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DELIBERAZIONE N. __209__ DEL __21.05.2020___

VISTE:

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità 
così come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario 
lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre, n. 33 (Testo unico delle 
leggi regionali in materia di sanità)” e dalla legge n. 41 del 22 dicembre 2015 “Ulteriori modifiche 
al Titolo I della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in 
materia di sanità) e modifiche della legge regionale 11 agosto 2015 n. 23;

- la D.G.R. 10 dicembre 2015, n. X/4465 avente ad oggetto “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione 
Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria” con la quale la Giunta di Regione Lombardia ha 
disposto di costituire a partire dal 1° gennaio 2016 l’Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria, 
con  sede  legale  in  Varese,  Via  Ottorino  Rossi  n.  9  –  21100  Varese  e  con  sedi  territoriali 
corrispondenti alle attuali sedi delle ASL che costituiscono l’ATS in oggetto (ASL della Provincia di 
Varese e ASL della Provincia di Como);

- la deliberazione della Giunta Regionale n. X/4471 del 10.12.2015, con la quale, in attuazione 
della L.R. 23/2015, è stata costituita, a far data dall’1 gennaio 2016, l’ATS della Montagna, con 
sede legale in Sondrio, via N. Sauro n.38 e con sedi operative presso la sede dell’ASST della 
Vallecamonica e della ASST della Valtellina e dell’Alto Lario;

- la L.R. 28 novembre 2018 n. 15 ad oggetto “Modifiche al Titolo I, al Titolo III e all’Allegato 1 della 
L.R. n. 33/2009 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)”;

 
PRESO ATTO della deliberazione n. 583 del 27.12.2018 con la quale è stato approvato il protocollo per 
la regolamentazione dei rapporti tra ATS dell’Insubria e ATS Montagna per garantire la fase transitoria 
di gestione delle funzioni sotto elencate a seguito della riassegnazione del territorio ex L.R. n. 15/2018:

- area approvvigionamenti;
- area tecnico patrimoniale;
- area economico finanziario;
- area sistemi informatici/informativi;
- area risorse umane;
- area affari generali e legali;
- area dipartimento PAAPSS;
- area sociosanitaria;
- area cure primarie;
- area presa in carico;
- area igiene e prevenzione sanitaria;
- area veterinaria e sicurezza degli alimenti di origine animale;
- area Decreto Legislativo n. 81/2008;

RICHIAMATA la  deliberazione 467 del 29/08/2019 di presa d’atto della rendicontazione dell’attività di 
gestione  transitoria  ex  l.r. 28  novembre  2018,  n.  15  in  attuazione  alla  deliberazione  n.  583  del  
27.12.2018;

PRESO ATTO dell’elenco pervenuto da ATS Montagna di cui alla deliberazione n. 629 del 30/08/2019 
costituito da n. 619 cespiti dettagliati con il numero di inventario e la relativa descrizione del bene;

RITENUTO di demandare al Servizio Gestione Approvvigionamenti e al Servizio Economico Finanziario 
gli adempimenti scritturali e contabili sottesi al trasferimento dei beni in argomento;

ACQUISITO Il  parere  favorevole  espresso,  per  quanto  di  rispettiva  competenza,  dal  Direttore 
Sanitario, dal Direttore Sociosanitario e dal Direttore Amministrativo;
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DELIBERAZIONE N. __209__ DEL __21.05.2020___

DELIBERA

Per le ragioni espresse:

1. di approvare l’allegato elenco, parte integrante del presente provvedimento, costituito da n. 619 
cespiti  dettagliati  con  il  numero  di  inventario  e  la  relativa  descrizione  del  bene  soggetti  a 
registrazione  e  non,  al  fine  di  una  corretta  presa  in  carico  da  parte  dell’  ATS dell’Insubria  in 
attuazione della legge regionale 28 novembre 2018 n. 15;

2. di  demandare  al  Servizio  Gestione  Approvvigionamenti  e  al  Servizio  Economico  Finanziario  gli 
adempimenti scritturali e contabili sottesi al trasferimento dei beni in argomento;

3. di dare mandato al Responsabile del procedimento per tutti i necessari, successivi, adempimenti 
all’attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6, della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e 
ss.mm.; 

4. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott. Edoardo Michele Majno)

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO
(Dott. Esterina Poncato)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott. Massimiliano Tonolini)

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Lucas Maria Gutierrez)

FIRMATA DIGITALMENTE: Direttore Generale/Direttore Sanitario/Direttore Sociosanitario/Direttore Amministrativo
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DELIBERAZIONE N. __209__ DEL __21.05.2020___

Oggetto: “TRASFERIMENTO CESPITI (BENI MOBILI, REGISTRATI E NON) DELLA AZIENDA CEDENTE 
(ATS DELLA MONTAGNA) ALLA AZIENDA ACQUIRENTE (ATS DELL’INSUBRIA) IN ATTUAZIONE 
DELLA LEGGE REGIONALE N.15/2018”

************************
ATTESTAZIONE DI LEGITTIMITA’

Si attesta la legittimità del provvedimento:
Destinatario del provvedimento:

- Struttura: UO    UOC ECONOMICO FINANZIARIO
- Centro di Costo/Ricavo: ______________________

Varese, __20.05.2020_

IL RESPONSABILE U.O. PROPONENTE
(Dott. Carlo Maria Iacomino)

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
(Dott. Carlo Maria Iacomino)

************************

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Si attesta la regolarità contabile con imputazione a bilancio come segue:

(x) Gestione Sanitaria ( ) Gestione Socio Sanitaria ( ) Gestione Socio Assistenziale

allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2019
conto n. ___1.1 – 1.2 ________________________________ per €  191.174,02
conto n. ___6.1 – 6.2 ________________________________ per €  190.031,18
conto n. ___5010110_______________________________   per €      872,94
conto n. ___ 9010395________________________________ per €      269,90

 ( ) Il presente provvedimento non comporta alcun costo/ricavo sul bilancio aziendale.

Varese, 20/05/2020

IL DIRETTORE UOC ECONOMICO FINANZIARIO
              (Dott. Carlo Maria Iacomino)
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Azienda Cedente Codice/n. etichetta Targa Descrizione cespite Conto regionale descriz Bilancio Valore bene finale F,do ammortamento finale Valore netto finale Azienda destinataria

323 16661 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 6890 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 16867 LETTINO VISITA                                                          110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 16868 TRAPPOLE PER GATTI                                                      110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 92,96 92,96 0 322

323 15752 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15753 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15754 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15755 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15758 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15760 FRIGORIFERO PORTATILE                                                   110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 51,65 51,65 0 322

323 6891 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 6892 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 6893 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 6896 ARMADIO BASSO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 6897 ARMADIO BASSO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 6898 ARMADIO BASSO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 6899 SCRIVANIA C/PENISOLA                                                    110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 51,65 51,65 0 322

323 6900 SCRIVANIA C/PENISOLA                                                    110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 51,65 51,65 0 322

323 6901 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 6902 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15332 BILANCIA C/ALTIMETRO                                                    110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 36,15 36,15 0 322

323 974 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 35,12 35,12 0 322

323 975 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 35,12 35,12 0 322

323 16718 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 103,29 103,29 0 322

323 16675 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 11075 MOBILE A SCAFFALI                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 51,65 51,65 0 322

323 15662 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 309,87 309,87 0 322

323 15664 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15665 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15666 TAVOLINO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15667 FRIGORIFERO                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15668 MOBILETTO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15670 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15672 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 16667 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 16859 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16860 FREEZER                                                                 110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 210,8 210,8 0 322

323 16861 ARMADIO PORTA MEDICINALI                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 16698 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 154,94 154,94 0 322

323 16862 CARRELLINO                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16699 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 46,48 46,48 0 322

323 16863 LAVABO                                                                  110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 16700 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 157,52 157,52 0 322

323 16864 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 206,58 206,58 0 322

323 16701 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 16865 ARMADIETTO PORTA MEDICINALI                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 36,15 36,15 0 322

323 16702 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 46,48 46,48 0 322

323 16866 MOBILETTO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15155 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15156 LIBRERIA MURO                                                           110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15585 BILANCIA PER CAMPIONAMENTI                                              110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 36,15 36,15 0 322

323 15586 BILANCIA PER CAMPIONAMENTI                                              110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 36,15 36,15 0 322

323 15601 SPECCHIERA                                                              110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15812 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15525 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 15484 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15485 MENSOLA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16425 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 227,14 227,14 0 322

323 31688 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2400 2400 0 322

323 31689 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2400 2400 0 322

323 31690 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2400 2400 0 322

323 31691 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 3540 3540 0 322

323 15509 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15514 LAMPADA DA TAVOLO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 17,36 17,36 0 322

323 15515 LAMPADA DA TAVOLO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 17,36 17,36 0 322

323 15579 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 17,36 17,36 0 322

323 15581 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 16803 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15697 SCRIVANIA DATTILO                                                       110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15560 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15602 TAVOLINO                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322
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323 15529 MACCHINA FOTOGRAFICA                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 128,08 128,08 0 322

323 17127 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15814 FARETTO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15816 FARETTO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15815 FARETTO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15817 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15830 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15831 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15832 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15833 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15834 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15835 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15836 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15837 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 30591 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 226,46 226,46 0 322

323 30592 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 226,46 226,46 0 322

323 30593 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 226,46 226,46 0 322

323 30594 PERSONAL COMPUTER HP COMPAQ 6000 PRO 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 705,6 705,6 0 322

323 16440 CARRELLINO                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15841 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 16441 LAMPADA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15842 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15840 MACCHINA DA SCRIVERE                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 10,33 10,33 0 322

323 16442 MOBILE CARRELLO                                                         110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 129,11 129,11 0 322

323 15843 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 115,49 115,49 0 322

323 15188 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 16443 STERILIZZATRICE                                                         110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15478 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 631,95 631,95 0 322

323 15846 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15847 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15734 SCRIVANIA                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15838 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15526 APPENDIABITI A COLONNA                                                  110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16477 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 50 50 0 322

323 25634 LICENZE ORACLE STANDARD EDITION                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 1464 1464 0 322

323 15676 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15679 LAMPADA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15680 PORTA TELEFONO                                                          110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15681 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 261,53 261,53 0 322

323 15682 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 261,53 261,53 0 322

323 15683 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15684 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15685 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15686 ARMADIETTO                                                              110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 16757 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 15157 CONDIZIONATORE                                                          110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15158 TAVOLA OTTOMETRICA                                                      110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 25,82 25,82 0 322

323 16715 CARRELLINO                                                              110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 58,26 58,26 0 322

323 15160 RIFLESSOMETRO                                                           110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15165 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 7,75 7,75 0 322

323 15166 CESTINO PORTA RIFIUTI                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15604 APPENDIABITI A COLONNA                                                  110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15605 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15606 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15607 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15610 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15540 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 15818 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15819 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15820 MENSOLA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15821 PORTA SACCHETTI                                                         110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15822 CESTINO PORTA RIFIUTI                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15823 CALDAIA                                                                 110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15848 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15480 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15712 LAMPADA DA TAVOLO                                                       110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15720 MACCHINA DA SCRIVERE                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15660 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 309,87 309,87 0 322

323 15661 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15571 ARMADIETTO                                                              110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15805 CARRELLINO                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15481 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322
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323 15853 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 115,49 115,49 0 322

323 15482 TAVOLINO                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15584 CAMPIONATORE AUTOMATICO                                                 110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 103,29 103,29 0 322

323 15765 SCHEDARIO PORTATILE                                                     110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15766 LAVAGNA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15849 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15850 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15803 LAVABO                                                                  110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 36,15 36,15 0 322

323 15804 MENSOLA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15566 MACCHINA FOTOGRAFICA                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 63,35 63,35 0 322

323 15567 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 15568 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 16426 ARMADIO PORTA MEDICINALI                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 16427 CARRELLINO                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15486 APPENDIABITI A COLONNA                                                  110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15806 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15851 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15852 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 79,34 79,34 0 322

323 15530 ARMADIO A MURO                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 129,11 129,11 0 322

323 15788 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15789 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15746 CALCOLATRICE                                                            110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 60,05 60,05 0 322

323 16428 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16429 CALDAIA                                                                 110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15066 SEDIA                                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15067 SEDIA                                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15068 SEDIA                                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16430 SPECCHIO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15487 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15488 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 16431 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16432 FREEZER                                                                 110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15856 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15483 CASSETTIERA MOBILE                                                      110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15656 PORTA-OMBRELLI                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 17,36 17,36 0 322

323 15531 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15532 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15533 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15534 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 17612 FRIGORIFERO                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 41,32 41,32 0 322

323 16679 TAVOLINO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15574 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15495 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 27983 CONDIZIONATORE D'ARIA                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 424,8 424,8 0 322

323 15516 MACCHINA DA SCRIVERE                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 206,58 206,58 0 322

323 15517 MACCHINA DA SCRIVERE                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 51,65 51,65 0 322

323 15792 GABBIA PER ANIMALI                                                      110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15794 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15795 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 51,65 51,65 0 322

323 15796 ARMADIO PORTA MEDICINALI                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 36,15 36,15 0 322

323 15797 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15798 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 36,15 36,15 0 322

323 15799 STERILIZZATRICE                                                         110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15800 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15801 TAVOLINO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15802 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 51,65 51,65 0 322

323 15058 TAVOLINO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15496 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 15149 SCALETTA 2 GRADINI                                                      110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15150 CESTINO PORTA RIFIUTI                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15151 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15152 TAVOLINO PORTA MEDICINALI                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 16710 SCAFFALE                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15776 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15775 SCALA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 10,33 10,33 0 322

323 15778 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15779 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 2,58 2,58 0 322

323 15782 CESTINO PORTA RIFIUTI                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15063 ARMADIO PORTA MEDICINALI                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15064 BILANCIA PESA NEONATI                                                   110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 51,65 51,65 0 322

323 15065 TAVOLO                                                                  110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15807 GABBIA PER ANIMALI                                                      110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322
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323 15809 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15810 LAMPADA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15813 FARETTO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15154 SEDIA FISSA NERA                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16433 FRIGORIFERO                                                             110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15824 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 115,49 115,49 0 322

323 15825 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 115,49 115,49 0 322

323 15735 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15737 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15738 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15739 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15740 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15741 SEDIA DATTILO                                                           110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 16828 TAVOLO                                                                  110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15582 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 16869 TRAPPOLE PER GATTI                                                      110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 123,64 123,64 0 322

323 16870 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16872 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16873 PORTA SAPONE LIQUIDO                                                    110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16874 SPECCHIO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16875 CALDAIA                                                                 110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 30,99 30,99 0 322

323 15575 ARMADIO A MURO                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 51,65 51,65 0 322

323 15576 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15577 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15839 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 16919 LAMPADA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 16850 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 16851 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 16852 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15728 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15729 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15730 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15731 LIBRERIA                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15783 PORTA SACCHETTI                                                         110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 2,58 2,58 0 322

323 15784 SCAFFALE                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15786 SCAFFALE                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15785 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15521 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 16853 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 16854 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 12,91 12,91 0 322

323 16695 PORTA CARTA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 16856 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15504 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15505 TAVOLINO                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15506 SGABELLO                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15546 VALIGIA FRIGORIFERO                                                     110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 15,49 15,49 0 322

323 15732 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15497 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 15498 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15499 SCRIVANIA DATTILO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15500 SCRIVANIA DATTILO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15501 SCRIVANIA DATTILO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15773 LAMPADA DA TAVOLO                                                       110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 16421 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15507 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 32,86 32,86 0 322

323 15549 MACCHINA DA SCRIVERE                                                    110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 15,49 15,49 0 322

323 16439 LETTINO VISITA                                                          110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15587 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 53,52 53,52 0 322

323 15588 LIBRERIA                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15658 TIMBRA CARTELLINI                                                       110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 25,82 25,82 0 322

323 15709 CALCOLATRICE                                                            110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 25,82 25,82 0 322

323 15548 FONOMETRO                                                               110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 154,94 154,94 0 322

323 15591 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 38,02 38,02 0 322

323 15592 SEDIA DATTILO                                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 15593 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 16843 SEDUTA                                                                  110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 30567 DERMOGRAFO ELETTRICO                                                    110208001004000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 485,27 485,27 0 322

323 15711 LAMPADA DA TAVOLO                                                       110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15698 MOBILETTO LIBRERIA                                                      110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15699 LAVAGNA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15701 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15706 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

 

 

 
17171717 

 

  



323 15687 ARMADIETTO                                                              110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15690 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15550 ARMADIO A MURO                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15551 ARMADIO A MURO                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 41,32 41,32 0 322

323 15552 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 15553 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 48,35 48,35 0 322

323 15554 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15634 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 177,47 177,47 0 322

323 15555 APPENDIABITI A COLONNA                                                  110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15569 SCALA 7 GRADINI                                                         110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15608 PORTA-OMBRELLI                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15826 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 89,67 89,67 0 322

323 16434 TAVOLINO                                                                110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15827 SCAFFALE                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 63,85 63,85 0 322

323 15489 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 27,69 27,69 0 322

323 15828 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 16917 APPENDIABITI                                                            110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 5,16 5,16 0 322

323 15071 LAVAGNA                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 37832 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 360 360 0 322

323 15689 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15691 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 172,91 172,91 0 322

323 15692 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 172,91 172,91 0 322

323 15693 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 10,33 10,33 0 322

323 15694 SCRIVANIA                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30,99 30,99 0 322

323 15695 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15522 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 74,17 74,17 0 322

323 15749 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 25,82 25,82 0 322

323 15750 SCHEDARIO                                                               110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15751 TAVOLINO DATTILO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 20,66 20,66 0 322

323 15598 PORTA CARTA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15599 PORTA CARTA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 15547 VALIGIA FRIGORIFERO                                                     110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 15,49 15,49 0 322

323 15589 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15590 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 71,59 71,59 0 322

323 15855 SCALA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 10,33 10,33 0 322

323 16436 SEDIA FISSA                                                             110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 15,49 15,49 0 322

323 15829 SCHEDARIO                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 43,19 43,19 0 322

323 15535 SCRIVANIA DATTILO                                                       110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 115,49 115,49 0 322

323 15536 LAVAGNA                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 22,53 22,53 0 322

323 38631 FOTOMETRO                                                               110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 840 840 0 322

323 38635 CAMPIONATORE AD IMMERSIONE                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 204,29 204,29 0 322

323 32492 FRIGORIFERO PORTATILE                                                   110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 739,2 739,2 0 322

323 38557 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 360 360 0 322

323 40269 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 324 324 0 322

323 36981 LETTORE PORTATILE                                                       110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 328,8 328,8 0 322

323 33345 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 303,6 303,6 0 322

323 33346 PORTA RIFIUTI                                                           110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 73,2 73,2 0 322

323 33347 CARRELLO SERVIZIO                                                       110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 171,6 171,6 0 322

323 36202 BORSA/ZAINO                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 72 72 0 322

323 36976 LETTORE PORTATILE                                                       110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 250,8 250,8 0 322

323 41190 SCALETTA 3 GRADINI                                                      110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 61 61 0 322

323 36203 BORSA/ZAINO                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 72 72 0 322

323 38607 FASCIATOIO PEDIATRICO                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 49 49 0 322

323 38608 FASCIATOIO PEDIATRICO                                                   110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 49 49 0 322

323 42894 SPECCHIO                                                                110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 48893 CLASSIFICATORE                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 219,6 219,6 0 322

323 49868 MISURATORE TEMPI REAZIONE                                               110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2634 2634 0 322

323 49869 MISURATORE TEMPI REAZIONE                                               110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2634 2634 0 322

323 45149 VENTILATORE A PIANTANA                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 13,9 13,9 0 322

323 48154 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 360 360 0 322

323 44516 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 107,74 107,74 0 322

323 44517 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 107,74 107,74 0 322

323 45150 VENTILATORE A PIANTANA                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 13,9 13,9 0 322

323 46134 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 100,8 100,8 0 322

323 46135 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 100,8 100,8 0 322

323 47989 ARMADIO METALLO ANTE BATTENTI                                           110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 72,84 72,84 0 322

323 56373 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 372 372 0 322

323 44514 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 107,74 107,74 0 322

323 44515 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 107,74 107,74 0 322

323 45644 VENTILATORE A PIANTANA                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 12,9 12,9 0 322

323 56385 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 372 372 0 322

323 56389 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 372 372 0 322
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323 50429 VENTILATORE A PIANTANA                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 11,99 11,99 0 322

323 53094 BINOCOLO                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 117,6 117,6 0 322

323 44558 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 242,04 242,04 0 322

323 48963 ARMADIO ANTE CHIUSE C/SERRATURA                                         110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 196,8 196,8 0 322

323 44559 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 182,43 182,43 0 322

323 44560 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 242,04 242,04 0 322

323 44561 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 242,04 242,04 0 322

323 44562 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 196,8 196,8 0 322

323 44563 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 196,8 196,8 0 322

323 43486 POLTRONCINA GIREVOLE                                                    110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43487 POLTRONCINA GIREVOLE                                                    110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43490 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 46121 LETTINO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 284,4 284,4 0 322

323 50411 ASTA PORTA FLEBO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30 30 0 322

323 45675 VENTILATORE A PIANTANA                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 13,9 13,9 0 322

323 50409 ASTA PORTA FLEBO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30 30 0 322

323 50410 ASTA PORTA FLEBO                                                        110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 30 30 0 322

323 43491 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43492 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43493 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43494 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43495 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43496 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43497 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43498 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43499 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 66 66 0 322

323 43500 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 30 30 0 322

323 43501 SEDIA FISSA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 30 30 0 322

323 50961 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 360 360 0 322

323 56457 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 1668 1668 0 322

323 56458 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 1668 1668 0 322

323 53596 VIDEO                                                                   110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 186 186 0 322

323 61281 LICENZA D'USO                                                           110105001002200000 Licenze d'uso (Sterilizzate) SAN 270 270 0 322

323 63848 LICENZA D'USO                                                           110105001002200000 Licenze d'uso (Sterilizzate) SAN 300 300 0 322

323 63849 LICENZA D'USO                                                           110105001002200000 Licenze d'uso (Sterilizzate) SAN 300 300 0 322

323 56947 TERMOMETRO                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 42 42 0 322

323 51059 TERMOMETRO CON SONDA PENETRAZIONE                                       110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 42 42 0 322

323 52463 BILANCIA                                                                110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 29,9 29,9 0 322

323 54308 FRUSTONE                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 221,4 221,4 0 322

323 54321 CASSETTIERA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 110,4 110,4 0 322

323 54322 CASSETTIERA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 110,4 110,4 0 322

323 66079 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 361,7 361,7 0 322

323 66080 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 361,7 361,7 0 322

323 53595 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 745,2 745,2 0 322

323 60418 TERMOMETRO                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 84 84 0 322

323 54226 BORSA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 52 52 0 322

323 54227 BORSA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 52,01 52,01 0 322

323 54228 BORSA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 52,01 52,01 0 322

323 64536 IDROPULITRICE                                                           110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 576 576 0 322

323 64819 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 64557 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 65962 ANALIZZATORE                                                            110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 383,4 383,4 0 322

323 64820 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 64925 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 61407 VALIGETTA                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 1710 1710 0 322

323 61406 FLAMBATORE                                                              110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 51,81 51,81 0 322

323 60971 GABBIA                                                                  110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 1800 1800 0 322

323 65359 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 67191 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 163,2 163,2 0 322

323 67192 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 86,4 86,4 0 322

323 63615 MISURATORE                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 166,8 166,8 0 322

323 64809 TERMOMETRO                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 1383,54 1383,54 0 322

323 64533 SCANNER                                                                 110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 1200 1200 0 322

323 64561 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 64562 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 63485 BINOCOLO                                                                110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 144 144 0 322

323 63488 MACCHINA                                                                110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 180 180 0 322

323 64580 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 64583 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 64587 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 64589 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322

323 64579 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 381,48 381,48 0 322
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323 64786 STRINGIMASCELLA                                                         110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 51,11 51,11 0 322

323 64787 STRINGIMASCELLA                                                         110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 51,11 51,11 0 322

323 64788 STRINGIMASCELLA                                                         110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 51,11 51,11 0 322

323 64789 STRINGIMASCELLA                                                         110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 51,11 51,11 0 322

323 75341 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 384,04 384,04 0 322

323 64826 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 66635 CLASSIFICATORE                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 228 228 0 322

323 66636 CLASSIFICATORE                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 228 228 0 322

323 66637 CLASSIFICATORE                                                          110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 228 228 0 322

323 64902 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 65365 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 65368 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 58964 TAGLIERINA                                                              110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 56,28 56,28 0 322

323 62901 RETINO                                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 131,7 131,7 0 322

323 62902 RETINO                                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 131,7 131,7 0 322

323 62903 RETINO                                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 269,83 269,83 0 322

323 62904 RETINO                                                                  110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 269,83 269,83 0 322

323 60851 POSIZIONATORE                                                           110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 65,48 65,48 0 322

323 60852 POSIZIONATORE                                                           110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 65,48 65,48 0 322

323 70560 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70561 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70562 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70740 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 180 180 0 322

323 70741 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 238,8 238,8 0 322

323 70563 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70564 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70565 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70566 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 70567 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 82,8 82,8 0 322

323 70568 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 82,8 82,8 0 322

323 70569 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 82,8 82,8 0 322

323 70570 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 82,8 82,8 0 322

323 70742 CASSETTIERA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 114 114 0 322

323 70607 TOSATRICE                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 366,26 366,26 0 322

323 70608 CUTIMETRO                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 112,4 112,4 0 322

323 70609 CUTIMETRO                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 112,4 112,4 0 322

323 70610 CUTIMETRO                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 112,4 112,4 0 322

323 70611 SIRINGA                                                                 110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 93,97 93,97 0 322

323 70612 SIRINGA                                                                 110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 93,97 93,97 0 322

323 70613 SIRINGA                                                                 110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 151,45 151,45 0 322

323 70614 SIRINGA                                                                 110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 151,45 151,45 0 322

323 69950 MISURATORE                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 168 168 0 322

323 69951 MISURATORE                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 168 168 0 322

323 70630 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 70631 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 70632 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 70633 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 73080 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 973,2 973,2 0 322

323 66615 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 1104 1104 0 322

323 70576 CASSETTIERA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 114 114 0 322

323 71785 MISURATORE                                                              110204001001000000 Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) SAN 2491,2 2491,2 0 322

323 76722 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 96 96 0 322

323 69902 MICROSCOPIO                                                             110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 265,2 265,2 0 322

323 70572 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 158,4 158,4 0 322

323 70573 ARMADIO                                                                 110205001003000000 Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) SAN 158,4 158,4 0 322

323 70574 ARMADIO                                                                 110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 238,8 238,8 0 322

323 70575 SCRIVANIA                                                               110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 180 180 0 322

323 70606 TOSATRICE                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 366,26 366,26 0 322

323 70605 TOSATRICE                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 366,26 366,26 0 322

323 70604 TOSATRICE                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 366,26 366,26 0 322

323 70628 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 70629 TORCIA ELETTRICA AUTORICARICABILE                                       110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 127,2 127,2 0 322

323 73764 COLTELLO                                                                110208001004000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 31,05 31,05 0 322

323 74380 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 444 444 0 322

323 74382 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 444 444 0 322

323 79033 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 570,65 570,65 0 322

323 79036 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 570,65 570,65 0 322

323 79083 VIDEO                                                                   110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,61 79,61 0 322

323 79086 VIDEO                                                                   110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,61 79,61 0 322

323 80118 TERMOMETRO                                                              110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 324 324 0 322

323 80866 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 580,76 580,76 0 322

323 82386 TENAGLIA                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 33,42 33,42 0 322
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323 82387 TENAGLIA                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 33,42 33,42 0 322

323 82388 TENAGLIA                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 33,42 33,42 0 322

323 82389 TENAGLIA                                                                110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 33,42 33,42 0 322

323 77232 PINZA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 237,6 237,6 0 322

323 77233 PINZA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 237,6 237,6 0 322

323 77234 PINZA                                                                   110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 237,6 237,6 0 322

323 80881 VIDEO                                                                   110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 118,69 118,69 0 322

323 81208 ARMADIO                                                                 110205001001200000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Sterilizzati) SAN 244,8 244,8 0 322

323 81209 ARMADIO                                                                 110205001001200000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Sterilizzati) SAN 177,6 177,6 0 322

323 81325 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 1075,2 1075,2 0 322

323 82193 CALCOLATRICE                                                            110208001002000000 Macchine ufficio ordinarie (Non sterilizzati) SAN 90 90 0 322

323 80846 MACCHINA                                                                110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 218,4 218,4 0 322

323 76292 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 82610 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 29,89 29,89 0 322

323 82614 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 29,89 29,89 0 322

323 82620 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 29,89 29,89 0 322

323 82625 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 29,89 29,89 0 322

323 82626 STAMPANTE LASER                                                         110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 29,89 29,89 0 322

323 83051 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 314,6 314,6 0 322

323 83052 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 314,6 314,6 0 322

323 83053 STAMPANTE PORTATILE                                                     110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 314,6 314,6 0 322

323 84053 LETTORE CON MEMORIA PET                                                 110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 62,92 62,92 0 322

323 85503 TELEFAX                                                                 110208001002200000 Macchine ufficio ordinarie (Sterilizzati) SAN 234,74 234,74 0 322

323 87320 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 711,3 711,3 0 322

323 87321 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 711,3 711,3 0 322

323 87322 PC PORTATILE                                                            110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 711,3 711,3 0 322

323 88523 LETTORE CON MEMORIA PET                                                 110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 62,92 62,92 0 322

323 91700 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 88524 LETTORE CON MEMORIA PET                                                 110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 62,92 62,92 0 322

323 88525 LETTORE CON MEMORIA PET                                                 110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 62,92 62,92 0 322

323 91670 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 88992 COLORIMETRO                                                             110204001001200000 Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) SAN 187,43 187,43 0 322

323 93420 PISTOLA LASER OTTICA                                                    110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 168,19 168,19 0 322

323 93421 PISTOLA LASER OTTICA                                                    110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 168,19 168,19 0 322

323 94098 TELEFAX                                                                 110208001002200000 Macchine ufficio ordinarie (Sterilizzati) SAN 243,09 243,09 0 322

323 94569 NAVIGATORE                                                              110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 133,1 133,1 0 322

323 94593 LAMPADA PORTATILE RICARICABILE                                          110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 48,4 48,4 0 322

323 94597 RETE                                                                    110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 136,03 136,03 0 322

323 94600 FRUSTONE                                                                110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 116,83 116,83 0 322

323 94601 GABBIA                                                                  110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 304,59 304,59 0 322

323 94604 GABBIA                                                                  110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 157,55 157,55 0 322

323 94709 SCRIVANIA                                                               110205001001200000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Sterilizzati) SAN 181,5 148,07 33,43 322

323 94710 CASSETTIERA                                                             110205001001200000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Sterilizzati) SAN 114,95 93,68 21,27 322

323 92263 CUTIMETRO                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 52,77 48,59 4,18 322

323 92264 CUTIMETRO                                                               110208001004200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) SAN 52,77 48,59 4,18 322

323 95482 SCANNER                                                                 110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 376,98 376,98 0 322

323 95483 SCANNER                                                                 110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 376,98 376,98 0 322

323 95612 TOSATRICE                                                               110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 384,3 384,3 0 322

323 91713 STAMPANTE LEXMARK MS 410                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 91714 STAMPANTE LEXMARK MS 410                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 91716 STAMPANTE LEXMARK MS 410                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 95242 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 92803 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 97428 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,3 77,99 1,31 322

323 97433 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,3 77,99 1,31 322

323 97436 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,3 77,99 1,31 322

323 99589 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 99591 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 97437 SCANNER                                                                 110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 79,3 77,99 1,31 322

323 101648 STAMPANTE LEXMARK W850                                                  110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 101661 STAMPANTE LEXMARK W850                                                  110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 92822 STAMPANTE LEXMARK MS 810                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 92824 STAMPANTE LEXMARK MS 810                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 95266 STAMPANTE LEXMARK MS 810                                                110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 97449 PISTOLA LASER OTTICA                                                    110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 156,16 153,27 2,89 322

323 97458 PISTOLA LASER OTTICA                                                    110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 156,16 153,27 2,89 322

323 97460 PISTOLA LASER OTTICA                                                    110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 156,16 153,27 2,89 322

323 97927 CONGELATORE                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 732 724,48 7,52 322

323 99588 VIDEO 19"                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 99592 VIDEO 19"                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 98619 TERMINALE                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 927,2 888,83 38,37 322

323 98620 MODEM                                                                   110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 163,48 156,87 6,61 322
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323 99058 VALIGETTA                                                               110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 30,74 29,99 0,75 322

323 102684 APPARECCHIO                                                             110208001005000000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica (Non

sterilizzati)

SAN 1952 1780,32 171,68 322

323 103847 POLTRONCINA                                                             110205001001000000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Non sterilizzati) SAN 76,86 45,8 31,06 322

323 97515 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 92802 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 95241 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 97516 VIDEO 19"                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 107944 NAVIGATORE SATELLITARE                                                  110208001005200000 Altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica

(Sterilizzati)

SAN 134,2 111,51 22,69 322

323 113012 ARMADIO METALLO                                                         110205001001200000 Mobili , arredi e attrezzature ufficio (Sterilizzati) SAN 237,9 91,68 146,22 322

323 105035 LICENZA D'USO                                                           110105001002200000 Licenze d'uso (Sterilizzate) SAN 421,03 421,03 0 322

323 104082 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104084 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104086 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104092 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104094 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104096 VIDEO 19"                                                               110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 103180 PC                                                                      110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 104091 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104093 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104095 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104081 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 104083 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 94584 PC PORTATILE                                                            110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 104085 PC                                                                      110208001001200000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) SAN 0 0 0 322

323 95387 STAMPANTE LEXMARK MS 410 D/DN                                           110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 95388 STAMPANTE LEXMARK MS 410 D/DN                                           110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 95590 PC PORTATILE                                                            110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 95591 PC PORTATILE                                                            110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 99131 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 321,2 321,2 0 322

323 103179 VIDEO 19"                                                               110208001001000000 Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) SAN 0 0 0 322

323 99134 LICENZA D'USO                                                           110105001002000000 Licenze d'uso (Non sterilizzate) SAN 321,2 321,2 0 322

323 99671 LICENZA D'USO                                                           110105001002200000 Licenze d'uso (Sterilizzate) SAN 364,8 364,8 0 322

323 36581 ARMADIO METALLO ANTE SCORREVOLI                                         110205001003200000 Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) SAN 243,39 44,66 198,73 322

323 36582 SEDUTA KARIN L                                                          110205001003200000 Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) SAN 135,42 24,86 110,56 322

323 36583 SEDUTA KARIN L                                                          110205001003200000 Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) SAN 135,42 24,86 110,56 322

323 36584 SEDUTA KARIN L                                                          110205001003200000 Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) SAN 135,42 24,86 110,56 322

323 36585 SEDUTA KARIN L                                                          110205001003200000 Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) SAN 135,42 24,86 110,56 322

323 62352 DR017GA FIAT MULTIPLA TG. DR017GA                                               110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 19000 19000 0 322

323 62361 DR559AG FIAT DOBLO' TG. DR559AG 1.3 MULTIJET 16V                                110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 14185,73 14185,73 0 322

323 68872 DW821SK SUZUKI JIMMY 1.3 - TG. DW821SK                                          110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 12400 12400 0 322

323 68873 DW822SK SUZUKI JIMMY 1.3 - TG. DW822SK                                          110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 12400 12400 0 322

323 80893 EH742SY SUZUKI JIMMY JLX 1.3 BENZINA TG. EH742SY                                110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 14500 14500 0 322

323 90167 EN161HA NISSAN PIXO 1.0 ACENTA 5 PORTE TG. EN161HA                              110206001001200000 Automezzi (Sterilizzati) SAN 8300 8300 0 322

323 103851 EV169CG FIAT PANDA 1,2 69CV TG. EV169CG                                         110206001001000000 Automezzi (Non sterilizzati) SAN 9300 9300 0 322

191174,02 190031,18 1142,84
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio d’esercizio 2020, è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11 e nel rispetto delle risorse 
assegnate con Decreto di Regione Lombardia n. 10126 del 22.07.2020. 

La presente relazione, in particolare, contiene le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 
inoltre le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sociosanitaria ed economico-finanziaria 
dell’esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 

L’Agenzia ha risposto al processo di evoluzione del SSL assicurando il governo della fase transitoria e la gestione 
delle fasi di attuazione della L.R. n. 23/2015 coerentemente con la programmazione regionale. 

Da rilevare che, per effetto della L.R. 28 novembre 2018, n. 15 “Modifiche al Titolo I, al Titolo III e all’Allegato 1 

della L.R. n. 33/2009”, n. 29 Comuni dell’area territoriale del Medio Lario sono stati riassegnati a decorrere dal 1° 
gennaio 2019 da ATS Montagna a ATS Insubria e, con essi, la competenza rispetto alle relative funzioni istituzionali.  

In attuazione alle Deliberazioni di Giunta Regionale n. XI/1046 del 17.12.2018 (c.d. Regole di sistema 2019) e n. 
XI/1681 del 27.05.2019 (Allegato 3 - Fase 2: Obiettivo specifico aziendale – Area Programmazione “Progetto 

trasferimento Medicina dello Sport da ATS a ASST Lariana”, è stata realizzata a decorrere dal 1° gennaio 2020 la 
dismissione della struttura Medicina dello Sport e con essa la competenza rispetto alle relative funzioni istituzionali 
(deliberazione n. 680 del 19.12.2019).   

 

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. n. 23/2015  

Alla data di adozione del BES 2020 non si registrano ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR n. 23/2015. 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia  

 

Territorio, popolazione, contesto di salute  

Le informazioni che di seguito si propongono hanno come obiettivo quello di evidenziare le caratteristiche 
demografiche ed epidemiologiche del territorio. Esse hanno peraltro rappresentato il presupposto per lo sviluppo 
della programmazione dell’esercizio 2020 in attuazione alle Regole di Sistema regionali, di seguito rimodulata per 
effetto dell’emergenza epidemica SARS-COV-2.  
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 DESCRIZIONE 

SITUAZIONE 

TERRITORIALE E 

DEMOGRAFICA 

La competenza territoriale di ATS Insubria coincide con la Provincia di Varese e con parte della 
Provincia di Como (quest’ultima dapprima senza il Distretto Medio Alto Lario, e dal 2019 con 
l’annessione di n. 29 Comuni che fanno parte dell’ambito territoriale del Medio Lario, con l’ospedale 
di Menaggio).  

La popolazione complessiva, pre-emergenza Covid-19, risultava pari a 1.479.339 abitanti (dati ISTAT 
01.01.2020) distribuiti in 270 Comuni, suddivisi in tre Distretti (Distretto Sette Laghi; Distretto Valle 
Olona; Distretto Lariano). 

Nella figura sottostante è riportato l’ambito territoriale dell’ATS Insubria.  
 

 

 

Fonte: POAS 2016-2018 (revisione 2019) 

 

SUPERFICIE 
La superficie coperta è pari a 2.237,54 Kmq e si sviluppa su un territorio caratterizzato da una 
particolare conformazione geografica: a sud è pianeggiante e a nord, nella zona dei laghi, collinare e 
ricca di valli. 

DENSITÀ ABITATIVA La densità abitativa (popolazione assistita totale/superficie) è pari a 661,15 abitanti per Kmq.  

DISTRIBUZIONE DELLA 

POPOLAZIONE PER FASCE 

DI ETÀ 

 (Fonte: ISTAT al 01.01.2020) 

 POPOLAZIONE 

0 -13 ANNI 

POPOLAZIONE 

14-64 ANNI 

POPOLAZIONE 

65-74 ANNI 

POPOLAZIONE 

75 E OLTRE  

POPOLAZIONE 

TOTALE 

MASCHI 93.709 478.373 79.592 71.272 722.946 

FEMMINE 88.676 470.986 89.339 107.392 756.393 

Totale 185.385 949.359 168.931 178.664 1.479.339 

POPOLAZIONE ESENTE 

TICKET 

La popolazione esente ticket, al 31.01.2020, è pari a 716.073 assistiti di cui: 411.545 per età e 

reddito, 304.528 per ulteriori motivi (es. per patologia o altro). 
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EMERGENZA  
COVID-19 

Al 10 gennaio 2021, in ATS risultano complessivamente 88.457 casi, di cui il 53,3% femmine e il 
46,7% maschi; l’età media complessiva dei casi è pari a 48,0 anni. 

Il numero dei soggetti attualmente positivi, è pari a 6.915 (7,8% dei casi totali), il numero dei 
soggetti guariti è di 78.089 (88,3%) e il numero di deceduti è pari a 3.453 (3,9% dei casi totali).  

 

CASI POSITIVI, GUARITI E DECEDUTI DI COVID-19  

7,8%

88,3%

3,9%

positivi guariti deceduti

 

 

Tra i soggetti deceduti, si nota all’inverso una maggiore proporzione del sesso maschile con il 
53,0% dei decessi totali, mentre il 47,0% risulta di sesso femminile; l’età media complessiva dei 
deceduti è pari a 82 anni. 

Per quanto riguarda l’andamento territoriale, dopo la seconda ondata risulta un po’ più colpita 
dal contagio l’area di Varese, rispetto a quella di Como, con un tasso d’incidenza cumulativo per 
1.000 abitanti rispettivamente di 60,37 e 58,92. L’ATS ha rilevato un’incidenza superiore del 21% 
rispetto a quella regionale. Nella diversa distribuzione territoriale ha influito la diversa mobilità 
della popolazione, con un iniziale coinvolgimento delle aree meridionali limitrofe al milanese e un 
progressivo raggiungimento delle zone settentrionali risparmiate dalla prima ondata.  

 

TASSO D’INCIDENZA CUMULATIVO (x 1.000 AB.) DI COVID-19  
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Come si può osservare, l’andamento temporale è stato un po’ differente nelle due province, con 
picchi in novembre ben più alti di aprile, soprattutto a Varese, in particolare per quanto riguarda i 
cittadini e gli operatori; si noti come a Como per le RSA il picco maggiore si è registrato ad aprile, a 
Varese in novembre. 

 

ANDAMENTO GIORNALIERO DEI CASI DI COVID-19 IN BASE ALLA DATA DI RICEVIMENTO DEL 
TAMPONE IN PROVINCIA DI COMO E VARESE  

(fonte: Regione Lombardia – fotografia al 10.01.2021) 

 

PROVINCIA DI COMO 

 

 

 

PROVINCIA DI VARESE 
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MODELLO ORGANIZZATIVO  

L’Agenzia con provvedimento n. 312 in data 19.06.2019 ha revisionato, per effetto della L.R. 28 novembre 2018, n. 
15, il proprio Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato dalla Giunta Regionale in data 
18.11.2019 con deliberazione n. XI/2466. L’unica variazione a livello di Organigramma strutturale riguarda il 
Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, al quale  viene aggregata l’Unità organizzativa Semplice trasferita 
da ATS Montagna (in quanto assegnata a un Dirigente Medico oggetto di trasferimento in base al principio della 
prevalenza), ora denominata “Prevenzione dei Rischi Sanitari nelle Strutture di Assistenza Sanitaria – Sede 

Territoriale di Como – Medio Lario”, in posizione di “line” alla Unità organizzativa Complessa Igiene e Sanità 
Pubblica, Salute – Ambiente - Sede Territoriale di Como. 

Attraverso il POAS l’Agenzia ha definito il proprio assetto organizzativo e le relative modalità di funzionamento.   

Conformemente alle disposizioni normative di evoluzione del contesto socio sanitario lombardo (art. 7bis della L.R. 
n. 23/2015), il territorio è articolato in tre distretti (Distretto Sette Laghi; Distretto Valle Olona, Distretto Lariano) 
che hanno competenza sul territorio corrispondente a quello del settore aziendale territoriale delle ASST (Sette 
Laghi, Valle Olona, Lariana).  

I Distretti Veterinari sono invece quattro. Assicurano sul territorio le attività di prevenzione veterinaria e di 
sicurezza degli alimenti di origine animale (Varese Nord; Varese Sud; Como Nord; Como Sud).  

Il modello ordinario di gestione operativa delle attività dell’Agenzia, in coerenza con quanto previsto all’art. 17bis 

del Decreto Legislativo n. 502/1992, è l’organizzazione dipartimentale.  

Con deliberazione n. 357 del 30.07.2020, nelle more del previsto processo di revisione del Piano di Organizzazione 
Aziendale Strategico relativo al triennio 2016/2018, si è provveduto a “sterilizzare” l’operatività del Dipartimento 
Funzionale Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura, affidando il coordinamento delle relative attività, a 
decorrere dal 3 agosto 2020, direttamente alla Direzione Sociosanitaria. Quanto sopra valutato che, nel contesto 
dei “vincoli di razionalizzazione e di risorse”, la sovrastruttura rappresentata dal Dipartimento Funzionale Sviluppo 
Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura potesse essere sostituita, come previsto dalla DGR n. XI/5513 del 
02.08.2016, da “figure professionali dedicate (process owner) che rispondono direttamente alla direzione 
sociosanitaria”, attraverso l’implementazione di un modello gestionale più snello. 

L’organigramma sotto riportato dà evidenza della struttura organizzativa attualmente operativa. Le funzioni 
attribuite ad ogni singola struttura restano quelle definite nel Funzionigramma allegato al POAS, disponibile nella 
Sezione Amministrazione Trasparente (link: https://www.ats-insubria.it/component/jdownloads/category/28-

articolazione-degli-uffici?Itemid=-1 ). 
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ORGANIGRAMMA 

 

 
[Fonte: POAS 2016-2018 – rappresentazione sino al livello di UOC] 

 

L’evoluzione e l’intensificarsi dell’emergenza epidemiologica da COVID-19 ha determinato la necessità per 
l’Agenzia di riorientare il complesso delle attività e delle relative risorse umane nella direzione di una completa e 
proattiva attuazione delle misure nazionali e regionali di contrasto al fenomeno e di salvaguardia del 
funzionamento del servizio sociosanitario. 

L’Agenzia ha pertanto impostato un modello organizzativo adattivo, definendo il fabbisogno e la dotazione del 
personale in relazione all’andamento epidemico sia per i processi core (diagnosi e sorveglianza sanitaria, interventi 
di screening; rete delle cure primarie e domiciliarità; rete delle unità d’offerta ospedaliere ed extraospedaliere, 
Covid-sociale) sia per quelli trasversali. La dotazione del personale addetto ai percorsi integrati di sorveglianza, 
diagnosi e controllo dei casi e dei contatti del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria è stata via via 
incrementata con la forza lavoro delle unità organizzative aziendali cedenti. 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
 

 

EMERGENZA EPIDEMICA COVID-19 

Per quanto attiene all’emergenza epidemiologica Covid-19, tuttora in corso, ATS ha assicurato la funzione primaria 
di supporto all’emergenza mediante l’attuazione proattiva dei provvedimenti fin qui adottati a livello nazionale e 
regionale, di cui si richiamano in calce quelli principali, aventi impatto sul bilancio, anche in termini di 
informazione/comunicazione. 

Le indicazioni fornite a tutti gli operatori del settore hanno riguardato principalmente le seguenti aree di 
intervento: 

- trasformazione e riordino della rete ospedaliera nella direzione di coniugare le esigenze del quadro epidemico 
anche con i vari possibili scenari evolutivi; 

- rimodulazione con regole specifiche del sistema di erogazione delle prestazioni sia di ricovero che 
ambulatoriali anche in termini di contrattualizzazione e rendicontazione; 

- riorganizzazione delle reti e dell’attività oncologica; 
- riorganizzazione della rete territoriale al fine di: 

� mettere a disposizione del sistema regionale posti letto di “Cure extra ospedaliere” (subacuti, 
postacuti, riabilitazione specialistica sanitaria in particolare pneumologia, cure intermedie intensive e 
estensive, posti letto in RSA), anche attraverso il supporto della Centrale Unica Regionale Dimissione 
Post Ospedaliera; 

� attivare offerte aggiuntive di servizi: sorveglianza attiva MMG; Unità Speciali di Continuità Assistenziali 
(USCA), ADI-COVID, CP-COVID; 

- vaccinazioni, screening oncologici, attività certificativa ambulatoriale medico legale compresa quella delle 
Commissioni medico legali; 

- riorganizzazione e rafforzamento delle attività di sorveglianza e contact tracing; 

- ripresa delle attività economiche e produttive, delle attività di assistenza sanitaria e sociosanitaria e di 
supporto alle categorie fragili (Fase 2) in presenza di condizioni di sicurezza di utenti e lavoratori, con 
l’obiettivo di contenere il rischio di ripresa di focolai epidemici da SARS.Cov-2; 

- potenziamento e riorganizzazione della rete di assistenza territoriale e della gestione integrata ospedale - 
territorio per l'assistenza ai pazienti affetti da covid-19 o sospetti tali; 

- avvio processo di attuazione del piano nazionale e regionale vaccinale anti SARS-CoV2. 
 

Le azioni si sono sviluppate sia sul fronte interno che esterno.    
 

FRONTE INTERNO: 

� Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria ha assicurato l’attività di prevenzione, diagnosi e controllo che 
si estrinseca mediante: 

- l’individuazione precoce dei singoli casi tramite l’attività diagnostica attuata da MMG/PLS e dalle strutture 
sanitarie di ricovero (tampone diagnostico) su tutti i casi sospetti in base alla sintomatologia, integrata da 
quella erogata direttamente da ATS a supporto dell’offerta della prevista filiera tradizionale; 

- l’individuazione precoce di singoli casi tramite attività di screening su coorti di popolazione definite da 
specifici provvedimenti a livello regionale/nazionale o sulla base di modificazioni del livello di rischio 
epidemiologico; 

- l’individuazione precoce dei focolai epidemici; 
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- la tempestiva ricerca e gestione dei contatti (contact tracing); 
- la disposizione delle misure di isolamento nei confronti dei soggetti positivi e dei contatti stretti di caso; 
- il monitoraggio delle comunità chiuse e/o sensibili attraverso l’indicazione di idonee misure preventive a 

seguito di caso.  

L’andamento epidemico, anche attraverso l’Osservatorio Epidemiologico, è stato monitorato attraverso i flussi 
informativi anche nei confronti degli Enti Istituzionali preposti (Regione, Ministero, Prefetture, Enti Locali, 
ecc.); 

� Il Dipartimento delle Cure Primarie ha mantenuto rapporti stabili e strutturati con i Medici di Medicina 
Generale e i Pediatri di Libera Scelta che sono chiamati a collaborare nella gestione di pazienti che presentano 
sintomi influenzali e di eventuali sospetti, in modo da ridurre il più possibile accessi non necessari alle strutture 
di Pronto Soccorso e agli Ospedali, contribuendo pertanto alla rete di sorveglianza territoriale. L’ATS coordina 
le risorse professionali rappresentate dalle USCA, rendendole disponibili anche a MMG/PLS per assicurare 
l’attività di cura dei soggetti COVID-19 e dei pazienti cronici/fragili, da attivarsi sulla base della valutazione del 
quadro clinico e dei bisogni assistenziali; 

� Le strutture del Dipartimento Programmazione, Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS) e il Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni 
Sociosanitarie con quelle Sociali (PIPSS) hanno condiviso tempestivamente, con gli erogatori pubblici e privati 
di prestazioni sanitarie e sociosanitarie coinvolti a diverso titolo nel processo, indicazioni operative e 
aggiornamenti per la uniforme applicazione sul territorio delle misure di contenimento del contagio e, in 
coerenza al timing regionale, gli aspetti di modifica e i risvolti contrattuali correlati alla trasformazione e/o 
attivazione dei servizi. Analoghe attività sono state assicurate nei confronti delle strutture sociali e 
socioassistenziali. 

Sono attivi il Servizio Prevenzione Protezione, il Responsabile del Rischio Clinico e il Medico Competente per gli 
aspetti inerenti la sicurezza dei lavoratori che svolgono le proprie attività in forma coordinata anche grazie al 
Comitato Tecnico di Sorveglianza Covid-19, appositamente costituito.  

È attiva l’Unità di Crisi aziendale, in costante collegamento con il livello regionale.  

Tutte le strutture organizzative direttamente coinvolte e/o di supporto concorrono, conformemente a quanto 
richiesto, alla gestione di questa fase emergenziale. L’Agenzia sta rispondendo alla stessa anche con misure 
flessibili della prestazione lavorativa, in coerenza con le previsioni normative (DL 17.03.2020 n. 18, art. 39; 
Circolare Ministro Funzione Pubblica n. 1/2020). 
 

FRONTE ESTERNO E RACCORDO CON GLI ATTORI DEL SSL  

Con deliberazione n. 278 del 19.06.2020 di approvazione del Documento Unico di Programmazione Fase post 
emergenziale Covid-19, l’Agenzia aveva istituito il COMITATO TECNICO SCIENTIFICO INTERAZIENDALE con l’obiettivo di 
rafforzare la capacità di risposta ad una eventuale ripresa della pandemia in relazione a livello di rischio e di 
predisporre in anticipo le strategie per favi fronte in modo scientifico, ordinato, coordinato e integrato. 

In attuazione alla DGR n. XI/3525 il predetto Comitato è stato modificato nella sua composizione e integrato nelle 
sue funzioni. È stato istituito, con deliberazione n. 413 del 10.09.2020, il nuovo TAVOLO DI COORDINAMENTO PER LA 

RETE TERRITORIALE (CRT) nel quale sono rappresentate le diverse componenti, anche professionali, dell’offerta 
sanitaria e sociosanitaria pubblica e privata accreditata, la Medicina Generale, la Pediatria di Libera Scelta, i 
Comuni. Questi ultimi partecipano attraverso la figura del Presidente della Conferenza dei Sindaci con il quale, fin 
dalla prima fase emergenziale, è stata attivata un’Unità di Crisi con l’obiettivo di definire/verificare forme di 
integrazione e sinergie in ambito socio sanitario e risposte possibili ai bisogni emergenti. Il nuovo Tavolo assorbe 
altresì l’analogo Organismo previsto dalla DGR n. XI/3226/2020. Attraverso anche i lavori del CRT, l’Agenzia ha 
definito il proprio Piano Operativo Territoriale (deliberazione n. 437 del 25.09.2020), inviato in attuazione alla 
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DGR XI/3525 sopra richiamata alla Direzione Generale Welfare. Il Piano si propone di rafforzare l’“approccio 

territoriale” dell’Agenzia nella gestione della patologia da SARS-CoV-2 attraverso:  

- il potenziamento e l’integrazione delle risorse e degli strumenti di monitoraggio e sorveglianza sanitaria messi 
a disposizione della medicina territoriale; 

- la pianificazione, l’implementazione e l’attivazione degli interventi di presa in carico domiciliare/territoriale, 
partendo dalla definizione dei criteri, con un approccio multidisciplinare che coinvolge tutte le figure 
specialistiche e non, che di volta in volta si renda necessario intervengano nella gestione dei casi, in forte 
integrazione in primis con i Medici di Medicina Generale (MMG) e Pediatri di Libera Scelta (PLS) in funzione del 
loro ruolo di “regista” sul territorio; 

- un richiamo continuo alla responsabilità verso un utilizzo efficace, efficiente ed integrato delle diverse offerte 
assistenziali per evitare inutili sovrapposizioni, inappropriatezze e conseguente dispersione di risorse; 

- l’adozione di strumenti che, fermo restando la valutazione del quadro clinico e dei bisogni assistenziali in capo 
a MMG, PLS, Specialisti, possano orientare/supportare gli stessi nell’attivazione della risorsa più appropriata.  
 

Per effetto in particolare della DGR n. XI/3876 del 19.11.2020, che ha proposto un percorso guidato destinato ai 
MMG/PLS di presa in carico dei pazienti Covid attraverso la definizione di procedure diagnostiche sempre più 
appropriate, il Piano Operativo Territoriale è adeguato alle azioni e alle misure previste.  

 

Di seguito si ritiene di fornire una rappresentazione sintetica di alcuni dati riferiti all’epidemia (Fotografia: 31 
dicembre 2020). 
 

Da rilevare che, a partire dalle prime due settimane di ottobre, la recrudescenza dell’epidemia attestata 
dell’aumento dei casi positivi registrati, ha comportato un sempre crescente impegno di risorse sia interne che 
esterne, in particolare sui percorsi integrati di sorveglianza, diagnosi e controllo. Particolare attenzione è stata 
riservata alla gestione dei sistemi per la sorveglianza e l’elaborazione dei flussi informativi (flussi alimentati; 
sistema integrato DB-Covid-19; sistema di reporting). L’interconnessione dei diversi attori e sistemi è garantita 
dall’operatività di sistemi di gestione aziendali. Il processo di contact tracing è stato ridefinito e informatizzato al 
fine di consentire il tempestivo rintraccio. 

Le tabelle sotto riportate espongono i dati maggiormente rappresentativi.  

 
    ANDAMENTO EPIDEMIA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

DATI VALORI 

TOTALE CASI 84.301 

POSITIVI 6.752 

GUARITI 74.440 

DECEDUTI 3.109 

% DECEDUTI 3,7% 

POPOLAZIONE RESIDENTE 1.479.339 

NUMERO CASI SU POPOLAZIONE RESIDENTE  
(TASSO DI INCIDENZA) 

56,98 x 1000 ab. 
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   MEDICINA TERRITORIALE 

N. TOTALE 
MMG PER ATS 

N.  TAMPONI EFFETTUATI AGLI MMG 
N. TAMPONI 

POSITIVI 
% TAMPONI 

A MEDICI 
% MMG POSITIVI SU 

TAMPONI EFFETTUATI 

1069 Circa 900 tra TR e T. molecolari Circa 190* 84,2% 21% 

* Rispetto al numero di casi accertati, si tratta di  positività al re-testing di medici in corso di negativizzazione (lungo positivi) 

DETTAGLIO MMG n. 

CASI TOTALI ACCERTATI DALL’INIZIO DELL’EPIDEMIA (POSITIVI) 100 

DECEDUTI  2 

GUARITI  90 

ATTIVI  8 

di cui in corso di negativizzazione (in attesa di esito tampone) 5 

    

   USCA 

TIPOLOGIA 
N. SEDI  

ATTIVATE 
N. MEDICI 

 PER TURNO 
N. VISITE 

EFFETTUATE 

USCA 8 2 757 
 
 

   ESECUZIONE TAMPONI TERRITORIO ATS 
 

 

 

 

 

    
 

    ESECUZIONE TAMPONI ATS PER SEDE 
SEDE                        INVITATI          ESEGUITI 

BUSTO                          5.799               5.320  

COMO                        36.801             25.283  

DOMICILIARE                          2.897               2.753  

ERBA                       17.609             15.792  

FONTANELLE                        49.237             39.447  

INTELVI                          3.771               2.683  

MALPENSA                       59.114             55.387  

ROVELLASCA                          8.361               7.563  

SOLBIATE                        21.872             19.115  

VALCUVIA                        11.043               9.534  

VARESE                        44.441             33.564  

DATI VALORI 

TAMPONI ESEGUITI NEL TERRITORIO ATS 255.509 

TAMPONI POSITIVI 12.016 

TAMPONI NEGATIVI 239.406 

TAMPONI DEBOLMENTE POSITIVI 4.087 

PERSONE TAMPONATE 157.608 

NUMERO PERSONE TAMPONATE SU POPOLAZIONE RESIDENTE X 1000 ABITANTI 106,54 
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TOTALE                       260.945           216.441  

ESECUZIONE TAMPONI ATS PER TENDA E TIPOLOGIA 
TENDA TIPOLOGIA              INVITATI             SEGUITI 

BUSTO MOLECOLARE               5.799              5.320  

COMO MOLECOLARE            21.289              8.243  

DOMICILIARE MOLECOLARE               2.881              2.741  

ERBA - RIENTRI MOLECOLARE               3.306              2.829  

ERBA - SCCONTATTI MOLECOLARE            11.937           10.668 

ERBA MOLECOLARE               2.366              2.295  

FONTANELLE MOLECOLARE            49.237           39.447  

MALPENSA - RIENTRO MOLECOLARE            50.610           50.589  

MARA-SOL MOLECOLARE            19.215           16.685  

MARA-UK MOLECOLARE                  772                 636  

MFIERE  MOLECOLARE                     88                   49  

MXP EXTRA MOLECOLARE               6.208             3.837  

ROVELLASCA MOLECOLARE               8.361              7.563  

SOL01 MOLECOLARE               1.885              1.794  

VARESE - RIENTRI MOLECOLARE               9.277              8.199  

VARESE - SCCONTATTI MOLECOLARE               5.016              4.190  

VARESE - SEDE MOLECOLARE               8.074              6.938  

VAL INTELVI MOLECOLARE               2.632              2.094  

VALCUVIA MOLECOLARE            11.043              9.534  

VARESE MOLECOLARE               4.156              3.770  

COMO SIEROLOGICO               2.093              1.884  

DOMICILIARE_SR SIEROLOGICO                     16                   12  

VARESE SIEROLOGICO               4.137              3.373  

COMO - TR TAMPONE RAPIDO            13.419              5.156  

INTELVI - TR TAMPONE RAPIDO               1.139                 589  

MFIERE - TR TAMPONE RAPIDO               2.208                 912  

VARESE - TR TAMPONE RAPIDO            13.781              7.094  

TOTALE             260.945         216.441  

 
 

ESECUZIONE TEST SIEROLOGICI SCUOLE – PERSONALE DOCENTE E NON DOCENTE (ATTIVITÀ CONCLUSA)  

TENDA INVITATI ESEGUITI POSITIVI NEGATIVI 

VARESE 6.904 6.184 104 6.080 

COMO 8.043 6.543 245 6.298 

BUSTO ARSIZIO 5.624 5.018 38 4.980 

TOTALE 20.571 17.745 387 17.358 
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ESECUZIONE TAMPONI ATS - RIENTRO ESTERO E SCUOLE 
RAGGRUPPAMENTO TENDA TIPOLOGIA         INVITATI      ESEGUITI 

RIENTRO ESTERO ERBA - RIENTRI MOLECOLARE               3.306              2.829  

RIENTRO ESTERO MALPENSA - RIENTRO MOLECOLARE            50.610           50.589  

RIENTRO ESTERO MARA-UK MOLECOLARE                  772                 636  

RIENTRO ESTERO MXP EXTRA MOLECOLARE               6.208             3.837  

RIENTRO ESTERO VARESE - RIENTRI MOLECOLARE               9.277              8.199  

SCUOLE ERBA - SCCONTATTI MOLECOLARE            11.937           10.668  

SCUOLE VARESE - SCCONTATTI MOLECOLARE               5.016              4.190  

SCUOLE COMO - TR TAMPONE RAPIDO            13.419              5.156  

SCUOLE INTELVI - TR TAMPONE RAPIDO               1.139                 589  

SCUOLE MFIERE - TR TAMPONE RAPIDO               2.208                 912  

SCUOLE VARESE - TR TAMPONE RAPIDO            13.781              7.094  

TOTALE               260.945         216.441  

 
 

ESECUZIONE TAMPONI IN RSA 
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   DISTRIBUZIONE DPI  

   MAP – PDF – CONTINUITÀ ASSISTENZIALE 

MAP_PDF QUANTITA' 

I DISTRIBUZIONE          449.587  

II DISTRIBUZIONE          463.260  

III DISTRIBUZIONE             11.070  

IV DISTRIBUZIONE          188.530  

V DISTRIBUZIONE             80.212  

VI DISTRIBUZIONE          176.426  

VII DISTRIBUZIONE          312.360  

TOTALE       1.681.445  

CONTINUITA' ASSISTENZIALE QUANTITA' 

I DISTRIBUZIONE               4.030  

II DISTRIBUZIONE               4.250  

III DISTRIBUZIONE               4.250  

IV DISTRIBUZIONE             13.683  

V DISTRIBUZIONE             15.948  

VI DISTRIBUZIONE             16.330  

VII DISTRIBUZIONE             17.475  

TOTALE             75.966  

TOTALE GENERALE       1.757.411  

 

 

 
37373737 

 

  



 

 

Relazione del Direttore Generale – Bilancio consuntivo 2020 

 

    AREA SOCIOSANITARIA 

STRUTTURA QUANTITÀ 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE - COMO              1.253.643 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE - VARESE             1.411.851 

EROGATORI ADI                  5.202  

Totale              2.670.696 

 

CALENDARIO CONSEGNE STRUTTURE  QUANTITÀ 

CONSEGNA 23/03/2020                  7.050  

CONSEGNA 27/03/2020                  2.300  

CONSEGNA 30/03/2020                13.200  

CONSEGNA 2/04/2020                  5.086  

CONSEGNA 3/4/2020                      300  

CONSEGNA 6/04/2020                      700  

CONSEGNA 7/04/2020                      600  

CONSEGNA 9/04/2020                34.508  

CONSEGNA 20/04/2020                10.400  

CONSEGNA 28/04/2020                12.200  

CONSEGNA 6/05/2020                  7.200  

CONSEGNA 14/05/2020                49.500  

CONSEGNA 21/05/2020                      750  

CONSEGNA 29/05/2020                15.000  

CONSEGNA 15/06/2020                59.600  

CONSEGNA 16/06/2020                53.000  

CONSEGNA 14/07/2020                57.535  

CONSEGNA 15/07/2020                51.715  

CONSEGNA 5/08/2020              126.450  

CONSEGNA 6/08/2020              113.550  

CONSEGNA 15/09/2020              169.350  

CONSEGNA 16/09/2020              145.650  

CONSEGNA 12/11/2020 1.051.100 

CONSEGNA 21/12/2020 683.100 

Totale              2.670.696  

   

    CONSEGNA TAMPONI ANTIGENICI 

STRUTTURA QUANTITÀ 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE - COMO 18.705 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE - VARESE             22.245 

Totale              40.950 
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=.=.=.=.= 

 
Le attività ordinarie hanno trovato attuazione in coerenza con le indicazioni regionali: sostanzialmente rivolte a 
garantire le attività indifferibili ed urgenti nella prima fase emergenziale; a supporto della ripresa delle attività 
nella Fase 2.  

Di tali attività si ritiene di dare evidenza nelle schede sotto riportate, anche ai fini del mantenimento del 
collegamento con gli atti di programmazione aziendale in primis la Relazione del Direttore Generale al BPE 2020 e 
per i conseguenti riflessi sul Piano della Performance 2020-2022, annualità 2020. 

 

=.=.=.=.= 

 

2.1  Attività di prevenzione 
 

Area Igiene e Prevenzione Sanitaria   

Promozione della salute e prevenzione della cronicità  

Piano operativo L’attività comprende la pianificazione, la governance multilivello, lo sviluppo e la rendicontazione di 
interventi di promozione della salute, intesi come il complesso di azioni da realizzare nelle comunità 
ove gli individui vivono, studiano e lavorano, con l’obiettivo di promuovere la capacità di 
cambiamento, attraverso scelte consapevoli ed orientate al mantenimento di uno stato di benessere 
psicofisico, relazionale e sociale.  
Il Piano Integrato Locale (PIL) è lo strumento di programmazione annuale degli interventi di 
promozione della salute, declinati sulla base di un modello di prevenzione integrata con criteri di 
intersettorialità, trasversalità ed equità. Per poter calibrare verso l’equità le azioni di prevenzione e 
promozione della salute si sono avviate le attività per tracciare un “profilo di salute” della popolazione 
residente sul territorio di competenza. 

Le scelte programmatiche sono in linea con le indicazioni nazionali e regionali che ribadiscono la 
priorità dei seguenti Programmi di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione dei fattori di rischio 
comportamentali: n. 1 ambienti di lavoro; n. 2 contesti scolastici; n. 3 comunità locali; n. 4 primi 1.000 
giorni di vita; n. 5 setting sanitario in sinergia con gli erogatori.  

In particolare si intende rafforzare la diffusione dei Programmi regionali di promozione della salute e 
prevenzione nei diversi setting (Scuola, Luoghi di lavoro, Comunità Locali, sistema sociosanitario), 
mediante l’opportuna integrazione interna al DIPS e con gli altri Dipartimenti di ATS e, nell’ottica di 
strutturare una rete Territoriale della Prevenzione, in sinergia con ASST e Comuni (Ambiti Sociali, Piani 
di Zona), in collaborazione con Terzo Settore, Associazioni, UST, Università.  

È prevista la prosecuzione delle attività del Piano Locale GAP di ATS Insubria (DGR XI/585 
“Approvazione del programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico”) e il suo 
rinnovo a seguito delle indicazioni regionali. Sarà curato il raccordo tra gli obiettivi e le azioni del 
Piano Locale GAP - DGR 585/2018 e DGR 2609/2019, sviluppando modalità di integrazione 
organizzativa e gestionale tra il DIPS e il Dip. PIPSS, già avviate nell’anno 2019. 

Si svilupperanno entro il 31 dicembre 2020 i diversi interventi previsti nei singoli programmi del PIL 
2020 in continuità con le progettualità dell’anno 2019 ma anche introducendo elementi innovativi con 
particolare attenzione al coinvolgimento dei Consultori pubblici e privati accreditati nell’attività di 
promozione della salute rivolta alla fascia adolescenziale. 
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Rendicontazione al 
31.12.2020 

I primi mesi dell’anno sono stati dedicati alla chiusura e rendicontazione delle attività 2019 ed alla 
programmazione di quelle 2020, in coerenza con le regole di sistema e relative circolari attuative. Tale 
fase si è conclusa con l’adozione del Piano Integrato Locale di Promozione della Salute (deliberazione 
n. 122 del 4.03.2020).  

Si è quindi data continuità alla realizzazione delle attività programmate nel Piano Integrato Locale di 
Promozione della Salute e nel Piano GAP in relazione alle regole di esercizio 2020 rimodulandole in 
relazione all’emergenza COVID in corso. 
 

Setting luoghi di lavoro:  

È stato implementato il Programma Regionale WHP.  

Le aziende e i servizi presenti attivamente nel programma WHP per l’anno 2020 sono 92. Durante 
l'anno ci sono state 11 nuove iscrizioni al programma tra aziende produttive e servizi (sanitari e non).  
Per la realizzazione del programma nella situazione di emergenza legata al Covid si è garantito il 
supporto nella programmazione/ realizzazione/rendicontazione delle attività con modalità a distanza. 
Si sono inoltre predisposti materiali video (per la presentazione del programma a tutti i lavoratori 
delle aziende e uno di promozione del programma stesso) e attuati interventi a distanza. 

Si è riadattato il “Programma Take 5” a disposizione delle aziende ma anche di tutti i cittadini. È stata 
predisposta la “Guida Take 5” sia come strumento per il singolo lavoratore, sia come guida per la 
realizzazione di buone pratiche a livello aziendale. A questo scopo sono stati registrati, in 
collaborazione con un’azienda della rete WHP, diversi video informativi e promozionali che verranno 
utilizzati nei prossimi mesi.  

È stato organizzato un seminario a distanza sul tema della resilienza durante la pandemia. Nel corso 
dell’incontro si è approfondito il tema della resilienza ai tempi del coronavirus, come superare il 
panico, l’isolamento e le crisi. L’evento, articolato su due incontri, ha visto la partecipazione di 24 
aziende e servizi che hanno avuto la possibilità di approfondire le strategie da implementare in 
azienda a sostegno dei lavoratori in questo particolare periodo. 

Al termine dell'anno sono stati organizzati due incontri da remoto, uno aperto a tutti i referenti delle 
aziende produttrici e uno riservato a tutti i referenti degli enti e servizi sanitari e non. Durante gli 
incontri sono state presentate nuove Buone Pratiche validate da ATS e un nuovo strumento online di 
condivisione delle Buone Pratiche finalizzato a consolidare la collaborazione e l'interazione delle 
Aziende all'interno della rete WHP. 

Si è sviluppato il raccordo con la Rete di Conciliazione grazie alla collaborazione con il Dipartimento 
PIPSS. È stata garantita la presenza ai tavoli di lavoro di un membro dell'equipe WHP e si è provveduto 
a condividere le informazioni e i materiali utili per una fattiva collaborazione reciproca.  

È stato rivisto ed ampliato il format per la Rendicontazione delle attività per l'anno 2020 con 
l'inserimento della Buona Pratica del Programma Take 5 nell'Area della Conciliazione Vita - Lavoro e di 
una sezione dedicata alla registrazione di tutte le attività, legate alla pandemia, che le Aziende hanno 
promosso per la Salute e il Benessere dei propri lavoratori.    
 

Setting scolastico:  
Sono attive due reti provinciali (Como e Varese) di “Scuole che Promuovono Salute – SPS”, alle quali 
hanno aderito n. 49 Istituti. In questi mesi si è garantito alle scuole della rete, alla luce dell’emergenza 
in corso, un supporto a distanza in particolare nella messa a disposizione di formazioni online e di 
materiali utili ad affrontare questo periodo. 
Nel mese di settembre sono stati organizzati 3 cicli del webinar “di nuovo insieme a scuola” 
differenziati per ordine di scuola (Scuole Primarie, Scuole secondarie di I e II grado) in collaborazione 
con le Reti SPS e gli Uffici Scolastici Territoriali di Como e Varese con i seguenti obiettivi: condividere i 
vissuti emotivi dell’isolamento e gli aspetti socio-emotivi connessi all’esperienza del Coronavirus, oltre 
che a contribuire alla diffusione dell'utilità delle azioni di protezione e del distanziamento fisico 
aumentando la motivazione dei ragazzi. 
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Sono state svolte in totale 10 edizioni e a cui hanno aderito n. 206 docenti di n. 22 scuole. 
Nel mese di dicembre sono proseguite le proposte formative rivolte ai docenti delle scuole superiori 
di II grado: sono stati realizzati i webinar “Distanti ma insieme: emozioni e didattica al tempo del 
COVID” in n. 5 edizioni che hanno visto la partecipazione complessiva di 79 docenti di n. 18 scuole. 
In relazione ai “Programmi LST, Unplugged e Peer Education” si sono portate a completamento le 
attività dell’anno scolastico 2019-2020. Queste attività si sono realizzate in presenza nei primi due 
mesi dell’anno e poi in modalità a distanza. È stato garantito il supporto ai docenti tramite contatti 
individuali con i referenti e incontri di gruppo tramite videochiamata. Per quanto riguarda gli 
interventi di peer education sono proseguiti nel periodo della didattica a distanza come strumento di 
supporto alla gestione dell’emergenza Covid per i ragazzi e la scuola stessa. Nel dettaglio sono stati 
raggiunti n. 65 plessi di scuola secondaria di primo grado con il programma LST, n. 9 scuole secondarie 
di secondo grado con il programma Unplugged, n. 7 scuole secondarie di secondo grado con il 
progetto di peer education per un totale complessivo di oltre 10.000 studenti raggiunti. È proseguita 
la sperimentazione del programma LST primaria. 
Nei mesi di maggio e giugno sono stati effettuati incontri di verifica e monitoraggio con le scuole per 
la programmazione del nuovo anno scolastico tenuto conto anche dell’emergenza in corso e della 
riapertura delle scuole a settembre. 
Per quanto riguarda la realizzazione del programma LST nell’anno scolastico 2020-2021 sono state 
realizzate le formazioni a distanza per i docenti. Sono stati svolti tra settembre e dicembre n. 23 corsi 
a distanza sui tre livelli del programma formando complessivamente n. 308 docenti (n. 7 corsi di I 
livello per un totale di 123 docenti formati; n. 9 corsi di II livello, per un totale di 103 docenti formati; 
n. 7 corsi di III livello, per un totale di 82 docenti formati). 
Per il programma Unplugged é stato preparato un adattamento della formazione per i docenti in 
modo da poterlo effettuare “a distanza” in videoconferenza, e tra novembre e dicembre è stata 
realizzata un’edizione in 4 incontri.  
È proseguito il lavoro di rete e di “governance” dei progetti di peer education proposti da UDP e enti 
del III settore tramite gli appositi bandi: si sono realizzati interventi finanziati e coordinati da ATS e 
realizzati da enti del III settore che hanno permesso di raggiungere ulteriori 11 scuole. 
Dal settembre 2019 è attivo un tavolo di coordinamento con tali enti al fine di condividere quadri 
teorici e metodologie, valutare l’efficacia e aumentare l’impatto degli interventi. Tale tavolo ha avuto 
una cadenza mensile, anche nel periodo del lockdown, proprio al fine di supportare gli enti nella 
rimodulazione delle attività. 
Sempre nel corso del 2020 in relazione alle indicazioni delle regole di sistema, nell’ottica di ampliare le 
collaborazioni all’interno della Rete e al fine di aumentare la copertura territoriale dei programmi 
preventivi regionali si è dato avvio alla proposta della formazione sul programma LST ad operatori dei 
consultori privati accreditati, degli Uffici di Piano e degli enti del Terzo Settore. 
Nel corso del 2020 sono stati formati complessivamente oltre 60 operatori.  Alla luce dell’emergenza 
in corso si è concordato per un avvio di questa sperimentazione nelle scuole per il prossimo anno 
scolastico. 

Formazione 
È stata programmata e realizzata nel mese di maggio la FAD “Mondo digitale videogames e 

adolescenti” che ha visto n. 45 partecipanti. 
È stato attivato il percorso di formazione a distanza “Mondo digitale e adolescenti: dalla teoria alla 

pratica” rivolto ai docenti e operatori di ATS e del territorio con la partecipazione di 25 discenti per 
ogni incontro. 
Nel mese di novembre è stato completato anche la FAD “Le disuguaglianze sociali nella salute” con 
l’incontro conclusivo in cui è stata presentata la ricerca sullo stato di salute nei territori di ATS Insubria 
realizzata da Università Bicocca di Milano: all’incontro hanno partecipato circa 15 operatori ATS e del 
III settore. 
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Piano GAP (approvato con deliberazione n. 75 del 28.02.2019): nel corso del 2020 è proseguita la 
realizzazione delle attività programmate dal piano GAP: nel setting luoghi di lavoro, nel setting 
scolastico e di comunità. 
In particolare in relazione alla collaborazione con Uffici di Piano e comuni, in relazione all’emergenza 
COVID in corso, si sono supportati gli attori dei progetti finanziati da ATS nella rimodulazione degli 
stessi in modalità a distanza, dove possibile, e posticipando alcune attività (su 9 Uffici di Piano 
partecipanti, 7 hanno chiesto una proroga). Tutte le progettazioni hanno concluso le attività entro la 
fine dell'anno.  
Si è realizzato un incontro di coordinamento in presenza (a febbraio) e uno a distanza (a maggio), il 
monitoraggio delle attività è proseguito successivamente in maniera individuale, date le specificità 
delle singole situazioni.  
Sempre in relazione alle attività di governance rispetto alla prevenzione e cura del GAP si è garantita 
la collaborazione con il Dipartimento PIPSS per la realizzazione della DGR 2609/19. 
Infine con deliberazione n. 373 del 06.08.2020 si è approvata la seconda annualità di realizzazione del 
Piano GAP di ATS Insubria rispetto al quale sono state avviate le diverse azioni previste. Con 
deliberazione n. 421 del 17.09.2020 si é determinata l'emanazione di una manifestazione di interesse 
per l'individuazione di soggetti pubblici per la presentazione di progetti di contrasto al GAP per la 
seconda annualità.   
Nel corso del 2020 è stata inoltre realizzata la ricerca "La salute della popolazione nelle Provincie di 

Varese e Como: distribuzione territoriale e determinanti sociali". 
 
 

Ricerca DESI: si è progettata, realizzata e conclusa la ricerca “D.E.S.I.” (Diari su Emozioni e Salute 

Intergenerazionali) con l’obiettivo di analizzare dal punto di vista longitudinale la gestione emotiva e il 
benessere dei partecipanti, prestando attenzione alle diverse fasi dell’emergenza, al fine di 
identificare nuovi bisogni emergenti verso i quali reindirizzare le attività della Promozione della 
Salute. 

 

Interventi nelle Comunità Locali:  

Promozione di una sana alimentazione nelle mense collettive delle Aziende e delle ASST, nella 
ristorazione pubblica e privata e nelle mense scolastiche favorendo l’inserimento nei capitolati di 
alimenti sani ed in particolare di “pane a ridotto contenuto di sale”, nonché favorendo l’offerta di 
“merenda sana nelle scuole primarie”; “promozione dell’adesione dei panificatori all’accordo 
regionale per produzione di pane a ridotto contenuto di sale” da offrire nei punti vendita del 
territorio.  

È consolidato l’inserimento nei capitolati d’appalto per il pane a ridotto contenuto di sale. È stato 
inoltre realizzato, in concerto con l’associazione di categoria (panificatori) di Varese e Como, un 
opuscolo informativo. 

Sono state riconfermate le indicazioni per la merenda sana pubblicate nel 2019, aggiornamento con 
smartcard e infografica per “spuntini in tempo di lockdown” in fase di pubblicazione nel 2021. 

 

Linee di indirizzo per la ristorazione collettiva in tempo di Covid:  

Sono stati effettuati n. 50 collegamenti in videochiamata con i Comuni e i referenti delle Scuole 
paritarie per la riapertura delle mense scolastiche in tempo di Covid-19. 

Promuovere stili di vita ed ambienti favorevoli alla salute” è uno degli obiettivi prioritari del 
Programma Europeo “Guadagnare Salute”, impostato sull’informazione, sulla comunicazione e su 
iniziative di prevenzione.  

Nell’intento di migliorare il versante “vending”, si sono predisposte delle “Linee di Indirizzo per la 

stesura dei capitolati d’appalto dei distributori automatici di cibo/bevande” da distribuire alle scuole e 
adottarlo come buona pratica. 

La sfera del benessere degli studenti e la finalità comune del sistema sanità-scuola e le occasioni 
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alimentari nel setting scuola non possono non essere oggetto di azioni di prevenzione. Infatti i principi 
della Rete delle Scuole che Promuovono Salute (SPS), applicabili in tutte le scuole, hanno come fine 
ultimo quello di: 

- rafforzare le capacità degli studenti di intraprendere azioni positive e sostenere scelte 
responsabili; 

- promuovere clima e relazioni positive; 

- avviare un cambiamento organizzativo, migliorare gli aspetti e le condizioni 
strutturali/ambientali; 

- rafforzare la collaborazione comunitaria. 
 

Offrire agli studenti l’opportunità di compiere scelte sane, può contribuire al miglioramento della 
qualità nutrizionale della dieta giornaliera. 
 
Lotta allo spreco alimentare:  

Il progetto vede coinvolte diverse UU.OO. dell’Agenzia (UOS Nutrizione, UOC IAN e Dipartimento 
Veterinario). Organizzazione “Evento Live Streaming” (marzo 2020) per le scuole già aderenti Green 
School. Si proseguirà la collaborazione e il coordinamento all’esecuzione dei progetti per il 
mantenimento della certificazione green school. 

Realizzazione di una brochure informativa “Vademecum alimentare genitori e figli” al fine di fornire 
corrette informazioni nutrizionali per una corretta alimentazione in famiglia e dell’“Evento Live 

Streaming” di presentazione per i referenti e stakeholder scolastici. 
 

Promozione di stili vita favorevoli alla salute nei primi 1000 giorni di vita: 
 

Sono stati sviluppati i progetti: 

- “Alimentiamo i primi 1000 giorni per crescere in salute al nido come a casa” con pubblicazione 
Smart card alimentazione 0-3 anni “i primi mille giorni”; smart card e consigli 0-4 regole 
antisoffocamento e smart card e consigli su “educazione nutrizionale in gravidanza”; 

- “Prevenzione alla malnutrizione nei soggetti fragili residenti nelle RSA della ATS Insubria”  
 

Stesura “Indicazioni Nutrizionali in tempi di Covid 19” e attivazione di un front office telefonico 
dedicato agli operatori delle RSA al fine di fornire corrette per tutti i loro ospiti. Comunicato a tutte le 
RSA dalla DSS. 
L’attività relativa al Terzo settore (oncologia) è stata sospesa per emergenza Covid. 
L’attività di Counceling Nutrizionale, come intervento di educazione con il paziente, è stata garantita 
mediante la realizzazione di brochure informative per la popolazione 
 

Attività di comunicazione/informazione per la sorveglianza Covid: 

Nel corso della prima fase emergenziale Covid-19, verificatasi dal mese di marzo a maggio 2020, è 
emersa con evidenza la necessità di implementare le capacità di risposta alle frequenti richieste di 
informazione e aiuto provenienti dai cittadini. 

Pertanto a partire dal 30 aprile è stata assegnata alla UOS Qualità della Nutrizione la gestione del 
numero verde 800.769622 (Centralino emergenza Covid-19). La riorganizzazione del servizio ha visto 
una importante ristrutturazione, con ampliamento significativo delle fasce orarie delle attività e del 
numero di operatori dedicati (6 giorni / settimana - attivazione dalle 09:00 alle 17:00 con orario 
continuato, da lunedì a venerdì).  

Sono stati assegnati a tempo pieno 4 operatori, di cui 1 per la sbobinatura della segreteria telefonica e 
risposte diretta al cittadino, con la supervisione e l’intervento, per i casi più complessi, del 
Responsabile UO. 

 

 

 

 
43434343 

 

  



 

 

Relazione del Direttore Generale – Bilancio consuntivo 2020 

 

Di seguito si riportano i volumi di attività del numero verde emergenze Covid-19: 

PERIODO 
MEDIA 

GIORNALIERA 

CHIAMATE 

LINEE 
 (TELEFONI) 

NOTE 

30 aprile - 25 
maggio 

2.240 4  

25 maggio - 30 
giugno 

1.764 3 

di cui: 
1.343 chiamate hanno raggiunto il primo operatore 
   723 chiamate hanno raggiunto il secondo operatore 
   227 chiamate hanno raggiunto il terzo operatore 
   225 chiamate hanno raggiunto il quarto operatore 
   190 chiamate hanno raggiunto il VoiceMail del servizio 

1 luglio -12 
agosto   

1.000 2  

13 agosto - 
Inizio settembre 

11.540 

3 
+ 1 
risponditore 
segreteria 

Dal 19/8 il centralino è stato potenziato con ulteriori 
trenta linee. Il sistema è stato così strutturato: 
� un apparato che gestisce n. 30 linee è stato dedicato 

al numero verde COVID; 
� l’altro apparato gestisce il resto delle telefonate 

compreso screening ed esenzioni. 
I due apparati sono ridondati per garantire la continuità 
del servizio: in caso di guasto o di superamento di 
capienza il traffico passa da un sistema all’altro. 
Il servizio è attivato 7 giorni su 7 

Inizio settembre 1.850 3 
Potenziamento delle linee telefoniche per la sede di 
Varese e Como  

5 ottobre al 25 
ottobre 

850 3  

 
Con l’attivazione del Call Center Scuole si sono allineati i giorni e gli orari di apertura anche del Call 
Center numero verde (da lunedì a sabato dalle 8.30 alle 17.00). Sebbene nel mese di ottobre si sia 
registrato un incremento esponenziale del numero di telefonate, la necessità di supportare il Call 
Center Scuole, ha portato al distacco di alcuni operatori precedentemente addetti al Call Center 
COVID per gestire questo nuovo specifico servizio. 

Dal 25 ottobre ad oggi si sono registrate dalle 5.000 alle 8.000 telefonate al giorno, per una media di 
2.200 chiamate per operatore. In segreteria vengono registrati oltre 2.500 messaggi vocali al giorno, 
per tale ragione, in collaborazione con il Direttore del DIPS, sono stati arruolati gli operatori del 
Laboratorio di Sanità Pubblica di Varese. 

Da fine ottobre il numero verde è stato integrato con il numero 031/370351, dedicato alle scuole.  

All’attività di risposta telefonica è stata aggiunta una segreteria con registrazione vocale dei messaggi 
ed inoltro di comunicazione ad apposita cassetta di posta elettronica, che viene presidiata da 
operatori che, a turno, si avvicendano nella gestione della stessa con i medesimi orari di apertura del 
centralino.  

Agli istituti scolastici è stata fornita un’apposita casella di posta elettronica alla quale inviare dubbi, 
criticità e richieste particolari.  

Promozione dell'attività fisica: 

Le misure di contenimento del contagio da Covid-19 disposte dal DPCM del 23 febbraio 2020 e 
s.m.i., hanno avuto forti ripercussioni sulle possibilità di implementare interventi di promozione 
dell'attività fisica nel corso dell'anno, essendo state di fatto sospese, o quanto meno fortemente 
limitate, manifestazioni o iniziative di qualsiasi natura anche di carattere ludico e sportivo su tutto il 
territorio nazionale.  
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Iniziative volte a contrastare la sedentarietà nella popolazione inserite nel PIL 2020, come "Pedibus" e 
"Gruppi di Cammino" sono state rimodulate nel rispetto della normativa vigente grazie a una 
comunicazione formale diffusa ai vari walking leader e ai referenti locali degli interventi, invitandoli 
anche a prendere visione delle indicazioni igienico – comportamentali presenti nella sezione dedicata 
sul sito istituzionale dell'Agenzia. 
La mappatura dei Gruppi di Cammino non ha subito particolari variazioni, in virtù del fatto che 
durante l'anno non sono state segnalate e rilevate né aggiunte né perdite. 
Da menzionare le 5 consulenze per l'attivazione di Gruppi sul territorio dell'Insubria, precisamente nei 
comuni di Como, Fagnano Olona, Marnate, Cabiate e Monguzzo e un intervento in call conference con 
la popolazione di Marnate, tenutosi nella sala consiliare comunale in data 17 luglio 2020. 
Infine è da ricordare che la mappatura delle "palestre della salute" si avvierà non appena verrà 
consentita la riapertura degli esercizi della categoria interessata, eleggibili a "palestra della salute" per 
specifici requisiti strutturali e professionali da verificare in loco." 

 

Vaccinazioni e Malattie Infettive  

Piano operativo Governance delle vaccinazioni 

- coordinamento dell’attività di offerta vaccinale con specifico riguardo a: programmazione in 
ottemperanza a quanto disposto dal PRPV (Deliberazione n. X/7629 del 28.12.2017) ed alle Regole 
di Sistema; definizione di strategie condivise con i centri erogatori delle ASST  del territorio per il 
raggiungimento degli obiettivi comuni quali/quantitativi; monitoraggio periodico (mensile) delle 
coperture per target; identificazione di criticità con elaborazione di specifici Piani di miglioramento 
condivisi; analisi del bisogno formativo con elaborazione di un piano formativo interno; analisi del 
contesto informativo con elaborazione di un piano di comunicazione; pianificazione e 
coordinamento della campagna vaccinale antinfluenzale annuale; 

- miglioramento delle strategie per l’offerta vaccinale ai soggetti a rischio con particolare attenzione 
a donne in gravidanza, pazienti oncologici, pazienti splenectomizzati, pazienti HIV; 

- implementazione in SIAVR delle categorie di rischio ai fini del calcolo delle specifiche coperture; 
- verifica delle necessità di miglioramento dell’utilizzabilità dell’applicativo SIAVR per gli operatori; 
- implementazione dell’apertura dell’applicativo SIAVR ai MMG e PdF; 
- integrazione con i percorsi di presa in carico del cronico in collaborazione con Dip. Cure Primarie; 
- verifica dell’attuazione delle azioni di miglioramento concordate con le Direzioni di ASST nel 

percorso di Audit vaccinale dell’anno 2019; 
- verifica dello stato vaccinale dei minori frequentanti i servizi socio educativi per l’infanzia e le 

scuole di vario grado in ordine alla Legge n. 119/2017 sull’obbligo vaccinale nei minori 0-16 anni;  
- raccordo costante con DG Welfare per il confronto e la condivisione sugli aspetti tecnici e 

organizzativi dell’attività vaccinale nell’ambito del Tavolo Tecnico Vaccini regionale. 
 

Sorveglianza malattie infettive 

- gestione delle segnalazioni di malattia infettiva con adozione degli interventi di sorveglianza e 
prevenzione previsti sui contatti di malattia contagiosa, con monitoraggio in continuo 
dell’uniformità di compilazione di Mainf secondo le informazioni/criteri dello stesso applicativo e 
nel rispetto delle indicazioni normative (DGR n. VII/18853 del 30.09.2004 e DGR XI/1986/2019) 
nonché di quanto elaborato nei gruppi di lavoro regionali; 

- aggiornamento dei protocolli d’intesa con i laboratori di riferimento - locali e regionali - attraverso 
momenti di confronto sugli aspetti tecnico-organizzativi, al fine di poter disporre di dati di qualità 
sulla situazione epidemiologica locale quanto più possibile in tempo reale; 

- governance e monitoraggio sull’attività di prevenzione e controllo delle infezioni sessualmente 
trasmesse, espletata dalla rete dei Centri IST facenti capo alle ASST locali, in coerenza con quanto 
previsto dal Decreto n. 5617 del 17.04.2019 e successive integrazioni; 

- gestione dell’assistenza extraospedaliera e semi residenziale per i malati di AIDS e sindrome HIV 
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correlate ai sensi della DGR. n. 7/6471/2001; 

- verifica e miglioramento della capacità di sorveglianza, controllo e risposta a casi e focolai di MIB, 
arbovirosi, morbillo, legionellosi, con particolare attenzione alla rete tra i diversi attori sanitari e 
territoriali coinvolti nella sorveglianza di malattie emergenti rappresentanti un rischio epidemico 
globale quale la polmonite da 2019_NCoV presente a livello epidemico in Cina; 

- raccordo costante con MMG e PdF e CA in collaborazione con il Dipartimento di Cure Primarie; 

- monitoraggio dei casi di malattie infettive a livello locale con realizzazione di report epidemiologici 
periodici da diffondere alla rete sanitaria territoriale e ai cittadini tramite il sito Internet di ATS; 

- mantenimento della sorveglianza sanitaria sindromica e screening tubercolinico nei confronti degli 
ospiti dei CAS per migranti e dei target di popolazione a rischio. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Il settore malattie infettive, direttamente coinvolto nella emergenza da COVID-19, ha organizzato le 
proprie attività ed erogato le proprie prestazioni in conformità agli indirizzi ed alle indicazioni 
operative del livello regionale.  
Anche l’attività vaccinale si è sviluppata secondo indicazioni regionali. A partire da mercoledì 11 
aprile, dopo una fase di sospensione per l’emergenza in corso, sono state riattivate alcune offerte 
vaccinali, in particolare le sedute per la somministrazione quelle rivolte alla prima infanzia. 
Nella stagione influenzale 2020/2021 a causa della co-circolazione di virus influenzali e SARS-CoV-2 è 
stata data particolare attenzione alla programmazione della campagna vaccinale antinfluenzale. 
La vaccinazione è infatti, in particolare nei soggetti ad alto rischio di tutte le età, determinante per 
semplificare la diagnosi e la gestione dei casi sospetti, dati i sintomi simili tra COVID-19 e influenza. 
Vaccinando contro l’influenza, inoltre, si riducono le complicanze nei soggetti a rischio e gli accessi al 
pronto soccorso. 
Per la realizzazione della campagna vaccinale antinfluenzale ATS ha conformato il proprio operato alla 
Circolare del Ministero della Salute, Direzione Generale della Prevenzione Sanitaria prot. n. 0019214 
del 04.06.2020 e alle indicazioni operative della Direzione Generale Welfare prot. n. 26242 del 
14.07.2020 e n. 28388 del 14.08.2020. 
La campagna vaccinale è iniziata in data 19 ottobre 2020 con l’offerta ai pazienti fragili, garantendo 
l’offerta agli altri target a partire dal mese di novembre (nota DGW prot. n. 28388 del 14.08.2020). La 
conclusione è stata prevista per la fine del mese di gennaio 2021. Il cronoprogramma di attuazione ha 
seguito le tempistiche previste dal livello regionale anche in termini di disponibilità del vaccino e ha 
visto un certo rallentamento rispetto a quanto inizialmente previsto con consegna dell’ultima trance 
di vaccini a fine dicembre 2020. 

Al fine di rendere omogenea l’offerta sull’intero territorio, ATS Insubria ha assunto il ruolo di 
coordinamento della rete territoriale che partecipa attivamente alla campagna rappresentata da: 
ASST Sette Laghi; ASST Valle Olona; ASST Lariana; Erogatori Privati Accreditati (EPA); MMG/PLS; 
RSA/RSD; Strutture Protette; Comuni; Associazioni di Volontariato. 

CATEGORIE E TARGET PER LA VACCINAZIONE: 

- copertura over 65 >= 75%; 
- copertura fragili e offerta sistematica a gravide e ricoverati prima della dimissione durante la 

campagna vaccinale); 
- copertura operatori sanitari ASST >= 50%; 
- copertura bambini 2-6 anni >= 75%  
- copertura bambini 2-10 anni = 50%. 

La vaccinazione antinfluenzale è stata erogata: 

• dai Medici di Medicina Generale; 

• presso i Centri vaccinali delle ASST. 

 

L’offerta per la fascia di età 60–64 anni è stata limitata a causa dell’approvvigionamento tardivo dei 
vaccini, che sono stati prioritariamente offerti agli over 65. 
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In occasione della campagna antinfluenzale è stata offerta anche la vaccinazione anti pneumococcica 
ai soggetti a rischio come individuati dal piano regionale vaccini vigente e a tutti i soggetti che 
compiono 65 anni nel 2020. 

I vaccini destinati a MMG/PLS sono stati distribuiti tramite il circuito delle Farmacie (DPC), attraverso 
l’ATS di riferimento (ATS Bergamo). I Servizi Farmaceutici delle ASST hanno provveduto direttamente 
all’approvvigionamento dei restanti vaccini che, peraltro, includono anche quelli destinati alle 
comunità protette. 

Il vaccino spray nasale offerto ai bambini di età compresa tra i 2 e i 10 anni, con possibilità di 
estensione fino al compimento dei 18 anni, è stato distribuito ai PDF attraverso il circuito delle 
Farmacie (DPC) ed è stato offerto con giornate dedicate dal mese di dicembre fino a tutto gennaio 
2021 anche dai centri vaccinali delle ASST. Le ASST del territorio hanno inoltre provveduto a 
consegnare le dosi di vaccino necessarie per la protezione di ospiti e operatori alle 115 RSA del 
territorio, nonché alle comunità protette, alle RSD e alle strutture ospedaliere private accreditate. 

ATS ha disposto un’indagine ricognitiva presso MMG finalizzata ad esplorare le criticità, relativamente 
a spazi e risorse, per poter garantire lo svolgimento in sicurezza dell’attività vaccinale. Alla luce dei 
risultati emersi si è rilevata per alcune aree del territorio, la necessità di individuare spazi comuni per 
consentire agli MMG di vaccinare i propri pazienti. 

Su tale presupposto, in accordo con il Presidente del Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci, è stata 
espletata ulteriore ricognizione presso le Amministrazioni Comunali per la disponibilità di: 

� ambulatori con requisiti igienico sanitari minimi atti a garantire una corretta 
somministrazione; 

� personale di supporto (personale di vigilanza comunale/operatori Protezione Civile/volontari 
delle diverse Associazioni). 

A seguito di tale interazione con le amministrazioni comunali, sono state messe a disposizione oltre 
70 sedi per l’offerta della vaccinazione in sicurezza da parte degli MMG. 

Analogo percorso è stato seguito con i Pediatri di Famiglia per acquisire la loro disponibilità ad aderire 
alla campagna vaccinale con l’offerta del vaccino iniettabile ai bambini dai 6 mesi ai 2 anni e in 
formulazione “vaccino spray nasale” destinato ai bambini a rischio e a tutti i bambini sani di età 
compresa tra i 2 e i 10 anni poiché frequentano collettività quali le scuole dell’infanzia o sono 
comunque affidati al welfare familiare. Hanno aderito all’offerta presso i propri ambulatori il 35% dei 
PLS del territorio. Gli ambulatori delle ASST hanno contribuito a tale offerta vaccinale nei confronti 
degli assistiti di PLS non aderenti. L’estensione dell’offerta ai minori 11-18 anni indicata da DGW nel 
corso del mese di dicembre, ha permesso di coinvolgere gli MMG nell’offerta del vaccino spray nasale 
ai loro assistiti di età > 14 anni. 

L’attività di informazione, comunicazione ed educazione alla popolazione e agli operatori sanitari 
coinvolti nell’attuazione delle strategie vaccinali è condotta in coerenza agli indirizzi regionale.  
Particolari iniziative di comunicazione sono state dedicate all’offerta, per la prima volta, alla 
campagna di vaccinazione dei bambini sani, attraverso il circuito dei social e attraverso il 
coinvolgimento diretto delle scuole tramite il coinvolgimento degli uffici scolastici provinciali.  

 

Screening 

Piano operativo Attuazione delle linee guida nazionali e regionali in tema di screening oncologici (DDG n. 3711 del 4 

aprile 2017; DGR n. 7013 del 31 luglio 2017 e DDG n. 13960 del 10 novembre 2017).  
Prosegue l’attività del 2019 con particolare attenzione al miglioramento dei livelli di estensione e 
copertura della popolazione target e al miglioramento della qualità del servizio erogato da parte delle 
Strutture Sanitarie pubbliche e private accreditate site sul territorio.  
Proseguiranno le azioni per implementare l’estensione dello screening mammografico nella fascia 
d’età 45-49 coinvolgendo le donne a partire dai 48 anni con chiamata annuale.  
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Per lo screening della cervice uterina si prevede di completare, sull’intero territorio di ATS, 
l’estensione dell’offerta del Pap test con round triennale alle donne di 25- 28 anni già avviata nel 2019 
nel territorio lariano e in parte di quello varesino. Sarà inoltre riattivato un Tavolo di Lavoro con gli 
erogatori per avviare progressivamente anche l’offerta dello screening con HPV DNA come test 
primario a cadenza quinquennale alle donne del target 34-64 anni secondo le indicazioni operative 
definite dalla DGR n. X/7013 del 31.07.2017. 

Più operativamente l’attività riguarderà, in relazione ai tre programmi di screening attivi ossia 
mammografico, colon retto e cervice uterina, le seguenti attività: 

- definizione della popolazione target e del fabbisogno delle prestazioni e stipula dei contratti; 
- sviluppo delle azioni previste dal Piano di miglioramento redatto nell’anno 2019 a seguito del 

percorso di Audit effettuato da Regione presso il centro Screening di ATS;  
- monitoraggio periodico degli indicatori di qualità e di performance; 
- previsione di incontri e/o feedback periodici con i referenti delle Unità d’offerta degli screening di 

primo e secondo livello; 
- invio semestrale ai MAP di report sullo stato avanzamento dei programmi di screening; 
- sviluppo progetti di implementazione dell’adesione agli screening nell’ambito del “governo 

clinico” e “gestione della cronicità”, se previsti nelle strategie del Dipartimento Cure Primarie per i 
MAP; 

- collaborazione nell’ambito del PIL per la promozione di una cultura di prevenzione oncologica; 
- attuazione azioni di comunicazione mirate al lancio del programma di screening della cervice 

uterina con HPV DNA effettuato centralmente presso il Laboratorio di Anatomia Patologica di 
ASST Sette Laghi, centro di riferimento regionale per l’intera ATS Insubria per la lettura degli 
esami citologici; 

- informazione della popolazione, degli operatori sanitari, dei MAP e di eventuali altri stakeholder 
in merito all’avvio dello screening della cervice uterina con HPV DNA. 

Si evidenzia inoltre lo sforzo organizzativo previsto per l’anno 2020 finalizzato alla unificazione e 
riorganizzazione degli storici Centri Screening di Como e Varese  in un unico Centro Screening al fine di 
migliorare le performance e rendere omogenee le modalità di offerta del servizio sull’intero territorio. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

La prima parte dell’anno è stata dedicata alla consuntivazione dell’attività 2019 ed alla pianificazione 
di quella riferita al 2020. Per effetto dell’emergenza COVID-19, dal 15 marzo 2020 il livello regionale 
ha sospeso, da parte delle strutture sanitarie accreditate e a contratto con il SSL, l’attività di primo 
livello degli screening oncologici per la prevenzione del tumore della mammella, del tumore colon 
rettale, del tumore della cervice uterina. 

Dal primo luglio 2020 è ripresa l'attività, solo dei due di screening mammografico e del colon retto, 
con una numerosità di inviti ridotta rispetto allo standard raggiunto in epoca pre-COVID19. Tale 
riduzione è dovuta alla carenza di organico presso i due Centri Screening (operatori coinvolti nella 
gestione delle inchieste COVID19) e ad una forte difficoltà da parte degli erogatori. Questi ultimi, oltre 
ad avere distolto risorse per la gestione dei pazienti COVID 19, con riduzione di tutta l'attività 
ambulatoriale (anche in ambito clinico), hanno dovuto applicare i sistemi di sicurezza da contagio 
biologico; per quanto riguarda le mammografie, ad esempio, è stato necessario dimezzare il numero 
di esami all’ora. Tale criticità al momento non è superabile e comporta un progressivo peggioramento 
dell’estensione delle chiamate. 

Nell’ambito territoriale di Varese, con la ripresa dello screening del colon retto, si è attuato un 
importante step di miglioramento, in sintonia con le regole di sistema 2020, ossia l’applicazione del 
documento “Indicazioni metodologiche per la partecipazione delle Farmacie al programma di 

screening del tumore del colon retto”. È stato infatti esteso l’applicativo Dedalus, con relativa 
formazione, alle 240 Farmacie che in passato si limitavano a consegnare e ritirare il kit. In questo 
modo è garantita la tracciabilità del precorso casa-laboratorio del kit del sangue occulto.  

A fine anno la chiamata attiva dello screening colon rettale per il target 50-69 anni è andata a regime 
sia su Como che su Varese, pur con un ritardo di circa sei mesi. L’adesione, soprattutto nell’ambito 
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territoriale di Varese all’inizio è stata molto bassa (circa del 25%). Poi è un po’ migliorata ma sembra 
rilevante l’impatto negativo dell’epidemia COVID19 sulla percezione del rischio di contagio se si 
accede ai servizi ambulatoriali. 

Complessivamente nell’anno 2020 sono state invitate le seguenti persone, suddivise per programma:  

- Cervice uterina: 8.956; colon retto 151.181; mammella 74.655; 

- Estensione grezza 50-69 anni del colon retto: 67% 

- Estensione grezza 50-69 anni del mammo: 57% 

- Adesione corretta 50-69 anni del colon retto: 46% 

- Adesione corretta 50-69 anni del mammo: 52% 

 

Salute e Ambiente 

Piano operativo Nel quadro degli obiettivi e delle azioni volte ad incrementare la capacità di lettura e di intervento 
sistemico sul territorio delle Amministrazioni e degli Enti locali, l’attività del 2020 è orientata 
all’integrazione delle informazioni ambientali con quelle per la tutela della salute dei cittadini.  

Più operativamente l’attività riguarderà: 

- predisposizione Piano Integrato dei Controlli anno 2020; 
- attuazione della pianificazione e monitoraggio dello stato di avanzamento del Piano; 
- riunioni periodiche con operatori. 
 

Rientra nel settore Salute e Ambiente anche la tutela del cittadino per quanto riguarda le sostanze 
chimiche. Il Piano Integrato dei Controlli 2020 comprende i controlli previsti dal Piano Nazionale di 
Controllo delle Sostanze Chimiche per la verifica del rispetto di quanto previsto dai Regolamenti 
REACH n. (CE) 1907/2006, e CLP n. (CE) 1272/2008. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

I primi mesi dell’anno sono stati dedicati alla programmazione dell’attività 2020, conclusasi con 
l’adozione del Piano annuale Integrato dei Controlli in data 25.02.2020 (deliberazione n. 96).             
Per effetto dell’emergenza COVID-19, dal mese di marzo il livello regionale ha limitato l’attività del 
personale di vigilanza e ispezione con riferimento alle attività differibili, fermo restando la necessità di 
garantire interventi urgenti. Nel mese di giugno si sono svolte riunioni in modalità videoconferenza 
con la competente UO Prevenzione regionale al fine di un confronto sulla ripresa dell’attività 
programmata. 
 
I dati relativi all’attività di controllo (periodo 01.01.2020/31.12.2020 – dati registrati sul Sistema della 
prevenzione aziendale e consolidati nel sistema regionale IMPRES@-BI) risentono della limitazione 
sopra indicata e dall’8.03 hanno riguardato prevalentemente la corretta applicazione delle norme di 
contenimento del rischio COVID-19. 
In particolare i campionamenti riguardano le indagini legionellosi e la balneazione, avviata dal 
1.05.2021 (in ritardo di 1 mese rispetto alla normale stagionalità, come disposto da Ministero della 
Salute e Regione Lombardia). 
 

Tipologia controllo N. 

Ispezioni 1.509 

Campionamenti  419 

Verifiche documentali 1.237 

Totale 3.165 

 
Le attività indifferibili ed urgenti sono sempre state garantite nel corso dell’anno 2020. 
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Tutela della salute e sicurezza del lavoratore 

Piano operativo L’attività da sviluppare nel 2020 ha come obiettivo la riduzione degli eventi infortunistici e tecnopatici, 
con particolare riguardo agli infortuni mortali e a quelli con esiti invalidanti e al contenimento delle 
malattie correlate al lavoro, favorendo nel contempo l’emersione delle denunce di patologia 
professionale. 

Il raggiungimento di tali obiettivi sarà ottenuto attraverso attività di controllo su richiesta, non 
programmabile o semi programmabile (deleghe A.G., inchieste infortunio, indagini per malattie 
professionali, richieste altri enti, esposti, ecc.) e attività di controllo programmata secondo criteri di 
efficienza ed efficacia, coniugando l’attività di assistenza e di vigilanza anche attraverso la ricerca di 
opportune sinergie di programma con le associazioni datoriali e sindacali e con le altre istituzioni (OTC 
Organismo Territoriale di Coordinamento ex art. 7 D.Lgs 81/08 – CO.CO.PRO. Comitato di 
Coordinamento Provinciale), nel rispetto dei nuovi LEA (livelli essenziali assistenza).   

Più operativamente l’attività riguarderà: 

- predisposizione Piano Integrato dei Controlli anno 2020 (entro fine febbraio 2020); 

- identificazione degli obiettivi specifici e pianificazione dei relativi interventi: 

� controllo del 5% delle imprese attive site nel territorio, per il soddisfacimento dell’attuale LEA 
(definito nei flussi INAIL-Regioni); 

� realizzazione dei controlli previsti dalla 2^ annualità dei Piani Mirati di Prevenzione 
(metalmeccanica; carrelli elevatori) ex DGR 164/2018; 

� attività di controllo mirata nei cantieri edili, con particolare attenzione a quelli a rischio elevato e 
a quelli di bonifica amianto; 

� sviluppo di “storie d’infortunio”, secondo le emanande indicazioni della D.G. Welfare, quale 
strumento per aumentare la consapevolezza e la cultura della prevenzione; 

� verifica dell’applicazione del Core Protocol per la sorveglianza sanitaria degli addetti in sanità 
(del. DG Welfare 1697 del 09.02.2018); 

� coordinamento con gli Uffici Scolastici Territoriali e INAIL per sostenere la realizzazione del 
percorso “la scuola sicura” (all. alla DGR X/3228/2015), soprattutto in ordine all’integrazione 
delle competenze di SSL negli istituti scolastici di 1^ grado e prosecuzione, per l’area della 
“sicurezza nelle scuole”, dei lavori già avviati con tavoli tecnici di confronto con le Istituzioni 
scolastiche e le Amministrazioni Provinciali, anche di concerto con le Prefetture; 

� definizione con l’Ispettorato Territoriale del Lavoro di un piano coordinato dei controlli, in 
particolare nel settore costruzioni e in altre aziende manifatturiere; 

� utilizzo sistema informativo gestionale Person@ - Ma.PI, collegato al sistema inf. Impres@; 
utilizzo dei flussi degli Allegati 3B ex art. 40 D.Lgs 81/08 secondo le emanande indicazioni della 
DG Welfare; 

� attenzione all’emersione delle malattie professionali con: 

� mantenimento del trend di progressiva emersione del fenomeno; 

� approccio condiviso e uniforme da parte di medici del lavoro/medici competenti, UOC PSAL e 
UOOML;  

� supporto a INAIL/UOOML nell’attuazione dello screening per controllo ex esposti amianto; 

- effettuazione di una quota di controlli dedicata al rischio chimico/cancerogeno, compresa la verifica 
dell’applicazione del Regolamenti Reach e CLP, secondo quanto indicato nel piano Reach nazionale, 
e ai rischi da stress lavoro-correlato e da sovraccarico biomeccanico del rachide e degli arti. 

 

Rientra nel settore anche la tutela del lavoratore per quanto riguarda le sostanze chimiche. Il Piano 
Integrato dei Controlli 2020 comprende i controlli previsti dal Piano Nazionale di Controllo delle 
Sostanze Chimiche per la verifica del rispetto di quanto previsto dai Regolamenti REACH n. (CE) 
1907/2006, e CLP n. (CE) 1272/2008. 
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Rendicontazione al 
31.12.2020 

La programmazione 2020 si è conclusa con l’adozione del Piano annuale Integrato dei Controlli in data 
25.02.2020 (deliberazione n. 96). Per effetto dell’emergenza COVID-19, dal mese di marzo il livello 
regionale ha limitato l’attività del personale di vigilanza e ispezione con riferimento alle attività 
differibili, fermo restando la necessità di garantire interventi urgenti (infortuni gravi o mortali, 
segnalazioni di gravi inadempienza in materia di SSL, ecc.).  
Nel periodo di emergenza iniziale (Fase 1), in cui le attività delle ATS sono state fortemente orientate 
al contrasto della pandemia COVID-19, le UOC SPSAL hanno dato un importante contributo per la 
verifica e controllo delle misure di prevenzione messe in atto nelle realtà produttive per limitare la 
circolazione del virus SARS-COV-2 nei contesti di lavoro. Tale attività ha assorbito una quota 
importante del personale e del tempo di lavoro disponibile, mentre un’altrettanta rilevante quota di 
risorse è stata dedicata al supporto (contact-tracing) di altre articolazioni organizzative del DIPS. Una 
quota di controlli, quando possibile, sono stati effettuati “a distanza” richiedendo alle aziende di dare 
evidenza documentale della corretta applicazione delle misure nazionali e regionali di contrasto al 
fenomeno pandemico. 
Si sono rafforzati i rapporti con le organizzazioni datoriali e sindacali e i vari organismi presenti 
nell’Organismo Territoriale di Coordinamento ex art. 7 del D.Lgs 81/08, così come con molte figure 
aziendali (Medici Competenti, Responsabili dei Servizi di Prevenzione e Protezione, RLS, ecc.) che 
hanno consentito di condividere ed elaborare numerose indicazioni per le imprese nell’ottica di 
agevolare, negli ambienti di lavoro, il contrasto al virus e la corretta tutela della sicurezza dei 
lavoratori. 
Con la ripresa delle attività economiche e produttive (Fase 2), si è reso necessario il ritorno a standard 
importanti di copertura delle altre attività che costituiscono il mandato delle UOC PSAL.  
Le principali sono di seguito elencate:  
a) vigilanza e controllo nelle imprese e nei cantieri, orientata a priorità ed efficacia preventiva 

sostanziale, sulle tematiche di salute e sicurezza definite dall’applicazione del D. Lgs. n. 81/08 (di 
iniziativa e su input esterno: magistratura, altri enti, esposti, ecc.); 

b) inchieste per infortuni sul lavoro e per malattia professionale; 
c) valutazione delle notifiche e dei piani di lavoro per bonifica di materiali contenenti amianto; 
d) programmi integrati / piani mirati di controllo, promozione, comunicazione della SSL (fermi da 

marzo 2020 per intervenuta indisponibilità di 6 Tecnici della Prevenzione dedicati che si sono 
trasferiti); 

e) informazione e assistenza alle imprese e ai lavoratori orientate al supporto al mondo del lavoro; 
f) prestazioni mediche specialistiche in particolare per: 

- esame dei ricorsi avverso il giudizio del medico competente 
-     sorveglianza e counselling ex-esposti cancerogeni (fermi per mancanza risorse) 
- ricerca attiva malattie professionali e lavoro-correlate (es. progetto OCCAM) 
- implementazione dei registri nazionali ReNaM, ReNaTuNS, neoplasie rare 

g) servizio di pronta disponibilità e reperibilità per gravi infortuni, incidenti sul lavoro, decessi per 
malattia professionale; 

h) altre attività necessarie per l’implementazione del Piano Regionale Prevenzione. 
 

Tenendo conto dei compiti istituzionali, nel periodo emergenziale è continuata, all’interno degli 
obiettivi di vigilanza LEA, l’attività di verifica programmata nelle Unità Produttive delle misure anti 
SARS-COV-2, anche su richiesta delle Prefetture, in collaborazione con altre forze di pubblica sicurezza 
(in particolare Nucleo Carabinieri dell’Ispettorato del Lavoro). 
A partire dalla seconda metà del mese di luglio, una rilevante quota di risorse è stata assorbita dalle 
attività di verifica (applicazione protocollo condiviso – verifica procedure di sanificazione – assistenza 
al nucleo Covid di ATS e al MC / RSPP / Risorse Umane o Titolari aziendali nelle attività di contact 

tracing, ecc.) che è necessario effettuare nelle aziende dove ci sono tra i lavoratori “casi sospetti” e 
“casi confermati” di Covid-19 o addirittura “focolai”. Questa fondamentale attività per contenere il 
rischio di ripresa / aumento dei focolai epidemici da SARS-Cov-2 è stata invece, a partire dall’autunno, 
sensibilmente ridotta a causa dello spostamento di gran parte delle risorse PSAL ad attività di contact-
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tracing, supporto tende-tamponi ecc.  
 

A margine, si segnala che ciò ha comportato il rallentamento dell’attività svolta su delega dell’A.G.): è 
stata richiesta proroga dei termini, generalmente concessa, nei termini massimi di 60 / 90 giorni. 

Nel corso del 2020, sono stati condotti 4 incontri (3 in modalità a distanza) dell’Organismo Territoriale 
di Coordinamento ex art. 7 D.lgs. 81/08 nei quali, tra le altre cose, UOC PSAL ha puntualmente 
rendicontato sull’attività ordinaria e su quella, preponderante, rivolta alla prevenzione COVID nei 
luoghi di lavoro.  

Sul territorio di ATS Insubria, nel 2020, sebbene molte attività manifatturiere siano state ferme per 
alcuni mesi o abbiano lavorato a ritmi ridotti, ci sono stati 6 infortuni mortali. 

Nonostante l’evoluzione dell’emergenza epidemiologica e delle numerose limitazioni sopra indicate, i 
dati relativi all’attività di controllo (periodo 01.01.2020/31.12.2020 – dati registrati sul Sistema della 
prevenzione aziendale e consolidati nel sistema regionale IMPRES@-BI) risultano certamente in calo 
rispetto al 2019 ma in modo non molto significativo. 
 
 

TIPOLOGIA CONTROLLI N. 
N° AZIENDE 

COINVOLTE 

ISPEZIONI AZIENDE  1.803 1.329 

INDAGINI INFORTUNIO SUL LAVORO 207 168 

INDAGINI MALATTIA PROFESSIONALE 160 134 

AUDIT 37 35 

VERIFICHE DOCUMENTALI 4.850 2.670 

Totale 7.057 (4.336 / 3.652)* 

* la somma di colonna (4.336) è diversa da n° aziende “controllate” almeno 1 volta (3.652, che è l’obiettivo LEA) 

perché una stessa azienda può comparire in tutte o in più di una riga “tipologia controlli” 

 
di cui controlli COVID 

CONTROLLI COVID N. 

ISPETTIVI (CON VOCE  13- PROTOCOLLI DI LAVORO TRA GLI ELEMENTI) 415 

ISPETTIVI (CON VOCE COVID-19 NEL DETTAGLIO TIPOLOGIA DI CONTROLLO) 124 

DOCUMENTALI 1.960 
 

 

Sicurezza alimentare e tutela del consumatore 

Piano operativo In tema di “Sicurezza alimentare degli alimenti non di origine animale e tutela del consumatore” la 
competente UO Igiene degli Alimenti e Nutrizione assicura l’attività di prevenzione collettiva e di 
tutela della salute della popolazione attraverso azioni volte ad individuare e rimuovere le cause di 
nocività legate agli alimenti non di origine animale, materiali e oggetti destinati al contatto con gli 
alimenti e alla nutrizione, perseguendo pertanto gli obiettivi di: 

- tutela del consumatore e della leale concorrenza mediante il mantenimento di un elevato livello 
di protezione della salute umana e della sicurezza alimentare; 

- lotta alle frodi e alla contraffazione; 

- difesa delle produzioni agroalimentari anche mediante l'analisi del ciclo di vita dei prodotti delle 
filiere produttive agroindustriali. 

Nell’ambito “sicurezza alimentare” negli ultimi anni si è consolidato, sia a livello nazionale sia 
regionale, il modello introdotto nell’Unione europea dal Regolamento (CE) 178/2002 e dal successivo 
“Pacchetto Igiene” (Reg. (CE) 882/2004, 852/2004, 853/2004, 854/2004, 2073/2005), caratterizzato 
dalla forte responsabilizzazione degli operatori del settore alimentare e, di conseguenza, il passaggio, 
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per l’Autorità competente, da controlli preventivi, da porre in atto prima dell’inizio dell’attività, a 
controlli a posteriori, che verificano non solo il rispetto dei requisiti, ma anche e soprattutto gli 
effettivi risultati in termini di controllo del rischio e limitazione dei danni. 

Dal 14 dicembre 2019 il “Regolamento (UE) 2017/625 relativo ai controlli ufficiali e alle altre attività 

ufficiali effettuati per garantire l’applicazione della legislazione sugli alimenti e sui mangimi, delle 

norme sulla salute e sul benessere degli animali, sulla sanità delle piante nonché sui prodotti 

fitosanitari”, costituisce il nuovo riferimento normativo cogente in tema di sicurezza alimentare e 
introduce un approccio più armonizzato e coerente ai controlli ufficiali e alle misure esecutive lungo la 
filiera agroalimentare. 

Viene rafforzato nel contempo il principio di orientare il controllo ufficiale sulla produzione, 
preparazione, confezionamento, deposito, trasporto, somministrazione e vendita di alimenti e 
bevande alle situazioni a maggior rischio, sulla base quindi di una categorizzazione delle attività 
presenti sul territorio attuata sia mediante revisione e analisi dei dati storici che mediante valutazione 
delle nuove attività (SCIA, autorizzazioni per stabilimenti riconosciuti e notifiche MOCA), utilizzando le 
tecniche di controllo - ispezione, audit e campionamento – di volta in volta più appropriate e 
significative. Alla base della programmazione vi è l’analisi del contesto, produttivo ma anche 
epidemiologico, delle risorse disponibili e degli obiettivi vincolanti posti dalla normativa (frequenze del 
controllo, piani di campionamento, ecc), nonché delle specificità/criticità locali. 

L’anno 2020 sarà quindi caratterizzato dall’adeguamento alle indicazioni dell’Autorità Competente 
regionale relative alle novità introdotte dal Regolamento e dal conseguente aggiornamento delle 
procedure documentate relative al controllo ufficiale tramite ispezione, audit, certificazione e 
campionamento. 
Come indicato dalla D.G.R. n. XI/2672 del 16.12.2019 proseguirà in applicazione del Decreto n. 1272 
del 02.02.2018 l’attività di verifica dell'efficacia e dell'appropriatezza dei controlli ufficiali per la 
sicurezza alimentare, a priori, in tempo reale, a posteriori. L’attività sarà focalizzata in particolare sui 
controlli effettuati nei cicli produttivi riconosciuti di cui all’art. 6 c.3 Regolamento (CE) 852/2004, 
nonché nel settore industriale e della ristorazione collettiva. 
La tutela del consumatore in materia di Sicurezza Alimentare viene altresì garantita con i controlli sulla 
qualità dell’acqua potabile distribuita alla popolazione che, in analogia a quanto previsto per il settore 
degli alimenti, devono fondarsi sui dati di contesto e di categorizzazione del rischio delle strutture 
presenti sul territorio, essere attuati su tutta la filiera ed essere effettuati utilizzando le diverse 
tecniche previste (ispezione, audit, campionamento). 
L’attività di controllo del DIPS integra sinergicamente l’attività di autocontrollo dei Gestori 
acquedottistici, anche alla luce della responsabilità attribuita ai Gestori dal DM 14 giugno 2017. 
Più operativamente l’attività riguarda: 
- redazione del Programma Integrato Controlli anno 2020; 
- effettuazione dell’attività secondo le procedure di sistema di cui al Manuale dell’Autorità 

Competente Locale (Standard Reg. (CE) 882/2004), così come aggiornate in relazione al 
Regolamento UE 2017/625; 

- registrazione nel gestionale dipartimentale e conseguente rendicontazione nel Sistema regionale 
della prevenzione secondo i tracciati e gli indirizzi regionali aggiornati per il 2020; 

- rendicontazione dei controlli analitici degli alimenti nei database nazionali (NSIS VIG, NSIS Pesticidi, 
Cruscotto CROGM) secondo le frequenze e le modalità stabilite dal MS; 

- effettuazione verifiche dell’efficacia e dell’appropriatezza dei controlli ufficiali; 
- predisposizione procedure aggiuntive inerenti i controlli ufficiali; 
- effettuazione attività congiunta e coordinata con le altre Autorità Competenti; 
- formazione operatori del controllo ufficiale secondo quanto previsto dal primo percorso 

dall’Accordo Stato – Regioni 07 febbraio 2013 e Intesa Stato Regioni CSR 212/2016. 

 

 

 
53535353 

 

  



 

 

Relazione del Direttore Generale – Bilancio consuntivo 2020 

 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

I primi mesi dell’anno sono stati dedicati alla programmazione dell’attività 2020, conclusasi con 
l’adozione del Piano annuale Integrato dei Controlli in data 25.02.2020 (deliberazione n. 96).             
Per effetto dell’emergenza COVID-19, dal mese di marzo il livello regionale ha limitato l’attività del 
personale di vigilanza e ispezione. Hanno visto la loro prosecuzione e senza particolari interruzioni i 
controlli delle acque potabili (campionamento e Audit ai Gestori del Servizio idrico e delle “casette 
dell’acqua”), mentre nell’attività di controllo ufficiale per la sicurezza alimentare si sono garantite le 
attività correlate ai Sistemi di Allerta nonché le eventuali tossinfezioni alimentari. 
Nel mese di giugno si sono svolte riunioni in modalità videoconferenza con la competente UO 
Prevenzione regionale al fine di un confronto sulla ripresa dell’attività programmata.  
Il SIAN ha inviato alla suddetta UO una proposta di revisione del Piano Integrato dei Controlli 2020 con 
riprogrammazione delle attività di controllo differenziata per le diverse tipologie di strutture e 
caratterizzazione del rischio delle stesse. Su detta proposta, valutata da Regione Lombardia in 
coerenza con gli obiettivi definiti a livello ministeriale (Reg. UE 2017/625), è pervenuta formale 
validazione solo limitatamente al settore dei campionamenti. 
Sulla base di quanto sopra il SIAN ha dal mese di giugno riavviato le attività di controllo. 
Sono state effettuate attività congiunte e coordinate con le altre Autorità Competenti soprattutto in 
ambito di controllo del rispetto dei DPCM susseguitesi in seguito all’emergenza legata al CODIV. 
I dati relativi alle attività svolte (periodo 01.01.2020/31.12.2020 – dati registrati sul Sistema della 
prevenzione aziendale e consolidati nel sistema regionale IMPRES@-BI) risentono della limitazione 
sopra indicata e dall’8.03 hanno riguardato prevalentemente la corretta applicazione delle norme di 
contenimento del rischio COVID-19. 
 

TIPOLOGIA CONTROLLO N. 

ISPEZIONI 1.153 

AUDIT 10 

CAMPIONAMENTI  1.295 

VERIFICHE DOCUMENTALI 1.702 

TOTALE 4.160 

 
In particolare, secondo quanto concordato con la D.G. Welfare e in seguito alla ridefinizione 
quantitativa dei campioni avvenuta a causa dell’emergenza sanitaria in essere - Il Piano di 
campionamento alimenti 2020 - che comprende il Piano “linee guida 882” nonché i piani specifici 
OGM, Irradiati, Additivi e Fitosanitari -  è stato completato al 30 novembre 2020. 
Di seguito sono riportati i dati dei campioni effettuati e conferiti presso le strutture laboratoristiche 
(fonte “rendicontazione annuale Piano campionamento 2020”) 
 

LABORATORI 
DI SANITA’ 
PUBLBICA 

ATS Insubria 
(Microbiologico) 

ATS Insubria 
(CHIMICO) 

ATS CITTA’ 
METROPOLITANA  

ATS BRESCIA 
ATS 

BERGAMO 
IZS DI 

BRESCIA 

RIPARTIZIONE 
CAMPIONI  

94 160 87 2 1 6 
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Il percorso volto all’aggiornamento / predisposizione delle procedure inerenti i controlli ufficiali 
(Regolamento UE 2017/625) verrà finalizzato nel 2021. 
 

 

Il supporto analitico alle attività di controllo ufficiale del Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria è garantito 
dal Laboratorio di Prevenzione, settore chimico e microbiologico, secondo quanto dettagliato dal Piano annuale 
integrato dei controlli. Relativamente ad alcune specifiche matrici oggetto di campionamento è previsto il 
conferimento presso Laboratori esterni all’Agenzia. Le prestazioni vengono erogate compatibilmente con i vincoli 
connessi all’emergenza COVID-19. 

 
=.=.=.=.= 

 
 

Area Prevenzione Veterinaria    

  Governance della Sanità Pubblica Veterinaria 

Piano operativo Le azioni da mettere in atto sono tese ad ottimizzare ulteriormente le risorse della Sanità Pubblica 
Veterinaria, snellire e digitalizzare i procedimenti e fornire agli operatori strumenti per una più 
agevole interpretazione dell’esito delle attività ufficiali. In particolare: 

- programmazione dell’attività secondo il nuovo sistema di garanzia LEA e gli obiettivi strategici e 
vincolanti del Piano Regionale integrato della Sanità Pubblica Veterinaria (PRISP) 2019 – 2023; 

- attuazione degli interventi di Sanità Pubblica Veterinaria declinati nel Piano annuale dei controlli 
delle attività del Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale (PIAPV 
2020), sulla base delle indicazioni del PRISPV 2019 – 2023, della DGR n. XI/2672 del 16.12.2019 e 
della circolare regionale n.1/2020 “Linee di indirizzo per la redazione del Piano Integrato Aziendale 

della Prevenzione Veterinaria, ai sensi del Reg. (UE) 2017/625)”; 

- adozione provvedimento aziendale relativo all’utilizzo dei fondi funzione vincolati allo svolgimento 
delle attività previste dal PIAPV 2020; 

- dematerializzazione – digitalizzazione dei documenti afferenti al Controllo Ufficiale, attraverso la 
sostituzione della forma fisica degli atti, passando progressivamente dal supporto cartaceo al 
formato digitale; 

- gestione degli episodi MTA di concerto con il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria; 

- benchmarking interdistrettuale per la razionalizzazione delle prestazioni sanitarie in materia 
veterinaria; 
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- trasparenza dei report dell’attività di controllo e corretta informazione al consumatore attraverso 
l’impiego di tecnologia blockchain, secondo le indicazioni impartite dalla UO Veterinaria;  

- attivazione ed utilizzo del nuovo Sistema Informativo Veterinario Integrato; 

- avvio degli adempimenti contemplati dal nuovo Regolamento (UE) 2017/625 del 15 marzo 2017 

relativo ai Controlli Ufficiali e alle altre attività ufficiali effettuati per garantire l’applicazione della 

legislazione sugli alimenti e sui mangimi, delle norme sulla salute e sul benessere degli animali, sulla 

sanità delle piante nonché sui prodotti fitosanitari. Essi possono essere riassunti attraverso 
l'enucleazione dei seguenti principi: Integrazione delle attività di controllo; Comunicazione dei 
risultati conseguiti; Partecipazione alla costruzione della catena del valore delle produzioni 
agroalimentari; 

- predisposizione e attuazione del programma di audit interni, con il coinvolgimento delle UOC 
Dipartimentali e Distrettuali, al fine di verificare il corretto funzionamento dei sistemi di gestione in 
termini di efficacia, efficienza e appropriatezza delle attività di Controllo Ufficiale (audit di sistema) e 
la modalità di attuazione dei singoli “Piani di settore” in termini di efficacia (audit di settore); 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nell’ambito della fase emergenziale della pandemia da SARS-COV-2 la Commissione europea ha 
stabilito misure temporanee volte a contenere rischi sanitari diffusi per l’uomo, per gli animali, per le 
piante e per il benessere degli animali. Pertanto anche in ambito veterinario è stata necessaria una 
revisione delle attività dei Servizi Veterinari, applicando regole straordinarie per facilitare la 
pianificazione e l’esecuzione dei controlli e delle altre attività ufficiali.  
Al fine di mantenere elevata la vigilanza nel settore agroalimentare e garantire continuità alla filiera 
alimentare il Ministero della Salute e Regione Lombardia hanno individuato le seguenti attività 
indifferibili nel tempo: 

- vigilanza in caso di focolai di malattie infettive; 
- sorveglianza per Tubercolosi e Brucellosi; 
- gestione sistema di allerta per mangimi e alimenti (RASFF); 
- controlli per Influenza Aviaria, salmonellosi, Peste Suina Africana; 
- profilassi antirabbica negli animali morsicatori; 
- vigilanza sulle Encefalopatie Spongiformi Trasmissibili; 
- vigilanza sul benessere animale.  

Per garantire la ripresa delle attività economiche, in coerenza con le azioni definite nel Documento 
Unico di Programmazione Fase post emergenziale Covid-19 dell’Agenzia, è stata riprogrammata 
l’attività di controllo ufficiale così come definito nel documento “Veterinaria e sicurezza degli alimenti 

di origine animale – rimodulazione controlli” approvato con deliberazione n. 389 del 27.08.2020. 
Nel documento sono state individuate le seguenti strategie di intervento: 

- eseguire il 100% delle attività definite indifferibili (vedi nota del livello regionale prot. n. 
G1.2020.0021305 del 26.05.2020); 

- effettuare l’attività di verifica ufficiale da remoto, attraverso i dataset dei Sistemi Informativi 
Nazionali e/Regionali. Qualora fosse rilevato un qualsiasi livello di rischio o non conformità, si 
procederà con i controlli in loco;  

- associare più controlli ufficiali in un unico accesso;  

- limitare i controlli sul campo in copresenza. La partecipazione di personale avente competenze 
diverse sarà prevista sia nella fase di preparazione del controllo (definizione obiettivi, campo di 
applicazione ed eventuali ulteriori attività da condurre in corso di controllo ufficiale), sia al 
momento della valutazione delle evidenze raccolte sul campo, sia infine in fase di contraddittorio da 
remoto, con l’operatore economico del settore alimentare;  

- gestire il “preavviso” secondo art. 9, punto 4, Regolamento n. 625/2017 al fine di evitare il più 
possibile accessi a vuoto e di acquisire il maggior numero di informazioni per ridurre il tempo di 
permanenza in azienda; 

- privilegiare i controlli mediante audit conducendo l’esame dei documenti e il contradditorio con 
l’OSA da remoto, così da limitare la presenza fisica del personale addetto ai controlli presso gli 
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stabilimenti. Nel caso di attività caratterizzate da una lunga storia di conformità e limitata 
complessità, i controlli, di tipo documentale, potranno essere condotti anche solo da remoto; 

- privilegiare i controlli sugli aspetti di maggior impatto sulla sicurezza degli alimenti e sulla 
correttezza delle transazioni commerciali, minimizzando, per quanto possibile, gli oneri 
amministrativi e le limitazioni delle attività per gli operatori; 

- assicurare i controlli previsti da accordi internazionali in modo da garantire i flussi commerciali in 
esportazione. La supervisione sugli stabilimenti inseriti in una o più liste di stabilimenti abilitati a 
esportare verso Paesi terzi verrà condotta prioritariamente sugli stabilimenti che hanno 
effettivamente in essere flussi di esportazione (anche indiretti); 

 

Per la conduzione degli accessi in azienda agricola/macelli sono state definite specifiche procedure 
aziendali, indossando i DPI previsti in base all’attività da svolgere (ispezione, audit, attività di 
campionamento, bonifica sanitaria, attività di monitoraggio malattie).  
L’attività di controllo nell’ambito della prevenzione e lotta al randagismo è stata svolta con particolare 
attenzione, considerando che l’animale da compagnia può essere vettore di SARS-CoV2 (veterinari e 
operatori canile). 
È stata garantita la collaborazione con altri Enti e Forze dell’Ordine. 

Per tutto il periodo della pandemia gli operatori del Dipartimento veterinario hanno anche effettuato 
attività informative all’utenza riguardo alla SARS-CoV2 e alle misure da mettere in atto per impedirne 
la diffusione. Il personale ha attivamente collaborato, a diverso titolo e grado di responsabilità, nella 
gestione territoriale della stessa, attraverso una costante collaborazione con il Dipartimento di Igiene 
e Prevenzione sia attraverso compiti di indagini epidemiologiche, preparazione e distribuzione DPI.  

Il Dipartimento ha inoltre assunto quale Obiettivo Aziendale il monitoraggio dell’applicazione delle 
misure anti COVID-19 da parte degli operatori e degli OSA attraverso una contestualizzazione, 
supervisione e rinforzo delle misure di prevenzione e contenimento del rischio con l’elaborazione di 
una scheda di valutazione integrata (rischio di esposizione, rischio di prossimità, 
Informazione/formazione) e la sua applicazione sperimentale nel 15% delle attività di vigilanza e 
ispezione condotte in: 
- allevamenti bovini > 100 capi 
- impianti riconosciuti > 3 operatori 
- canili > 50 cani. 
 
Audit Distrettuali interni 
A seguito dell’atto di rimodulazione sopra citato gli audit interni, pur se da remoto ma con il 
coinvolgimento di tutte le strutture complesse e semplici Dipartimentali, sono stati regolarmente 
effettuati mentre sono stati ridotti nel numero gli audit di settore. 
 
Formazione 
Il Dipartimento di Prevenzione Veterinario, nell’ambito del Progetto Biennale Dipartimentale iniziato 
nell’anno 2019 in collaborazione con l’Università degli Studi di Milano dal titolo “Benessere animale 

delle specie di interesse zootecnico e dei selvatici allevati”, ha previsto una serie di incontri con i 
colleghi di area “A” e “C” con l’obiettivo di incrementare e migliorare l’efficacia degli interventi di 
controllo. Attraverso un processo di formazione del personale coinvolto a qualsiasi titolo nella 
valutazione del benessere animale delle specie interessate è stato predisposto un Modello Unico non 
soggettivo e scientifico di approccio alla tematica. 
Il progetto formativo ha subito una inevitabile rimodulazione conseguente alla pandemia COVID19 che 
ha sospeso nella prima parte dell’anno qualsiasi attività non indifferibile. 
Nella seconda parte dell’anno si è ritenuto utile anticipare la pianificazione già prevista, privilegiando 
la trattazione degli argomenti che prevedevano i soli incontri teorici senza la componente di 
formazione “sul campo”. 
Nello specifico sono state progettati, preparati ed effettuati n. 3 incontri relativi a: 
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1. Valutazione e gestione delle problematiche relative ai selvatici in situazioni di intervento del 
Veterinario Ufficiale - 1 ottobre 2020 

2. Valutazione di primo livello nella specie suina - 6 novembre 2020 
3. Valutazione di primo livello nella specie ovina - 4 dicembre 2020 

 
La platea dei discenti era costituita dai Veterinari Ufficiali ATS Insubria di area “A” e di area “C”, i 
medici veterinari LL.PP. convenzionati con l’Agenzia per l’esecuzione delle attività di profilassi 
veterinarie, i colleghi specializzandi tirocinanti presso l’Agenzia, gli studenti di Veterinaria tirocinanti 
presso l’Agenzia, per un totale teorico di n. 40 partecipanti. 

 
 

AREA DELLA SANITÀ ANIMALE 

Prevenzione delle Malattie Animali 

Piano operativo - innalzamento del livello sanitario degli allevamenti, attraverso l’aggiornamento, l’implementazione 
e/o l’attuazione di nuove procedure del livello regionale per definire le attività che dovranno essere 
attuate dai Dipartimenti Veterinari e dagli OSA, al fine di gestire in modo efficace la presenza in 
allevamento di patogeni di interesse di sanità pubblica, anche tramite una adeguata attività di 
informazione e formazione;  

- applicazione, in accordo anche con l’Organismo Pagatore Regionale, delle nuove procedure definite 
per la razionalizzazione e semplificazione dei controlli tesi a verificare il rispetto della normativa in 
materia di identificazione e registrazione degli animali; 

- attuazione della procedura per il prelievo dei campioni di tessuto nervoso, in conformità a quanto 
specificato nel Decreto n. 9928 del 05.07.2019, per la sorveglianza delle Encefalopatie Spongiformi 
Trasmissibili (EST), BSE e Scrapie, in bovini, bufalini, ovini e caprini, al fine di migliorare la qualità del 
campione e del campionamento; 

- integrazione della sorveglianza sulla fauna selvatica, volta alla prevenzione delle malattie di 
interesse zoonosico e zootecnico, con ricerche analitiche sui contaminanti ambientali, al fine di un 
monitoraggio del territorio lombardo; 

- attuazione del Piano integrato aziendale di prevenzione veterinaria 2020 (PIAPV). 

Le attività di cui sopra saranno sviluppate in coerenza agli indirizzi e alla programmazione del livello 
regionale. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Le attività rimodulate durante l’anno, in relazione all’andamento dell’emergenza Covid 19, sono state 
condotte, seppur riducendo per alcuni piani le verifiche previste dal Piano integrato, garantendo lo 
svolgimento dei controlli ufficiali e assicurando il rispetto dei LEA.  

La rimodulazione delle attività è stata eseguita secondo le indicazioni Ministeriali e Regionali 
identificando attività definite indifferibili e altre differibili.  

Le attività svolte nel corso del 2020, secondo quanto previsto dai LEA, hanno riguardato i seguenti 
settori: 

1. Monitoraggio focolai di malattie infettive:  

sono stati gestiti n. 10 focolai di malattie infettive secondo le modalità previste dal DPR 320/54. Il 
dettaglio di ogni singolo focolaio e dell’attività svolta sono stati registrati nel sistema informativo 
nazionale di rendicontazione delle malattie infettive SIMAN nel rispetto delle tempistiche. 

2. Profilassi ed eradicazione delle malattie infettive, di seguito si rappresentano i dati di attività 
maggiormente significativi: 

Controllo nel sistema di identificazione e registrazione dei bovini in allevamento 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 
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Como Nord 18 17 

Como Sud 13 11 

Varese Nord 16 13 

Varese Sud 8 14 

n. controlli programmati 55/n. controlli effettuati = 100% (tolleranza 5%) 

 
Controllo nel sistema di identificazione e registrazione degli ovi-caprini in allevamento 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. capi da 

controllare 

n. 

controlli 

n. capi 

verificati 

Como Nord 25 405 18 1281 

Como Sud 9 191 12 321 

Varese Nord 17 436 17 715 

Varese Sud 6 158 19 473 

n. controlli/capi programmati 57 e almeno 1190 capi /n. controlli/capi verificati = 100%  

 
Controllo nel sistema di identificazione e registrazione dei suini in allevamento 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 3 2 

Como Sud 1 1 

Varese Nord 3 3 

Varese Sud 1 3 

n. controlli programmati 8/n. controlli effettuati = 100% 

 
Controllo nel sistema di identificazione e registrazione degli equini 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 5 4 

Como Sud 4 5 

Varese Nord 3 5 

Varese Sud 3 2 

n. controlli programmati 15/n. controlli effettuati = % (tolleranza 5%) 

 
Controllo nel sistema di identificazione e registrazione degli allevamenti apistici 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 4 4 

Como Sud 3 3 

Varese Nord 5 5 

Varese Sud 3 3 

n. controlli programmati 15/n. controlli effettuati = % (tolleranza 5%) 

Controllo del sistema di identificazione e registrazione degli allevamenti avicoli 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 
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Como Nord 0 0 

Como Sud 1 2 

Varese Nord 1 1 

Varese Sud 1 0 

n. controlli programmati 3/ n. controlli effettuati =% (tolleranza 0%) 

 
Piano di sorveglianza e controllo nei confronti della Tubercolosi 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 15 74  

Como Sud 14 48  

Varese Nord 24 58  

Varese Sud 13 22  

n. allevamenti da controllare 66/ n. allevamenti controllati (TBC) = 98% 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti della Brucellosi 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 36 60 

Como Sud 14 46 

Varese Nord 34 61 

Varese Sud 17 29 

n. allevamenti da controllare 101/ n. allevamenti controllati (brc) = 98% 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti Leucosi bovina enzootica bovina 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 37 59 

Como Sud 10 40 

Varese Nord 14 44 

Varese Sud 13 23 

n. allevamenti da controllare 74/ n. alle3vamenti controllati (Leb) = 98% 

 
Piano di sorveglianza e controllo nei confronti Blue Tongue 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 1 
87 prelievi 

Como Sud 3 

Varese Nord 4 
133 prelievi 

Varese Sud 2 

n. allevamenti da controllare 10 x 12/ n. allevamenti controllati (bt) = 98% 

 
Piano Regionale di controllo e di certificazione della Paratubercolosi 
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Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 23 30 

Como Sud 52 48 

Varese Nord 59 49 

Varese Sud 35 31 

Mantenimento qualifiche ottenute nel 2018 (190) 
n. certificazioni richieste/n. certificazioni rilasciate = 100% 
n. allevamenti con qualifica controllati/n. allevamenti con qualifica da mantenere = 98% 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti della BRC ovi-caprina 

Distretto n. allevamenti 

programmati 

n. allevamenti 

controllati 

 Como Nord 

1660 capi 

216 all (9 latte) 2445 prel 

 Como Sud 96 all (5 latte) 1099 prel 

Varese Nord 1232 all (24 latte) 2365 prel 

Varese Sud 104 all (9 latte) 

1525 prel 

n. allevamenti controllati/n. allevamenti programmati 1660 capi= 98% 

 

Piano di controllo e di eradicazione Artrite Encefalite caprina 

Distretto n. allevamenti programmati 

bonifica brc 

n. allevamenti 

controllati 

Como Nord Su tutte quelle da latte   26 

Como Sud Su tutte quelle da latte   50 

Varese Nord Cap +Misti   103 

Varese Sud Cap +Misti   86 

n. campionamenti effettuati/n. campionamenti programmati = 100% (tolleranza 5%) 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti della Agalassia contagiosa ovi-caprina 

Distretto n. allevamenti programmati 

bonifica brc 

n. allevamenti 

controllati 

Como Nord Su tutte quelle da latte   16 

Como Sud Su tutte quelle da latte  10 

Varese Nord Su tutte quelle da latte  32 

Varese Sud Su tutte quelle da latte  13 

n. campionamenti effettuati/n. campionamenti programmati = 100% (tolleranza 5%) 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti della Malattia di Aujeszky 

Attività effettuata/attività programmata = 100% (tolleranza 5%) 

Registrazione e aggiornamento qualifica sanitaria in BDR => 90% allevamenti accreditamento 

80% allevamenti a carattere familiare  
 

Piano regionale di prevenzione nei confronti della Peste Suina Africana e di verifica delle misure 
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di biosicurezza negli allevamenti suini 

Distretto n. controlli 

programmati 

n. controlli 

effettuati 

Como Nord 13 20 

Como Sud 1 2 

Varese Nord 7 9 

Varese Sud 8 9 

n. verifiche effettuate/n.29+tutte quelle con ante-mortem a domicilio verifiche programmate 

= 100% (tolleranza 10%) 

 

Piano di sorveglianza e controllo nei confronti Influenza Aviaria 

n. aziende controllate/n. aziende programmate = 98%  

CO Nord: 1/1 

CO Sud: 12/12 

VA Nord: 12/12 

VA Sud: 9/9 

 

Piano di sorveglianza e controllo della BSE – TSE 

Indicatore non definibile in quanto attività si svolge su animali morti (riferimento dato storico) 

 

CO Nord: 77; CO: Sud  57; VA Nord: 96; VA Sud:  65 

 

Piano di monitoraggio e controllo sanitario malattie delle api 

Incontri informativi/formativi presentazione piano regionale: 1 Varese e 1 Como; 

DISTRETTO N. CONTROLLI 

VARROASI 

PROGRAMMATI 

N. CONTROLLI 

EFFETTUATI 

N. CONTROLLI 

AETHINA T. 

PROGRAMMATI 

N. CONTROLLI 

EFFETTUATI 

Como Nord 3 3 2 

8 
Como Sud 4 5 2 

Varese Nord 4 4 2 

Varese Sud 4 4 2 

Incontri informativi/formativi presentazione piano regionale: 1 Varese 1 Como 
Attività effettuata/attività programmata 15 (varroasi) e 8 (aethina tumida) = 100% (tolleranza 
5%); 
 

Piano Acquacoltura 

n. ispezioni effettuate/n. ispezioni programmate 4 (pesche sportive) e tutti gli incubatoi 

autorizzati = 100%   

Incubatoi:                               

CO Nord: 0; CO Sud: 2; VA Nord: 0; VA Sud: 0 

 

 

 

Piano di monitoraggio e controllo sanitario della fauna selvatica 
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n. campionamenti programmati/n. campionamenti eseguiti = 90% 

Cinghiali: MVS/PSC/MAUJ: 1096; TRICH: 2598; TBC:17 

Ungulati: BT: 184; PARATBC :184; TBC: 1 

Volpe: RABBIA: 22; TRICH: 22 

Volatili: I.A. 4; WND: 97 

Lepre: EBHS  1 ; Tularemia 1 

 

3. Movimentazioni animali zootecnici:  

- Bovini: sono stati movimentati 33647 capi  

- Ovicaprini: sono stati movimentati 22696 capi. Gli animali inviati in alpeggio sono stati 
2693; 

- Stalle di Sosta: le movimentazioni eseguite sono state 5940. 
 

4. Movimentazioni animali da compagnia (cani, gatti e furetti): sono stati emessi 3105 passaporti 
europei per le movimentazioni dei pets tra i paesi UE o verso Paesi Terzi. 

 

5. Vigilanza sulle strutture di allevamento: gli 8860 allevamenti presenti sul territorio di ATS Insubria 
sono stati sottoposti a vigilanza in concomitanza delle varie attività di controllo previste nel 
PIAPV, a seguito di esposto o di richiesta di apertura di nuovi allevamenti. 

       Per la vigilanza presso la Stalla di Sosta è stata condotta l’attività prevista: eseguiti 12/12 controlli 
oltre agli interventi a richiesta del commerciante per l’esecuzione di prove premoving o rilascio di 
certificazioni). 

 
6. Controlli sulla riproduzione animale: sono stati testai 53 stalloni mediante prelievi ematici e 

tamponi prepuziali. 
 

7. Monitoraggio anagrafi:  sono stati monitorati n. 49 indicatori con una media complessiva delle 
correzione superiore al 65%. 

 

8. Controlli di identificazione e registrazione degli animali: sono stati eseguiti 164 controlli ripartiti 
tra le diverse specie, pari al 100% dei controlli programmati.  
 

9. Fauna selvatica: i controlli relativi al piano di monitoraggio della fauna selvatica sono stati portati 
a termine secondo quanto programmato 
 

10. Profilassi contro la Rabbia e cani pericolosi: gli interventi a seguito di episodi di morsicatura sono 
stati 522, con emissione di 27 ordinanze per cani ritenuti a rischio potenziale elevato. 

 

11. Piano delle emergenze in ambito veterinario: è stata approvata con delibera 117 del 04/03/2021 
la revisione del Piano delle Emergenze Epidemiche e Non Epidemiche della Veterinaria che 
recepisce le Linee Guida Regionali del 04.11.2020, Decreto n. 13275.  
 

12. Soccorso della fauna selvatica: con delibera n. 423 del 17.09.2020 è stato approvato il progetto 
sperimentale per il soccorso, il recupero, il trasporto e lo smaltimento della fauna selvatica 
omeoterma sul territorio della Provincia di Varese. Gli interventi eseguiti sono stati 68 nel periodo 
gen 2021 – mar 2021 
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AREA DELL’IGIENE DELLA PRODUZIONE, TRASFORMAZIONE, COMMERCIALIZZAZIONE, CONSERVAZIONE E 
TRASPORTO DEGLI ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE 

Verifica della sicurezza degli Alimenti di Origine Animale 

Piano operativo - attuazione delle azioni previste dal PIAPV 2020; 

- svolgimento dell’attività di controllo ufficiale (audit ed ispezioni) in tutte le fasi della produzione, 
della trasformazione e della distribuzione di alimenti di origine animale, a intervalli regolari, sulla 
base del rischio e con particolare attenzione alle violazioni della legislazione dell’Unione in materia 
di filiera agroalimentare commesse mediante pratiche ingannevoli e fraudolente; 

- incremento dell’efficacia e dell’efficienza dei Controlli Ufficiali in materia di Sicurezza degli Alimenti 
di Origine Animale al fine di garantire che la normativa dell’Unione sia applicata correttamente; 

- svolgimento di audit interni al fine di accertare la corretta applicazione del Reg. (UE) 2017/625 da 
parte degli ispettori afferenti ai Distretti Veterinari; 

- svolgimento dell’attività di controllo ufficiale tramite campionamenti (Piano regionale additivi 
alimentari, Piano Regionale di controllo ufficiale sugli alimenti ed i loro ingredienti trattati con 
radiazioni ionizzanti, Piano di monitoraggio armonizzato sulla resistenza agli antimicrobici di batteri 
zoonotici e commensali, Piano di monitoraggio test istologico, Piano di controlli ufficiali presso 
stabilimenti alimentari ai sensi delle LLGG sul controllo ufficiale, Piano regionale di monitoraggio 
dell’arsenico e del nichel negli alimenti di origine animale). 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Le attività di sicurezza alimentare (macellazione degli animali, macellazione speciale di urgenza, 
certificazioni di prodotti alimentari, tossinfezioni e sistemi di allerta), in quanto attività non differibili, 
sono sempre state garantite.  

Le altre attività (controlli ufficiali negli impianti riconosciuti e registrati in forma di audit, ispezioni, 
campionamenti) sono state riprogrammate. 

Si riportano di seguito i dati relativi ai principali piani di controllo sopra indicati aggiornati al 
31.12.2020: 

- Piano regionale riguardante il controllo ufficiale degli additivi: n. 7 campioni effettuati / n. 9 
programmati; 

- Piano regionale di controllo ufficiale sugli alimenti ed i loro ingredienti trattati con radiazioni 
ionizzanti: n. 1 campione effettuato / n. 1 programmato; 

- Piano di monitoraggio armonizzato sulla resistenza agli antimicrobici di batteri zoonotici e 
commensali: n. 14 campioni effettuati / n. 14 programmati; 

- Piano di monitoraggio test istologico: n. 5 campioni effettuati / n. 5 programmati; 

- Piano di controlli ufficiali presso stabilimenti alimentari ai sensi delle LLGG sul controllo ufficiale: n. 
371 determinazioni effettuate / n. 371 determinazioni programmate; 

- Piano regionale di monitoraggio dell’arsenico e del nichel negli alimenti di origine animale: n. 9 
campioni effettuati / n. 9 programmati; 

- Piano di monitoraggio conoscitivo tossine vegetali nei prodotti alimentari: n. 4 campioni effettuati / 
n. 4 programmati; 

- Programma coordinato di controllo pluriennale per la verifica dei livelli di fitosanitari in alimenti: n. 
1 campione effettuato / n. 1 programmato; 

- Piano Regionale Integrato tra le autorità componenti in materia di sicurezza alimentare, qualità 
degli alimenti e repressione delle frodi: n. 22 campionamenti UVAC effettuati / n. 24 
campionamenti UVAC programmati; 

- Piano di controlli alimenti per contaminazione ambientale – Lago Maggiore: n. 2 campioni 
effettuati / n. 2 programmati. 
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AREA DELL’IGIENE DEGLI ALLEVAMENTI 

Gestione del farmaco, benessere animale e sicurezza alimentare 

Piano operativo - recepimento della Circolare regionale n. 1/2020; 

- attuazione delle azioni previste dal PIAPV 2020; 

- attivazione di un Sistema integrato di supporto, con le associazioni di categoria, per le imprese che 
producono prodotti a base di latte finalizzato all’export degli alimenti di origine animale verso Paesi 
Terzi per quanto attiene i requisiti igienico sanitari che l’OSA deve conseguire e le certificazioni 
richieste dai Paesi di destinazione; 

- adeguata diffusione delle linee guida interpretative della Legge alimentare, anche in 
coordinamento con le associazioni di categoria, le camere di commercio e ogni altra organizzazione 
che operi a supporto degli OSA a livello territoriale, e sviluppo dell’attività di controllo conforme al 
nuovo regolamento Reg (UE) n. 2017/625 in applicazione dal 14.12.2019. 

 

Mangimi e Sottoprodotti di origine animale 
Attuazione del Piano Regionale di vigilanza e controllo sull’alimentazione animale, attraverso il 
controllo ufficiale dell’alimentazione animale al fine di assicurare la salubrità dell’ambiente e la 
sicurezza alimentare nonché la sana alimentazione agli animali da reddito e da compagnia.  
Obiettivi del Piano sono:  

- verificare, per gli aspetti di carattere sanitario, la sicurezza e la rispondenza degli alimenti per 
animali e dell’acqua di bevanda ai requisiti della vigente normativa;  

- verificare il possesso e il mantenimento dei requisiti strutturali e funzionali dell’impresa del settore 
dei mangimi oggetto di controllo ufficiale; 

- assicurare l’effettuazione omogenea e coordinata dei controlli dei mangimi in tutte le fasi di 
produzione, della trasformazione e della distribuzione tenendo conto che la responsabilità primaria 
della sicurezza dei mangimi ricade sugli operatori del settore (OSM); 

- realizzare un sistema di raccolta dei dati relativi al monitoraggio e alla sorveglianza razionale e di 
facile utilizzo, che assicuri le comunicazioni tra i vari organismi di controllo in tempi rapidi. 

 

Benessere animale 
Obiettivo è garantire, con l’applicazione delle norme cogenti, le migliori condizioni per gli animali nel 
rispetto del loro stato di esseri senzienti, vigilando su una corretta applicazione della normativa 
vigente e ricorrendo anche alla valutazione degli animal based measures. 
Nel settore della sperimentazione animale, oltre alla vigilanza sul rispetto dei requisiti strutturali e 
gestionali previsto per le strutture di allevamento, fornitori e utilizzatori di animali da laboratorio, è 
obiettivo della Regione Lombardia promuovere lo sviluppo nel campo delle 3Rs, così come codificato 
nella DGR X/7349 del 13.11.2017 e linee guida allegate. 
 

Farmacosorveglianza 
Si darà attuazione del Piano Regionale Farmacosorveglianza, incentivando, da parte dei portatori di 
interesse, l’adozione di protocolli atti a raggiungere gli obiettivi del Piano in un’ottica di One Health, 
con il coinvolgimento a livello territoriale della medicina umana, con la collaborazione dell’Università 
degli Studi di Milano e dell’IZSLER. L’attività prevista dal piano è volta a garantire, tramite 
l’applicazione delle norme cogenti e del sistema di tracciabilità del farmaco veterinario, azioni che, 
oltre alla tutela della sicurezza alimentare, contribuiscano in maniera sensibile al controllo 
dell’antimicrobicoresistenza a livello veterinario.  
Obiettivi del Piano sono: mantenere i risultati raggiunti con il controllo dei residui di farmaci negli 
alimenti di origine animale (sicurezza alimentare); ridurre il tasso delle infezioni da microrganismi 
resistenti agli antibiotici in ambito veterinario; monitorare il consumo di antibiotici in ambito 
veterinario; migliorare gli strumenti di sorveglianza e controllo sull’utilizzo appropriato dei farmaci; 
promuovere la consapevolezza da parte degli operatori delle filiere zootecniche e della comunità 
nell’uso degli antibiotici; valorizzare le produzioni di alimenti di origine animale Regionali. 
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Rendicontazione al 
31.12.2020 

Per quanto concerne 4 audit di sistema presso i Distretti Veterinari e l’audit di sistema congiunto con 
UOC SIAOA presso l’UOS Tossinfezioni Alimentari e Sistemi di allerta, si è focalizzata l’attenzione sulla 
attività di verifica interna su alcuni punti critici in modo particolare sulla programmazione e 
pianificazione dell’attività e sull’esecuzione del Controllo Ufficiale secondo le disposizioni aziendali in 
una logica di uniformità dei comportamenti.  
Gli audit di sistema si sono svolti presso il Distretto Veterinario Varese Sud 21.12, il Distretto 
Veterinario Varese Nord 21.12, il Distretto Veterinario Como Sud 7.12 ed il Distretto Veterinario Como 
Nord 11.12. 
Il campo e l’area degli audit di processo, ha riguardato la verifica del corretto svolgimento dei processi 
di erogazione delle prestazioni e dei piani di Controllo Ufficiale in conformità al Piano Integrato della 
Prevenzione Veterinaria approvato con deliberazione n.  113 del 11.03.2020. 
Nello specifico sono state valutate: 
- l’attività di monitoraggio dello stato di avanzamento dei vari piani in riferimento agli obiettivi 

aziendali; 
- l’applicazione delle procedure secondo le indicazioni dell’UOC Area C; 
- la corretta esecuzione dei controlli da parte dei veterinari ufficiali, in merito a 

farmacosorveglianza, alimentazione, benessere animale e piano straordinario aflatossine; 
- la predisposizione della documentazione ufficiale nell’ambito dei controlli ufficiali (verbali e 

rapporti di audit condizionalità – supervisione dei Direttori); 
- il Controllo Ufficiale nell’ambito della condizionalità in cui la concomitanza di sanzioni e di 

riduzione di eventuali contributi europei agli allevatori poteva generare per l’agenzia ATS Insubria 
contenziosi importanti. In accordo con Direttore UOC Area A si è voluto dare anche spazio 
all’azione di integrazione tra servizi ben portata avanti in questi anni in agenzia e favorire la 
rotazione dei team di audit per applicare massima trasparenza nei controlli. 

 
Le risultanze degli audit di sistema, hanno evidenziato che generalmente l’attività di programmazione 
distrettuale delle attività ricadenti nell’ambito dell’Area C risulta corretta e coerente con la 
programmazione Dipartimentale, così come la documentazione visionata e l’utilizzo degli applicativi 
regionali. I Veterinari Referenti dell’”Area C” hanno dimostrato competenze e conoscenze della 
materia e delle attività oggetto di audit. 
Non si è potuto svolgere l’audit con la UOS Farmacosorveglianza per assenza prolungata del 
Responsabile della Struttura. 
Nel corso dell’anno, pur nell’emergenza pandemica, sono stati effettuati n. 2 audit di processo presso 
stabilimenti di trasformazione sottoprodotti di O.A. e impianti di transito nelle seguenti date 15.09-
23.10, n. 3 audit presso impianti di lavorazione di prodotti lattiero caseari aventi per campo le corrette 
modalità di tracciatura e il rispetto dei requisiti igienico sanitari delle produzioni nonché la verifica 
dell’attività di controllo ufficiale svolta presso gli impianti, l’attuazione della pianificazione e 
l’avanzamento dell’attività programmata e la gestione delle eventuali N.C. (23.10-30.10 e 3.11). 
I rimanenti audit sia presso impianti di produzione che presso gli allevamenti non si sono potuti 
svolgere stante l’emergenza pandemica in corso. 
Le attività di igiene degli allevamenti che non potevano essere differite sono state garantite anche 
attraverso controlli eseguiti in modalità remoto attraverso i Sistemi Informativi e gli applicativi ufficiali.  
Le altre attività, quali i controlli ufficiali negli impianti riconosciuti e registrati (audit, ispezioni, 
campionamenti), sono state riprogrammate ed eseguite. 
In particolare: 

- Piano Regionale Alimentazione Animale: controlli effettuati/programmati: 55 in ditte registrate e 
19 in ditte riconosciute (74/45);  

- Prelievi effettuati/programmati: 104/98+9;   

- Sottoprodotti di Origine Animale: controlli effettuati/programmati: 45/45; 

- Piano Latte Prelievi latte di massa solo in allevamenti selezionati per verifica tenore aflatossine o 
cellule somatiche e CBT: prelievi effettuati/programmati: 94/96; 
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- Piano nazionale residui - ricerca dei residui negli animali e in alcuni prodotti di origine animale in 
Regione Lombardia: prelievi effettuati/programmati: 314/377;     

- Attività extra piano per la ricerca dei residui negli alimenti e in alcuni prodotti di origine animale in 
Regione Lombardia: prelievi effettuati/programmati: 9/11; 

- Piano di controllo sulla qualità igienica dei prodotti a base di latte ottenuti nei caseifici degli 
alpeggi: effettuati/programmati: 7/7; 

- Piano Regionale Benessere Animale: controlli effettuati/programmati: 69 /79;                                

- Piano regionale benessere animale durante la macellazione e abbattimento: controlli 
effettuati/programmati: 53/59; 

- Piano Regionale Farmacosorveglianza: controlli effettuati/programmati: 180/150; 

- Piano Regionale Sperimentazione Animale:  controlli  effettuati/programmati: 7/7. 
 

 

AREA DELL’IGIENE URBANA, PREVENZIONE DEL RANDAGISMO E TUTELA DEGLI ANIMALI D’AFFEZIONE 

Prevenzione del Randagismo e Tutela Animali da Compagnia 

Piano operativo - recepimento della Circolare regionale 1/2020; 

- predisposizione e attuazione delle azioni previste dal PIAPV 2020; 

- tutela e benessere degli animali d’affezione attraverso interventi di educazione sanitaria e zoofila, 
di controllo demografico e di prevenzione del randagismo in collaborazione con gli stakeholder, 
prevenendo al contempo la comparsa e la diffusione di malattie anche gravi per l’uomo (es. 
rabbia); 

- attuazione delle azioni previste dalla DGR n. XI/2392 dell’11.11.2019 e del Piano Locale attuativo, in 
via di approvazione da parte della UO Veterinaria Regionale, sviluppato anche con l’impiego delle 
risorse finanziarie residue del Piano 2015 – 2017; 

- applicazione della normativa regionale in materia di Prevenzione del Randagismo e Tutela degli 
Animali d’Affezione (LR n. 33/2009 e smi e Regolamento regionale n. 2/2017); 

- coinvolgimento delle Istituzioni Scolastiche, delle Associazioni animaliste e dei cittadini nelle 
attività di formazione mediante interventi mirati di educazione al possesso e alla gestione 
responsabile, al rispetto e alla corretta convivenza con gli animali d’affezione; 

- verifica dei requisiti delle strutture di ricovero degli animali d’affezione (in applicazione del nuovo 
Regolamento Regionale n. 2/2017), delle modalità di detenzione degli animali e la corrispondenza 
dei soggetti presenti nella struttura con i dati registrati nell’Anagrafe degli Animali d’Affezione; 

- verifica della corretta gestione dell’Anagrafe degli Animali d’Affezione da parte dei Veterinari 
Libero Professionisti accreditati. 

- tutti i controlli sono modulati tramite una analisi del rischio. 

- formazione degli operatori responsabili di strutture adibite al ricovero di animali d’affezione o di 
referenti di colonie feline o interventi di aggiornamento di medici veterinari liberi professionisti, in 
collaborazione coi rispettivi Ordini Professionali, sulle novità normative e sull’utilizzo del sistema 
informativo dell’Anagrafe degli Animali d’Affezione, anche mediante la pubblicazione di materiale 
informativo sui siti aziendali. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nella fase emergenziale, le attività di controllo e di prevenzione del randagismo e igiene urbana 
veterinaria, considerate come indifferibili, sono state garantite.  

È stata effettuata la riprogrammazione delle attività di controllo ufficiale previste dal PIAPV 2020 
considerate come differibili ed indifferibili. 

La tabella che segue dà evidenza dell’attività programmata/attività effettuata: 
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igiene urbana  
totale 

programmati 
totale 

eseguiti 

Canili rifugio (2 isp / anno) 12 13 

Commerciali cani e gatti 12 19 

Commerciali no cani e gatti 12 16 

Pensioni 15 17 

Allevamenti 12 15 

Strutture zoofile 2 4 

Strutture amatoriali 1 1 

Oasi feline 1 1 

Altre strutture 1 1 

Asili per cani 2 2 

Audit canili sanitari 3 3 

Veterinari anagrafe aa 18 19 

91 116 

 
Le attività di audit sono state effettuate come da riprogrammazione Regionale ed Aziendale con lo 
svolgimento di n. 3 Audit presso strutture “Canili sanitari” e Veterinari IPAS referenti e n. 4 audit 
presso Distretti veterinari. 
 

Con Deliberazione n. 584 del 17 dicembre 2020 è stato adottato da ATS Insubria il Piano Triennale 
relativo agli interventi di Educazione Sanitaria e Zoofila, di controllo demografico della popolazione 
animale e di prevenzione del randagismo, con decorrenza dal 20 novembre 2020. 

Tutti i controlli effettuati, tengono conto anche dell’eventuale suscettibilità degli animali da 
compagnia a SARS-Cov2, della possibilità di un loro coinvolgimento nel contagio e, in generale, della 
potenzialità zoonotica dei coronavirus attraverso un approccio one - health. 

 
 

=.=.=.=.= 
 
 

2.2   Sistema di cure primarie  
 

Gli obiettivi delle Cure Primarie, in accordo a quanto previsto dalle Regole di Sistema 2020, possono essere 
ricondotti a due grandi temi: il governo dell’assistenza primaria e la gestione della presa in carico delle malattie 
croniche. A ciò si aggiunge l’altro campo di azione estremamente rilevante rappresentato dal governo 
dell’assistenza farmaceutica e protesica in tutte le sue componenti di autorizzazione, vigilanza e appropriatezza 
prescrittiva. 

È innegabile la criticità determinata dalla carenza di medici che ha indotto Regione Lombardia ad individuare 
soluzioni che possano garantire la continuità dell’assistenza. In modo particolare la novità dell’anno 2020 è 
rappresentata dall’inserimento tra i medici di assistenza primaria assegnatari di incarichi su ambiti carenti ai sensi 
del D.L. n. 135/2018, anche dei medici ancora frequentanti il corso di formazione in medicina generale, peraltro 
gestito dall’anno 2019 dalle ATS; misura che richiede lo sviluppo di funzioni di tutoraggio molto incisive per la 
garanzia della qualità dell’assistenza. Accanto a questa iniziativa, è stato previsto un ulteriore incremento dei posti 
dei corsi di formazione che nel 2020 saranno, per l’intera Regione, n. 476, con un numero di posti per ATS Insubria 
in fase di definizione ma che non potrà essere inferiore a n. 75, prevedendo un incremento di circa n. 15 posti 
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rispetto all’anno 2019. 

In tale contesto si inserisce l’emergenza COVID-19 che, come descritto nella premessa al Paragrafo 2, coinvolge 
anche il primo livello assistenziale territoriale al fine di svolgere un effettivo filtro per le strutture di secondo livello 
e impedire il sovraffollamento di tali servizi, ovvero medici di medicina generali, pediatri di libera scelta, medici di 
continuità assistenziale. 

L’Agenzia, oltre a mantenere uno stretto raccordo con il personale convenzionato, condividendo tempestivamente 
disposizioni normative, indirizzi e istruzioni operative del livello regionale, ha fornito anche dispositivi di protezione 
individuali. L’attività di supporto si concretizza anche attraverso la predisposizione e la diffusione di procedure per 
la gestione uniforme di trattamento dei pazienti e il triage telefonico dei sospetti di contagio con i quali effettuare 
una prima diagnosi. È sempre il medico di famiglia a consigliare ogni ulteriore step da seguire. 

A seguito dell’emergenza COVID – 19, il Sistema delle Cure Primarie è stato potenziato con l’istituzione, ai sensi del 
D.L. n. 14/2020, delle Unità Speciali di Continuità Assistenziale (USCA) con lo scopo di supportare l’attività 
domiciliare dei Medici di Assistenza Primaria nei confronti di pazienti COVID. Tali Unità Speciali sono state attivate 
progressivamente a partire dal mese di aprile, in numero totale di sette per la copertura dell’intero territorio ATS, 
con la contestuale operatività quotidiana di n. 28 unità di medici. La loro dotazione organica, a regime, consiste in 
n. 98 medici, arruolati con contratto libero professionale. Il costo complessivo di tale attività per il 2020 è risultato 
pari ad € 2.140.270. 

Un altro strumento introdotto per fronteggiare il periodo emergenziale è stato, in attuazione degli Accordi 
regionali sottoscritti per il personale medico convenzionato, la attivazione della “contattabilità” da parte di tutti i 
Medici di Assistenza Primaria e dei Pediatri di Libera Scelta, i quali devono rendersi contattabili da parte degli 
assistiti nella fascia oraria 8.00 – 20.00. 

Nel corso dell’anno è inoltre proseguita – sulla base delle risultanze dei controlli del sistema Tessera Sanitaria - 
l’attività di recupero ticket sanitari e irrogazione di sanzione amministrativa relativi all’indebito utilizzo di esenzioni 
dalla compartecipazione alla spesa sanitaria, nonché alla gestione delle istanze di regolarizzazione spontanea in 
materia, presentate ai sensi delle LL.RR. n. 23/2018 e n. 11/2020.  

Nel corso del 2020 sono stati inoltrati circa 13.000 verbali di contestazione, ai sensi della Legge 689/1981, nonché 
riscontrate 1.155 istanze di regolarizzazione, per un introito complessivo pari ad € 1.213.000 circa. 

 

Governo dell’Assistenza Farmaceutica, protesica ed integrativa 

Piano operativo - attuazione Piano annuale dei Controlli, nel rispetto dei criteri definiti dall’Agenzia di Controllo del 
Sistema Sociosanitario relativamente all’area della farmaceutica, all’appropriatezza prescrittiva ed 
alla assistenza protesica; 

- attuazione della programmazione regionale in materia di uniformità nelle procedure di vigilanza 
nelle strutture sociosanitarie accreditate (RSA, RSD E IDR) con particolare attenzione alla 
prevenzione/trattamento dell’antibiotico resistenza; 

- attuazione della programmazione regionale in materia di divulgazione della dematerializzazione del 
pro-memoria; 

- attuazione della programmazione regionale in materia di Piani Terapeutici online con capillare 
divulgazione e promozione presso i prescrittori delle strutture presenti sul territorio di ATS della 
piattaforma in uso; 

- promozione farmaci equivalenti con l’obiettivo di incrementare la percentuale complessiva 
(espressa in DDD) di farmaci a brevetto scaduto rispetto al consumo complessivo dei medicinali; 

- monitoraggio e controllo dell’appropriatezza prescrittiva con pianificazione di azioni di 
orientamento prescrittivo ai vari livelli di cura (MAP, PDF, strutture di ricovero etc); 
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- attività di formazione / informazione sull’appropriatezza prescrittiva verso MMG e PLS e medici 
specialisti; 

- aggiornamento e condivisione con le ASST del prontuario alle dimissioni dei medicinali a brevetto 
scaduto e biosimilari di classe A o A/PHT; 

- attività di controllo e monitoraggio nel sistema delle carenze/indisponibilità dei medicinali; 

- attuazione della programmazione regionale in materia di riconciliazione dati di erogazione farmaci 
con dati contabili (controlli contabili); 

- conclusione delle attività residue del progetto “Un team per le ASL” (per le ATS) per il recupero dei 
contenziosi relativi alle rettifiche contabili pregresse; 

- gestione e aggiornamento della procedura Regionale di gestione della rendicontazione e del 
rimborso relativo alle ricette farmaceutiche del personale navigante (SASN); 

- attuazione della programmazione, sotto il coordinamento del CRFV delle seguenti attività: 
- integrazione con i progetti di Risk Management della raccomandazione n 17 “riconciliazione 

terapeutica”; 
- prevenzione delle interazioni farmacologiche e degli errori terapeutici nelle popolazioni a 

maggiore rischio; 
- partecipazione al sistema di segnalazione delle sospette ADR a preparazioni magistrali a base di 

cannabis inviate all’ISS tramite l’apposita scheda, garantendo l’inoltro al CRFV per il tramite dei 
RLFV; 

- attuazione della programmazione regionale in merito allo sviluppo del progetto della Farmacia dei 
Servizi; 

- vigilanza delle sedi degli esercizi (fornitori di cui elenco 1) teso ad accertare il mantenimento / 
possesso dei requisiti autocertificati; 

- aggiornamento periodico dell’albo dei prescrittori; 

- governo e monitoraggio dell’assistenza protesica e integrativa. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Il Piano Operativo, derivato dalla declinazione delle Regole 2020 ha subito, di fatto, una modifica 
sostanziale in funzione della emergenza contingente all’epidemia COVID-19. L’ordine delle priorità è 
stato completamente rivisto nell’ottica dell’emergenza in atto, dando precedenza alla realizzazione di 
tutte le attività che, di giorno in giorno, si sono rese necessarie per fronteggiare l’emergenza.  

- attuazione Piano annuale dei Controlli, nel rispetto dei criteri definiti dall’Agenzia di Controllo del 
Sistema Sociosanitario relativamente all’area della farmaceutica, all’appropriatezza prescrittiva 
ed alla assistenza protesica: nella contingenza dei fatti, l’attività si è sviluppata secondo le 
consuete linee di attività. 
 
“Attività di Vigilanza Farmaceutica”: l’attività sul campo è stata in parte sospesa, anche in funzione 
di indicazioni emanate dalla DGW in tal senso, prima nel mese di febbraio e successivamente al 
riaggravarsi della situazione pandemica nel mese di ottobre. Sono state effettuate sulle Farmacie 
complessivamente 27 ispezioni ordinarie, 5 preventive ed 1 straordinaria. Inoltre è stato effettuato 
un sopralluogo preventivo per l’apertura di un nuovo dispensario e n. 2 ispezioni ordinarie.  

    Sono inoltre stati realizzati i seguenti sopralluoghi: 

- parafarmacie: 22 ordinarie e 4 in prima apertura;  

- grossisti di medicinali: 2 preventive e 3 sopralluoghi ordinari;  

- depositi di medicinali: 1 sopralluogo ordinario e 1 preventivo; 

- vendita online di medicinali: 5 verifiche in remoto;  

- RSA/RSD: non è stato realizzato alcun sopralluogo. Si sta collaborando con l’Agenzia dei 
Controlli alla revisione ed al rilascio di documenti tecnici di supporto all’attività della 
Commissione di Vigilanza delle Farmacie. 
 

Si sono effettuati alcuni controlli in remoto come da indicazione di ACSS (Deliberazione n. 6 del 
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23/07/2020 “Adozione documento “Indicazioni operative per la programmazione di attività di 
controllo ATS 2020”: 

- Verifiche su documentazione di allestimento di preparati a base di Cannabis terapeutica (oltre 
alle verifiche mensili delle ricette trasmesse dalle farmacie ai sensi della L. 94/1998); 

- Verifiche su documentazione di allestimento di preparati a base di Bevacizumab intravitreale; 

- Verifiche sulla comunicazione di avvenuta assunzione/cessazione di farmacisti collaboratori. 
 

Controlli relativi all’Area Farmaceutica: sono stati garantiti i controlli sul sistema di pagamento 
delle farmacie, sulle ricette rilasciate dalla CFA, nonché le attività di rendicontazione sulle 
erogazioni di farmaci a favore di particolari categorie di assistiti. Inoltre è stata garantita la gestione 
sulla distribuzione farmaci secondo DPC, per la quale inoltre sono stati effettuati i controlli annuali 
sulle ricette definiti dall’Agenzia regionale dei Controlli; sono stati definiti ed attuati dei controlli di 
coerenza mensili tra i diversi flussi di rendicontazione per monitorare lo spostamento delle 
confezioni nelle varie fasi logistiche.   
 

Controlli relativi all’Area appropriatezza prescrittiva: sono proseguite le consuete analisi sui Medici 
ipoprescrittori BRS, iperprescrittori. In relazione alla contingenza emergenziale non sono stati 
realizzati colloqui. 
o Individuazione Medici Iperprescrittori: sono stati integrati i criteri di estrazione dei dati (in base 

all’esperienza del 2018 e i colloqui effettuati nel 2019). È stato prodotto un report che ha 
individuato 14 MAP e 7 PDF con profili prescrittivi anomali. Sono in fase di elaborazione le 
tabelle individuali da inviare ai prescrittori con lo scopo di avere riscontro di eventuali 
problematicità nella loro pratica clinica e al contempo continuare il precorso di promozione 
all’appropriatezza prescrittiva e all’impiego dei farmaci a brevetto scaduto. L’attività ha avuto 
un arresto contingente alla emergenza COVID; 

o Azioni di incentivazione alla prescrizione di principi attivi a brevetto scaduto: È stato prodotto un 
report di monitoraggio relativo alla prescrizione in SSN di medicinali a brevetto scaduto (BRS) da 
parte dei medici del territorio di ATS Insubria (MAP e PDF) nell’anno 2019 confrontata con la 
prescrizione nello stesso periodo del 2018. Il valore complessivo per ATS è risultato pari 
all’85,12%, superiore al valore medio di ATS nel corso del 2018 (pari all’83,29%, +1,83%).  

o Monitoraggio della prescrizione di medicinali con obiettivi di appropriatezza prescrittiva: 
monitoraggio quadrimestrale della prescrizione di antibiotici sul territorio (prescrizione dei 
MAP) e in età pediatrica. Pubblicati i relativi report individuali sulla prescrizione 2019 per 
singolo MAP e PDF in area personale.  

 

È in fase di definizione il nuovo format della Scheda Medico. Infine continua la sensibilizzazione 
presso i colleghi del Territorio alle modalità di gestione delle ricette galeniche magistrali per 
indicazioni non registrate, soggette, quindi, ai formalismi della legge Di Bella ed al successivo invio 
all’Istituto Superiore di Sanità. Questa attività si realizza con cadenza mensile per tutte le Farmacie 
di ATS che preparano galenica magistrale. 
 

Controlli relativi all’Area Assistenza protesica: Sono stati prodotti due report di monitoraggio delle 
prescrizioni online nell’anno 2019 effettuate dai MAP e dagli Specialisti operanti nelle ASST e nelle 
Strutture di ricovero e cura private accreditate a contratto del territorio e dai Medici delle 
RSA/RSD. Il trend delle prescrizioni online è andato aumentando determinando nel corso dell’anno 
2019 la percentuale del 99,17% di prescrizioni per gli specialisti ospedalieri e del 94,0% per la 
medicina generale. Le prescrizioni on-line dei Medici delle RSA/RSD hanno registrato un valore pari 
all’86,88% nell’anno 2019, con un incremento di +39,52 punti percentuali rispetto ai corrispondenti 
dati del 2018 (47,36%). È inoltre stato prodotto un report al 1 semestre 2020 di monitoraggio della 
prescrizione. In linea generale il trend al primo semestre è stabile rispetto al 2019 (+0.08%). Si 
segnala un miglioramento nella performance da parte di MMG (+0.98%), stabili gli altri comparti. 
 

- attuazione della programmazione regionale in materia di uniformità nelle procedure di vigilanza 
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nelle strutture sociosanitarie accreditate (RSA, RSD E IDR): prosegue la collaborazione con Agenzia 
dei Controlli per la realizzazione di una checklist regionale di vigilanza farmaceutica presso le 
strutture in esame. Non è stato possibile realizzare, nella seconda parte dell’anno, l’attività 
formativa programmata in materia di antibiotico resistenza a causa della contingente emergenza 
COVID; 
 

- attuazione della programmazione regionale in materia di divulgazione della dematerializzazione 
del pro-memoria: detta attività è governata a livello centrale ed ha trovato parziale applicazione 
esclusivamente nella informazione ai prescrittori e attraverso il sito ATS, del processo centrale di 
invio promemoria ai cittadini per mezzo di sms. A causa dell’emergenza in atto, che ha determinato 
l’accelerazione all’attuazione del processo di dematerializzazione delle differenti tipologie di 
prescrizione effettuate ancora su RUR (farmaci DPC, personale navigante, stupefacenti e TDL e casi 
particolari), si è resa necessaria una fitta comunicazione tra ATS – MAP – Farmacie realizzata 
tramite la diffusione di informative e di consulenza puntuale volte ad indirizzare verso la corretta 
prescrizione e spedizione delle ricette anche in funzione dell’avvicendarsi delle proroghe e deroghe 
legate all’emergenza. 

 

- attuazione della programmazione regionale in materia di Piani Terapeutici online con capillare 
divulgazione e promozione presso i prescrittori delle strutture presenti sul territorio di ATS della 
piattaforma in uso: il programma regionale non ha ancora avuto inizio. ATS è comunque impegnata 
nella divulgazione del proprio applicativo a tutti i prescrittori; sono state coinvolte 14 nuove 
Strutture Ospedaliere afferenti a codesta ATS sia del territorio Comasco che Varesino nella corretta 
associazione Medico Specialista-Piano Terapeutico per i quali risultano prescrittori. Quest’ultima è 
stata verificata e successivamente è stata trasmessa alla Ditta incaricata nella gestione della 
piattaforma (PGMD) al fine di profilare i Medici Specialisti individuati. È stato inoltre nominato un 
Super User per ogni Struttura per un corso formativo che sarà effettuato nei primi giorni dell’anno 
2021 al fine di una corretta presa visione dell’operatività (sessione Live tramite Microsoft Teams) 
per poi procedere alla divulgazione del materiale informativo ed alla formazione degli Specialisti 
afferenti alle proprie Strutture fornendo loro supporto per l’avvio della nuova piattaforma. 

 

- promozione farmaci equivalenti con l’obiettivo di incrementare la percentuale complessiva 
(espressa in DDD) di farmaci a brevetto scaduto rispetto al consumo complessivo dei medicinali: 
il monitoraggio del brevetto scaduto è realizzato con un ritardo di disponibilità di dati consolidati 
consequenziale all’emergenza COVID. Il progressivo, a novembre 2020, vede ATS Insubria a 85,71% 
(+0,71 punti percentuali rispetto al valore di RL); 

 

- monitoraggio e controllo dell’appropriatezza prescrittiva con pianificazione di azioni di 
orientamento prescrittivo ai vari livelli di cura (MAP, PDF, strutture di ricovero etc): sono 
proseguite le consuete analisi sui Medici ipoprescrittori BRS, iperprescrittori (vedi punti 
precedenti).  
 

Inoltre, nel periodo di emergenza, l’attività è stata orientata prevalentemente alla divulgazione 
delle informazioni utili alla gestione contingente: a titolo esemplificativo e non esaustivo: 
� indicazioni in materia di continuità assistenziale ospedale e territorio (proroga dei Piani 

Terapeutici, possibilità di prescrizioni limitative ad opera dei MAP, erogazioni Webcare, presa 
in carico di pazienti seguiti da strutture fuori dal territorio di ATS); 

� indicazioni relative al trattamento domiciliare dei pazienti COVID (OssigenoTerapia, modalità di 
impiego di idrossiclorochina ed altri medicinali COVID); 

� indicazioni relative al trattamento dei pazienti COVID istituzionalizzati presso RSA o RSD 
(OssigenoTerapia, modalità di impiego di idrossiclorochina ed altri medicinali COVID) con 
distribuzione diretta di medicinali destinati da RL a tali strutture; 

� modalità prescrittive relative alle nuove ricette dem (stupefacenti, farmaci TDL, farmaci DPC o 
con particolari formalismi prescrittivi); 

� aggiornamento continuo in materia di NOTE AIFA ed indicazioni prescrittive con invii periodici 
a MAP e PDF; 
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� organizzazione della erogazione domiciliare di OLT a pazienti COVID (sulla base di 
aggiudicazione ARCA, ATS è chiamata ad organizzare al domicilio dei pazienti il servizio di 
ossigeno terapia previa prescrizione da parte del MAP, o del Medico CA, USCA. L’attività 
consiste, poi in monitoraggio settimanale e rendicontazione settimanale e mensile a ARIA dei 
pazienti in carico per la successiva liquidazione dei costi relativi); 

� supporto ai MAP del territorio nella prescrizione ASSISTANT per ausili di protesica maggiore e 
per dispositivi per automonitoraggio della glicemia; 

 

- attività di formazione / informazione sull’appropriatezza prescrittiva verso MMG e PLS e medici 
specialisti: nel corso del periodo di riferimento tutta l’attività ha avuto carattere informativo e non 
formativo, per evidenti ragioni contingenti. Il contenuto delle informazioni condivise con la classe 
medica è dettagliato nell’item precedente ed integrato con le informazioni in materia di 
farmacovigilanza e di reazione avversa a medicinali. Il giorno 10 dicembre si è svolto il corso “La 

farmacosorveglianza e le reazioni avverse da farmaci” rivolto ai Medici specializzandi in Medicina 
Generale; 
 

- aggiornamento e condivisione con le ASST del prontuario alle dimissioni dei medicinali a brevetto 
scaduto e biosimilari di classe A o A/PHT: secondo indicazione regionale è stato trasmesso alle 
strutture (Prot. n. 0064933 del 25.06.2020) l’aggiornamento del Prontuario alle Dimissioni dei 
medicinali a brevetto scaduto e dei medicinali biosimiliari. Inviato l’ultimo aggiornamento al 
15.09.2020. Mensilmente, inoltre, sul sito di ATS è aggiornato l’elenco dei medicinali della DPC e 
sono caricati periodicamente tutti gli aggiornamenti del prontuario alle dimissioni dei farmaci a 
brevetto scaduto. Prescrizione di prodotti biosimilari: pubblicazione di un report sulla prescrizione 
nel 2019, inviato alle strutture ed ai medici del territorio. L’incidenza della prescrizione di 
bioequivalenti sulla prescrizione totale dei relativi principi attivi aumenta rispetto allo stesso 
periodo del 2018 per tutti gli indicatori analizzati: +3,3 punti percentuali come spesa, +1,6 punti 
percentuali come DDD e +5,1 punti percentuali come pezzi. Ad eccezione di Filgrastim (-2,3 punti 
percentuali come pezzi) e Insulina Glargine (-0,5 punti percentuali), tutte le molecole registrano un 
aumento dell’incidenza di biosimilari, particolarmente rilevante per Eritropoietina (+22,9 punti 
percentuali) e Follitropina alfa (+11,0%). L’analisi per Distretto evidenzia la presenza di differenti 
attitudini prescrittive, rilevanti per Dilgrastim, Eritropoietina, Follitropina alfa; 

- attività di controllo e monitoraggio nel sistema delle carenze/indisponibilità dei medicinali: sono 
eseguiti i monitoraggi mensili sulla base dei report consegnati alle ATS da RL che raccolgono le 
segnalazioni di carenza provenienti dalle Farmacie aperte al Pubblico. Tuttavia non sono stati 
trasmessi da RL ulteriori report dopo quello relativo alle carenze segnalate nel mese di luglio 2020. 
Si è mantenuto il supporto quotidiano di “procuro” alle farmacie/pazienti che segnalano 
l’indisponibilità di farmaci ad alto costo nel circuito di distribuzione regionale DPC, al fine di 
assicurare le terapie ai pazienti; 

- attuazione della programmazione regionale in materia di riconciliazione dati di erogazione 
farmaci con dati contabili (controlli contabili): il progetto è governato da ARIA spa per RL. Si è 
realizzato un primo incontro online, siamo in attesa della programmazione per la formazione e lo 
svolgimento delle attività. Per quanto riguarda le annualità precedenti all’avvio della 
programmazione in oggetto, non si conosce la tempistica (dall’anno contabile 2017); 

 

- conclusione delle attività residue del progetto “Un team per le ASL” (per le ATS) per il recupero 
dei contenziosi relativi alle rettifiche contabili pregresse: Santer Reply, nel corso dell’estate, ha 
reso fruibili per gli addebiti i dati relativi ai controlli (già verificati da ATS nel 2019) sulle ricette ex 
ASL di Varese per l’anno 2005, pertanto sono state eseguite le notifiche alle Farmacie ed i 
contraddittori. Ad ottobre sono state consegnate ad ATS da ARIA spa le nuove elaborazioni per 
DEM 2015 e RUR-DEM 2016 (terza elaborazione riveduta e corretta). Si sono svolti alcuni incontri 
online con Aria Spa volti a fornire indicazioni generali sul rilascio dei dati per i controlli ricette DEM 
anno 2015 e ricette RUR e DEM anno 2016, elaborati a livello centrale;  
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- gestione e aggiornamento della procedura Regionale di gestione della rendicontazione e del 
rimborso relativo alle ricette farmaceutiche del personale navigante (SASN): a partire dal 2020 le 
Farmacie lombarde pongono a pagamento anche le ricette di farmaci destinate al personale 
navigante (attività che in passato era per lo più a carico della singola farmacia), questa nuova 
tipologia di ricette da gestire ha reso necessaria l’attuazione di una nuova procedura da testare sia 
per le ricette RUR sia poi per le ricette DEM volta al recupero delle somme presso l’ufficio preposto 
del Ministero. ATS Insubria è stata Agenzia test per la verifica del buon esito della procedura 
definita da ARIA spa. Sono concluse le attività di verifica e confronto con l’Ufficio USMA e si è 
potuto procedere con l’invio delle richieste di rimborso delle ricette fino al mese contabile di luglio 
2020; 

 

- attuazione della programmazione, sotto il coordinamento del CRFV delle seguenti attività: 
ATS partecipa alla programmazione delle attività da parte del CRFV, in particolare: 
o partecipazione al sistema di segnalazione delle sospette ADR a preparazioni magistrali a base di 

cannabis inviate all’ISS tramite l’apposita scheda, garantendo l’inoltro al CRFV per il tramite dei 

RLFV: ATS partecipa attivamente, non solo al sistema di segnalazione di sospetta ADR ma anche 
al sistema di monitoraggio delle prescrizioni magistrali off label con invio periodico di tutte le 
prescrizioni a ISS ai sensi del Decreto 94/98; 

o con delibera 601 del 17.12.2020 è stata recepita convenzione con DGW per la realizzazione del 
progetto regionale di farmacovigilanza attiva “Promozione della segnalazione web-based di ADR 
e dell’aderenza al trattamento attraverso le farmacie territoriali nelle Agenzie di Tutela della 
Salute (ATS) Insubria, Bergamo, Brescia, Montagna, Val Padana (progetto “pwr - professione 

web reporter”).” 
 

- attuazione della programmazione regionale in merito allo sviluppo del progetto della Farmacia 
dei Servizi: il progetto è stato ridefinito da RL in relazione all’emergenza in corso, ATS partecipa alla 
pianificazione dettata da RL; 

- vigilanza delle sedi degli esercizi (fornitori di cui elenco 1) teso ad accertare il mantenimento / 
possesso dei requisiti autocertificati: Il numero di fornitori totali nel periodo di riferimento è pari a 
89 (40 aziende di audio protesica, 28 aziende di ortopedica, 21 esercizi di ottica). Sono stati 
compiuti 4 sopralluoghi di natura ordinaria e 2 sopralluoghi preventivi per l’istituzione di nuovi 
fornitori con le relative verifiche amministrative; 

 

- aggiornamento periodico dell’albo dei prescrittori e fornitori: sono costantemente aggiornati gli 
albi online di fornitori e prescrittori. L’albo di fornitori disponibile sul sito Web aziendale è 
aggiornato al 31.12.2020. Per quanto riguarda i prescrittori l’ultimo aggiornamento disponibile 
31.12.2020. È stato inoltre effettuato un controllo delle posizioni dei MAP/PDF che hanno cessato 
l’attività nel corso del 2020, modificando ed aggiornando le varie posizioni. Attualmente tutti i 
medici cessati al 30.09.2020 sono correttamente inseriti in Assistant RL; 

 

- governo e monitoraggio dell’assistenza protesica e integrativa: sono in corso di verifica i centri di 
prescrizione per ausili e protesi. È stata revisionata la modulistica destina alla prescrizione cartacea 
di ausili e protesi per MAP e PDF sostituti e laddove si rilevino malfunzionamenti del SISS. Sono 
garantiti i controlli sulle erogazioni di beni di assistenza integrativa a favore di categorie particolari 
di pazienti (per esempio pazienti residenti fuori regione per i quali è previsto il recupero manuale 
dei costi presso la regione di residenza). Nel corso dell’emergenza in atto, ATS sta garantendo il 
governo delle erogazioni di assistenza integrativa tramite la diffusione di informative e di 
consulenza puntuale ai SUPI, Uffici Protesi, Medici prescrittori e pazienti volte ad indirizzare verso 
la corretta prescrizione e spedizione dei moduli anche in funzione dell’avvicendarsi delle proroghe 
e deroghe legate all’emergenza. A seguito di aggiudicazione di Gare Aria Spa nel corso dell’estate, 
sono in via di prescrizione/erogazione DPC nuovi presidi diabete che prevedono, per particolarità di 
gestione, l’intervento di ATS al fine di assicurare l’uniformità di applicazione di quanto definito a 
livello regionale. Nell’ultimo trimestre, è stata svolta la migrazione dati dei Piani Terapeutici 
diabete da Webcare ad Assistant RL, sotto il coordinamento di Aria Spa, con il coinvolgimento di 
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ATS e delle 3 ASST di competenza, prima per i controlli puntuali dei dati nelle varie fasi test, poi per 
l’intervento nei casi in cui la migrazione non è andata a buon fine tanto da non permettere al 
paziente di poter ritirare quanto necessario. Per questo, si è resa necessaria la programmazione di 
una serie di mini corsi online di formazione offerta da ARIA Spa e destinata agli operatori ASST di 
Uffici Protesi e di ATS nonché ai Medici prescrittori (che, vista l’utilità e la grande adesione, si 
protrarranno anche nel corso dei primi mesi del 2021).  Si è mantenuta la condivisione di contenuti 
e azioni tramite incontri online del Tavolo interaziendale della Protesica ed il contatto stretto con i 
colleghi dei SUPI. Il Tavolo permanente interaziendale di coordinamento per il governo 
dell’assistenza protesica ed integrativa si è riuniti in modalità online per n. 3 incontri di 
coordinamento interaziendale con oggetto il nuovo Progetto regionale DPC Diabete, analisi e 
condivisione della gestione uniforme delle pratiche extra budget da parte delle tre ASST, gestione 
operativa di assistenza protesica. 
 

 
 

=.=.=.=.= 

 

2.3  Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e cura 

Fino alla fine di febbraio 2020, periodo di insorgenza dell’epidemia COVID-19, il quadro complessivo della rete 
delle strutture sanitarie nel territorio di ATS Insubria risultava sostanzialmente stabile ed invariato rispetto a 
quanto dichiarato nella Relazione allegata al BPE 2020. 

A partire da quel momento e per tutto il resto dell’anno, allo scopo di fronteggiare anche nella nostra realtà 
l’evoluzione e l’intensificarsi dell’emergenza epidemiologica, per effetto dei numerosi provvedimenti normativi 
nazionali e regionali che si sono succeduti, si è sviluppato e progressivamente consolidato il processo di necessario 
riorientamento del complesso delle attività di tutti gli Erogatori, pubblici e privati contrattualizzati, in modo tale da 
dare attuazione alle misure di contrasto al fenomeno, di tutela dei pazienti e degli operatori e di salvaguardia del 
funzionamento del servizio sociosanitario. 

In sintesi, le più rilevanti misure adottate hanno determinato:  

- il temporaneo incremento nella dotazione dei posti letto in terapia intensiva, unità operative di pneumologia 
e di malattie infettive, e di tutte le altre attività ospedaliere (degenze ordinarie per acuti) a supporto di quelle 
più direttamente interessate, con la contemporanea acquisizione anche di prestazioni da privati accreditati e 
contrattualizzati, in funzione delle necessità momentanee legate all’andamento dell’epidemia; 

- la riorganizzazione della Rete Territoriale, così da poter mettere a disposizione del sistema regionale posti 
letto di “Cure extra ospedaliere” (subacuti, postacuti, degenze di comunità, riabilitazione specialistica 
sanitaria in particolare pneumologica, cure intermedie intensive e estensive, posti letto in RSA), attraverso il 
coordinamento e il supporto fornito dalla Centrale Unica Regionale Dimissione Post Ospedaliera. 

 

Essendo tale processo di trasformazione/adeguamento tuttora in corso, con cambiamenti organizzativi che 
risultano in alcuni casi rapidamente subentranti in stretta correlazione al mutare delle condizioni dell’epidemia, 
non risulta possibile fornire un quadro puntuale della configurazione della Rete dell’Offerta. Di fatto il processo di 
trasformazione/adeguamento è ad oggi in ulteriore evoluzione, come testimoniato dalle continue, successive 
indicazioni regionali di adeguamento degli aspetti organizzativi in risposta all’evolversi della situazione 
complessiva. 

Analogamente come per tutte le altre funzioni di ATS, anche il Dipartimento PAAPSS in questo periodo si è trovato 
a dover rivedere e modificare in modo rilevante la propria organizzazione interna, allo scopo di garantire il 
massimo apporto possibile, in termini di personale, risorse e competenze, al contrasto dell’epidemia.    

Ne è un chiaro esempio il coinvolgimento posto in essere per dare attuazione alle DDGR, rispettivamente n. 
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XI/3115 del 07.05.20 e n. XI/3264 del 16.06.20, con la verifica e l’approfondimento dei piani organizzativi per il 
riordino delle attività, che gli Enti hanno provveduto ad adottare e trasmettere ad ATS. Per tali aspetti è 
continuato, per tutto il periodo, l’opera costante di analisi e monitoraggio che ha portato alla redazione del “Piano 
Operativo Territoriale DGR XI/3525 del 05.08.2020”, adottato con deliberazione n. 437 del 25.09.2020. 

Infine prosegue il monitoraggio dei volumi e dei relativi tempi di attesa delle prestazioni ambulatoriali che 
risentono delle differenti fasi di apertura/sospensione/chiusura conseguenti all’andamento epidemiologico della 
pandemia. Tale attività è parte del percorso programmato, in particolare con le ASST, per la condivisione di azioni 
e strumenti utili per governare e ridurre i tempi di attesa delle prestazioni ambulatoriali. Si rimanda alle 
comunicazioni e alle rendicontazioni conseguenti il Piano Integrato ATS/ASST per il governo dei tempi di attesa, 
per il puntuale aggiornamento delle attività. 

Di seguito si fornisce, con maggiori dettagli, lo stato di attuazione al 31.12.2020 delle principali linee di attività del 
Dipartimento PAAPSS.  

 

AREA TUTELA DELLA SALUTE MENTALE   

Psichiatria/Neuropsichiatria Infantile (NPI) 

Piano operativo - monitoraggio della spesa di ricovero in strutture psichiatriche e di NPIA, predisposizione e 
sottoscrizione dei contratti definitivi per la definizione dei rapporti giuridici ed economici con i 
soggetti privati erogatori di assistenza sanitaria e contestuale assegnazione dei relativi budget 
definitivi – annualità 2020 e prime determinazioni in ordine all’esercizio 2021 nel rispetto delle 
tempistiche indicate dalla DGR n. XI/2672/2019 e s.m.i.; 

- valutazione dell’appropriatezza delle proposte di nuovi ricoveri e di prosieguo di ricoveri già in 
essere presso strutture sanitarie e sociosanitarie di pazienti psichiatrici e di pazienti minori 
nell’ambito delle ASST dei Sette Laghi, della Valle Olona e Lariana; 

- valutazione dell’appropriatezza, monitoraggio e controllo della spesa relativa agli oneri derivanti dal 
ricovero presso strutture sanitarie residenziali psichiatriche private non a contratto, in regime di 
43/San, di pazienti adulti e minori nell’ambito delle ASST dei Sette Laghi, della Valle Olona e Lariana; 

- monitoraggio mensile dell’inserimento delle informazioni nel sistema informativo SMAF e dell’invio 
del flusso informativo 46/San, 43/San (Psichiatria NPIA) e flusso di NPIA (ex 28/San); 

- organizzazione di un Tavolo di lavoro con le tre ASST afferenti al territorio di ATS Insubria per 
promuovere l’applicazione del protocollo operativo in tema di misure di sicurezza per pazienti 
psichiatrici autori di reato;  

- approvazione dell’elenco aggiornato dei soggetti privati autorizzati a effettuare attività di prima 
certificazione diagnostica valida ai fini scolastici, relativamente ai Disturbi Specifici 
dell’Apprendimento (DSA), secondo quanto previsto dalla Legge n. 170/2010; 

- verifica dei Piani Organizzativi Gestionali predisposti dagli Enti Gestori e acquisiti dalla UOSD CASM, 
in ottemperanza alla DGR XI/3226/2020, così come previsto dal P.O.T.  di ATS Insubria; 

- distribuzione dei Dispositivi di Protezione Individuali (DPI) e dei Test rapidi antigenici ai Gestori delle 
strutture private accreditate residenziali e semiresidenziali di Psichiatria e NPIA; 

- aggiornamento costante delle disposizioni regionali sull’evoluzione dell’emergenza Covid-19 e del 
piano antinfluenzale ai Gestori delle strutture private accreditate residenziali e semiresidenziali di 
Psichiatria e NPIA; 

- importazione dei dati relativi ai pazienti delle strutture residenziali private di Psichiatria nel portale 
sperimentale LAASM per la gestione delle liste d’attesa; 

Strutture  
organizzative 
coinvolte 

UOSD Coordinamento Area Salute Mentale; UOS Negoziazione, Contatti e Monitoraggio delle 
Performance; UOC Economico Finanziario; UOC Accreditamento e Controllo Sanitario, UOC 
Accreditamento e Controllo Sociosanitario; UOC Sistemi informativi e DWH 
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Rendicontazione al 
31.12.2020 
 
 

Psichiatria 
- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle proposte di 

prosieguo dei ricoveri residenziali in strutture sanitarie e sociosanitarie, in regime di 43/San, 
presentate dai competenti servizi specialistici territoriali; 

- adozione degli atti deliberativi inerenti i rinnovi degli impegni di spesa per il proseguimento dei 
ricoveri residenziali in favore di soggetti adulti inseriti, in regime di 43/San, presso Strutture 
Sanitarie Psichiatriche e Sociosanitarie Private Accreditate in carico ai DSMD delle ASST dei Sette 
Laghi, della Valle Olona e Lariana (Deliberazioni n. 514 del 5.11.2020, n. 559 del 3.12.2020 e n. 577 
del 10.12.2020); 

- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle nuove proposte di 
inserimento in strutture sanitarie residenziali, in regime di 43/San, presentate dai competenti servizi 
specialistici territoriali e predisposizione del relativo atto deliberativo; 

- monitoraggio continuo della spesa extra contratto (43/San) e ottemperanza dello specifico debito 
informativo verso Regione Lombardia;  

- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle nuove proposte di 
inserimento in strutture sanitarie residenziali Psichiatriche su posto a contratto; 

- monitoraggio mensile dell’inserimento delle informazioni nel sistema informativo PsicheWeb (flusso 
46/San); 

- stipula dei contratti integrativi, ai sensi del Decreto della Direzione Generale Welfare n. 3886 del 
30.03.2020, in ordine alla realizzazione dei Programmi Innovativi in Salute Mentale in attuazione 
della DGR n. XI/2672 del 16.12.2019 (deliberazione n. 409 del 10.09.2020); 

- approvazione dei Programmi Innovativi di Salute Mentale per il 2021, approvati dall’Organismo di 
Coordinamento Salute Mentale nella seduta del 17 novembre 2020; 

- verifica della rendicontazione relativa al 1° semestre 2020 dei Programmi Innovativi di Salute 
Mentale degli Enti Erogatori Pubblici;  

 

 
NPIA 

- valutazione dell’appropriatezza delle proposte di nuovi ricoveri e del prosieguo di ricoveri già in 
essere presso strutture sanitarie a contratto di pazienti minori afferenti alle UONPIA delle ASST 
Lariana, Sette Laghi e Valle Olona, con predisposizione degli atti amministrativi conseguenti; 

- ottemperanza del debito informativo relativo alle prestazioni erogate a minori nelle strutture a 
contratto (flusso di NPIA -  ex28/San); 

- stipula dei contratti integrativi, ai sensi del Decreto della Direzione Generale Welfare n. 3885 del 
30.03.2020, in ordine alla realizzazione dei Progetti di NPIA in attuazione della DGR n. XI/2672 del 
16.12.2019 (deliberazione n. 408 del 10.09.2020); 

- valutazione dell’appropriatezza e completezza documentale delle proposte relative ai percorsi per 
utenti complessi e per utenti complessi a elevata instabilità clinica (c.d. percorsi di tipo B e C), ai 
sensi della DGR n. 2189 del 25.07.2014 e puntuale monitoraggio della relativa spesa;  

- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle proposte di 
prosieguo dei ricoveri residenziali in strutture sanitarie di NPIA e sociosanitarie accreditate, in 
regime di 43/San, presentate dai competenti servizi specialistici territoriali; 

- adozione dell’atto deliberativo inerente il rinnovo dell’impegno di spesa per il proseguimento dei 
ricoveri residenziali di soggetti minori inseriti in strutture sanitarie di NPIA e sociosanitarie 
accreditate, in carico al DMI della ASST dei Sette Laghi e al DSMD dell’ASST della Valle Olona 
(deliberazione n. 548 del 26.11.2020); 

- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle nuove proposte di 
inserimento in strutture sanitarie residenziali, in regime di 43/San, presentate dai competenti servizi 
specialistici territoriali e predisposizione del relativo atto deliberativo; 

- valutazione dell’appropriatezza e della completezza documentale in ordine alle nuove proposte di 
Integrazione sanitaria per minori inseriti in Comunità Educativa (ai sensi della DGR n. 7600/2017)   
presentate dai competenti servizi specialistici territoriali di concerto con gli Enti Locali e 
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predisposizione dei conseguenti atti deliberativi; 
- monitoraggio continuo della spesa extra contratto (43/San) e ottemperanza dello specifico debito 

informativo verso Regione Lombardia;  
- pubblicazione dell’elenco aggiornato dei soggetti privati autorizzati a effettuare, nel territorio di ATS 

Insubria, attività di prima certificazione diagnostica validi ai fini scolastici, relativamente ai Disturbi 
Specifici dell’Apprendimento (DSA), secondo quanto previsto da L. 170/2010 (vedi Deliberazione n. 
420 del 17.09.2020); 

- approvazione dei Progetti di NPIA per il 2021, approvati dall’Organismo di Coordinamento Salute 
Mentale nella seduta del 18 novembre 2020; 

- verifica della rendicontazione relativa al 1° semestre 2020 dei Progetti di NPIA degli Enti Erogatori 
Pubblici. 
 

A partire dal 08.03.2020, per effetto delle criticità correlate agli sviluppi della pandemia Covid-19, 
parte dell’attività della UOSD è stata orientata, in collaborazione con le altre UO del Dipartimento 
PAAPSS e di concerto con il Dipartimento IPS, al monitoraggio dell’emergenza in atto e al supporto alla 
rete delle Unità d’Offerta territoriali di competenza.   
 
Tale attività è orientata: 

- all’aggiornamento sulle disposizioni regionali in materia di Covid-19; 

- alla ricezione settimanale di segnalazioni riguardanti eventuali casi sospetti o conclamati tra gli 
ospiti e/o il personale. 

 

AREA PROGRAMMAZIONE INTEGRATA E RAPPORTI INTERDIPARTIMENTALI  

Programmazione, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie 

Piano operativo La programmazione della UOC Programmazione integrata e rapporti interdipartimentali è orientata e 
si sviluppa sulle seguenti linee di attività: 

- applicazione delle linee programmatiche generali ed annuali (Regole di Sistema) sulla 
contrattazione, assegnazione di obiettivi alle Strutture sanitarie e contratto, monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi assegnati; 

- predisposizione degli atti per la stipula di contratti provvisori, definitivi, integrativi ed addendum, 
contenenti vincoli e obiettivi, definendone anzitutto i contenuti-tipo sulla base delle indicazioni 
Regione Lombardia; 

- pianificazione ed applicazione di sistemi di rilevazione e monitoraggio delle performance; 

- integrazione intra-dipartimentale con particolare riferimento alle relazioni tra contrattualistica e 
relativa contabilità ed ai rapporti tra accreditamento e contratti, in ragione delle modificazioni della 
rete d’offerta (previa valutazione dei fabbisogni di territorio); 

- integrazione inter-dipartimentale, con particolare riferimento alla presa in carico dei pazienti cronici 
e fragili (verifica dei requisiti dei Gestori; formazione; ecc.), alla gestione delle verifiche su 
autocertificazioni dei requisiti soggettivi e obblighi di pubblicità, agli inserimenti di gravi disabili, agli 
screening oncologici, al Controllo su Persone Giuridiche/Fondazioni, alla Customer Satisfaction, ecc.; 

- gestione di tematiche “trasversali” del Dipartimento PAAPSS (valutazione su costi emoderivati; 
inserimenti di gravi disabili in RSA, valutazione di rimborsi a privati cittadini su TNF, ecc.). 

Rendicontazione al 
31.12.2020 
 
 

Nel 2020 sono state svolte, come da Piano Operativo aziendale, le seguenti principali attività: 

- recepimento delle Regole di Sistema anno 2020 (DGR 2672/2019) al fine della corretta applicazione 
delle previsioni regionali. Predisposizione degli atti per il prosieguo nel 2020 degli acconti 2019 
(contratti provvisori) e per la sottoscrizione dei contratti definitivi con le Strutture Sanitarie 
(deliberazioni n. 30 del 23.01.2020 e n. 621 del 24.12.2020). Le Regole 2020 hanno anche portato 
alla stesura di uno schema contrattuale completo e univoco. Si è anche provveduto 
all’aggiornamento della modulistica in uso per la verifica dei requisiti previsti prima della 
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sottoscrizione dei contratti, nel rispetto delle tempistiche previste e con un sempre maggior 
coordinamento con la contrattualistica Sociosanitaria. Consuntivazione del raggiungimento degli 
obiettivi 2020 di competenza; 

- determinazioni per le previste rimodulazioni di budget (DGR 4049/2020) e lavori preparatori per i 
provvedimenti relativi a Strutture del Territorio, nonché ridistribuzioni di budget all’interno di Enti 
Gestori unici di pluralità di Strutture (previa valutazione dei fabbisogni di territorio), con 
predisposizione di addendum contrattuali nei casi previsti e con aggiornamento degli assetti 
accreditati per le branche a contratto; 

- valutazione dei Piani e dei Bilanci delle ASST dei Sette Laghi e Lariana per l’accesso ai benefici ex 
DGR 350/2010 (maggiorazioni tariffarie per attività universitaria ex Legge 7/2010); 

- partecipazione alla rendicontazione tamponi con controllo in “flusso esiti” e predisposizione dei 
conteggi economici propedeutici in particolare, al IV CET 2020; 

- valutazione sulle richieste di rimborso Strutture sanitarie per somministrazione di emoderivati 
(predisposizione dei contenuti per modelli di richiesta dati, verifica della documentazione 
pervenuta, nulla osta ai pagamenti); 

- atti preliminari e conseguente rinnovo 2020 della deliberazione e dell’allegato schema 
convenzionale per inserimenti di gravi disabili in RSA (deliberazione n. 371 del 06.08.2020); 

- analisi e aggiornamento del format/audit per la verifica dei requisiti dei Gestori idonei alla presa in 
carico dei pazienti cronici e fragili; avvio dell’aggiornamento dell’anagrafica dei Gestori Sanitari in 
ragione della produzione di gestione di Piani di Assistenza Individuale; 

- gestione delle verifiche su certificazioni/autocertificazioni dei requisiti soggettivi, attraverso 
interlocuzioni/acquisizioni di documentazione relative a Banca Dati Nazionale Antimafia (anche 
presso Prefetture), Casellario Giudiziale - Carichi Pendenti e Sanzioni accessorie (presso Procure), 
DURC (presso INPS/INAIL), Certificati di Iscrizione e Certificati di Vigenza (presso CCIAA); 

- verifiche sugli obblighi di pubblicazione ex D.Lgs. 33/2013. Conclusa la prima verifica sulle 
autocertificazioni e dei siti di pubblicazione, con la creazione di un database, al fine di procedere ad 
un ulteriore approfondimento con estrazione campionaria di controllo sulla veridicità delle 
dichiarazioni di assenza di obbligo (protocollo aziendale condiviso in data 12.11.2020); 

- cooperazioni intra e interdipartimentali nelle varie linee di attività per la gestione integrata della 
Pandemia SARS-Cov-2 (es. collaborazione interdipartimentale e con le ASST per la gestione dei test 
diagnostici sierologici ex C.R. 17959/2020; applicazione di DGR 3777/2020 su test antigenici rapidi, 
ecc. ecc.); 

- partecipazione ai lavori della Commissione per i Controlli sulle Persone Giuridiche/Fondazioni ex 
artt. 23 e 25 CC; partecipazione ai lavori dell’ Ufficio per i Procedimenti Disciplinari dell’ATS con 
disamina dei casi presentati; 

 
AREA CONTROLLO DEGLI EROGATORI DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E AMBULATORIALI  

Accreditamento e Vigilanza sulle Strutture Sanitarie   

Piano operativo L’attività istituzionale preminente della UOS AAS afferente alla UOC Accreditamento e Controllo 
Sanitario, è normalmente costituita dalla verifica del possesso (nuove istanze) e del mantenimento 
(modifiche di strutture già in precedenza accreditate, interventi su segnalazione/esposti, etc.) dei 
requisiti generali e specifici (organizzativi, gestionali, strutturali e tecnologici) previsti per l’esercizio e 
l’accreditamento delle Strutture Sanitarie presenti sul territorio di ATS Insubria, secondo la 
programmazione definita prioritariamente dagli Obiettivi Strategici regionali per il 2020, di cui alla 
DGR 2672/2019 e atti correlati.    

Non ha rilievo minore, peraltro, l’intensa attività di supporto tecnico alla Direzione Dipartimentale e 
alla Direzione Strategica nell’affronto di tematiche più generali che rivestano ambiti di competenza 
specifica, così come il confronto continuo con gli Enti Erogatori per l’emergere di problematiche, 
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criticità, ovvero per l’espressione di pareri specifici. 

Di fatto, le attività sono quelle previste dalla normativa regionale vigente e nella fattispecie dal Piano 
Controlli 2020, oltre alla effettuazione di eventuali altri interventi a seguito di segnalazioni e/o 
integrazioni richieste da Regione Lombardia – DG Welfare, dall’Agenzia di Controllo del Sistema 
Sociosanitario Lombardo, o da altri Enti. 

In particolare per il 2020 è stata prevista una attenzione specifica su alcune tematiche, tra cui le 
seguenti: 

- revisione del sistema di accreditamento, mediante l’aggiornamento e/o l’implementazione di 
nuovi requisiti (aree della Emergenza-Urgenza, della Terapia del Dolore, della Psichiatria); 

- definizione degli ulteriori requisiti per l’ambito della assistenza di alta intensità di cura, con il 
superamento di quanto previsto dalla DGR n. VIII/9014/2009 e successivi aggiornamenti. 

È del resto da rilevare come l’emergere della pandemia da SARS-CoV-2 abbia drammaticamente e 
pesantemente influito sulla determinazione del piano operativo per tutta la durata dell’anno; come 
per altre realtà, anche la UOC nelle sue declinazioni di UOS ha dovuto rivedere e modificare in modo 
notevole la propria organizzazione interna, allo scopo di garantire il massimo apporto possibile, in 
termini di personale, risorse e competenze, alla attività di contrasto all’epidemia. 

Tutto ciò ha consentito, da un lato, di garantire comunque l’espletamento delle funzioni istituzionali 
richieste, e dall’altro di seguire le strutture nelle varie fasi di revisione temporanea degli assetti e di 
adeguamento successivo alle esigenze di assistenza alla popolazione, dettate dalle varie fasi 
d’andamento della epidemia da COVID19; si è potuto assicurare nel contempo anche un rilevante, 
significativo contributo di risorse di personale alle iniziative di ATS Insubria (sopralluoghi di verifica, 
presenza negli “hot-spot”, svolgimento delle inchieste epidemiologiche, etc.) in ottica di supporto e 
collaborazione intra- ed inter-dipartimentale. 

Per inciso, va segnalato che nell’organico della UOC, da tempo carente, si è potuto in corso d’anno 
procedere all’inserimento di alcuni nuovi collaboratori i quali, al netto di qualche defezione e dopo il 
necessario periodo di rodaggio, hanno assicurato l’apporto efficace di nuove risorse operative, così 
necessario per far fronte alle esigenze istituzionali. È quindi certamente auspicabile che tale processo 
di incremento e consolidamento delle risorse prosegua ancora al fine di assicurare un adeguato 
rimpiazzo generazionale che ormai si rende evidente e necessario in modo sempre più urgente.   

Rendicontazione al 
31.12.2020 

A partire dal 08.03.2020 e su indicazione regionale, in conseguenza e per effetto della situazione 
generale derivante dall’emergenza epidemica da COVID-19, l’attività di controllo programmata e già in 
parte avviata per il 2020 è stata interrotta, e si è reso necessario riorientare, per parte sostanziale, gli 
ambiti di intervento.  

Il Piano Operativo delineato ad inizio anno ha subito una modifica sostanziale in funzione della 
emergenza contingente all’epidemia COVID-19. Le priorità di intervento sono state riviste, nell’ottica 
dell’implementazione di risposte efficaci all’emergenza in atto, dovendo dare precedenza alla 
realizzazione di tutte le attività che, progressivamente, si sono rese necessarie. 

In seguito quindi, perdurando lo stato di emergenza, l’attività istituzionale è stata ulteriormente 
condizionata, impedendo la puntuale ed effettiva attuazione del predetto Piano Operativo. 

Il personale ha assicurato il proprio supporto nella valutazione degli aspetti legati alla riorganizzazione 
della rete ospedaliera e territoriale (ex DGR 3115 e s.m.i) continuando inoltre, per quanto possibile 
“da remoto”, ad evadere le richieste e le istanze, comunque numerose, provenienti dalle strutture di 
ricovero e cura e ambulatoriali. In taluni casi, e con le dovute precauzioni (adesione alle procedure e 
addestramento e utilizzo di DPI), si è resa tuttavia necessaria l’effettuazione di verifiche ispettive 
presso le sedi interessate. 

Una quota particolarmente significativa del tempo-lavoro dei dirigenti medici ed anche del personale 
di comparto ha continuato ad essere dedicata all’attività di collaborazione inter-dipartimentale con il 
Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, per l’effettuazione di inchieste epidemiologiche e 
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presidio dei punti di effettuazione degli screening (tamponi e sierologia). 

Inoltre, con la medesima finalità, in collaborazione con i colleghi dell’Area Salute Mentale è proseguita 
l’attività di monitoraggio a cadenza settimanale sullo stato delle comunità residenziali psichiatriche e 
di NPIA del territorio.  

Alcuni ulteriori interventi di verifica, finalizzati al monitoraggio dell’attività di prevenzione Covid -
correlata, sono stati poi condotti in associazione con gli operatori della UOS Appropriatezza e 
Controllo Sanitario, sia presso alcune realtà territoriali di laboratorio, che in alcuni presidi ospedalieri 
dotati Pronto Soccorso, in carico sia ad Erogatori Pubblici che Privati. 

In particolare nell’ultimo scorcio dell’anno si è accentuata l’opera di affiancamento e supporto alle 
Direzioni delle Strutture sanitarie accreditate e contrattualizzate SSR nel monitoraggio dell’attività, sia 
con il controllo strumentale dei dati di ricovero dei pazienti in Terapia Intensiva, nei reparti per acuti e 
in quelli di Cure Sub-acute e degenze di Sorveglianza/Comunità (flusso quotidiano di rilevazione per le 
ASST), sia con il confronto continuo negli interventi di revisione organizzativa, in adesione a quanto 
previsto dalla copiosa normativa che negli ultimi mesi in particolare è intervenuta a dettare le nuove 
modalità di “ingaggio” nei confronti dell’evento pandemico (DDGR nn. 3264 del 16 giugno - “Piano di 
riordino della Rete Ospedaliera”, 3681 del 15 ottobre – “Gestione dei pazienti COVID19 in ordine alle 
cure subacute e alle degenze di comunità – livello base”, 3913 del 25 novembre – “Gestione dei 
pazienti COVID19 nella Rete Territoriale”, etc.). 
 

RIEPILOGO    PRINCIPALI VOCI DI ATTIVITÀ N. 

SOPRALLUOGHI 29  

PROPOSTE PER ATTI DELIBERATIVI 53  

SANZIONI IRROGATE    (N. SPV) 9  

SANZIONI IRROGATE    (AMMONTARE IN €) 54.325,71 
 

Parallelamente è proseguita anche l’attività di osservazione continua (inclusa l’espressione di pareri 
tecnici, quando richiesti) sulla revisione delle dotazioni e degli assetti per l’Area Materno-Neonatale, 
con l’avvio del monitoraggio previsto dalle DDGR nn. 267 del 28.06.18 e 2395 del 11.11.19 sui centri di 
Terapia Intensiva Neonatale (TIN), così come sul programma di riclassificazione della rete delle Terapie 
Intensive e Semi-intensive, previsto in attuazione dell’art. 2 del D.L. 34/2020.  

Infine, si sono ulteriormente sviluppati, presso entrambe le sedi della UOC (Varese e Como) i controlli 
di verifica, eseguiti da remoto, sui titoli professionali posseduti dagli operatori che, con vari ruoli e 
funzioni, hanno avviato nel periodo rapporti di collaborazione con le strutture accreditate private.  

 

Controlli NOC sanitari su prestazioni di ricovero e prestazioni ambulatoriali 

Piano operativo Controlli NOC sanitari. L’operatività della UOS, incardinata nella UOC Accreditamento e Controllo 
Sanitario, prevede innanzitutto la effettuazione dei controlli di congruenza della codifica, 
appropriatezza generica delle giornate di ricovero e del setting assistenziale e verifica della 
completezza documentale (controllo del 12,5% dei ricoveri così suddiviso: 6% congruenza mirata ed 
appropriatezza generica, 3% autocontrollo di qualità documentale, 3,5% autocontrollo di congruenza 
ed appropriatezza generica).  

A ciò si aggiunge l’effettuazione dei controlli sulle prestazioni ambulatoriali 3,5% delle pratiche, di cui 
1,5% di autocontrollo di congruenza da parte delle strutture erogatrici. 

È prevista e viene regolarmente svolta con continuità inoltre, per tali ambiti di competenza, anche 
l’attività di supporto tecnico alla Direzione Dipartimentale e alla Direzione Strategica di ATS 
nell’approfondimento di tematiche di rilevanza specifica, così come il confronto continuo con gli Enti 
Erogatori per l’emergere di problematiche e criticità. 

Rendicontazione al Attività NOC in ambito sanitario:  
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31.12.2020 A partire dal 08.03.2020, su iniziale indicazione regionale (DGR 2906/2020) poi ribadita in data 
04.06.2020 con nota prot. G1.2020.0022047, e ulteriormente confermata in data 29.09.2020 (nota 
G1.2020.0032667) e in data 03.12.2020 (nota G1.2020.0041364), in concomitanza con l’insorgere e 
per effetto della situazione generale derivante dal persistere dell’emergenza epidemica da COVID-19, 
che ha comportato la drastica riorganizzazione della rete ospedaliera e territoriale, così come la 
rimodulazione del sistema di erogazione delle prestazioni di ricovero e ambulatoriali, l’attività 
programmata per il 2020 è stata di fatto interrotta, e si è reso necessario ri-orientare, per parte 
sostanziale, gli ambiti di intervento della UOS e di coinvolgimento degli operatori assegnati. 

Per tutta la durata della fase pandemica il personale è stato quindi impegnato a supporto del DIPS e di 
altre articolazioni aziendali, nello svolgimento di diverse tipologie di attività connesse al contrasto e al 
monitoraggio dell’andamento dell’epidemia sul nostro territorio (inchieste epidemiologiche e contact-

tracing, effettuazione di prelievi per esame sierologico e tampone nasofaringeo, presa in carico di 
segnalazioni/esposti URP e UPT per tematiche connesse all’emergenza in atto, ispezioni mirate in 
strutture sanitarie, sociosanitarie e psichiatriche finalizzate al monitoraggio delle misure per il 
contenimento della malattia da SARS-CoV-2, verifiche presso laboratori di analisi fornitori di ATS per la 
ricerca di RNA virale e di IgG-IgM specifici SARS-CoV-2).  

È proseguita comunque l’attività di supporto tecnico e consulenza nei confronti delle Strutture 
Erogatrici in merito alla codifica e alla rendicontazione delle prestazioni sanitarie, con particolare 
riferimento ai successivi adeguamenti richiesti dalle nuove indicazioni normative relative alle 
prestazioni (di ricovero ed ambulatoriali e di diagnostica strumentale) e direttamente correlate 
all’emergenza COVID-19. 

Prima della moratoria stabilita da Regione Lombardia a seguito delle necessità derivanti 
dall’emergenza pandemica da SARS-CoV-2, sono state comunque controllate n. 237 cartelle cliniche e 
n. 231 prescrizioni di specialistica ambulatoriale. 

 

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE RETI SOCIO-SANITARIE INTEGRATE 

Verifiche di Vigilanza e Accreditamento Sociosanitari 

Piano operativo Verifica del possesso e del mantenimento dei requisiti generali e specifici (requisiti soggettivi, 
organizzativi, gestionali, strutturali e tecnologici) di esercizio e di accreditamento nel 30% delle UdO 
sociosanitarie in esercizio, accreditate e contrattualizzate e nel 30% delle misure innovative e/o 
sperimentazioni. Verifica semestrale dello stato di attuazione dei lavori delle UdO in Piano Programma 
(PP) e rilascio Autorizzazioni Definitive al Funzionamento per UdO con Piano Programma concluso.  
Verifiche SCIA presentate dalle UdO per abilitazione all’Esercizio e per l’Accreditamento.  
Verifica istanze di Accreditamento. Provvedimenti di Voltura di Accreditamento. Riconoscimento Enti 
Unici. Evasione segnalazioni.  
Collaborazione con UOC Accreditamento e Controllo Sanitario per verifiche in Hospice - Ambulatori – 
Day/Hospice e MAC di Cure Palliative.  

Rendicontazione al 
31.12.2020 

In continuità ai mesi passati l’attività è stata quasi interamente volta a collaborare, in sinergia con la 
Direzione Sociosanitaria e con il Dipartimento IPS, per fronteggiare le problematiche dell’epidemia 
Covid. Gran parte del personale della UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario è stato 
provvisoriamente assegnato al Dipartimento di Prevenzione per la conduzione di inchieste di contact 
tracing, per far fronte a richieste/segnalazioni/lamentele da parte dell’utenza, non solo nel settore 
sociosanitario, nonché per collaborare alla distribuzione di DPI ai vari gestori. 

Il restante personale ha proseguito i controlli di vigilanza sulle UdO del territorio per la verifica 
dell’adozione dei provvedimenti di prevenzione e di protezione dal virus (DGR 3226/2020 e s.m.i.), 
effettuando sopralluoghi con verifica sul campo presso ADI, CSS, RSA, RSD, SERD e UCP-DOM e 
verificando, tra l’altro, dell’adozione dei Piani Organizzativi Gestionali (POG). Per le strutture per le 
quali non è stato possibile effettuare sopralluogo la valutazione dei POG è stata documentale. 
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Nell’ambito dell’attività di vigilanza sono stati verificati gli aggiornamenti normativi e i relativi 
chiarimenti, forniti alle UdO, sia telefonicamente, sia mediante posta elettronica e con 
l’organizzazione di videoconferenze, in collaborazione con la Direzione Sociosanitaria e il Dipartimento 
IPS. È stato dato corso alla puntuale trasmissione delle indicazioni dell’Istituto Superiore di Sanità e 
delle varie normative regionali e nazionali in tema di Covid. È continuata la raccolta di dati, sia 
giornalieri sia settimanali, riguardanti il numero di ospiti ed operatori presenti nelle varie strutture, sul 
numero di tamponi effettuati nelle stesse e sui dati di morbilità e mortalità di ospiti e operatori. 

È stata periodicamente riunita l’unità di crisi con le associazioni di categoria delle UdO per raccogliere 
le esigenze dei gestori e per informare gli stessi sulle attività in corso da parte di ATS. 

È stata gestita in collaborazione con la Direzione Sociosanitaria, con il Dipartimento PIPSS e con il 
Dipartimento IPS, la fase di riavvio delle attività semiresidenziali per disabili ex DGR n. XI/3183/2020 in 
CDD, SFA, CSE, sia nell’organizzazione dei prelievi ematici e dell’effettuazione dei tamponi nasofaringei 
sia raccogliendo i Piani di riavvio inviati dai gestori. Sono stati condotti sopralluoghi di controllo di tali 
Piani presso n. 10 CDD, n. 2 SFA e n. 5 CSE. 

È stata conclusa l’attività di vigilanza programmata per il controllo dell’adozione delle misure di 
protezione e di contenimento della diffusione dell’infezione dei Servizi per l’infanzia e per 
l’adolescenza, così come definito dal DPCM dell’11.06.2020, allegato n. 8, e dall’Ordinanza Regionale 
n. 580 del 14.07.2020. Sono stati eseguiti n. 40 sopralluoghi presso servizi per l’infanzia e 
l’adolescenza, di cui n. 8 comprensivi anche di verifica di CPE per CRD. 

È proseguita l’attività di verifica dei percorsi dei pazienti in Stato Vegetativo, come da DGR n. 
4222/2014. Si è dato riscontro a tutte le richieste/segnalazioni pervenute sia da cittadini sia da Enti 
ministeriali (Prefettura) sia da Enti giudiziari (Polizia, Carabinieri, Procure). 

Si è dato corso anche alle residue attività istituzionali nelle scadenze previste (ad es. invio flussi 
regionali) e alla predisposizione di atti amministrativi di competenza (ad es. procedure SCIA o Ente 
Unico). 

 

Controlli di appropriatezza sociosanitaria 

Piano operativo Controlli sociosanitari. La UOS sociosanitaria verifica la congruenza tra quanto rendicontato nei 
fascicoli sociosanitari dei pazienti e quanto rendicontato nei flussi informativi in relazione alle reali 
condizioni dell’ospite,  secondo percentuali stabilite da DGR regionale: 13% dei FASAS per le UdO 
residenziali , 3,5% per udo semiresidenziali, ambulatoriali e domiciliari. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Controlli sociosanitari:  

Nei primi tre mesi dell’anno sono state condotte verifiche sulle seguenti unità d’offerta: n. 11 RSA, n. 7 
CDI, n. 4 CSS, n. 2 RSD, n. 7 CDD, n. 5 Comunità dipendenze e n. 1 Cure Intermedie. 

Nella fase pandemica il personale è stato impegnato a supporto delle attività del DIPS e di altre 
articolazioni aziendali e i  controlli di appropriatezza sono stati effettuati congiuntamente alle verifiche 
di vigilanza, ma sempre in relazione alle attività di contrasto alla pandemia e non in relazione alle 
percentuali di controllo stabilite da Regione. 

 

 

.=.=.=.=.= 

 

2.4  Sistema dei Servizi Socio Sanitari  
Il Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni Socio Sanitarie con quelle Sociali (PIPSS) 
presidia il sistema dei servizi sociosanitari e sociali.  
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Riguardo al consolidamento delle attività istituzionali (cosiddetto “primo pilastro”), costituito dalle U.d.O. 
classiche: RSA, CDI, RSD, CDD, CSS, enti ausiliari per le dipendenze, in data 23.01.2020 (deliberazione n. 29), sono 
stati sottoscritti i contratti provvisori per la definizione dei rapporti giuridici ed economici e la determinazione del 
budget per il periodo 01.01.2020-30.04.2020 con gli Enti Gestori di Unità di Offerta sociosanitarie. 

Relativamente alle misure sperimentali (cosiddetto “secondo pilastro”), con deliberazione n. 28 del 23.01.2020 è 
stata disposta la sottoscrizione dei contratti annuali per la prosecuzione delle misure “Residenzialità assistita per 
anziani”, “Residenzialità assistita per religiosi” e “RSA aperta”, con assegnazione, per quest’ultima, del budget 
provvisorio per il periodo 01.01.2020-30.04.2020. 

Come descritto nelle premesse al Paragrafo 2, per effetto dell’evoluzione e dell’intensificarsi dell’emergenza 
epidemiologica COVID-19, si sta dando attuazione, in sinergia con il Dipartimento Programmazione, 
Accreditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e Socio Sanitarie (PAAPSS), alle misure disposte dal livello 
regionale per la riorganizzazione della rete territoriale.  

Proprio in ragione dell’emergenza epidemiologica, Regione Lombardia, con D.G.R. n. 3182 del 26.05.2020 
“Determinazioni in merito all’attività di negoziazione sanitaria e sociosanitarie per l’anno 2020”, ha differito al 
31/10/2020 il termine per la sottoscrizione dei contratti definitivi con gli erogatori sociosanitari, originariamente 
fissato dalle Regole di Sistema al 31.05.2020, ed ha contestualmente prorogato la validità degli importi previsti nei 
contratti provvisori fino alla sottoscrizione del contratto definitivo. Con deliberazione n. 291 del 02.07.2020 è stato 
disposto di sottoscrivere con ciascun gestore delle U.d.O. del “primo pilastro” e del “secondo pilastro” per la 
misura RSA aperta un addendum ai contratti provvisori al fine di recepire contrattualmente le previsioni della 
D.G.R. n. 3182/2020. 

La scadenza per la sottoscrizione dei contratti definitivi è stata ulteriormente differita, dapprima al 15.11.2020 con 
nota della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia prot. n. G1.2020.0036999 del 30/10/2020 e da ultimo 
al 30.12.2020 con D.G.R. n. XI/4049 del 14.12.2020 “Ulteriori determinazioni in merito all’attività di negoziazione 
sanitaria e sociosanitaria per l’anno 2020”. 

Il Decreto della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n. 15629 dell’11.12.2020, che approva le 
indicazioni operative per la stipula dei contratti sociosanitari definitivi per il 2020, ha previsto l’integrazione dei 
budget di produzione per alcuni vincoli (RSD, RSA, CDD/CDI/CSS, ADI Privati, CP-Dom private) ed una minima 
riduzione delle risorse per l’erogazione della misura RSA Aperta, rispetto alle assegnazioni precedentemente 
disposte con decreto n. 962/2020. Le integrazioni di risorse hanno permesso altresì di adeguare il budget della RSD 
Casa del Respiro Sant’Alessandra del gestore Rembrandt Cooperativa sociale, sanando una criticità che era stata 
più volte oggetto di segnalazione ai competenti uffici regionali.  

Con Deliberazione n. 581 del 17.12.2020 è stata quindi disposta la sottoscrizione dei contratti definitivi con 
attribuzione del budget annuale per ciascuna UdO del “Pilastro I”, nonché la determinazione del budget annuale 
per gli erogatori della misura RSA Aperta.  

In coerenza con le disposizioni di cui alla D.G.R. n. XI/3783 del 03.11.2020 “Aggiornamento delle regole di 
finanziamento per l’ADI e le Cure Palliative Domiciliari per l’esercizio 2020”, con deliberazione n. 624 del 
28.12.2020 si è preso atto dell’esito della manifestazione di interesse finalizzata all’erogazione di attività di 
assistenza domiciliare integrata in territori particolarmente disagiati della provincia di Como e si è disposta la 
messa a contratto di una nuova Unità d’offerta. 

Inoltre, in relazione alla normativa nazionale e regionale che ha disposto misure di sostegno a favore degli 
operatori economici che hanno sostenuto a causa dell’emergenza pandemica, con deliberazione n. 516 del 
06.11.2020 è stato approvato l’avviso di manifestazione di interesse relativo alla misura di indennizzo di cui al 
DPCM 23 luglio 2020. In esito a tale avviso, sono stati attribuiti indennizzi per un importo complessivo nel 2020 di € 
343.563,09 a 59 gestori di Unità d’Offerta semiresidenziali sociosanitarie, sociali e dell’area della salute mentale. 
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Con riguardo ai dati economici, l’emanazione della L.R. 24/2020 ha di fatto modificato il processo di valorizzazione 
della produzione del 2020. Pertanto le considerazioni precedentemente espresse circa la possibilità di pieno 
utilizzo delle risorse assegnate attraverso la ridistribuzione di eventuali risorse non utilizzate (ipoproduzione) sono 
superate dalle nuove disposizioni normative. 

 

Per quanto riguarda l’integrazione sociale, si è inteso favorire, durante l’emergenza pandemica, una collaborazione 
efficace tra i soggetti della rete interessati al trattamento ed alla prevenzione dei casi che presentavano una 
fragilità di carattere sociale e che avrebbero richiesto l’intervento integrato del sistema dei servizi. 
A titolo indicativo, richiamano: 

a) anziani e disabili parzialmente o non autosufficienti il cui caregiver non è in grado di svolgere i compiti di 
assistenza a causa dell’infezione da COVID-19; 

b) minori la cui famiglia è interessata dall’infezione COVID-19 e che quindi non possono garantire la cura e 
l’assistenza; 

c) persone sole e senza una rete primaria di sostegno e bisognose di cura e di assistenza; 
d) persone in stato di grave marginalità e grave povertà socio-economica; 
e) persone affette da dipendenze patologiche o con disturbi psichiatrici. 

 
Una tempestiva ed efficace comunicazione tra i soggetti della rete ha permesso di attivare le risorse necessarie alla 
presa in carico della situazione di fragilità. Nei casi con criticità di tipo socio-assistenziale, l’Unità di Covid Sociale, 
istituita all’interno del Dipartimento PIPSS, ha favorito e facilitato il raccordo tra gli attori della rete, in particolare 
tra l’ambito socio-assistenziale e quello sanitario. 
Tale Unità ha permesso, tramite attività di informazione ed orientamento, il raccordo tra i servizi socio-assistenziali 
e quelli sociosanitari e sanitari al fine di ricomporre la filiera della presa in carico. 
Nell’ottica di una reale integrazione ed ottimizzazione delle risorse statali e regionali sono stati gestiti da ATS i 
Tavoli Operativi Distrettuali con gli Ambiti Territoriali, la pianificazione delle attività di servizio sociale dedicate alla 
presa in carico e gestione dei bisogni sociali delle persone COVID-19 dimesse dagli ospedali e/o per minori con 
genitori sottoposti a ricovero o isolamento (DGR XI/3054 del 15.04.2020).  
Ulteriori azioni per il sostegno alle famiglie emergenza COVID-19 sono state gestite e monitorate relativamente ai 
fondi regionali relativi al “Pacchetto Famiglia”. 
 

Proseguono, nel contempo, per quanto compatibili, le azioni finalizzate all’applicazione sul territorio della DGR 
XI/2672 del 16.12.2019, secondo le linee programmatorie di seguito evidenziate. 

Area Disabilità e Fragilità -  ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA (A.D.I.) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 

� governance attraverso l’attuazione delle Linee di indirizzo regionali, con l’obiettivo di garantire 
l’erogazione del Servizio secondo le regole vigenti in materia, in un’ottica di rafforzamento del 
setting domiciliare ritenuto in grado di promuovere sinergie di sistema; 

� monitoraggio, in collaborazione con le ASST, della tipologia di utenza presa in carico e delle relative 
prestazioni rese; 

� monitoraggio dell’efficacia delle nuove “indicazioni operative per la presa in carico delle persone 

nei percorsi ADI” predisposte nel 2019 da ATS in collaborazione con gli Enti erogatori, con le ASST e 
con i Rappresentanti dei MMG, attraverso l’analisi comparata di dati ricavati dal relativo flusso; 

� raccordo con le ASST e gli Enti Erogatori attraverso un confronto costante e un supporto alle 
situazioni di criticità; 

� gestione  del software ADIWEB, per le attività di competenza, prevedendo per l’anno in corso, un 
progetto di unificazione dei due software attualmente in uso a Como e a Varese e relativa 
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formazione del personale. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nel corso del 2020 ATS Insubria, nel suo ruolo di governance, ha garantito l’attuazione delle Linee di 
indirizzo regionali e delle indicazioni previste nelle regole di sistema 2020, con l’obiettivo di rafforzare 
il setting domiciliare e migliorare l’attività di monitoraggio della presa in carico dell’utenza e delle 
prestazioni previste, a seguito di valutazione e stesura dei progetti individuali a cura delle equipe 
multidimensionali delle ASST.  
Tale rinforzo è stato assicurato anche in applicazione delle “Indicazioni operative per la presa in carico 

delle persone nei percorsi ADI” predisposte nel 2019 da ATS in collaborazione con gli Enti erogatori, 
con le ASST e con i rappresentanti dei MMG. 
A seguito dell’ instaurarsi dello stato di emergenza sanitaria dovuta alla pandemia da Covid 19, l’UOC  
Monitoraggio dei Percorsi Sociosanitari Integrati ha messo in atto un  costante raccordo con le ASST e 
con gli Enti Erogatori, nonché con il Dipartimento di Cure Primarie per affrontare e supportare le 
molteplici situazioni di criticità scaturite durante la fase emergenziale, offrendo anche supporto 
telefonico a MMG, pazienti e operatori sanitari di altri servizi per chiarimenti in merito alle indicazioni 
regionali su prosecuzione ADI e nuovo profilo ADI Covid. 
In accordo con la Direzione Sociosanitaria e con la UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario, 
sono state predisposte, inoltre, le indicazioni per gli Enti Erogatori ADI circa le attività domiciliari 
differibili, senza rischio di compromissione della salute del paziente, rispetto a quelle indifferibili da 
garantire da parte degli Enti, offrendo anche la fornitura dei DPI ad erogatori in difficoltà nel 
reperimento degli stessi. 
Come previsto dalle indicazioni della DGR n. XI/2986 del 23 marzo 2020, sono state effettuate le 
seguenti azioni: 

- predisposizione di specifica procedura per l’attivazione del profilo ADI Covid;  

- ricognizione degli Enti disponibili ad erogare tale profilo; 

- arruolamento di n. 4 Erogatori cui si è aggiunto successivamente un quinto erogatore, attraverso 
specifico progetto condiviso tra Ente, ASST Valle Olona e ATS; 

- redazione della procedura per esecuzione tamponi di guarigione per utenti in carico al profilo ADI 
Covid; 

- diffusione agli MMG e agli Enti coinvolti delle procedure predisposte da ATS per l’erogazione del 
profilo ADI Covid.  

 
Al fine di acquisire una diagnosi precoce, in collaborazione con ASST Sette Laghi e con Dipartimento di 
Cure Primarie ed USCA, è stato attivato un progetto per l’esecuzione di ecografia polmonare a 
domicilio destinata a pazienti Covid positivi sintomatici. 
In un ‘ottica di costante monitoraggio dell’andamento pandemico, è stata attivata una prima 
ricognizione presso gli enti erogatori di ADI Ordinaria sulle prese in carico  di pazienti COVID positivi 
(tamponati positivi) o presunti tali (sintomatici), seguiti al domicilio nel primo quadrimestre 2020, cui 
ha fatto seguito un incontro in videoconferenza con gli stessi, per raccogliere osservazioni e 
suggerimenti sull’avvio della “Fase 2” e proposte per l’organizzazione dell’assistenza domiciliare in 
caso di seconda ondata dell’epidemia in autunno.  Contestualmente, è sempre stato garantito il 
monitoraggio costante dei dati di attività del profilo ADI Covid, sia per la fornitura di dati giornalieri a 
Regione, sia per la verifica delle rendicontazioni mensili degli erogatori, effettuate su apposito 
prospetto predisposto da ATS, in attesa di flusso regionale dedicato. 
Durante il periodo estivo, ATS Insubria ha mantenuto il coordinamento degli Erogatori di ADI 
Ordinaria e del profilo ADI Covid, ed ha programmato e svolto un secondo incontro in 
videoconferenza con gli Enti stessi per presentare la DGR n. XI/3226 del 9 giugno 2020 e per proporre 
la predisposizione di una scheda di triage telefonico univoca secondo le indicazioni della nuova DGR. 
A titolo di esempio, le schede di triage telefonico in uso da alcuni Enti Gestori sono state inviate a 
tutti gli Enti Erogatori ADI, con la richiesta di fornire la propria disponibilità, su base volontaria, 
all’elaborazione, attraverso un piccolo gruppo di rappresentanza, di una nuova scheda condivisa. 
Successivamente è stata trasmessa a tutti gli Enti Gestori del territorio, specifica nota, attraverso la 
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quale sono stati comunicati i nominativi e i contatti dei 5 Enti che hanno informato ATS della loro 
disponibilità ad elaborare la nuova scheda di triage telefonico, al fine di condividere le modalità di 
prosecuzione del percorso intrapreso e favorire i contatti diretti fra tutti gli Enti.  
Su indicazione di Regione Lombardia, oltre a proseguire l’attività di monitoraggio dei dati relativi al 
profilo ADI Covid, è stata inviata nota a tutti gli Enti Erogatori sia di ADI ordinaria sia del profilo ADI 
Covid, al fine di effettuare una prima ricognizione dell’attività erogata (tamponi diagnostici eseguiti al 
domicilio) a supporto di interventi domiciliari attivati per gestire l’emergenza Covid. L’esito della 
ricognizione ha evidenziato che nessun Erogatore di ADI Ordinaria ha eseguito tamponi diagnostici al 
domicilio, come da indicazioni da parte di ATS.  
L’ UOC Monitoraggio dei Percorsi Sociosanitari Integrati e l’UOS Sviluppo della Presa in Carico 
Integrata Territoriale del Dipartimento PIPSS, per la parte relativa alle cure domiciliari, ha predisposto 
la bozza del Piano di Potenziamento e Ampliamento dell’assistenza territoriale.  
Le azioni previste nel Piano di Potenziamento, sono state condivise con il Dipartimento di Cure 
Primarie, ipotizzando, attraverso una serie di interventi di intensità crescente, il coordinamento di 
tutti gli attori che operano sul territorio (MMG/PLS/MCA, USCA, Erogatori di ADI Ordinaria e di ADI 
COVID, Erogatori di Cure Palliative, ecc.) in modo da evitare la sovrapposizione delle azioni destinate 
alle persone fragili e a quelle COVID Positive, per utilizzare al meglio le risorse messe in campo dalla 
sanità pubblica e privata destinate a questo target di popolazione.  
È stata inoltre inviata, a tutti gli Enti Gestori ADI, richiesta di indicare il nominativo di un 
rappresentante disponibile a partecipare al tavolo di coordinamento della rete territoriale (CRT) e a 
tal fine, convocato, a fronte della canditura di più Enti, in una logica di trasparenza e di 
coinvolgimento globale, una videoconferenza, in occasione della quale gli Enti si sono confrontati per 
l’individuazione del rappresentante condiviso, che al termine della seduta è stato comunicato ad ATS. 
Nel mese di ottobre è stata convocata una  videoconferenza con tutti gli Enti Gestori ADI, con la 
finalità di presentare e condividere la scheda di triage telefonico, strutturata dai referenti degli Enti 
stessi; al termine della videoconferenza,  sono stati licenziati i seguenti modelli: scheda “TRIAGE 
TELEFONICO DI PRIMO CONTATTO”, scheda “TRIAGE TELEFONICO CONTATTI SUCCESSIVI” e “ 
ACCORDO DI CORRESPONSABILITA’’, trasmessi in data 23 ottobre c.a. a tutti gli Enti per un utilizzo 
uniforme su tutto il territorio, anche se su base volontaria. 
A seguito della recrudescenza della pandemia da COVID 19, ATS Insubria ha ritenuto opportuno 
ampliare il numero di Enti Erogatori di ADI Ordinaria, già a contratto, che hanno dato la disponibilità 
ad erogare le prestazioni ricomprese nel profilo ADICOVID; a tal fine è stato predisposto specifico 
format di adesione inviato via PEC a tutti gli Enti Gestori.  
Con deliberazione n. 503 del 02.11.2020 si è preso atto dell’ampliamento del numero degli Enti 
disponibili ad erogare il profilo ADICOVID, che passano da 4 a 8, dando così una copertura uniforme 
su tutto il territorio. È stato, inoltre, aggiornato il sito aziendale con sintetica descrizione delle 
caratteristiche del profilo ADICOVID e pubblicazione degli elenchi degli Enti Erogatori che hanno 
aderito al profilo stesso. 
A seguito delle DD.G.R. 3525/2020 e 3529/2020, in data  5 novembre 2020 è stata predisposta una 
specifica comunicazione per i MMG/PLS, inviata per il tramite del Dipartimento di Cure Primarie, nella 
quale si rendevano note le nuove modalità di attivazione del profilo ADICOVID, passando 
dall’attivazione diretta MMG/ Ente Erogatore, all’attivazione per il tramite dell’ASST di domicilio 
dell’utente come per l’ADI ordinaria.                                                                                                                              
Come previsto nel Piano Territoriale, è stato predisposto uno specifico documento, denominato 
“Vademecum Pandemia Covid 19”, all’interno del quale sono stati previsti e dettagliati specifici 
percorsi di presa in carico, con la finalità di orientare e supportare i MMG/PLS nell’attivazione della 
risorsa più appropriata per garantire un percorso di monitoraggio al domicilio dei soggetti Covid 
positivi o sospetti tali; in data 06/11/2020 trasmissione del succitato vademecum a tutti i MMG/PLS 
del territorio di ATS, per il tramite del Dipartimento di Cure Primarie ed invio dello stesso alle 3 ASST e 
a tutti gli Enti Erogatori di ADI ordinaria per la fattiva condivisione delle azioni messe in campo. Per 
opportuna conoscenza il documento è stato trasmesso anche agli Uffici di Piano e a tutti i comuni del 
territorio di ATS Insubria.  
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Il suddetto Vademecum, sulla base della DGR 3876 del 19 novembre 2020 “Determinazioni per 
gestione integrata ospedale-territorio per l’assistenza ai pazienti affetti da Covid-19 o sospetti” è 
stato aggiornato, integrato in collaborazione   con il Dipartimento di Cure Primarie e trasmesso, in 
data 18 dicembre 2020, a tutti gli stakeholder (Enti Erogatori ADI, Uffici di Piano, Comuni) e a tutti gli 
MMG/PLS.  
La continua evoluzione della normativa legata alla pandemia da COVID 19 ha richiesto un 
aggiornamento, con relativa comunicazione alle 3 ASST di riferimento, del portale informatico 
ADIWEB; per condividere le modifiche apportate, sono state convocate 2 videoconferenze, la prima in 
data 20 novembre diretta alle 3 ASST, la seconda in data 26 novembre rivolta agli Enti Gestori del 
profilo ADICOVID, con la finalità di illustrare le modalità di attivazione ed erogazione del profilo 
stesso. 
ATS Insubria, con la finalità di facilitare la programmazione dei tamponi ororinofaringei per SARS – 
COV2, da effettuare al domicilio degli utenti, ha messo in atto le seguenti azioni: 

- accesso, con modalità diretta, da parte degli Enti Erogatori del profilo ADI-COVID e ADI - 
Ordinaria, al portale informatizzato Prenotazione Tamponi messo a disposizione da ATS stessa 
con la possibilità di consegna dei tamponi effettuati, presso uno dei punti di raccolta (tende), 
presenti sul territorio; 

- aggiornamento della procedura profilo ADI-COVID ed invio della stessa, in data 21 dicembre 
2020, agli Erogatori del profilo, indicando anche i referenti, le fasce orarie ed i luoghi di raccolta 
dei tamponi; 

- predisposizione e trasmissione di una short guide, contenente le istruzioni e gli screenshot per 
accedere al portale e prenotare correttamente i tamponi. 

A seguito di specifica manifestazione di interesse da parte dell’UOS Bilancio e Gestione Risorse, è 
stato a messo a contratto un nuovo Ente Gestore di ADI Ordinaria, per alcuni Comuni, afferenti 
all’ASST Lariana, ritenuti particolarmente disagiati per collocazione geografica e con un livello di 
erogazione di prestazione ADI sottodimensionato rispetto al livello medio di ATS. Lo stesso Gestore si 
è reso disponibile all’erogazione del profilo ADICOVID.  
Allo stato attuale il numero degli Enti Gestori che erogano il profilo ADICOVID sul territorio di ATS 
Insubria, è stato incrementato di 2 unità, passando da 8 a 10. 

 

Area Disabilità e Fragilità -  Misure Innovative a favore della popolazione fragile: Residenzialità assistita per anziani (DGR 
7769/2018), Residenzialità assistita per religiosi (DGR 4086/2015), Residenzialità per minori disabili gravissimi (DGR 
1152/2019), RSA Aperta (DGR 7769/2018 e s.m.i.) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 
� governance attraverso l’attuazione delle Linee di indirizzo regionali, con l’obiettivo di assicurare la 

prosecuzione delle Misure, garantendo la continuità degli interventi erogati, nel rispetto delle 
specifiche DD.G.R di competenza; 

� monitoraggio, in sinergia con le ASST e con gli Enti Erogatori, della tipologia di utenza presa in 
carico e delle relative prestazioni rese; 

� raccordo con gli Uffici regionali, le ASST e gli Enti Erogatori, coinvolgendo anche i Servizi Sociali 
Comunali e gli MMG/PLS, al fine di garantire un confronto costante e un supporto al bisogno anche 
attraverso incontri dedicati; 

� analisi dell’offerta e raccordo con le Strutture presenti all’interno della rete dei servizi, con la 
finalità di garantire una risposta ai bisogni dell’utente, in caso di temporanea scopertura del 
territorio; 

� accompagnamento dell’utente, in collaborazione con gli Enti Erogatori e con le ASST, al fine di 
garantire la continuità della presa in carico presso unità di offerta più idonee, nel momento in cui, 
attraverso lo strumento della valutazione multidimensionale, si evidenziasse l’emergere di nuovi 
bisogni; 

� pubblicazione degli elenchi degli enti erogatori delle specifiche misure sul sito aziendale, avendo 
cura di assicurarne i necessari aggiornamenti dandone, altresì, la massima diffusione ai medici di 
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cure primarie, alle ASST e ai Comuni. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nel corso del 2020 con l’obiettivo di assicurare la prosecuzione delle misure, ATS Insubria ha 
prioritariamente effettuato un’analisi dettagliata delle Linee di indirizzo regionali e delle indicazioni 
previste nelle regole di sistema 2020, anche in applicazione alle nuove “Indicazioni operative per la 
presa in carico della persona nei percorsi di RSA Aperta” elaborate nel corso del 2019. 
In collaborazione con l’UOS Bilancio e Gestione Risorse, sia per l’assegnazione del budget provvisorio, 
sia per la risoluzione di alcune criticità segnalate da utenti, in conseguenza della mancata presa in 
carico dei pazienti da parte di un Ente del territorio, sono state verificate le coperture territoriali della 
misura RSA Aperta. 
Relativamente alle altre misure (Residenzialità Assistita per Anziani e per Religiosi, Residenzialità per 
minori gravissimi) si è garantito il costante monitoraggio degli ospiti inseriti in struttura e il supporto 
alle ASST e agli Enti erogatori per la prosecuzione delle misure e la presa in carico di nuovi utenti, al 
fine di garantire il mantenimento di una rete omogenea e rispondente ai fabbisogni del territorio. 
È stato, inoltre, messo in atto un costante raccordo con le ASST e con gli Enti Erogatori, nonché con il 
Servizio Accreditamento e Controllo Sociosanitario di ATS e la Direzione Sociosanitaria per affrontare 
e supportare alcune situazioni di criticità emerse in particolare nelle strutture residenziali per anziani, 
in seguito all’emergenza da Covid19. 
Con l’inizio della fase 2, sempre in collaborazione con il Servizio Accreditamento e Controllo 
Sociosanitario, si è preso atto delle comunicazioni di sospensione del servizio di RSA Aperta in 
struttura e al domicilio, pervenute da parte di alcuni erogatori a contratto, a seguito di richiesta di 
pazienti e/o dei loro familiari, per rischio contagio Covid19; successivamente, gli stessi Enti hanno 
gradualmente ripreso le attività che avevano sospeso o ridotto. 
In attuazione alla DGR 3016/2020 – All.3, è stata predisposta e trasmessa agli Enti Gestori di RSA 
Aperta, specifica comunicazione relativa all’aggiornamento da parte di R.L.  del catalogo delle 
prestazioni erogabili anche con modalità da remoto. 
Nel periodo estivo, si è mantenuto un costante raccordo con gli Enti Erogatori di RSA Aperta, nonché 
con l’UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario e l’UOS Monitoraggio Flussi, per il supporto sia   
relativamente alla nuova modalità di rendicontazione degli interventi erogabili da remoto, che 
durante la fase critica di riapertura/avvio delle attività rimaste in sospeso o ridotte, a seguito 
dell’emergenza sanitaria. 
Per quanto concerne le Misure “Residenzialità Assistita per Anziani e per Religiosi” e “Residenzialità 
per minori gravissimi” oltre a garantire un confronto diretto con le ASST e gli Enti Gestori in occasione 
di particolari criticità degli ospiti inseriti in struttura, si è dato supporto alla prosecuzione delle misure 
e all’eventuale  presa in carico di nuovi utenti durante il periodo dell’emergenza da Covid19, in 
ottemperanza alle DD.GG.RR. 7769/2018 e 1152/2019.  
Relativamente alla misura “Residenzialità Assistita per Religiosi” sono stati stipulati, da parte dell’UOS 
Bilancio e Gestione Risorse, due contratti con due nuovi Soggetti Gestori rispettivamente uno per n. 3 
posti letto a favore di religiose e l’altro per ulteriori n. 3 posti letto a favore di religiosi, garantendo 
così una risposta più puntuale ai fabbisogni del territorio. Di tale contrattualizzazione è stata data 
comunicazione alla ASST di competenza, al fine di avviare le eventuali valutazioni di accesso alla 
misura, secondo le modalità previste dalla DGR 4086/2015. 
Inoltre, a seguito della presa d’atto con delibera n 468 del 15/10/2020, del recesso dal contratto della 
Struttura “Residenza Villa Mosca” sita nel Comune di Castronno, è stata trasmessa comunicazione 
alle 3 ASST, di procedere, rispetto all’area territoriale di competenza, alla chiusura dei progetti 
individualizzati, nel sistema informatico ADI WEB. 
Per tutta la durata della seconda fase pandemica, sempre in collaborazione con l’UOC 
Accreditamento e Controllo Sociosanitario e l’UOS Monitoraggio Flussi, è stato mantenuto il supporto 
agli Enti Erogatori di RSA Aperta, nella gestione delle modalità di erogazione delle prestazioni, anche 
da remoto. 
Relativamente alle  Misure “Residenzialità Assistita per Anziani e per Religiosi” e “Residenzialità per 
minori gravissimi” , sempre in questo periodo, è stata data particolare attenzione alla gestione di quei 
casi ritenuti di particolare fragilità , anche attraverso la collaborazione con le ASST e gli Enti Gestori. 
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Area Disabilità e Fragilità -  Rete Cure Palliative (DGR 5918/2016) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 

� governance della rete con l’obiettivo di coordinare la stessa, attraverso l’attuazione delle Linee di 

indirizzo regionali; 
� monitoraggio degli strumenti regionali adottati con DGR 1046/2018 (sub All. E e sub All. F) e 

accompagnamento al loro utilizzo, esteso progressivamente anche agli MMG e agli Specialisti 
ospedalieri; 

� raccordo con gli Enti Erogatori, coinvolgendo i MMG/PLS, al fine di garantire un confronto 
costante e un supporto al bisogno anche attraverso incontri dedicati; 

� monitoraggio dell’implementazione all’interno della rete, dei modelli erogativi (ambulatoriali e di 
consulenza), garantendo la piena attuazione della DGR 5918/2016; 

� realizzazione di un percorso formativo specifico per gli Erogatori coinvolti. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nel corso del 2020 ATS Insubria, con l’obiettivo di assicurare il coordinamento della rete di Cure 
Palliative e di monitorare l’utilizzo degli strumenti regionali per l’appropriata presa in carico del 
paziente che necessita di cure palliative e la corretta assegnazione del profilo di cura (sub All. E e sub 
All. F), ha prioritariamente effettuato un’accurata analisi delle Linee di indirizzo regionali e delle 
indicazioni previste nelle regole di sistema 2020.  
Nella fase iniziale dell’emergenza sanitaria, sono state trasmesse a tutti gli erogatori di CP, 
residenziali e domiciliari, le DD.G.R relative alla riorganizzazione straordinaria del modello erogativo 
di CP e della rete.  Contestualmente, a fronte di un costante raccordo con il Dipartimento 
Interaziendale di Cure Palliative, si è dato supporto agli Enti Erogatori, ai MMG, ai pazienti e agli 
operatori sanitari di altri servizi, relativamente alle molteplici situazioni di criticità emerse in seguito 
all’emergenza Covid, e si sono forniti chiarimenti circa le indicazioni regionali sul nuovo modello 
erogativo di CP. 
In piena fase 1 della pandemia, in ottemperanza alla DGR n. XI/2986/2020, sono stati reclutati 8 Enti 
(4 per il territorio dell’ASST Lariana, 2 per il territorio dell’ASST Sette Laghi e 2 per il territorio 
dell’ASST Valle Olona) disponibili a fornire consulenze telefoniche sia alle strutture (RSA/RSD), che ai 
MMG e ai Medici USCA, per la gestione del bisogno di cure palliative degli ospiti/pazienti in carico, 
con particolare riguardo ai sintomi Covid correlati.  
Contestualmente è stato comunicato a tutti gli attori coinvolti, l’elenco degli Enti erogatori disponibili 
e le modalità di richiesta delle consulenze; è stato, inoltre, predisposto di specifico prospetto di 
rendicontazione mensile dell’attività consulenziale per RSA/RSD e per Enti erogatori di CP reclutati. 
Con deliberazione del Direttore Generale n. 167/2020 è stato costituito il Gruppo Tecnico periferico 
(GTP-CP Covid), e ne è stata data comunicazione alla DG Welfare. Tale Gruppo ha garantito il 
monitoraggio delle attività conseguenti al processo di rimodulazione e la continuità dei flussi 
comunicativi con i Soggetti operanti nella R.L.C.P. 
È stata effettuata, altresì, una ricognizione presso tutti gli Erogatori di CP a contratto con ATS circa il 
numero di prese in carico di pazienti COVID positivi (tamponati positivi) o presunti tali (sintomatici), 
seguiti al domicilio nel primo quadrimestre 2020 ed è stato somministrato alle RSA/RSD, il 
questionario regionale sulle modalità organizzative delle strutture per anziani e disabili relativamente 
all’assistenza a pazienti con bisogno di CP. 
In occasione di specifica videoconferenza con i rappresentanti del Dipartimento Interaziendale di CP, 
è emersa la necessità di mantenere, anche nella Fase 2 della pandemia, l’attività di consulenza sia da 
remoto che, qualora necessario, con accesso diretto. 
Parallelamente, con l’obiettivo di attivare i necessari interventi in caso di ripresa dell’epidemia anche 
all’interno delle residenze per anziani e disabili, ai medici di RSA e RSD è stato reso disponibile un 
corso di formazione FAD predisposto inizialmente per i MMG/PLS, sull’utilizzo dell’allegato “E” per 
l’identificazione precoce del bisogno di cure palliative. 
Con DGR 3226/2020, che ha previsto la conclusione della riorganizzazione straordinaria delle Cure 
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Palliative come dettato nella DGR 2986/2020 ed il ritorno alle modalità di erogazione previste dalla 
DGR 5918/2016, ATS Insubria ha comunque garantito il mantenimento dell’attività consulenziale da 
parte degli erogatori di CP. 
A seguito dell’elaborazione da parte del Gruppo Tecnico Centrale CP-Covid 19 di Regione Lombardia è 
stato somministrato, a tutti gli Erogatori di Cure palliative, uno specifico questionario relativamente 
allo stato funzionale delle Reti Locali di Cure Palliative; tutti i questionari debitamente compilati e 
aggregati, sono stati trasmessi a Regione Lombardia per la valutazione dei dati in essi contenuti. 
In itinere è proseguita l’attività di monitoraggio dei dati (attraverso specifico prospetto) 
relativamente all’esecuzione di eventuali consulenze da remoto o dove necessario in presenza, 
presso RSA/RSD svolte dagli Enti Erogatori resisi disponibili nel corso del mese di aprile c.a., nonché 
delle richieste effettuate dalle U.d.O. del territorio, sempre costante è stato il supporto agli Enti 
Erogatori di Cure palliative nel passaggio dalla riorganizzazione straordinaria alle modalità erogative 
ex DGR 5918/2016, soprattutto per quanto riguarda gli interventi specifici, richiesti da Regione 
relativamente ai flussi informativi.   
In ottemperanza alla DGR 3525/2020, è stato richiesto a tutti gli Enti Erogatori di Cure Palliative 
Domiciliari, di indicare il nominativo di un Rappresentante che partecipi al tavolo di Coordinamento 
per la Rete Territoriale (CRT), identificato nel Direttore del Dipartimento Interaziendale di Cure 
Palliative. 
In data 17 settembre, con modalità videoconferenza, ATS ha partecipato alle due riunioni convocate 
dal Dipartimento Interaziendale di Cure palliative (Comitato di Dipartimento e Comitato delle 
Rappresentanze), per effettuare un primo focus sulla RLCP in emergenza Covid-19. Durante entrambe 
le videoconferenze sono state presentate alcune slide riferite in particolare ai dati elaborati 
centralmente da Regione Lombardia, sulla base dei questionari trasmessi nel mese di giugno da parte 
di tutte le ATS lombarde.  
In particolare è stato evidenziato che la più parte delle Reti di Cure Palliative hanno risposto 
positivamente, con un incremento del numero delle prese in carico degli accessi e delle giornate di 
cura, anche durante il periodo di riorganizzazione straordinaria richiesto a seguito dell’emergenza da 
Covid-19. È stato inoltre evidenziato come ATS Insubria abbia prontamente messo in atto tutte le 
disposizioni previste dalla DGR 2986/2020 e come la Rete degli Erogatori si sia resa disponibile nei 
momenti di maggiore criticità.  
Nella parte finale delle videoconferenze, è stato posto, all’attenzione di tutti i partecipanti, il nuovo 
accordo Stato-Regioni della fine di luglio, che prevede l’attivazione degli atti necessari per 
l’accreditamento delle Reti di Cure Palliative; tale processo vedrà impegnata ATS in prima linea nel 
prossimo futuro. 
A seguito della nota regionale  “Riacquisizione flussi sociosanitari e adeguamenti necessari alla luce 
della DGR 3529 del 05/08/2020 – Determinazioni in merito al trattamento economico dei servizi 
erogati dalle strutture extra-ospedaliere nel periodo dell’emergenza pandemica”, è stato trasmesso a 
Regione Lombardia, uno specifico prospetto relativo alla rilevazione delle consulenze erogate in 
ambito di Cure palliative ai sensi della DGR 2986/2020 dagli Erogatori di ATS Insubria e conseguente 
valorizzazione economica.  La stretta collaborazione con l’UOS Monitoraggio Flussi per la gestione di 
particolari criticità (errori gravi rilevati nel flusso da Regione Lombardia), ha determinato la necessità 
di richiesta di verifiche sul campo da parte dell’UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario per la 
corretta rimodulazione del flusso stesso. 
Durante tutte le fasi della pandemia, anche attraverso il confronto con il Dipartimento Interaziendale 
di Cure Palliative, è stato garantito il supporto costante a tutti gli Enti erogatori relativamente a 
tematiche cliniche e gestionali. 

 

Area Disabilità e Fragilità -  Misura B1 (DGR 2720/2020) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 

� governance attraverso l’attuazione delle Linee di indirizzo regionali, con l’obiettivo di assicurare 
la prosecuzione della Misura, garantendo la continuità di erogazione del buono e del voucher 
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sociosanitario, e il riconoscimento della misura ai nuovi beneficiari, nel rispetto delle specifiche 
DGR di competenza; 

� raccordo e monitoraggio, in sinergia con le ASST, della tipologia di utenza presa in carico e delle 
prestazioni erogate con il voucher B1; 

� validazione della valutazione multidimensionale e del progetto individualizzato, redatti a cura 
delle ASST;  

� autorizzazione al riconoscimento del contributo regionale, in presenza di risorse disponibili; 
� attivazione della procedura amministrativo/contabile per la liquidazione del contributo e per la 

remunerazione delle prestazioni rese con il voucher. 

 Nel corso del 2020 ATS Insubria, con l’obiettivo di assicurare la prosecuzione della misura e dare 
continuità all’ erogazione del buono e del voucher B1 agli utenti in carico al 31 dicembre 2019, ha 
prioritariamente effettuato un’analisi dettagliata della normativa FNA e predisposto relativa specifica 
modulistica comprensiva di linee operative in ottemperanza alle linee di indirizzo regionale. 
È pertanto seguita la pubblicazione dell’avviso di manifestazione di interesse per erogatori voucher 
b1, sottoscrivendo nel mese di aprile, le convenzioni con gli erogatori stessi.  
Nello stesso periodo è stato garantito il raccordo costante con le ASST del territorio, per presentare la 
nuova normativa FNA, con previsione di posticipo della data di presentazione delle istanze per il 
prosieguo della misura e di erogazione dei contributi per i mesi da gennaio ad aprile di uguale 
importo di quelli erogati a dicembre 2019.  
Si è successivamente proceduto alla validazione della valutazione multidimensionale e del progetto 
individualizzato, redatti a cura delle ASST sia degli utenti che proseguivano la misura, sia dei nuovi 
utenti valutati a marzo e ad aprile, con rilascio dell’autorizzazione al riconoscimento del contributo 
regionale ed erogazione del buono agli aventi diritto secondo i nuovi criteri previsti per l’anno 2020.  
Nel corso di mese di giugno 2020, si è proceduto con la validazione delle ultime istanze di 
prosecuzione della misura pervenute entro il termine del 29 maggio definito dalla normativa 
regionale e con l’attivazione della procedura amministrativo/contabile per l’invio delle comunicazioni 
a tutti gli utenti con l’indicazione del nuovo importo previsto per l’anno 2020 e relativa liquidazione 
del contributo. Validazione delle nuove domande di buono B1 valutate dalle ASST nel mese di 
maggio. 
Sono state, altresì, avviate specifiche verifiche, sia per ogni progetto individuale predisposto dalle 
equipe multidimensionali delle ASST per l’erogazione del voucher B1 con autorizzazione 
all’avvio/prosecuzione del progetto (con modalità anche da remoto oltre che al domicilio e/o presso 
le sedi degli Enti) e alla scelta dell’erogatore, che delle rendicontazioni degli Enti sul SW ADIWEB per 
la remunerazione delle prestazioni rese con il voucher nel 2° trimestre 2020. 
Nel periodo estivo, è stata condotta una revisione degli importi economici di tutti i beneficiari del 
buono B1 per adeguamento del valore del contributo a seguito delle modifiche apportate dalle nuove 
DDGR per i minori disabili gravissimi frequentanti la scuola e per quelli con assistente personale 
assunto con orario settimanale inferiore alle 25 ore o compreso tra 25 e 40 ore. 
Sono state sempre garantite le attività di coordinamento con l’UOS Flussi per la correzione dei dati 
inseriti nel gestionale ADIWEB al fine della produzione di un flusso B1 (debito trimestrale) allineato 
con i dati economico-finanziari liquidati ai beneficiari; sempre con la stessa UOS si è proceduto con 
l’incrocio dei dati per la verifica di incompatibilità con la misura. 
Le attività di controllo hanno comportato anche la verifica del 100% dei contributi badanti per la 
conferma del diritto all’integrazione e del 100% della corretta imputazione della residenza tramite 
verifiche sul NAR. 

 

Area Disabilità e Fragilità -  Disabilità Sensoriale – Servizi per l’inclusione scolastica (DGR 6832/2017 e DGR 1682/2019) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 

� governance attraverso l’attuazione delle Linee di indirizzo regionali, con l’obiettivo di assicurare 
la prosecuzione degli interventi di inclusione scolastica, garantendo la continuità del servizio, nel 
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rispetto della specifica DGR di competenza; 
� raccordo e monitoraggio, in sinergia con gli Enti Erogatori e i Comuni, della tipologia di utenza 

presa in carico; 
� validazione del progetto individualizzato, in un’ottica di appropriatezza clinica e di rispetto del 

budget per singolo utente;  
� autorizzazione al riconoscimento del contributo regionale, in presenza di risorse disponibili; 
� attivazione della procedura amministrativo/contabile per la liquidazione del contributo. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nel corso del 2020 ATS Insubria, nell’attuare le linee di indirizzo Regionali, ha prioritariamente 
stipulato, specifiche convenzioni con gli Enti erogatori qualificati per l’erogazione dei servizi a favore 
dei bambini frequentanti gli asili nido e le Sezioni Primavera Anno Scolastico 2019/2020 e 2020/2021. 
Sono stati effettuati, altresì, i primi contatti con i soggetti coinvolti che avrebbero potuto attivare i 
servizi nel corso dell’anno scolastico 2019/2020 a favore dei minori già iscritti/frequentanti ma, a 
causa dell’emergenza COVID, la sospensione delle attività scolastiche non ha reso possibile 
l’attivazione di alcun servizio. 
Contestualmente è stato ultimato anche l’ultimo step relativo alla rendicontazione dell’anno 
scolastico 2018/2019 ed effettuata la chiusura della rendicontazione intermedia relativa all’anno 
scolastico 2019/2020.  
Agli Enti erogatori sono stati inviati i vari format relativamente al saldo, con la richiesta di inviarli 
entro e non oltre la fine del mese di settembre.  
Regione, tra gli indicatori necessari per il riconoscimento di una premialità a favore degli Enti 
erogatori, ha evidenziato la “tempestività nella consegna e la correttezza della rendicontazione”, 
come parametro di valutazione. 
Nel mese di febbraio Regione Lombardia ha promosso un gruppo di lavoro, relativamente alla 
FORMAZIONE degli Operatori. Nello specifico è stato avviato uno studio relativo allo standard 
professionale dell’assistente alla comunicazione, con la finalità di applicarlo a partire dall’anno 
scolastico 2020/2021, ma non attuato a causa dell’emergenza Covid. 
Sempre nello stesso periodo, è stata attivato il supporto di “didattica a distanza” a favore degli 
alunni/studenti in carico, su indicazione di Regione Lombardia a causa della sospensione delle attività 
scolastiche dovuta all’emergenza sanitaria che ha portato all’approvazione di n. 137 progetti da 
remoto. 
Successivamente, ATS ha proseguito con la realizzazione degli step relativi alla 
Governance/Raccordo/Monitoraggio delle Linee Guida Regionali e dei relativi aggiornamenti in 
merito all’attivazione dei servizi di inclusione scolastica degli studenti con disabilità sensoriale per 
l’Anno Scolastico 2020/2021.  
È stato, inoltre, pubblicato l’avviso per gli Enti interessati all’erogazione dei servizi per il nuovo anno 
scolastico e successivamente l’elenco degli Enti qualificati.  
Al fine di ottimizzare la procedura di presentazione delle domande, da quest’anno esclusivamente 
online attraverso la nuova piattaforma Bandi online, è stato realizzato un costante raccordo con la 
Direzione regionale di competenza ed altre ATS. 
Per la prosecuzione, oltre la fine dell’anno scolastico - per il periodo giugno/luglio 2020 - delle 
attività, si è proceduto all’autorizzazione delle nuove progettualità, sia da remoto che a domicilio, 
elaborate dagli Enti della disabilità sensoriale. Le suddette richieste di intervento al domicilio, sono 
state autorizzate previa sottoscrizione del Patto di Corresponsabilità da parte dell’Ente gestore e della 
famiglia e di Autodichiarazione da parte della famiglia, di adozione delle misure a tutela dei rischi di 
contagio. 
In attesa dell’avvio del nuovo anno scolastico, nel periodo estivo si è proceduto alla stipula delle 
convenzioni con gli Enti erogatori candidati e ritenuti idonei all’erogazione dei servizi per il nuovo 
anno scolastico.  
E’ proseguito il raccordo costante con Regione Lombardia al fine di ottimizzare la procedura e la 
modulistica relativa all’attivazione dei servizi di inclusione scolastica degli studenti con disabilità 
sensoriale e la partecipazione alle attività del gruppo di lavoro (Regione e ATS) “Bandi on line” per la 
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definizione delle procedure relative agli interventi di inclusione scolastica condivisi e univoci per tutte 
le ATS.  
Parallelamente sono state portate avanti 2 linee di attività: 
- Anno Scolastico 2019/2020: avvio delle attività di verifica della documentazione caricata sul portale 
dagli Enti erogatori qualificati (relazione di fine anno; attestazione di regolare esecuzione del Servizio; 
timesheet delle prestazioni effettuate in presenza e timesheet delle prestazioni effettuate a seguito 
dell’emergenza COVID 19), ai fini del riconoscimento della quota a saldo e supporto agli Enti stessi in 
merito alla compilazione della documentazione.                  
Validazione erogazione pagamenti, tranche secondo acconto agli enti erogatori e predisposizione 
delle relative tabelle per gli Uffici della Ragioneria.  
- Anno Scolastico 2020/2021: valutazione della documentazione ai sensi della DGR 3105/2020, 
necessaria per la presentazione della domanda di attivazione dei servizi di inclusione scolastica per gli 
studenti con disabilità sensoriale, caricata sul portale Bandi online di Regione da parte dei Comuni di 
competenza di ATS Insubria, e contestuale aggiornamento del data base degli studenti da prendere in 
carico.  
Richiesta di rinnovo della documentazione scaduta o non inserita sul portale da parte dei   
Comuni. 
Supporto alle famiglie e ai Comuni in merito alle difficoltà/criticità riscontrate in fase di caricamento 
delle domande e raccordo con i referenti regionali, per richieste di intervento ai fini della risoluzione 
delle problematiche evidenziate. 
Supporto agli Enti Erogatori qualificati allo svolgimento dei servizi per l’inclusione scolastica durante 
la procedura di presa in carico degli studenti con disabilità sensoriale e di caricamento dei relativi 
Piani Individuali, ai fini della loro approvazione e validazione, previo controllo dei curricula degli 
operatori individuati, Assistenti alla Comunicazione e Tiflologi/Tifloinformatici, per la verifica dei 
requisiti richiesti da Regione Lombardia. 
 

A seguito del protrarsi dell’emergenza da COVID-19, è stata richiesta agli Enti erogatori la 
presentazione di un’ulteriore documentazione, da sottoscrivere in accordo con la famiglia, per gli 
interventi da svolgersi al domicilio e/o in Didattica a distanza (Patto di Corresponsabilità e Domanda 
di richiesta degli interventi). 
Al fine della programmazione di ulteriori servizi connessi alla disabilità sensoriale, quali la 
sperimentazione dei nidi e la valorizzazione tiflologica sia per gli aspetti organizzativi che economi, si 
è garantito il costante confronto con Regione Lombardia e le altre ATS. 
È stata, inoltre, garantita la trasmissione a Regione Lombardia, di specifici report relativi ai dati 
numerici degli studenti presi in carico e alla rendicontazione degli anni scolastici 2019/2020 e 
2020/2021; 
 

Sempre in questo periodo, si è proseguito con le 2 linee di attività, già presenti: 
- Anno Scolastico 2019/2020: verifica della documentazione caricata sul portale dagli Enti erogatori 
qualificati (relazione di fine anno; attestazione di regolare esecuzione del Servizio; timesheet delle 
prestazioni effettuate in presenza e timesheet delle prestazioni effettuate a seguito dell’emergenza 
COVID 19), al fine del riconoscimento della quota a saldo e supporto agli Enti in merito alla 
compilazione della  documentazione richiesta; validazione erogazione pagamenti saldo agli enti 
erogatori; predisposizione delle relative tabelle per gli Uffici della Ragioneria.  
- Anno Scolastico 2020/2021: costante monitoraggio del portale Bandi Online, al fine di verificare ed 
aggiornare lo stato delle domande e della relativa documentazione caricata dai Comuni per 
l’attivazione dei servizi; richiesta di rinnovo della documentazione scaduta o non inserita sul portale 
da parte dei Comuni e conseguente valutazione dell’accoglimento delle domande; aggiornamento del 
data base degli studenti presi in carico, con l’obiettivo di accedere in tempo reale alle informazioni e 
agli interventi attivati a favore di ciascun studente; raccordo con i referenti regionali  al fine della 
risoluzione delle problematiche evidenziate, anche  di  di tipo tecnico,  come ad esempio richieste di 
modifica delle prese in carico (ad es. cambio del Comune di residenza; cambio dell’ATS di 
competenza, o dell’ente erogatore inizialmente individuato dalla famiglia); verifica dei Piani 
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Individuali caricati sul portale, al fine della loro  approvazione e validazione previo:  
costante supporto agli Enti Erogatori qualificati durante la procedura di presa in carico degli studenti 
con disabilità sensoriale e di caricamento dei relativi PI; 
verifica della corrispondenza dei Curricula degli operatori individuati, Assistenti alla Comunicazione e 
Tiflologi/Tifloinformatici, ai requisiti richiesti da Regione Lombardia; 
ricevimento della documentazione che, a causa del   protrarsi dell’emergenza COVID 19, è stata 
richiesta agli Enti erogatori per gli interventi da svolgersi al domicilio e/o in Didattica a distanza (Patto 
di Corresponsabilità e Domanda di richiesta degli interventi); 
liquidazione del primo acconto. 
 

Gli studenti ad oggi in carico ad ATS sono n. 174.  

 

Area Disabilità e Fragilità -  Sperimentazioni: Riabilitazione Minori (DGR 3239/2012) e Case Management (DGR 392/2013) 

Piano operativo AZIONI PREVISTE: 

� governance attraverso l’attuazione delle Linee di indirizzo regionali, con l’obiettivo di assicurare 
la prosecuzione delle Misure sperimentali, garantendo la continuità degli interventi erogati, nel 
rispetto delle specifiche DD.G.R di competenza; 

� monitoraggio della tipologia di utenza presa in carico e delle relative prestazioni rese; 
� raccordo con le ASST e gli Enti Erogatori, coinvolgendo anche i Servizi Sociali Comunali, al fine di 

garantire un confronto costante e un supporto al bisogno anche attraverso incontri dedicati; 
� accompagnamento dell’utente, in collaborazione con gli Enti Erogatori, al fine di garantire la 

presa in carico presso unità di offerta dedicate nel momento in cui, in occasione del primo 
colloquio, si evidenziasse l’emergere di un bisogno differente; 

� validazione del progetto individualizzato, in un’ottica di appropriatezza clinica e di rispetto del 
budget per singolo utente;  

� attivazione della procedura amministrativo/contabile per la liquidazione dell’impegno di spesa 
nel rispetto del budget assegnato per singolo Ente. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nel corso del 2020 ATS Insubria ha effettuato una specifica analisi delle Linee di indirizzo regionali, al 
fine di assicurare la prosecuzione delle Misure sperimentali, garantendo la continuità degli interventi 
erogati, nel rispetto delle specifiche DD.G.R di competenza. Con l’inizio dell’annualità, è stato 
trasmesso a Regione il report definitivo di rendicontazione delle prestazioni delle sperimentazioni per 
l’anno 2019 e le relative liquidazione dei saldi. 
A seguito dell’emergenza Covid, per entrambe le sperimentazioni, a decorrere dal mese di marzo, si è 
registrata una riduzione del volume delle attività dovuta alla mancanza di nuovi accessi domiciliari e 
effettuati e nuove prese in carico.  
A seguito delle indicazioni regionali, per la gestione delle attività durante la fase emergenziale, è stata 
concessa la possibilità di erogare prestazioni anche da remoto, cui è seguita una riduzione degli 
accessi diretti presso le varie Unità di Offerta. 
Contestualmente, è proseguita l’attività ordinaria attraverso la sottoscrizione delle convenzioni con i 
5 Erogatori della RIA Minori e la definizione del Piano Partecipato per il Case Management per l’anno 
2020.  
Attraverso il costante monitoraggio delle attività rendicontate dagli Enti, si è evidenziato che per la 
sperimentazione di Case Management, a decorrere dal mese di aprile, sono state erogate prestazioni 
unicamente da remoto.  
Successivamente è stato sottoscritto il Piano Partecipato da parte degli 8 Enti del Case Management e 
si è riscontrata una ripresa graduale delle attività domiciliari e in presenza, della RIA Minori.  
In accordo con la Direzione Sociosanitaria, secondo i criteri previsti nelle DDGR 3183/2020 e 
3226/2020, sono state predisposte le indicazioni operative per gli Enti delle Sperimentazioni, circa le 
modalità di ripresa delle attività in presenza e al domicilio, al fine di tutelare la salute di operatori e 
assistiti. 
Nel periodo estivo, al fine di garantire la maggior intensità possibile di sostegno ai beneficiari ed alle 
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loro famiglie, è stata assicurata la continuità delle sperimentazioni già in atto, con modalità plurima: 
sia da remoto, mediante l’utilizzo di tecnologie di sistemi integrati di telecomunicazione, che con la 
tradizionale modalità in presenza. 
Rispetto al decorso della pandemia, sono stati progressivamente avviati percorsi di valutazione per 
nuovi inserimenti, garantendo l’effettuazione della fase di valutazione interamente da remoto e nel 
rispetto delle indicazioni contenute nel Piano di assistenza temporaneo nell’emergenza Covid. 
Per entrambe le sperimentazioni, durante tutta la fase emergenziale è sempre stato effettuato un 
lavoro d’intesa con gli Enti, garantendo un continuo confronto con gli stessi, in funzione della 
necessità di rimodulare e ristrutturare le attività organizzative e gestionali legate alle 
sperimentazioni. 
A conclusione dell’annualità, come di consueto, per quanto concerne la Riabilitazione Minori è stata 
organizzata una videoconferenza con tutti gli enti, per garantire il confronto e la condivisione di 
eventuali criticità, con particolare riferimento alla fase di emergenza sanitaria ancora in atto. È stato 
altresì riconosciuto, un incremento del budget a due Enti erogatori, a fronte della necessità emersa di 
una extra produzione motivata dalla presa in carico di ulteriori n.83 utenti. 
Per quanto riguarda la sperimentazione di Case Management, si è proseguito con il supporto agli Enti  
anche in funzione della necessità di condivisione e rimodulazione dei Progetti di assistenza e con il 
monitoraggio delle attività rendicontate dagli stessi. 

 

Area Famiglia  

Piano operativo 

 

- Fondo famiglia interventi 2020 - Risorse 2019: Sperimentazione di nuovi approcci diretti ad 
accrescere le opportunità e le modalità di accesso ai servizi nelle diverse fasi di evoluzione del 
nucleo familiare in un’ottica di “Centro per la Famiglia”. Le aree di attività previste: informazione e 
orientamento alle famiglie; potenziamento delle competenze genitoriali, anche in ottica di 
rafforzamento del benessere dei bambini; iniziative di ascolto e coinvolgimento e interazione per le 
famiglie anche attraverso la valorizzazione delle risorse della comunità (DGR XI/2315 del 28 ottobre 
2019). Le attività comporteranno quelle di co-progettazione, monitoraggio e valutazione dei 
processi e degli out-come relative alle sperimentazioni; 

- Monitoraggio delle attività relative alle linee di intervento in favore della tutela e del benessere dei 
minori frequentanti nidi e micronidi attraverso interventi di formazione/informazione a favore di 
operatori/genitori in attuazione degli obiettivi specificati dal PRS approvato con DCR XI d/64 del 
10.07.2018 e della LR n. 18/2018, Regione Lombardia per la biennalità 18/19 e 19/20; 

- Verifica dell’istruttoria delle domande, erogazione del contributo e funzioni monitoraggio/ 
controllo costante   sulle “Azioni per la qualità della vita e l’inclusione sociale delle persone 

sottoposte a terapia oncologica chemioterapica”; 

- Ruolo di struttura attuatrice della programmazione regionale sugli interventi della “Rete dei servizi 

per la prevenzione e il contrasto della violenza sulle donne “; prosecuzione di interventi specifici di 
formazione violenza di genere e violenza assistita; 

- Gestione e monitoraggio azioni ex DGR  1206/ 2019 relative all’attuazione di specifici programmi di 
formazione/informazione rivolti alla rete dei consultori, con la partecipazione degli operatori dei 
Comuni /Ambiti Territoriali che collaborano con i consultori; 

- Gestione/monitoraggio e relazione finale sulla misura “Sostegno abitativo per l’integrazione del 

canone di locazione a favore di coniugi separati o divorziati”; promozione di azioni di mediazione 
familiare con l’erogazione della quota destinata ad interventi di mediazione familiare al fine di 
sostenere le famiglie durante la fase di separazione/divorzio, favorendo un processo collaborativo 
di risoluzione del conflitto familiare; 

- POR FSE 2014/2020 – “Disagio di Giovani e Adolescenti”: Prosieguo nella realizzazione della misura 
di cui al decreto n. 5154 del 11.04.2019. In particolare, attuazione, valutazione, monitoraggio e 
rendicontazione  di azioni  relative ad un modello di intervento articolato per Aree  che definiscono  
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un percorso personalizzato per giovani e le loro famiglie in situazione di disagio al fine  
dell’inclusione sociale. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nel corso del 2020 è stato dato seguito al piano operativo indicato realizzando le seguenti azioni 
indicate per area erogativa: 
 

Fondo famiglia interventi 2020 - Risorse 2019: Sperimentazione di nuovi approcci diretti ad 
accrescere le opportunità e le modalità di accesso ai servizi nelle diverse fasi di evoluzione del 
nucleo familiare in un’ottica di “Centro per la Famiglia”.  
Si è dato seguito alle attività di co-progettazione monitoraggio e valutazione del processo relativo alla 
sperimentazione, in dettaglio: 
Nel primo semestre, a seguito di selezione tramite bando di evidenza pubblica (ex DGR 2315/2019), si 
è costituito il gruppo di lavoro tra ATS e soggetti partner vincitori che ha licenziato la proposta 
progettuale dal titolo “SI PUO’ FARE: Famiglie in rete” che, trasmessa in Regione è stata poi validata. 
A seguito di emergenza COVID 19 e conseguenti indicazioni regionali, si è provveduto, in accordo con 
i partner del progetto, alla rimodulazione delle tempistiche previste per le attività, alla comunicazione 
in regione delle risultanze e alla sottoscrizione dell’accordo di partenariato con gli enti coinvolti. 

In data 29.08.2020 è stato comunicato dagli ambiti partner del progetto l’avvio dello stesso poi 
comunicato in Regione a settembre insieme ad un aggiornamento in merito allo stato di 
avanzamento della sperimentazione; si è poi provveduto ad autorizzare la liquidazione agli enti del 
primo acconto pari al 40% del totale finanziato. Si è inviata a dicembre ulteriore relazione a RL in 
merito allo stato di avanzamento della sperimentazione. 
 

Monitoraggio delle attività relative alle linee di intervento in favore della tutela e del benessere dei 
minori frequentanti nidi e micronidi attraverso interventi di formazione/informazione 

Durante il primo semestre si sono avviate le procedure di liquidazione di acconto pari al 60% del 
totale finanziato. 
A seguito di emergenza COVID 19 e conseguenti indicazioni regionali, si è provveduto a marzo, in 
accordo con i partner del progetto, alla rimodulazione delle tempistiche previste per le attività, alla 
comunicazione in regione delle risultanze e contestuale richiesta di nulla osta alla rimodulazione delle 
azioni e delle tempistiche nell’anno scolastico 2020/ 2021 (recepimento  la proroga regionale –
(D.d.u.o. 8 maggio 2020  n. 5529 Proroga del termine per la realizzazione dei progetti di 
informazione/formazione previsto dal d.d.s. n. 8788 del 18 giugno 2019 «iniziative a favore dei minori 
che frequentano i nidi e i micro nidi - L.r. 18/18”). 
Si è costituito il Tavolo tecnico progettuale con partner di progetto per la condivisione del “Decreto di 
proroga il conseguente monitoraggio delle azioni progettuali e della modalità di rendicontazione. 
Nel mese di luglio e a novembre, la scrivente ATS, a seguito di azioni di monitoraggio, ha inviato a 
Regione dettagliata nota contenente l’aggiornamento dello stato del progetto e la proposta di 
rimodulazione dello stesso nell’anno accademico 2020/2021;  
 

“Azioni per la qualità della vita e l’inclusione sociale delle persone sottoposte a terapia oncologica 
chemioterapica”:  

In data 19/10/2020 prot. n. 0105250 è pervenuta autorizzazione da Regione Lombardia di 
disaccantonamento di € 20.000,00 di fondi residui di precedenti assegnazioni. Sono state eseguite 
tutte le azioni di monitoraggio richieste al 30.06.2020, al 30.09.2020 e al 31.12.2020. 
 

Con riferimento a quest’ultima, si è evidenzia quanto segue:  
1. domande presentate n. 348 (da parte di singoli cittadini n. 170, attraverso ente del terzo 

settore n. 178), 
2. domande processate n. 348, 
3. domande ammesse al finanziamento n. 318 per un corrispettivo economico complessivo pari 

a € 56.887,25.  
Si conferma che per tutte le domande è stato fatta la verifica della residenza in Regione Lombardia e 
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non aver già fornito la parrucca nell’anno solare precedente. 
 

“Rete dei servizi per la prevenzione e il contrasto della violenza sulle donne “: 

- Partecipazione al Tavolo Permanente per il Contrasto alla Violenza regionale del “ Piano 
Quadriennale Regionale per le politiche di parità, prevenzione e contrasto alla violenza contro le 
donne 2020-2023”, della Programmazione delle risorse a valere sul DPCM 4 dicembre 2019, delle 
risorse residue destinate alle politiche di prevenzione e contrasto alla violenza nel biennio 2020-
2021, della costituzione del Comitato di Coordinamento del Tavolo, dell’avvio dei sottogruppi 
tematici, in coerenza con le aree di intervento previste dal Piano Quadriennale. 

- Stesura di prassi operative, in accordo con il Dipartimento di Prevenzione, per l’esecuzione di 
tamponi per la rivelazione di Covid-19 a donne e bimbi da inserire in strutture protette; 
condivisione e divulgazione delle stesse con le tre Reti territoriali e con le Case Rifugio. 

- Organizzazione seconda edizione del corso formativo “Violenza assistita = violenza subita” con 
invio della proposta ad Università Bicocca anno 2020, previsto per le date del 1 ottobre – 15 
ottobre – 12 novembre – 19 novembre – 26 novembre, coinvolgendo gli uffici di piano e delle le 3 
Reti Interistituzionali Antiviolenza per la publicizzazione  

- Partecipazione alle Reti territoriali antiviolenza cadenza trimestrale e Assemblea Plenaria della 
Rete Antiviolenza di Varese per l’approvazione della Scheda Programmatica Risorse Aggiuntive 
2020/2021; 

Gestione e monitoraggio azioni ex DGR  1206/ 2019 relative all’attuazione di specifici programmi di 
formazione/informazione rivolti alla rete dei consultori, con la partecipazione degli operatori dei 
Comuni /Ambiti Territoriali che collaborano con i consultori: 

- Si è delegata l'ATS della Val Padana (ente capofila) per lo svolgimento della procedura di gara 
aggregata avente ad oggetto l'affidamento di programmi di formazione rivolti alla rete dei 
consultori, di cui alla D.G.R. n. XI/1206 del 04.02.2019, a favore dell’alle ATS della Val Padana, ATS 
di Brescia e ATS dell'Insubria per l'anno 2020;  

- Università Bicocca si è aggiudicata l’incarico tramite procedura negoziata mediante piattaforma 
MEPA per l’affidamento di programmi di formazione rivolti alla rete dei consultori, con la 
partecipazione degli operatori dei comuni/ambiti territoriali che collaborano con i consultori sulle 
misure istituite dalla Regione a sostegno della famiglia; 

- ATS, congiuntamente ad ATS Val Padana e ATS di Brescia, ha inviato a Regione dettagliata nota 
con espresse motivazioni ostative alle tempistiche indicate, e contestuale richiesta di proroga 
delle attività nel 2021. 

- Si è richiesto planning di rimodulazione all’Università Bicocca dell’attività sull’anno 2021 e lo si è 
inviato in Regione con richiesta di nulla osta esecutivo. 

- Acquisita approvazione e differimento del termine di rendicontazione delle risorse assegnate ex 
DGR. n. 1206/2018 Fondo Nazionale per le Politiche della Famiglia anno 2018 - d.m. 06.11.2018 
da parte di RL nel mese di settembre ed ottobre, congiuntamente ad ATS Val Padana e ATS 
Brescia, si sono svolte riunioni con l’Università degli Studi di Milano Bicocca, per la rimodulazione 
delle azioni progettuali. 

- Si è discusso, congiuntamente con ATS Valpadana e Brescia, la nuova strutturazione dei corsi con 
Università Bicocca, relative alle tempistiche e alla rimodulazione dei contenuti in formazione a 
distanza. 

- Condivisione con ATS Valpadana e AT di Brescia contenuti per assegnazione incarico di 
pubblicizzazione “misure “tramite costruzione di”app dedicata” per cittadini ed operatori ad enti 
terzi. 

 

Gestione/monitoraggio e relazione finale sulla misura “Sostegno abitativo per l’integrazione del 
canone di locazione a favore di coniugi separati o divorziati”: 

- In continuità con le indicazioni delle Regole di Sistema 2020 si è dato seguito a quanto indicato 
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nel decreto n. 6358 del 28 maggio 2020: apertura dell’Avviso Pubblico di cui al decreto n. 
3167/2020, sospeso durante la fase 1 della pandemia Covid-19, e a partire dal 1 giugno 2020 si è 
data massima diffusione allo stesso con publicizzazione sul sito aziendale. 

- Le azioni di monitoraggio sono state al 30.06.2020 al 30.09.2020 e al 31.12.2020. 

- Le azioni di monitoraggio al 31.12.2020 hanno evidenziato quanto segue: sono state presentate 
396 domande, processate 396 e ammesse al finanziamento 254, per un corrispettivo economico 
complessivo pari a € 284.341,76. Sono stati avviati i controlli relativamente alle autocertificazioni 
prodotte per un numero di 41 richiedenti.  

- Al 31.12.2020 non è presente nessuna domanda relative ad interventi di mediazione familiare. 
 

POR FSE 2014/2020 – “Disagio di Giovani e Adolescenti”:  

- Con Decreto n. 4123 del 02.04.2020 è pervenuta indicazione di modifica delle scadenze per la 
definizione dei percorsi educativi e proroga del termine di conclusione delle attività indicate 
all’allegato 1 del Decreto n. 5154 del 11 aprile 2019 ad oggetto “Approvazione dell’avviso 
pubblico per la realizzazione di un modello d’intervento personalizzato, flessibile e integrato con 
le risorse del territorio, per contrastare le situazioni di disagio sociale di giovani e adolescenti e 
delle loro famiglie – D.G.R. 7602/2017”;  

- Con delibera ATS n. 347 del 30.07.2020 si è provveduto a liquidare gli enti segnalanti per un 
importo complessivo pari a euro 28.683,76; 

- Con decreto n. 14834 del 30.11.2020 sono state apportate da Regione Lombardia delle 
integrazioni al Decreto n. 8061 del 05.06.2019 che prevede, tra le altre cose, una proroga della 
scadenza delle attività fruibili dagli adolescenti in condizione di disagio, rinviando tale termine al 
31.12.2022, e una modifica e integrazioni di alcuni documenti  

- al 31.12.2020 si registra quanto segue: 
� n. 130 segnalazioni pervenute; 
� n. 84 pratiche di valutazione PI processate da ATS e prima validazione regionale; 
� n. 42 pratiche di valutazione PDI/PI integrato processate da ATS e seconda validazione 

regionale; 
� n. 36 casi di rinuncia al percorso. 

 

Area Dipendenze  

Piano operativo 

 

- messa in opera delle azioni relative all’obiettivo trasversale di interconnessione tra le aree delle 
dipendenze e quelle della salute mentale; 

- monitoraggio ed attuazione azioni ex DGR 585/2018 di cui al punto 3.2 programma operativo 
regionale per il contrasto al gioco di azzardo patologico; 

- monitoraggio del fenomeno delle dipendenze in raccordo e su mandato dell’Osservatorio 
Epidemiologico Dipendenze Regionale;  

- pubblicazione di un report epidemiologico sui bisogni sanitari, sociosanitari e socio-assistenziali del 
territorio per le aree dipendenze/ salute mentale/disabilità/psicologia clinica/sanità penitenziaria; 

- integrazione delle dipendenze negli Organismi di Coordinamento (anche con la costituzione di 
tavoli tematici specifici supporto), favorendo i processi di connessione tra i diversi ambiti e anche 
monitorando azioni volte all’intervento precoce; 

- diffusione informazioni relativamente al sistema di cura dipendenze e promozione di una visione 
meno stigmatizzante e negativa. In raccordo con le ASST, gli Erogatori Privati Accreditati e 
Contrattualizzati e le Associazioni di Volontariato e di Advocacy presenti sul territorio, 
organizzazione di eventi di sensibilizzazione e lotta allo stigma nell’ambito, delle dipendenze. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

Nel corso del 2020 è stato dato seguito al piano operativo indicato realizzando le seguenti azioni 
indicate per area erogativa: 
 

Messa in opera delle azioni relative all’obiettivo trasversale di interconnessione tra le aree delle 
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dipendenze e quelle della salute mentale:  

- Integrazione dei componenti titolari effettivi degli Organismi di Coordinamento di Psichiatria e 
NPIA con il nominativo della responsabile della UOSD SPAOS referente per l’area delle 
dipendenze di ATS Insubria con deliberazione aziendale n. 106 del 27 febbraio 2020; 

- Monitoraggio azioni di sistema tossicodipendenze attraverso tavolo tecnico in Video-Call in data 
13 maggio, 17 e giugno 2020, 15 ottobre 2020 e 17 dicembre 2020. 

 

Monitoraggio ed attuazione azioni ex DGR 585/2018 di cui al punto 3.2 programma operativo 
regionale per il contrasto al gioco di azzardo patologico: 

- con deliberazione n. 111 del 27.02.2020 è stato approvato schema di rinnovo di convenzione per 
l’anno 2020 tra ATS Insubria e gli enti coinvolti nella realizzazione di attività per il contrasto al 
gioco di azzardo patologico – attuazione DGR. n. 159 del 29.05.2018; lo stesso è stato trasmesso 
agli enti per la sottoscrizione; 

- con DGR 3376 del 14.07.2020  “Realizzazione seconda annualità del programma di attività per il 
contrasto al gioco d’azzardo patologico di cui alla D.G.R n. 585 del 1.10.18 – riparto e 
assegnazione alle Agenzie di Tutela della Salute (ATS) delle risorse di cui al decreto del ministro 
della salute  del 07.12.2017 (riparto del fondo per il gioco d’azzardo patologico per l’anno 2017) 
sono stati assegnati alle ATS i fondi dedicati per il prosieguo delle attività inserite nel Piano Locale 
Gioco d’Azzardo; 

- con Decreto n. 9794 del 13.08.2020 “Assegnazione delle risorse da corrispondere alle ATS per 
l’attuazione della seconda annualità del programma operativo regionale di cui alla DGR n. 
3376/2020" realizzazione seconda annualità del  programma di attività per il contrasto al gioco 
d’azzardo patologico di cui alla D.G.R n. 585 del 1.10.18 – riparto e assegnazione alle agenzie di 
tutela della salute (ATS) delle risorse di cui al decreto del ministro della salute del 07.12.2017 
(riparto del fondo per il gioco d’azzardo patologico per l’anno 2017)"; 

- con nota prot n. DSS.0102125. del 9 ottobre 2020 ad oggetto “DGR 3376 del 14.07.2020 - 
Seconda annualità Piano di contrasto al GAP”: invio relazione finale e scheda rendicontazione al 
31 agosto 2020”, ATS ha inviato la rendicontazione richiesta; 

- con nota del 14 ottobre 2020 ad oggetto “Piano GAP”, RL relativamente alle azioni in attuazione 
dell'Obiettivo Generale 3 (3.1-3.2-3.3-3-4) prende atto delle rendicontazioni ricevute e conferma 
che le risorse corrisposte ad ATS con la seconda annualità rappresentano il proseguimento del 
finanziamento ministeriale precedente.  

- con deliberazione n. 582 del 17 dicembre “Determinazioni in merito all'utilizzo delle risorse 
assegnate con DDG 18069 del 04/12/2018 ad oggetto “assegnazione delle risorse da 
corrispondere alle ATS per l’attuazione del programma operativo regionale di cui alla DGR 
585/2018 approvazione programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico – 
attuazione D.G.R. n. 159 del 29/05/2018 e d.c.r. n. 1497 del 11/04/ 2017”: seconda annualità - 
obiettivo 3. ATS ha assegnato alle 3 ASST le risorse relative alla seconda annualità dello specifico 
obiettivo indicato; 

- a seguito di richiesta regionale in si provveduto a richiedere alle ASST rendicontazione conclusiva 
prima annualità 2016 (Obiettivi 3.1-3.3-3.4) che dovrà essere inviata in regione entro il 31 
gennaio 2021. 

- alla data del 31/12/2020 in merito all’obiettivo 3.2. di diretta gestione di ATS risultano spesi euro 
90.038,00 per ricoveri in strutture lombarde sperimentali residenziali e semiresidenziali di 
cittadini residenti in ATS Insubria affetti da gioco d’azzardo patologico ex DGR 585/2018 (fondi 
prima annualità 2016). 
 

Monitoraggio del fenomeno delle dipendenze in raccordo e su mandato dell’Osservatorio 
Epidemiologico Dipendenze Regionale:  

Si è data esecuzione all’invio dati annuali ministeriali anno 2019 in data 16 aprile 2020 e 26 giugno 
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2020 a RL ed è stato licenziato il Report dell’Osservatorio delle Dipendenze di ATS Insubria  anno 2020 
dati di riferimento 2019 disponibile presso il Dipartimento PIPSS. 

 

Area  Integrazione Sociale – Tavolo operativo distrettuale (uno per ogni distretto ATS) 

Piano operativo Implementazione, mediante incontri regolari dei Tavoli Operativi Distrettuali (uno per ogni Distretto 
ATS) e della Cabina di Regia, del percorso di integrazione tra gli attori del sistema sociosanitario e del 
sistema sociale. In particolare sviluppare i rapporti di collaborazione tra Ambiti Distrettuali e le Aree 
territoriali ASST nell’ambito degli interventi a valere sul Fondo Non Autosufficienza, Al fine di 
strutturare dal punto di vista organizzativo - gestionale e professionale la rete tra gli attori del welfare 
locale si procederà alla sperimentazione “on the job” di prassi operative modulate sulle risorse e sulle 
collaborazioni in essere ed in fieri territoriali.  
Tenuto conto del periodo emergenziale relativo alla pandemia il lavoro con i Tavoli Operativi 
Distrettuali saranno finalizzati a definire gli interventi di assistenza domiciliare e a facilitare la rete con 
il sistema socio-sanitario e sanitario con quello socio-assistenziale. 

Strutture  
organizzative 
coinvolte 

UOC Coordinamento Cabina di Regia e supporto agli organi di rappresentanza dei Sindaci; UOC 
Monitoraggio percorsi sociosanitari Integrati; Direzioni Distretti ATS; Dipartimento Cure Primarie; 
Ambiti Distrettuali dei Comuni associati; ASST 

Rendicontazione al 
30.12.2020 

I Tavoli Operativi Distrettuali (Uno per ogni Distretto ATS) si sono formalmente riuniti nelle seguenti 
date: 
16 gennaio -26 marzo - 7 maggio - 12 maggio - 20 maggio - 21 maggio - 28 maggio - 25 giugno - 1° 
luglio - 16 luglio - 23 luglio - 07 agosto - 10 settembre - 24 settembre – 19 novembre – 17 dicembre. 
 
Gli argomenti principali trattati durante i Tavoli Operativi Distrettuali si possono sintetizzare come 
segue: 

- indicazioni per le UDO sociali - Comunità educative per minori per la prevenzione dell’infezione 
da SARS-2-Covid-19; 

- Progetti di Conciliazione; 

- Programmazione delle risorse FNPS 2019 e della quota aggiuntiva del FNPS finalizzata a 
contrastare l’emergenza da COVID 19 - (Tabella 4 e Tabella 5 dell’Allegato A ex DGR 3054/20); 

- DGR 3404/2020 - Programma Operativo regionale per la realizzazione degli interventi a favore di 
persone con disabilità grave – Dopo di Noi L.N. 112/2016 – Risorse annualità 2018/20; 

- Supporto alla riapertura dei servizi educativi per la prima infanzia: attivazione di un percorso di 
accompagnamento (in collaborazione con DIPS); 

- Linee guida territoriali relative al Programma Operativo regionale per la realizzazione degli 
interventi a favore di persone con disabilità grave – Dopo di Noi L.N. 112/2016 – Risorse annualità 
2018/2019; DGR 3480 / 2020 – Fondo Famiglia emergenza Covid_19. 

 
La Cabina di Regia si è riunita nelle seguenti date: 
 

19 febbraio (Cabina di Regia) – OdG: Presentazione del Piano di Intervento in partenariato con ATS 
dell’Insubria, in qualità di capofila, relativo alla sperimentazione di interventi e servizi per la famiglia 
ex DGR 2315/2019 - bando regionale inclusione attiva. 
4 giugno (Cabina di Regia) –OdG: Presentazione delle Linee Operative Territoriali per la presentazione 
dei progetti di riavvio dei servizi semiresidenziali diurni per disabili. 
22 ottobre (Cabina di Regia) - OdG: DGR 3663/2020: “Determinazioni in merito alla ripartizione delle 
risorse del FSR 2020” varie ed eventuali - Piano Operativo Territoriale ATS - DGR N. XI/3525: “Percorsi 
Integrati di Sorveglianza, Diagnosi e Controllo dei Casi e dei Contatti”. 
12 novembre (Cabina di Regia) – OdG: DGR 3663/2020: “Determinazioni in merito alla ripartizione 
delle risorse del FSR 2020” - DGR 3404/2020 Programma operativo regionale per la realizzazione degli 
interventi a favore di persone con disabilità grave - Dopo di noi L.N. 112/2016 risorse annualità 
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2018/2019 - Avviso per la manifestazioni di interesse finalizzata alla disponibilità di strutture , servizi 
per l’accoglienza in isolamento di soggetti autosufficienti, asintomatici o paucisintomatici  covid-19 
positivi -  Presentazione procedura adicovid; 

 22 dicembre (Cabina di Regia) – OdG: DGR 3663/2020: “Determinazioni in merito alla ripartizione delle 
risorse del FSR 2020” - DGR 3404/2020 a programma operativo regionale per la realizzazione degli 
interventi a favore di persone con disabilità grave - dopo di noi l. n. 112/2016 risorse annualità 
2018/2019 – Accompagnamento alle Scuole di Infanzia. 

Tra gli argomenti trattati, alcuni costituiscono procedimenti ricorrenti che gli Ambiti territoriali 
devono gestire in collaborazione con l’ATS ogni anno: la gestione del Fondo Nazionale non 
Autosufficienze (FNA), del Fondo Sociale Regionale (FSR), del Fondo Nazionale per le Politiche Sociali 
(FNPS – Quota Indistinta e Quota COVID-19), il Fondo per il “Dopo di Noi”. I Tavoli Operativi 
Distrettuali hanno garantito un confronto cadenzato fra gli operatori degli Ambiti territoriali fra loro e 
soprattutto il presidio della corretta gestione delle risorse da parte di ATS, che ha gestito il debito 
informativo e fornito indicazioni e supporto finalizzati al corretto utilizzo delle risorse in funzione 
dell’interesse degli utenti finali e secondo le indicazioni regionali. 

ATS, attraverso il lavoro dei Tavoli Operativi Distrettuali, ha facilitato l’integrazione funzionale con le 
ASST territoriali, che gestiscono una parte importante del FNA in collaborazione con gli Ambiti 
territoriali. 

A partire dal mese di marzo, con l’emergenza sanitaria, i Tavoli Operativi Distrettuali si sono riuniti 
con regolarità per dare la possibilità agli Ambiti Territoriali di rappresentare le varie forme di richieste 
ed emergenze sul piano sociale provenienti dai rispettivi Comuni, nonché per la gestione di singole 
casistiche nella misura in cui ATS poteva contribuire a effettive soluzioni. 

Di seguito alcuni dei temi trattati: 

- Confronto circa gli art. 47 e 48 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020; 

- Invio materiale relativo all’Emergenza COVID-19: Campagna di comunicazione regionale 
Coronavirus #fermiamoloinsieme; 

- Misure di contenimento del contagio da Covid-19 nella rete d’offerta social; indicazioni 
contenimento Covid-19 UdO Sociali; 

- Informazione circa l’allestimento da parte di ATS del Servizio di Psicologia dell’emergenza; 

- Indicazioni relative alle prassi operative in caso di genitori di minori positivi al Covid-19; 

- DGR 3183/20 “art. 8 DPCM 26 aprile 2020 come modificato dall’art. 9 del DPCM del 17 maggio 
2020” definizione del Piano Territoriale di regione Lombardia – avvio Fase 2 per i servizi 
semiresidenziali per persone con disabilità; 

- Linee Operative Territoriali per la presentazione dei progetti di riavvio dei servizi semiresidenziali 
diurni per disabili; 

- Ordinanze della Regione Lombardia n.555/20 e 566/20 relativamente alla presentazione di 
progetti di Centri Estivi; 

- Indicazioni per le Unità di Offerta Sociali Comunità Educative per minori per la prevenzione 
dell’infezione da Sars Cov-2 – Covid-19. 

 

Durante il periodo di emergenza Covid-19/FASE 1 è stata trasmessa documentazione e sono state 
trattate con gli Uffici di Piano degli Ambiti Territoriali diverse tematiche relative al contenimento del 
contagio COVID-19. 
 
Istituzione Unità di Covid Sociale: 
La tempestiva ed efficace comunicazione tra i soggetti della rete ha permesso di attivare le risorse 
necessarie alla presa in carico delle situazioni di fragilità. Nei casi con criticità di tipo socio-
assistenziale, l’Unità di Covid Sociale, istituita all’interno del Dipartimento PIPSS, ha favorito e 
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facilitato il raccordo tra gli attori della rete, in particolare tra l’ambito socio-assistenziale (Servizi 
Sociali Comunali, COC, …) e sanitario. 
Tale Unità ha facilitato, tramite attività di informazione ed orientamento, il raccordo tra i servizi 
socio-assistenziali e quelli sociosanitari e sanitari al fine di ricomporre la filiera della presa in carico. 
Nell’ottica di una reale integrazione ed ottimizzazione delle risorse statali e regionali sul Fondo 
Nazionale per le politiche sociali (FNPS) – quota Covid, annualità 2019 - esercizio 2020, sono state 
pianificate, tra ATS e i Tavoli operativi degli Ambiti Territoriali, le attività di servizio sociale dedicate 
alla presa in carico e gestione dei bisogni sociali delle persone COVID-19 dimesse dagli ospedali e/o 
per minorenni con genitori sottoposti a ricovero o isolamento (DGR XI/3054 del 15.04.2020), 
soprattutto per quanto riguarda l’implementazione del Servizio di Assistenza Domiciliare. 
 

Nel corso del 3° trimestre sono state trattate anche le tematiche relative alle indicazioni operative per 
la programmazione e l’attuazione degli interventi finanziati dal Fondo Famiglia – Emergenza Covid 
istituito dalla DGR 3480/2020. 

Con la Fase 2 i Tavoli Operativi Distrettuali sono stati soprattutto impegnati nel confronto e nel 
recepimento delle linee guida e delle linee operative attinenti la graduale riapertura dei servizi diurni 
per disabili, in particolare CDD, CSE, SFA e dei progetti di avvio dei Centri estivi. 

I Tavoli Operativi Distrettuali hanno continuato a riunirsi con cadenza bi-settimanale (sempre tramite 
l’organizzazione di Video-Call) e hanno costituito il principale ambito di confronto sulle tematiche 
attinenti il COVID-19 oltre a quelle di carattere ordinario. 

Nell’ottica di una reale integrazione ed ottimizzazione delle risorse statali e regionali sul Fondo 
Nazionale per le politiche sociali (FNPS), annualità 2019 - esercizio 2020, è stata condivisa, tra ATS e i 
Tavoli Operativi Distrettuali, la pianificazione delle attività di servizio sociale dedicata alla presa in 
carico e gestione dei bisogni sociali delle persone COVID-19 dimesse dagli ospedali e/o per minorenni 
con genitori sottoposti a ricovero o isolamento (DGR XI/3054 del 15.04.2020).  

Nel 3° trimestre è stata messa a punto l’organizzazione del COVID SOCIALE di cui al Piano Operativo 
Territoriale di ATS ex DGR 3525/2020, al fine di potenziare i percorsi di integrazione dei servizi 
sanitari, sociosanitari e socio assistenziali e favorire la collaborazione tra i soggetti della rete (ATS, 
ASST, Ambiti Territoriali) interessati al trattamento ed alla prevenzione dei casi che presentano una 
fragilità di carattere sociale e che richiedono l’intervento integrato del sistema dei servizi. 

Si è inteso favorire una collaborazione efficace tra i soggetti della rete interessati al trattamento ed 
alla prevenzione dei casi che presentavano una fragilità di carattere sociale e che richiedevano 
l’intervento integrato del sistema dei servizi. 

Ulteriori azioni per il sostegno alle famiglie in emergenza COVID-19 sono state promosse ai sensi dei 
fondi regionali relativi al “Pacchetto Famiglia”. 
 

Progetto Covid-Hotel 

L’ATS dell’Insubria al fine di dare attuazione a quanto indicato dalla DGR n.3525 del 05/08/2020 “ 
Adozione del Piano di Potenziamento e riorganizzazione della rete di assistenza in attuazione dell’art. 
1 DL 34 convertito con modificazioni dalla Legge 17 luglio 2020 n.77” ed in particolare a quanto 
previsto dal “Piano Operativo Territoriale dell’ATS Insubria” ex DGR 3525/2020, ha inteso, con 
deliberazione del D.G. dell’ATS Insubria n. 504 del 02.11.2020, valutare possibili soluzioni abitative 
alternative che forniscano condizioni adeguate a effettuare il corretto isolamento di soggetti -caso 
accertato Covid-19 positivo, asintomatico o paucisintomatico e contatto stretto di caso - mediante 
l’individuazione di strutture, una per ogni distretto ATS, idonee per poter accogliere ed isolare 
persone potenzialmente contagiose al fine di ridurre il rischio di diffusione dell’epidemia in contesti 
familiari o in situazioni abitative collettive.  

Nella fase 2 l’ATS Insubria ha emanato “l’Avviso per la manifestazione di interesse finalizzata alla 
disponibilità di strutture, servizi per l’accoglienza in isolamento di soggetti autosufficienti, 
asintomatici o paucisintomatici covid-19 positivi” per la raccolta di manifestazioni di interesse da 
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parte di Enti e soggetti diversi, titolari in proprietà e/o in gestione di strutture alloggiative alberghiere 
o di altra soluzione di ospitalità. 

Per la raccolta delle manifestazioni di interesse è stata istituita apposita commissione di valutazione 
composta da due dirigenti del Dip. PIPSS e da un tecnico della prevenzione al fine di valutare 

l’ammissibilità della domanda di manifestazione di interesse e l’idoneità della struttura dopo 
opportuni sopralluoghi. 

Le strutture convenzionate al 31 dicembre 2020 sono state 3, 1 per ogni Distretto ATS. 

La procedura per l’attivazione degli inserimenti di persone covid-19 positive e autosufficienti presso 
le strutture ricettive alternative al domicilio afferenti al territorio dell’ATS Insubria è composta dalle 
tre seguenti schede: 

1. Scheda di segnalazione per l’Inserimento a cura del Comune di residenza; 

2. Scheda anamnestico-clinica compilata a cura del MMG; 

3. Consenso informato trattamento dati a cura del Comune di residenza. 
 

La procedura più sopra riportata è stata trasmessa a tutti i Comuni afferenti al territorio dell’ATS 
dell’Insubria, agli Uffici di Piano e ai Medici di Medicina Generale. 

A far data dal 3 dicembre 2020 in ottemperanza a quanto disposto dalla D.G.R. n. 3913 del 25 
novembre 2020 di Regione Lombardia, ATS Insubria si è profilata con la Centrale Unica Regionale per 
la registrazione dei cittadini beneficiari all’ingresso in Covid hotel al portale regionale, tale 
registrazione permette anche la gestione della rendicontazione finanziaria e delle presenze dei 
cittadini presso le strutture ricettive. 

Al 31 dicembre 2020, sono stati inserite n. 12 persone.   

 
Servizi Educativi per la Prima Infanzia: Percorso di Accompagnamento 

La pandemia da Sars-cov-2 ha profondamente modificato la vita sociale ed i comportamenti delle 
persone, e ancor di più sta agendo e influirà nella organizzazione dei servizi comunitari primi fra tutti i 
servizi educativi della prima infanzia. Queste strutture richiedono una particolare attenzione nella 
fase di ripresa che vede l’introduzione di cambiamenti importanti nella gestione del servizio; ciò al 
fine di garantire condizioni di sicurezza e di salute e in un contesto di ordinario benessere dei 
bambini, tenuto conto che gli asili nido, in quanto unità di offerta sociale, sono le strutture dove la 
Regione, ha competenza nel definire le modalità organizzative e gestionali. 

Nell’incontro svolto in data 11 agosto u.s., a cui hanno partecipato numerosi stakeholder e referenti 
delle DG Politiche sociali abitative e disabilità, Welfare e Politiche per la Famiglia, genitorialità e pari 
Opportunità, finalizzato alla definizione del percorso di avvio dei servizi educativi 0-3 per l’anno 
2020/21, si sono sviluppate delle riflessioni sia di natura sanitaria che organizzativa, che hanno 
evidenziato la complessità dei bisogni a cui rispondere e l’opportunità di garantire interventi di 
supporto agli enti gestori per la ripresa delle attivata. 

In tale prospettiva si è ritenuto opportuno proporre un percorso per strutturare un adeguato 
supporto alla riapertura dei servizi della prima infanzia in un’ottica di collaborazione e sinergia tra 
servizi ed enti deputati a validare e accompagnare la riapertura dei servizi prima infanzia da un lato e 
gli enti gestori e le famiglie dall’altro, il fine ultimo è quello di creare le condizioni per una 
collaborazione che trovi nell’ATS un solido punto di riferimento per integrare le specificità dei servizi 
della prevenzione con gli interventi di verifica legati alla gestione dell’epidemia. 

Obiettivi: 

Si è inteso sviluppare una modalità di approccio che integri la necessità di rispondere ad un bisogno 
specifico rappresentato dalla riapertura dei servizi della prima infanzia rivolti ai bambini 0-3 anni con 
le attività che l’ATS, in base alle disposizioni Regionali con particolare riguardo alle scuole per 
l’infanzia. Si tratta di un percorso di accompagnamento e sostegno a favore di tutti i soggetti coinvolti 
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direttamene o indirettamente nell’organizzazione e nella gestione del servizio (bambini, famiglie, 
operatori, enti gestori, enti territoriali ecc.), per ottimizzare le azioni collegate alla prevenzione e alla 
gestione dei rischi di contagio; 

In tale prospettiva sono state collocate delle figure tecniche (Educatori Professionali), che operano 
all’interno del Dipartimento PIPSS e collaborano con il Dipartimento DIPS, la Vigilanza, gli Ambiti 
territoriali e gli Enti gestori, per facilitare l’adozione degli opportuni strumenti di prevenzione e per 
intervenire con celerità nelle situazioni di criticità attivando tutte le risorse necessarie. 

Le funzioni di queste figure tecniche, individuate da ATS in 4 collaboratori esterni Educatori 
professionali, possono esser sommariamente riepilogate come segue:  

- Offrire supporto agli enti gestori nella stesura delle procedure atte a garantire le migliori 
condizioni di gestione del rischio infettivo e le misure atte al contenimento di possibili infezioni; 

- Collaborare con il DIPS tramite incontri periodici formativi e informativi a favore degli Ambiti 
territoriali, di enti e famiglie per una maggiore consapevolezza sull’importanza delle misure 
preventive; 

- Raccogliere le segnalazioni di possibili problematiche sociali riguardo l’emergenza covid, e creare 
un “ponte “tra famiglie ed Enti gestori e i Servizi sociali territoriali; 

Le suddette funzioni sono state finalizzate a: 

- Favorire/facilitare il flusso di informazioni riguardanti i servizi di prima infanzia a tutti i soggetti 
interessati, 

- Chiarire eventuali quesiti/dubbi interpretativi;  

- Stimolare, in casi emergenziali, azioni coordinate tra sistema Sanitario, Sociosanitario e Sociale, 

- Promuovere e diffondere modelli operativi funzionali nella organizzazione dei servizi di prima 
infanzia. 

 

Area  Integrazione Sociale – Tavolo di Regia Dimissioni Protette Domiciliari  

Piano operativo Nel corso dell’anno 2020, causa pandemia, il lavoro con il Tavolo di Regia delle Dimissioni protette 
domiciliari si è convertito nella facilitazione dei rapporti tra le unità di dimissioni protette delle ASST e 
i servizi sociali comunali. Nella fase 2 dell’emergenza Covid il Tavolo delle Dimissioni Protette 
Domiciliari è stato inserito nel Piano Operativo Territoriale di ATS ex DGR 3525/2020 allo scopo di 
attivare precocemente gli snodi della rete istituzionale per agevolare il rientro nel proprio contesto di 
vita dei cittadini dopo il ricovero ospedaliero. 

Strutture  
organizzative 
coinvolte 

UOC Coordinamento cabina di Regia e supporto agli organi di rappresentanza dei Sindaci; UOC 
Monitoraggio percorsi sociosanitari Integrati; Direzioni Distretti ATS; Dipartimento Cure Primarie; 
Dipartimento funzionale Sviluppo percorsi integrati di prevenzione e cura; Ambiti Distrettuali dei 
Comuni associati; ASST. 

Rendicontazione al 
30.12.2020 

Nella fase di emergenza Covid-19 non sono state programmate riunioni del Tavolo di Regia delle 
Dimissioni protette domiciliari finalizzate a condividere le azioni prioritarie e di miglioramento 
individuate nel corso dell’anno 2019. 

In data 6 febbraio 2020 è stato inviato ai partecipanti del Tavolo il report dettagliato del gruppo di 
lavoro sulle dimissioni protette domiciliari. 

Nel mese di maggio 2020 è stato effettuato un incontro con la referente territoriale del DAPS 
(Direzione Assistenziale delle Professioni Sociosanitarie) dell’ASST Sette Laghi, al fine di valutare la 
possibilità di condividere tra Presidio Ospedaliero, Servizi Sociali Comunali e MMG una ‘Scheda di 
Rischio Sociale’ ed una ‘Scheda Sociosanitaria’ finalizzate all’identificazione di potenziali pazienti 
fragili che potrebbero beneficiare di percorsi facilitati in fase di dimissione ospedaliera. L’eventuale 
sperimentazione di tali strumenti potrebbe vedere coinvolti almeno due Ambiti territoriali. 

Nel secondo semestre 2020 è stata attuata la formazione ed è stata rivolta ai partecipanti al Tavolo 
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ed agli operatori che gli enti coinvolti hanno segnalato, dal titolo: “Le dimissioni protette: una presa in 

carico garantita dalla rete primaria e secondaria”. 

Obiettivo Formativo dell’evento: Implementare un metodo di lavoro “integrated care” nell’ambito dei 
percorsi di dimissioni protette focalizzando l’attenzione alla presa in carico del caregiver di una 
persona fragile. 

Ricaduta organizzativa: Implementare i metodi e gli strumenti che garantiscono la presa in carico del 
caregiver all’interno del sistema dei servizi, in particolare per quanto attiene le relazioni tra Ambiti 
Territoriali e ASST. 

Il percorso attuato nell’anno 2019 di revisione dei protocolli relativi alle dimissioni protette ha 
confermato che le funzioni assicurate dal caregiver sono fondamentali nel sostenere la domiciliarità 
della persona fragile. Il caregiver risponde a bisogni assistenziali molteplici. 

La famiglia di una persona divenuta fragile è costretta a mutare gli equilibri esistenti con conseguenze 
a volte inaspettate, come ad esempio l’emergere esplosivo di conflitti fin a quel momento sopiti. Il 
carico di cura del caregiver è determinato da molteplici fattori, è sempre necessario sempre valutare 
la sostenibilità dell’impegno richiesto in termini assistenziali, ma anche emotivi. Orientare, 
supportare, sostenere il caregiver sono interventi centrali nella costruzione del progetto di aiuto alla 
persona non autosufficiente. 

Il percorso delle dimissioni protette deve necessariamente prevedere azioni concrete di supporto al 
caregiver, sia nella fase iniziale di ospedalizzazione sia nel passaggio alla presa in carico da parte dei 
servizi territoriali. Il corso, in modalità web, ha permesso un primo momento di 
confronto/formazione alla rete territoriale (Ambiti Territoriali dei Comuni Associati, Case manager dei 
Nuclei Dimissioni Protette delle ASST, operatori ATS) per garantire la presa in carico del caregiver in 
tutti i passaggi del percorso di continuità assistenziale. Il corso si è concluso con la somministrazione 
ai partecipanti di un test a risposte chiuse. 

 

Area  Integrazione Sociale – Conciliazione vita – lavoro 

Piano operativo A novembre 2019 Regione Lombardia ha approvato la DGR 2398: “Politiche di conciliazione dei tempi 

di vita con i tempi lavorativi: approvazione linee guida per la definizione dei Piani Territoriali 2020-

2023”. 

La UOC Coordinamento Cabina di Regia e supporto agli organi di rappresentanza dei Sindaci ha 
partecipato all’incontro di presentazione in Regione il 22/10/2019 e di seguito ha organizzato un 
incontro il 22/11/2019 per presentare le nuove Linee Guida alla Rete territoriale di conciliazione 
dell’ATS Insubria e per raccogliere indicazioni, riflessioni e osservazioni per la stesura del Documento 
Territoriale di Indirizzo. 
Vengono poi realizzati ulteriori 2 incontri di approfondimento con la Rete Territoriale, il 29/1/2020 a 
Como e il 30/1/2020 a Varese. 

Rendicontazione al 

30.12.2020 

Il 6/2/2020 con deliberazione n. 59 è stato approvato il Documento territoriale di Indirizzo sulla 
conciliazione dei tempi di vita con i tempi lavorativi nel quale, dopo un’analisi del territorio 
focalizzata alle caratteristiche demografiche della popolazione, alla struttura produttiva e al mercato 
del lavoro, vengono esplicitate le strategie d’intervento rispetto al prossimo piano di Conciliazione, 
partendo da un’analisi degli esiti del Piano territoriale precedente. 
Nel Documento vengono presentate le modalità di funzionamento e di governance della Rete e delle 
Alleanze territoriali, le modalità di integrazione con la Rete WHP e vengono definite le risorse a 
disposizione. 
Con la stessa delibera n. 59 si prende atto della Rete territoriale di conciliazione (composta da 96 
enti) e del suo regolamento e si formalizza la costituzione del Comitato di Programmazione, 
Valutazione e Monitoraggio per la conciliazione. 
La deliberazione n.° 108 del 27/2/2020 approva l’avviso pubblico per la selezione di progetti a 
supporto della conciliazione vita – lavoro e del welfare aziendale rivolto alle Alleanze locali di 
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conciliazione: la scadenza per la presentazione dei progetti viene fissata il 31 marzo 2020 e l’importo 
messo a bando complessivamente ammonta a € 411.403,75, 
Viste le richieste di proroga dei termini del bando pervenute da 2 Uffici di Piano (Consorzio Erbese e 
Tradate) per problematiche organizzative legate alla gestione della pandemia di Covid 19, ottenuto il 
nulla osta dai competenti uffici regionali, con deliberazione n. 138 del 26/3/2020 sono stati prorogati 
e termini della presentazione dei progetti al 17/04/2020. 
In risposta all’Avviso pubblico sono pervenute entro i termini della proroga n.° 4 proposte progettuali 
da altrettanti Enti capofila di Alleanze locali di conciliazione: Consorzio Erbese Servizi alla persona, 
Ambito Territoriale di Tradate, Comune di Cuveglio, Azienda Speciale consortile Medio Olona Servizi 
alla Persona. 
Il Comitato di Programmazione, Valutazione e Monitoraggio si è riunito per la valutazione dei progetti 
e la stesura della graduatoria li 23/4/2020: i progetti sono stati tutti ritenuti ammissibili ma visto che 
le richieste economiche erano superiori al budget disponibile è stato richiesto ai 4 enti capofila una 
rimodulazione dei progetti. 
Il 13/5/2020 il Comitato di Programmazione, Valutazione e Monitoraggio si è incontrato nuovamente 
per la valutazione dei progetti rimodulati e per la stesura della relativa graduatoria. 
Con deliberazione n.°219 del 21/5/2020 viene quindi approvato il nuovo Piano territoriale per la 
conciliazione vita – lavoro 2020-2023 dell’ATS Insubria che contiene i 4 progetti approvati con i 
relativi piani economici. 
Viene rimandato a successivo atto la realizzazione di un’azione di sistema rivolta al territorio 
dell’intera rete, come previsto dalla DGR 2398/2019. 
Con deliberazione n.° 275 del 17/6/2020 vengono approvati gli schemi di convenzione e viene 
stabilita l’erogazione della prima quota del 20% ai soggetti capofila titolari di progetto (a seguito 
della sottoscrizione dell’atto convenzionale ed entro 60 giorni dalla comunicazione di avvio del 
progetto).  
I 4 enti capofila procedono pertanto alla sottoscrizione delle convenzioni ed inviano la comunicazione 
di avvio attività: la liquidazione della prima quota è stata perfezionata per i 4 enti entro dicembre 
2020. 
Per la realizzazione dell’azione di sistema prevista dalla DGR 2398/2019 il Comitato di 
Programmazione, Valutazione e Monitoraggio ha deciso di incaricare una o più figure di Agenti di 
Rete con il compito di: 

- individuare eventuali nuovi bisogni riferiti alla Conciliazione conseguenti alla epidemia da 
Covid-19; 

-  promuovere l’ampliamento della Rete territoriale di Conciliazione e delle alleanze; 
-  facilitare l’ integrazione dei quattro progetti finanziati; 
-  valorizzare le buone pratiche e lo sviluppo della integrazione con la Rete Workplace Health 

Promotion (WHP) in collaborazione con il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria 
dell’ATS Insubria; 

-  effettuare un’ analisi di contesto rispetto alle tematiche correlate alla legge 28/2004 (tempi 
ed orari) con l’individuazione di enti chiave presso i quali promuovere la rivisitazione della 
situazione attuale e con i quali ipotizzare nuove sperimentazioni. 

Con deliberazione n.° 416 del 10/9/2020 è stata avviata la proceduta di affidamento diretto ai sensi 
dell’art. 1 del D.L. n. 76/2020, C. 2, lett. A) per il servizio di incarico per la realizzazione dell’azione di 
sistema “Agenti di Rete” gestita dall’ dall’U.O.  Programmazione e Gestione Approvvigionamento 
Beni e Servizi. 
Previa valutazione positiva dell’unica proposta pervenuta da parte dell’UOC Coordinamento Cabina di 
Regia e supporto agli organi di rappresentanza dei Sindaci, con deliberazione n.° 499 del 28/10/2020 
è stato affidato l’incarico alla ditta Variazioni srl di Mantova. 
Il giorno 2/12/2020 si è tenuto un incontro di aggiornamento sullo stato dell’arte dei 4 progetti di 
conciliazione e di presentazione del servizio di “Agenti di rete” con la presenza dei membri del 
Comitato di Programmazione, Valutazione e Monitoraggio per la conciliazione, i referenti dei capofila 
delle alleanze territoriali e i referenti di Variazioni srl. 
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Nel corso del 2020 si è concluso il Piano Territoriale di conciliazione 2017 – 2020 con l’approvazione 
delle seguenti delibere: 

- Deliberazione n.à 204 del 14/5/2020: erogazioni quote spettanti a Tecum – Azienda 
Territoriale per i servizi alla persona di  Mariano Comense e Ufficio di Piano di Tradate, enti 
gestori di progetti di conciliazione; 

- Deliberazione n.° 218 del 21/5/2020: erogazione quota a saldo a Variazioni srl, soggetto 
gestore di azione di sistema; 

- Deliberazione n.° 375 del 13/8/2020: erogazione quota a salto a Cisl dei laghi, soggetto 
gestore di azione di sistema; 

- Deliberazione n.° 395 del 19/8/2020: erogazione quote spettanti a Azienda Sociale Centro 
Lario e Valli e Tecum Azienda Territoriale per i servizi alla persona di Mariano Comense; 

- Deliberazione n.°464 del 8/10/2020: erogazione saldo a Eureka Servizi alla cooperazione e 
all’impresa e Irecoop Lombardia società cooperativa; 

- Deliberazione n.° 595 del 17/12/2020: erogazione saldo a Azienda Speciale Consortile Medio 
Olona Servizi alla Persona e recupero quota eccedente il contributo riconoscibile al 
Consorzio Servizi Sociali dell’Olgiatese, enti gestori di progetti di conciliazione e presa d’atto 
del residuo del piano territoriale di conciliazione 2017-2010 pari a € 92.072,90. 

 

Area Integrazione Sociale – Tavolo di Regia Gioco Azzardo Patologico (GAP) 

Piano operativo Con la Deliberazione n. 2609 del 9.12.2019 Regione Lombardia ha inteso proseguire la 
sperimentazione avviata con la DGR 1114/2018 al fine di estendere sul territorio lombardo un 
modello organizzativo e di governance funzionale ed efficace rispetto all’attuazione di interventi di 
prevenzione e contrasto alla ludopatia, curando in particolare il raccordo con gli obiettivi e le azioni 
dei Piani Locali GAP (ex DGR 585/2018). A tale ultimo scopo, la partecipazione al Tavolo di Sistema, 
organo che governa e coordina le azione previste dai progetti, da parte della Dott.ssa Lisa Impagliazzo 
(DIPS) assicura un forte legame, un coordinamento ed una sinergia di intenti con il Piano Locale GAP 
di ATS Insubria. 

Strutture  
organizzative 
coinvolte 

Nei termini previsti dalla deliberazione n. 2609 ATS Insubria provvede ad emettere la manifestazione 
di interesse rivolta agli Ambiti Territoriali (Deliberazione ATS Insubria n. 43 del 30.1.2020) al fine di 
raccogliere le adesioni da parte degli stessi. La proposta era già stata presentata, nei diversi incontri 
di Cabina di Regia, condivisa e commentata nelle sue declinazioni e si erano ipoteticamente 
individuati tre Ambiti ( Varese, Lomazzo e Gallarate) che avrebbero coperto, con l’adesione in forma 
di partenariato di altri Ambiti, l’intero territorio dell’Insubria. 

Rendicontazione al 
31.12.2020 

A seguito dell’emergenza COVID-19, Regione Lombardia con Decreto n. 3126 del 9.3.2020 proroga la 
scadenza per la presentazione delle manifestazioni di interesse; gli Ambiti coinvolti nella gestione 
dalla pandemia, dovendo dedicare tempo e risorse alla gestione delle nuove urgenze, rimandano per 
mancanza di tempo, la possibilità di presiedere a tavoli di progettazione riguardanti il GAP. 
Nonostante la proroga della manifestazione di interesse, il solo Ambito di Lomazzo (Azienda Sociale 
Comuni Insieme) presenta un progetto. La commissione di Valutazione, opportunamente istituita, 
ammette il progetto nella seconda riunione del 5 maggio, a seguito di richiesta di rimodulazione del 
progetto. La  Deliberazione di ATS Insubria n. 221 del 21.05.2020 individua pertanto l’Ambito 
Territoriale di Lomazzo cui affidare la realizzazione del progetto previsto dalla Deliberazione n. 2609. 

 

 
=.=.=.=.= 

 

2.5   Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze  
Le attività inerenti la prevenzione delle dipendenze, ai sensi e per gli effetti della LR n. 23/2015, sono afferite nella 
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loro totalità alle competenze del Dipartimento IPS (cfr. Par. 2.1). Si vedano, oltre agli interventi previsti dal 
predetto Dipartimento, anche quelli programmati nell’ambito dei servizi sociosanitari (cfr. Par. 2.4). 
 
 

=.=.=.=.= 
 
 

3. Gestione organizzativa e strategica 
 

La programmazione dell’esercizio fase pre-Covid (01.01.2020-20.02.2020) ha trovato fondamento nella DGR n. 
XI/2672 del 16.12.2019 (c.d. Regole di Sistema) che individuava per l’anno 2020 gli interventi da realizzare. Le 
direttrici di sviluppo riguardavano specificatamente l’implementazione degli obiettivi strategici del PRS: 
completamento e diffusione del sistema di presa in carico del paziente cronico; riduzione dei tempi di attesa per 
l’erogazione delle prestazioni; riordino della rete d’offerta. 

Le linee di indirizzo strategiche sono state definite nell’ambito del Piano della Performance 2020-2022, adottato 
con deliberazione n. 48 del 30.01.2020 e tradotte in obiettivi strategici da conseguire nel triennio di riferimento. In 
data 31.01.2020 è stato altresì adottato il PTPCT 2020-2022 (deliberazione n. 47). 

Nel contempo sono stati adottati i seguenti Piani operativi di settore: Piano Attuativo per il Governo dei Tempi di 
Attesa (deliberazione n. 46 del 30.01.2020); Piano Integrato dei Controlli del Dipartimento di Igiene e Prevenzione 
Sanitaria (deliberazione n. 96 del 25.02.2020); Piano delle Attività di Audit (deliberazione n. 115 del 27.02.2020); 
Piano Integrato Locale di Promozione della Salute (deliberazione n. 122 del 04.03.2020); Piano Integrato Aziendale 
della Prevenzione Veterinaria (deliberazione n. 133 del 11.03.2020); Piano di Formazione Aziendale personale 
dipendente, medici di medicina generale, pediatri di famiglia e medici di continuità assistenziale (deliberazione n. 
134 del 11.03.2020). 

Durante la fase emergenziale della pandemia da SARS-COV-2 l’attuazione dei Piani, derivati dalla declinazione delle 
Regole 2020 ha subito, di fatto, un sostanziale rallentamento. L’ordine delle priorità degli interventi è stato 
completamente rivisto nell’ottica dell’emergenza, dando attuazione alle attività non differibili e prevedendo una 
riprogrammazione di quelle differibili, sulla base delle indicazioni del livello regionale. 

Nei diversi ambiti aziendali è stata necessaria una revisione delle attività, che ha portato, in alcuni casi, alla 
rideterminazione della programmazione annuale: Piano Integrato ATS e ASST del territorio per il governo dei tempi 
di attesa - aggiornamento 2020 (deliberazione n. 329 del 22.07.2020); rimodulazione dei controlli ufficiali 
nell'ambito del piano integrato aziendale della prevenzione veterinaria - anno 2020 (deliberazione n. 389 del 
27.08.2020). Si richiamano inoltre le azioni, le misure e gli interventi dettagliatamente rappresentati al Paragrafo 2. 

Il processo di budget, per tradurre la programmazione strategica in obiettivi operativi da assegnare ai diversi Centri 
di Responsabilità, è stato avviato nel I trimestre dell’anno dopo l’adozione del Piano Performance per poi 
interrompersi nella prima fase emergenziale. Con deliberazione n. XI/3520 del 5 agosto 2020, la Giunta Regionale 
ha definito gli obiettivi delle ATS/ASST/AREU da perseguire nel 2020. Con nota prot. n. 101338 del 07.10.2020, 
l’Agenzia ne ha formalizzato l’assegnazione. Lo stato di avanzamento degli obiettivi è stato oggetto di 
monitoraggio periodico in conformità al sistema di misurazione e valutazione della performance aziendale. 

In aderenza al dispositivo di Giunta Regionale DGR n. XI/3520 del 5.8.2020, a seguito di avvio della procedura di 

valutazione dei Direttori Generali in ordine agli obiettivi anno 2020, con nota prot. n. 0032202 del 19.03.2021 è 

stata trasmessa alla DGW la rendicontazione dell’attività svolta, tuttora in corso di valutazione. 
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Per un maggior dettaglio delle azioni poste in essere, si rimanda ai Paragrafi come da tabella. 

 

AREA DI INTERVENTO AZIONE 

AMMODERNAMENTO DELLE TECNOLOGIE 
Par. 5 “La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia”: 
“Il Piano Investimenti” 

PIANO DI PROMOZIONE DELLA SALUTE Par. 2 “Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi”: 
“2.1 Attività di Prevenzione” PREVENZIONE 

CURE PRIMARIE 
Par. 2 “Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi”: 
“2.2 Sistema di Cure Primarie” 

CONTINUITÀ ED APPROPRIATEZZA DELLE CURE NELLE 

MALATTIE CRONICHE 
Par. 2 “Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi”: 
“2.2 Sistema di Cure Primarie – Presa in carico” 

TUTELA DELLA SALUTE MENTALE 

Par. 2 “Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi”: 
“2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura” 

PSICHIATRIA E NPI 

CONTROLLO DEI EROGATORI DELLE PRESTAZIONI 

OSPEDALIERE E AMBULATORIALI 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE RETI SOCIO-
SANITARIE INTEGRATE 

 

=.=.=.=.= 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti  

Le linee di indirizzo regionali per l’anno 2020 sono state orientate, come per gli anni precedenti, ad un attento 
monitoraggio della spesa finalizzato ad un mantenimento e miglioramento dell’equilibrio finanziario di sistema e, 
in sede di verifiche nazionali, all’accesso alle risorse finanziarie disponibili per il Servizio Sanitario Regionale. 

L’Agenzia, come previsto dalla normativa in materia di acquisti di beni e servizi, ha aderito ai contratti/convenzioni 
stipulati da ARIA e/o CONSIP e, in via residuale, ad acquisti in forma aggregata all’interno della unione di acquisto 
denominata “UNIONE ATS”. Nell’impossibilità di procedere con le modalità sopra descritte, ha attivato iniziative di 
gare autonome nei limiti e secondo le prescrizioni normative in materia. 

Nell’anno 2020 le procedure di gara più importanti relative alla spesa centralizzata per l’acquisto di beni e servizi 
sono quelle espletate tramite: 

a) Adesione a convenzioni ARIA: n. 28 procedure per un importo di € 22.282.216,44 IVA inclusa; 
b) Adesione a convenzioni CONSIP: n. 6 procedure per un importo di € 745.548,74 IVA inclusa. 

Per quanto attiene le procedure in forma aggregata, ATS ha aderito a n. 6 procedure per un importo di € 
710.966,01 IVA inclusa. 
 
A causa della pandemia dovuta a COVID-19 l’Agenzia ha dovuto effettuare molteplici procedure, sia mediante 
adesione a Convenzioni ARIA, sia attraverso procedure di gara in forma aggregata, sia infine con procedure in 
forma autonoma. 
Nel presente paragrafo non vengono menzionate le forniture che ARIA S.p.A ha fornito direttamente, tramite 
CARGO2 e Protezione Civile, agli Enti del S.S.R. e per le quali è stata effettuata apposita rendicontazione. 
Di seguito si indicano le procedure di valore almeno pari a € 5.000,00 oltre IVA, aventi ad oggetto forniture/servizi 
acquisiti per far fronte alla Pandemia COVID-19: 
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1. Adesioni a Convenzioni ARIA e procedure di gara aggregate: 
� Convenzione ARCA_2018_052 lotto 1; ARCA_2017_046.1; ARCA_2019_001.2 Fornitura di materiale vario 

occorrente per l’esecuzione di test sierologici COVID periodi di 4 mesi dal 18/06/2020 al 17/10/2020 
importo complessivo € 4.382,43 oltre IVA; 

� Convenzione ARIA_Accordo quadro ARIA_2020_270.5 Servizio per la ricerca RNA virale su tampone 
orofaringeo COVID-19, periodo dal 01/09/2020 al 15/10/2020, 1,5 mesi, per un importo complessivo di € 
884.700,00 IVA esente; 

� Convenzione ARIA Service per la ricerca virale su tampone orofaringeo COVID19 (ARIA_2020_270.5), per 
un periodo di mesi 2,5, dal 16 ottobre al 31 dicembre 2020, per un importo complessivo di € 2.199.954,00 
IVA esente; 

� Procedura Aggregata Affidamento del servizio di somministrazione di personale (adesione postuma alla 
gara aggiudicata dall’ATS di Bergamo) per un periodo di 3 mesi dal 15/11/2020 al 14/02/2021, per un 
importo complessivo di € 101.073,04 oltre IVA e IRAP; 

 

2. Procedure autonome: 
� Fornitura in urgenza di tute di protezione contro agenti infettivi, importo complessivo € 36.000,00 oltre 

IVA; 
� Fornitura di D.P.I. e materiale vario sanitario per emergenza COVID-19, importo complessivo € 22.080,00 

oltre IVA; 
� Fornitura di tute protettive per far fronte all’epidemia COVID-19, importo complessivo € 20.000,00 oltre 

IVA; 
� Servizio di estensione del S.W. 4D Prevenzione con il modulo 4D CUP per la gestione di tamponi diagnostici 

e dei test sierologici effettuati per far fronte all’emergenza COVID-19, importo complessivo € 19.900,00 
oltre IVA; 

� Servizio urgente di piantonamento e Vigilanza Controllo prelievi COVID-19 presso le sedi di Via Monte 
Generoso Varese, periodo 19 giorni dal 31/08/2020 al 18/09/2020, import complessivo € 9.459,24 oltre 
IVA; 

� Fornitura di guanti monouso non sterili in nitrile senza polvere, per un importo complessivo di € 9.546,00 
oltre IVA; 

� Fornitura di gel idroalcolico ad uso cutaneo per un periodo di 3 mesi, dal 15.10.2020 al 14.01.2021, per un 
importo complessivo di € 25.118,25 oltre IVA; 

� Fornitura in service di apparecchiatura per l’esecuzione di una diagnostica di base tramite POCT, periodo di 
3 mesi, dal 12/12/2020 al 9/03/2021, per un importo complessivo di € 39.658,80 oltre IVA; 

� Fornitura di cuffie telefoniche per attivazione call-center COVID-19, importo complessivo € 5.307,25 oltre 
IVA; 

� Attività di implementazione S.W. COVID-19 con nuove funzionalità, importo complessivo € 19.500,00 oltre 
IVA; 

� Fornitura in noleggio di W.C. chimici per emergenza Covid19, importo complessivo € 39.115,00 oltre IVA; 
� Servizio in abbonamento di invio SMS da S.W. (emergenza Covid19) pacchetto di complessivi 200.000 SMS, 

importo complessivo € 20.800,00 oltre IVA; 
� Attività di adeguamento S.W. 4D CUP per la gestione delle attività relative alle aree viaggiatori 

dell’aeroporto di Malpensa e per le scuole (Covid), per un importo complessivo di € 11.520,00 oltre IVA; 
� Attività straordinaria sul S.W. 4D CUP per emergenza Covid19, importo complessivo € 9.600,00 oltre IVA; 
� Servizio in modalità SAAS del sistema Covid19, importo € 15.000,00 oltre IVA; 
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In relazione a quanto sopra dettagliato, la spesa complessiva a carico dell’ATS dell’Insubria per acquisto di beni e 
Servizi nell’anno 2020, per far fronte alla Pandemia COVID-19, è stata pari a € 3.582.487,21 IVA compresa. 
 

 
=.=.=.=.= 

5.  La gestione economico finanziaria dell’Agenzia   
 

Con riferimento alle aree di indagine di seguito indicate, si evidenzia quanto segue: 
 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 
Per quanto concerne la gestione degli approvvigionamenti, si rimanda al punto 4 per il dettaglio delle azioni 
sull’esercizio 2020. 
 

=.=.=.=.= 

 

 

Il piano investimenti  

Il Piano Investimenti è stato redatto sulla base delle indicazioni fornite da Regione Lombardia. In particolare, gli 
investimenti inseriti sono unicamente quelli correlati a finanziamenti già assegnati con specifiche Deliberazioni di 
Giunta Regionale o da Decreti della Direzione Generale Welfare, oppure da finanziamenti derivanti da terzi e da 
proventi straordinari già nelle effettive disponibilità dell’ATS. Al predetto Piano è allegata specifica dichiarazione di 
coerenza, redatta in conformità alle disposizioni regionali. 

Le previsioni per il triennio 2020-2021-2022 pianificate dall’Agenzia sono riportate nei prospetti e nella relazione 
specifici del Piano degli investimenti. 
 

Qui di seguito si riporta lo stato di avanzamento delle attività: 

AREA DI 
INTERVENTO 

INVESTIMENTO 

FABBRICATI 

INDISPONIBILI   
 

Lavori presso sedi aziendali diverse:  

- 87.000 € nel 2020: Varese via O. Rossi sede Dip. Veterinario - Rifacimento manto di copertura 
(finanziamento DGR X/7539/2017 fondi indistinti) - Lavori ultimati, chiusa la contabilità, in corso 

approvazione e liquidazione SAL finale. 

- 230.000 € nel 2020: Como via Pessina sede direzione strategica – trasformazione centrale termica da 
gasolio a metano con adeguamento alle norme di prevenzione incendi (finanziamento da terzi e 
proventi straordinari) - Lavori ultimati, impianto avviato, in corso stesura contabilità finale e 

operazioni di collaudo finale dei lavori. 

- 200.000 € (50.000 € nel 2020, 150.000 € nel 2021): Varese via O. Rossi Pad. Monteggia – Rifacimento 
della copertura in eternit, messa a norma (finanziamento DGR 1047/2018 fondi indistinti) – redatto e 

approvato progetto esecutivo; lavori aggiudicati. 

- 485.000 € (35.000 € nel 2020, 350.000 € nel 2021, 100.000 € nel 2022): Varese via O. Rossi Pad. Biffi 
sede della Direzione strategica – Rifacimento manto di copertura a falde con linee vita (finanziamento 
DGR X/2932/2014) - affidato incarico per Coordinamento Sicurezza (CSP e CSE); redazione del 

progetto da parte della GTP in corso. 

- 114.000 € (34.000 € nel 2020, 80.000 € nel 2021): Varese via O. Rossi Pad. Biffi sede della Direzione 
strategica – Impianto di climatizzazione 1° piano ala ovest. (finanziamento DGR X/2932/2014) – 
affidato incarico professionale per redazione del progetto, progetto in corso di redazione.  
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- 250.000 € (50.000 € nel 2020, 200.000 € nel 2021): Varese via O. Rossi Pad. Tanzi – Rifacimento 
serramenti esterni (finanziamento DGR X/2932/2014) – acquisito parere Soprintendenza, redatto 

progetto esecutivo, in corso delibera di approvazione. 

- 28.000 € nel 2020: Varese via Caretti/Campigli sede ex PMIP Laboratorio Chimico - Rifacimento 
impianto condizionamento (2° lotto) al Piano Terra (finanziamento DGR XI/770/2018 e DGR 
XI/1047/2018 fondi indistinti) - Lavori ultimati e collaudati, impianto avviato. 

- 10.000 € nel 2020: Nuovo contatore e distribuzione elettrica presso edifici ATS di Como via 
Castelnuovo (finanziamento da terzi e proventi straordinari) – acquisito ed approvato preventivo Enel 

Energia. In corso di definizione l’affidamento per la realizzazione dell’alloggio per il nuovo contatore. 

- 22.000 € nel 2021: Implementazione potenza Cabina Elettrica ex ONP di Varese (finanziamento DGR 

XI/770/2018 fondi indistinti) - intervento previsto nel 2021 e subordinato ai dati di dimensionamento 

dei nuovi impianti di climatizzazione presso ex ONP Varese (pad. Biffi 1P e pad. Monteggia). 

Situazione in attesa di sviluppi legati alla progettazione degli impianti di climatizzazione per un 

corretto dimensionamento della potenza necessaria. 

- 50.000 € (20.000 € nel 2020, 30.000 € nel 2021): Bonifica materiali coibenti con amianto su tubazioni 
riscaldamento presso ex ONP Varese (finanziamento DGR XI/1725/2019 fondi indistinti) – Lavori in 

corso.  

- 118.000 € (58.000 € nel 2021, 60.000 € nel 2022): Rifacimento rete distribuzione idrica generale ex 
ONP di Varese (finanziamento DGR XI/1725/2019 fondi indistinti) - intervento previsto nel 2021/22. In 

corso redazione progetto e quantificazione puntuale dell’intervento. 

- 75.000 € (25.000 € nel 2020, 50.000 € nel 2021): impianto climatizzazione estiva/invernale pad. 
Monteggia - 1° lotto - ala ovest (finanziamento da terzi e proventi straordinari) - in corso 

aggiornamento documenti per RdO per affidamento incarico professionale a tecnico del settore.  

- 35.000 € nel 2021: Eliminazione barriere architettoniche sedi Continuità Assistenziale (finanziamento 
da terzi e proventi straordinari) - intervento previsto nel 2021. In corso rilievi per redazione progetto. 

ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI - 

MIGLIORIE SU 

IMMOBILI DI TERZI 

Nessun intervento previsto 

ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI - 

SOFTWARE 

Importi residui da PI 2019: 

- 3.950 € nel 2020: Moduli SW potenziamento Sistema Amm.vo Contabile - (finanziamento DGR 
770/2018 fondi indistinti) -  progettato l’adeguamento del prodotto “Business Object” utilizzato per la 

Business intelligence in ambito amministrativo-contabile. 

- 9.800 € nel 2020: Moduli SW per gestione flussi socio sanitari - (finanziamento DGR 1047/2018 fondi 
indistinti) -  interventi in fase di definizione. 

- 4.000 € nel 2020: nuovi SW per Dipartimento IPS - (finanziamento DGR XI/164/2018) -  interventi che 

verranno definiti dal Dipartimento IPS dopo la gestione dell’emergenza Covid-19. 

- 22.000 € nel 2020: licenze software gestione economica del personale (finanziamento DGR 
1725/2019 fondi indistinti) -  Nuovo software acquisito e installato. 

Nuovi interventi 2020: 

- 55.000 € nel 2020: innovazione tecnologica – integrazione Mypay a regime (finanziamento DGR XI / 
2468 / 2019) – Integrazione effettuata e collaudata dalla Ragioneria. 

- 20.000 € nel 2020: Moduli software per Sistema Amm.vo Contabile (finanziamento da terzi e proventi 
straordinari) - l’intervento verrà effettuato dopo l’avvio dell’integrazione a PagoPA 

- 20.000 € nel 2020: Moduli software per area sanitaria (finanziamento da terzi e proventi straordinari) 
– E’ stato potenziato il software utilizzato dal Dip.to IPS con l’aggiunta di un modulo per la gestione di 

tamponi diagnostici e test sierologici. 

- 20.000 € nel 2020: E’ stato adeguato il software per la gestione tamponi diagnostici per l’utilizzo delle 

RSA; altri interventi sono in fase di definizione.  
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- 50.000 € nel 2020: Licenze sistemi operativi -  sicurezza informatica (finanziamento da terzi e 
proventi straordinari) – E’ stata potenziata la piattaforma di virtualizzazione e si sta implementando 

una nuova componente per la protezione perimetrale della rete. 

ALTRI BENI, 
ELABORATORI,  
PC E ALTRE 

ATTREZZATURE EDP 

Importi residui da PI 2019: 

- 5.000 € nel 2020: acquisto elaboratori, PC ed EDP per Dipartimento IPS - (finanziamento DGR 
XI/164/2018) 

Nuovi interventi 2020: 

- 25.000 € nel 2020: Potenziamento storage - piattaforma virtualizzazione (finanziamento da terzi e 
proventi straordinari) - effettuata un’analisi dell’hardware attuale con specialisti di prodotto e 

predisposta la parte tecnica del capitolato. 

- 30.000 € nel 2020: Rinnovamento tecnologico sistemi centrali-server (finanziamento da terzi e 
proventi straordinari) - individuati i server da acquistare nell’ambito di una convenzione Consip; i 

server sono stati acquistati e attivati. 

- 20.000 € nel 2020: Acquisto hardware non incluso nel "Fleet Management" (finanziamento da terzi e 
proventi straordinari) - individuato l’hardware da acquistare, costituito principalmente da stampanti 

portatili e da workstation per utilizzi particolari; tutto l’hardware è stato acquisito. 

25.000 € nel 2020: Acquisto apparati di rete per sostituzione obsoleti (finanziamento da terzi e proventi 
straordinari) - si procederà all’acquisto nel 2021 nell’ambito della convenzione Consip. 

ATTREZZATURE 

SANITARIE, MOBILI 

ED ARREDI 

Importi residui da PI 2019: 

- 1.755 € nel 2020: Sostituzione fuori uso: apparecchiature ed attrezzature di Laboratorio e altre 
apparecchiature sanitarie (finanziamento DGR 770/2018 fondi indistinti). Nel corso dell’anno 2020 si 
è provveduto all’acquisto di frigorifero porta farmaci per Continuità Assistenziale e videoproiettore 
completo di accessori per aula riunioni;  

- 132 € nel 2020: Sostituzione fuori uso: mobili ed arredi per ambulatori, attese ed uffici   
(finanziamento DGR 1047/2018 fondi indistinti) si è provveduto all’approvvigionamento di armadi 
spogliatoio; 

- 650 € nel 2020: mobili ed arredi per Dipartimento IPS a (finanziamento DGR XI/164/2018), nel corso 
dell’anno 2020 si è provveduto all’acquisto di arredi a completamento di quello esistente per il 
servizio PSAL; 

- 3.500 € nel 2020: Altri beni: attrezzature per ufficio e varie (finanziamento DGR X/7539/2017 fondi 
indistinti) - si è provveduto alla fornitura di apparecchiature e attrezzature tecnico economali per 
diversi servizi (videoproiettori completi di accessori per aule corsi e sale riunioni oltre a sistemi di 
sicurezza smartwatch, e macchina fotografica); 

- 5.900 € nel 2020: Altri beni: autovetture per Dipartimento IPS (finanziamento DGR XI/164/2018) 
come apparecchiature sanitarie si è provveduto all’approvvigionamento di campionatore ambientale, 
contatore di nano particelle, stazione microclimatica, rilevatore di monossido di carbonio; 

- 1.755 € nel 2020: Altri beni: attrezzature per ufficio e varie a carico dell’esercizio 2020 (finanziamento 
DGR 1725/2019 fondi indistinti) – si è provveduto alla fornitura di arredi per diversi servizi e 
Continuità Assistenziale per nuova acquisizione o sostituzione di arredi obsoleti (armadi metallo, 
postazioni lavoro, poltrone girevoli, poltrone fisse, lettino da visita, armadi spogliatoio); 

nuovi interventi 2020: 

- 20.000 € nel 2020 - Sostituzione fuori uso: apparecchiature ed attrezzature di Laboratorio e altre 
apparecchiature sanitarie (finanziamento da terzi e proventi straordinari) - si è provveduto alla 
fornitura di Termoscanner per emergenza COVID e rampe di laboratorio, fornitura di un sistema 
unico integrato per la purificazione dell’acqua occorrente al Laboratorio Chimico; 

- 45.000 € nel 2020 - Sostituzione fuori uso: mobili ed arredi per ambulatori, attese ed uffici   
(finanziamento da terzi e proventi straordinari) - si è provveduto alla fornitura di beni per diversi 
servizi (postazioni lavoro e armadi, vetrinetta per farmaci, attaccapanni, scaffali, e inoltre per ragioni 
di urgenza per far fronte all’attività di prelievo di campioni acque per il Laboratorio Medico, si 
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provveduto all’acquisto di un automezzo coibentato per l’importo di € 18.007,48, si è proseguito 
nell’approvvigionamento di armadi spogliatoio, poltrone letto, poltrone operative, vetrinetta farmaci 
per le diverse sedi Continuità Assistenziale; 

- 16.000 € nel 2020 - Altri beni: acquisizione attrezzature di ufficio e altre necessità varie 
(finanziamento da terzi e proventi straordinari), si è trasferito parte del fondo a disposizione per 
l’approvvigionamento del sistema unico integrato per la purificazione dell’acqua occorrente al 
Laboratorio Chimico, e con la parte residua acquistati beni per il servizio veterinario (Tosatrice) e 
attrezzature per ufficio quali distruggidocumenti; 

- 49.550 € nel 2020 - Sostituzione attrezzature sanitarie e mobili arredi per ambulatori, attese ed uffici 
(finanziamento DGR 3479/2020),  si è provveduto all’allestimento di nuove postazioni per indagini 
Covid, fornitura di arredi ad implementazione/sostituzione di quelli esistenti per uffici di diverse sedi. 

 
Necessità di ulteriori risorse per investimenti: 

Si conferma il fabbisogno di ulteriori risorse per investimenti nel triennio 2020-21-22:  

- 3.200.000 € per procedere ai necessari interventi di manutenzione straordinaria, ristrutturazione ed 
adeguamento impiantistico-normativo di vari immobili (di proprietà e/o in uso da terzi) sedi di servizi/attività 
istituzionali dell’Agenzia, dislocati nelle provincie di Como e Varese, anche ai fini della sicurezza ex DLgs n. 
81/2008 (impianti, strutture, coperture, serramenti, prevenzione incendi, barriere architettoniche, ecc), di 
seguito elencati: 

o Climatizzazione pad. Monteggia ex ONP Varese € 80.000 
o Rifacimento distribuzione impianti Varese via Campigli € 100.000 
o Setti irrigidimento edificio via D’Azelio – Erba (Co) € 20.000 
o rifacimento copertura pad. Tanzi, pad. Golgi ex ONP Varese e villa Teresa ex ONP Como € 1.100.000 
o rifacimento serramenti esterni pad. Monteggia e pad. Golgi ex ONP Varese € 700.000  
o Realizzazione archivi al PS pad. Monteggia ex ONP Varese € 800.000 

o Realizzazione archivi al PT edificio Ponte ex ONP Como € 400.000 

- 8.400.000 € per lavori di consolidamento strutturale e manutenzione straordinaria per la sede di Como via 
Pessina. In merito a questa proposta di investimento è bene precisare che l’entità della spesa per la completa 
messa a norma dell’immobile suggerisce di valutare anche la possibilità di trasferire gli uffici in altra struttura. 
In particolare è stata analizzata la previsione urbanistica del Comune di Como (avallata da un accordo di 
programma sottoscritto da oltre un decennio) di creare una cittadella della salute nell’ex nosocomio di via 
Napoleona in cui potrebbero trovare collocazione tutte le funzioni proprie di ATS ora dislocate in parte in via 
Pessina ed in parte in via Castelnuovo. Per collocare tutte le risorse umane di ATS si renderebbe necessario 
alternativamente ristrutturare completamente 3 immobili esistenti (qualora si volessero trasferire solo gli 
uffici di via Pessina ci si potrebbe limitare ad intervenire su 2 fabbricati) oppure realizzare un nuovo edificio su 
sedime già individuato dal PGT. L’immobile di via Pessina, inoltre, potrebbe essere alienato data la sua 
appetibilità commerciale derivante dall’ubicazione in prossimità del centro città, del lungolago, nonché dal 
capolinea del sistema di trasporto pubblico locale su gomma e della linea ferroviaria Como-Milano. 

È stata vagliata anche la possibilità di realizzare un nuovo edificio in via Castelnuovo su sedime di proprietà 
ATS, tuttavia questa opzione è subordinata alla revisione del vigente strumento urbanistico che vincola la 
destinazione di tutto il comparto a “Campus universitario”, con conseguente dilazione delle tempistiche di 
progettazione e realizzazione.   

L’ufficio tecnico di ATS ha redatto una stima delle tre alternative possibili (ristrutturazione di due o tre 
fabbricati e realizzazione di un nuovo edificio) con le risultanze che seguono: 

1. Il costo delle opere di ristrutturazione di 2 fabbricati in via Napoleona (n. 34 e n. 53), la cui capienza 
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massima è sufficiente alla collocazione delle sole risorse di via Pessina, è pari ad Euro 4.774.653,00; 
2. Il recupero di tre edifici (n. 34-53 e 35), necessario al trasferimento delle risorse umane sia di via Pessina 

che di via Castelnuovo nel compendio di Via Napolena è pari ad Euro 6.200.000,00. 
3. Il costo complessivo per la realizzazione ex novo di un immobile atto ad accogliere tutte le funzioni 

presenti attualmente in via Pessina e via Castelnuovo è pari ad Euro € 6.421.650,00 (al netto di eventuali 
costi di demolizione stimati in Euro 270.000,00). Il nuovo fabbricato potrebbe essere collocato sia in via 
Napoleona che in via Castelnuovo. 

4. Il valore commerciale dell’immobile di Via Pessina è stato valutato in via di massima in Euro 4.398.000,00. 
L’eventuale alienazione del fabbricato potrebbe generare un’entrata a parziale copertura dei costi di 
intervento per la ristrutturazione o la nuova costruzione. 

Alcune considerazioni sono d’obbligo per ponderare oculatamente le diverse opzioni: 

a) Potrebbe essere valutata la possibilità (prevista dall’art. 191 del Codice dei Contratti) di individuare nel 
bene di via Pessina una parte del corrispettivo da riconoscere all’affidatario dei lavori di ristrutturazione 
e/o di nuova costruzione. 

b) Unire tutto il personale in un unico edificio comporta una razionalizzazione di costi di gestione del bene 
sia dal punto di vista energetico che manutentivo (la superficie disperdente di un solo volume è inferiore 
alla superficie disperdente di tre fabbricati separati, un solo impianto di sollevamento comporta minori 
costi di gestione rispetto a tre impianti separati, in una  progettazione ex novo la razionalizzazione degli 
spazi liberi (come corridoi e disimpegni) riduce il volume da riscaldare e la superficie da mantenere…) 
oltre che ad una maggiore integrazione del personale.  

c) Il maggior costo della nuova costruzione rispetto al recupero dell’esistente verrebbe ammortizzato in 
pochi anni grazie alla elevata performance energetica che dovrà essere garantita ai sensi della vigente 
normativa dal nuovo edificio. 

- 230.000 € per dar corso ai lavori di sistemazione e adeguamento impiantistico immobili ex PMIP di Varese via 
Campigli per l’accorpamento in un’unica sede dei Laboratori di Prevenzione dell’ATS (Varese e Como), in 
attuazione degli obiettivi programmatici fissati con la DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 e successiva DGR n. 
XI/1681 del 27.05.2019. 

- 485.000 € per l’acquisto di nuove apparecchiature e licenze al fine di dare continuità ai processi di evoluzione 
tecnologica dei sistemi hardware e software già avviati a far data della costituzione della nuova Agenzia. In 
particolare gli acquisti necessari i seguenti: Integrazione my pay a regime per € 40.000; moduli software vari 
per € 120.000; licenze software automation per € 80.000; licenze sistemi operativi per € 60.000; 
potenziamento storage per € 20.000; rinnovamento sistemi centrali server per € 60.000; acquisto hardware 
per € 30.000; sostituzione apparati di rete obsoleti per € 40.000; sostituzione sistema storage su nastro per € 
35.000. 

- 110.000 € per consentire la sostituzione del fuori uso mediante l’acquisto di nuovi arredi e attrezzature 
(apparecchiature e attrezzature di laboratorio e sanitarie per € 60.000; mobili e arredi per ambulatori sale 
d’attesa, uffici per € 50.000). 
 

=.=.=.=.= 

 

Il costo del personale 

Considerazioni generali   

La politica dell’Agenzia, all'interno di un generale riordino degli organici da un punto di vista sia qualitativo che 
quantitativo, si conferma come prevalentemente incentrata sulla scelta di poter contare su risorse con 
caratteristiche di stabilità.  
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La determinazione dei fabbisogni richiede un processo di reclutamento mirato, al quale diventa essenziale 
affiancare, in parallelo, un percorso volto a valorizzare al meglio attitudini e competenze specifiche delle 
professionalità esistenti. 

La programmazione delle assunzioni – nel rispetto del budget stabilito a livello regionale – impone di identificare le 
risorse meglio rispondenti, per tipologia di profilo, alle peculiarità di ATS ed alle funzioni istituzionali ad essa 
attribuite.  

A superamento del tradizionale modello di mero rimpiazzo del personale cessato, l’Agenzia ha dunque cercato di 
agire sulla sostituzione delle risorse in uscita evidenziando i profili professionali per i quali, in coerenza e congruità 
con le competenze assegnate, sia realmente proficuo rinvestire nelle assunzioni, piuttosto che attivare un 
reclutamento ispirato al semplice rapporto aritmetico entrate/uscite. 

A questo proposito, con DGR n. 3526 del 5 agosto 2020 (“Piani dei Fabbisogni di personale triennio 2019 – 2021 

delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS di diritto pubblico e AREU – Determinazioni conseguenti all’emergenza da Covid-

19”), la Giunta Regionale ha approvato il “Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale” di ATS Insubria 
relativamente al triennio 2019/2021, peraltro con modifiche in diminuzione rispetto al documento proposto 
dall’Agenzia con deliberazione n. 677 del 17 dicembre 2019. 

Si auspica pertanto che, in sede di approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni 2020-2022, si potrà procedere, 
secondo quanto esplicitato nella precitata DGR n. 3526/2020 ed in attuazione della D.G.R. n. XI/4131 del 21 
dicembre 2020, ad oggetto “Piani dei Fabbisogni di personale triennio 2020 – 2022 delle ATS, ASST, Fondazioni 

IRCCS di diritto pubblico e AREU –Criteri e indicazioni operative”, ad un aggiornamento della programmazione degli 
anni 2020 e 2021 in conformità alle effettive esigenze aziendali, nell’ottica di realizzare una mediazione tra il  
generale principio di contenimento strutturale della spesa del personale e l’esigenza di inserire, prioritariamente, i 
profili essenziali per il perseguimento degli obiettivi con caratteristiche di  strategicità. 

Gli incarichi a tempo determinato sono stati, in via ordinaria, sostanzialmente limitati al tempo necessario alla 
conclusione delle procedure concorsuali in corso di espletamento, ovvero alla sostituzione di personale 
temporaneamente assente.  

Nel rispetto della DGR n. XI/2672 del 16 dicembre 2019 in tema di regole per l’esercizio 2020, sono state avviate 
alcune procedure concorsuali ritenute indifferibili ed urgenti, che hanno però subito una sospensione per effetto 
dell’emergenza da COVID-19. A partire dal mese di giugno le procedure selettive sono riprese nel rispetto delle 
norme di sicurezza, contando, rispetto alle tempistiche, sulla razionalizzazione di processo consentita dalla nuova 
piattaforma web attivata dallo scorso settembre ad esito dell’avvenuto affidamento del servizio alla Società Giada 
Progetti s.r.l. come da deliberazione n. 471 del 29 agosto 2019. 

Anche i contesti progettuali specificamente finanziati da Regione, che richiedono come tali l’acquisizione 
straordinaria di risorse umane, in taluni casi a rapporto di lavoro dipendente a tempo determinato ed in altri 
attivando contratti di prestazione d’opera professionale a valenza autonoma, hanno risentito dell’emergenza da 
COVID-19 ed hanno subito una temporanea battuta d’arresto. Ci si riferisce in particolare al “Piano triennale 

straordinario di intervento in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro”, al “Piano Integrato Locale di 

Promozione della Salute” ed al “Piano Locale per il contrasto al gioco d’azzardo patologico”, per i quali a partire dal 
mese di luglio ci si è comunque attivati per la graduale ripresa degli interventi. 

Relativamente invece all’emergenza COVID-19, a partire dal mese di marzo e sostanzialmente per l’intero corso 
dell’anno, sono proseguite le procedure per reclutare personale in via straordinaria, in particolar modo assistenti 
sanitari ed infermieri, al fine di dare attuazione delle previsioni contenute nella DGR n. XI/3325 del 30 giugno 2020, 
che prevede l’assunzione temporanea di personale in utilizzo di finanziamenti statali, per garantire i contingenti di 
personale stabiliti dal Decreto del Ministro della Salute 30 aprile 2020 in rapporto al numero degli abitanti presenti 
nel territorio di riferimento, onde assicurare le attività di sorveglianza e contact tracing di cui alla DGR n. 
XI/3114/2020, unitamente agli eventuali, ulteriori interventi collegati. 
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Le difficoltà di reperimento del personale necessario, già segnalate in occasione delle rendicontazioni trimestrali, 
hanno trovato ulteriore conferma nei nuovi, ennesimi, avvisi di selezione emessi per reclutare sia assistenti sanitari 
sia infermieri, ai quali si sono aggiunti gli assistenti sociali in applicazione dell’art. 1, comma 7, del D.L. 19 maggio 
2020, n. 34, convertito dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, e della DGR 14 luglio 2020 n. XI/3377, ai fini della 
valutazione multidimensionale dei bisogni dei pazienti e dell’integrazione con i servizi sociali e socio sanitari 
territoriali nell’ambito dell’emergenza da Covid-19. In quest’ultimo caso, a fronte di un fabbisogno quantificato in 
tre unità, è stato possibile contrattualizzare solo due professionisti malgrado una procedura di selezione ripetuta 
per due mesi. 

Sempre nell’ambito dell’emergenza pandemica sono poi stati attivati, su disposizione regionale ed in utilizzo di 
appositi elenchi nominativi messi a disposizione dalla Protezione Civile, diversi contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa (nello specifico: dieci sanitari e dodici amministrativi) alle condizioni giuridiche ed 
economiche stabilite dalla stessa Protezione Civile, con scadenza al 31 gennaio 2021. 

Al di là del reclutamento più strettamente connesso alla fase emergenziale, è comunque da segnalare una 
generale difficoltà riscontrata nella ricerca di personale disponibile a prendere servizio presso ATS Insubria, vuoi 
per una generale carenza sul mercato del lavoro di alcune figure professionali (primi fra tutti, medici e farmacisti), 
vuoi per un contesto territoriale (Varese e Como) piuttosto decentrato, circostanze che determinano altresì un 
costante turn over, in particolare per quanto riguarda tecnici della prevenzione ed assistenti sanitari. 

Come analiticamente illustrato nella nota integrativa descrittiva, la previsione dei costi del personale per l’anno 
2020 è stata improntata, nel rispetto dei Decreti regionali di assegnazione e delle connesse Linee operative per la 
redazione degli allegati al Bilancio Preventivo Economico 2020, ai seguenti criteri: 

- quantificazione dei costi del personale in servizio alla data del 1° gennaio 2020, comprensivi delle assunzioni 
avviate nel 2019 ed in completamento nell'anno in corso, rapportate alla data di presunto inizio del servizio 
degli aventi diritto; 

- quantificazione dei costi relativi ai fondi contrattuali determinati nel rispetto del combinato disposto del 
comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 
75/2017, vale a dire definendo tali risorse nel corrispondente importo calcolato per l’anno 2016 e, pertanto, 
storicizzando la riduzione riferita al personale cessato, al netto degli assumibili, di cui alla precitata legge di 
stabilità 2016. 

In conformità alle previsioni di legge al riguardo, la spesa per il personale dipendente è coerente con il vincolo di 
costo stabilito nei precitati Decreti regionali di assegnazione. 

Relativamente agli oneri derivanti dalla contrattazione collettiva nazionale, la spesa tiene conto, per quanto 
riguarda il personale di Comparto, degli incrementi derivanti dal rinnovo contrattuale relativo al triennio 
2016/2018 di cui al CCNL 21 maggio 2018, negli importi validati dal Collegio Sindacale, così come già comunicati ai 
competenti organismi regionali. 

Analogamente per quanto riguarda la Dirigenza dell’Area Sanità relativamente agli oneri derivanti dal CCNL 19 
dicembre 2019 per il triennio 2016/2018 di cui al CCNL 21 maggio 2018, negli importi validati dal Collegio 
Sindacale, così come già comunicati ai competenti organismi regionali. 

Per ciò che concerne infine la Dirigenza PTA, per la quale il relativo CCNL 2016/2018 è stato sottoscritto solamente 
in data 17 settembre 2020, si è tenuto conto del costo riferito all’indennità di vacanza contrattuale con le 
medesime modalità già in essere. Come per norma, si è proceduto all’applicazione delle nuove previsioni a natura 
vincolata entro 30 giorni dalla stipula e, pertanto, con la retribuzione di gennaio 2021. 

Infine, per l’ulteriore triennio contrattuale 2019/2021, l’indennità di vacanza contrattuale sia per il Comparto che 
per la Dirigenza è stata quantificata nelle quote assegnate in conformità alle previsioni della legge 30 dicembre 
2018, n. 145 (comma 440, lett. A), così come richiamata dalle linee guida regionali 4 febbraio 2020. 
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Fondi contrattuali  

L’ammontare dei Fondi contrattuali destinati al trattamento accessorio del personale di ATS Insubria prende avvio 
dagli importi così come storicamente quantificati e consolidati dalle ex ASL di Como e di Varese in applicazione 
dell’art. 9, comma 2-bis, del D.L. n. 78/2010 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010. 

Il processo di suddivisione portato a termine nel corso dell’anno 2016 ha condotto, in applicazione delle intese 
sottoscritte tra Regione Lombardia ed Organizzazioni Sindacali in data 18 gennaio 2016 (ad oggetto "Fondi 

contrattuali area del PERSONALE del COMPARTO anno 2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei 

nuovi Enti" e "Fondi contrattuali DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA e SPTA anno 2016 - Prime determinazioni per la 

costituzione dei fondi dei nuovi Enti"), alla suddivisione di detti fondi.  Come più sopra accennato, per l’anno 2017 è 
stata storicizzata la riduzione riferita al personale cessato al netto degli assumibili operata per l’anno 2016, nel 
rispetto del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e 
dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017. 

L’ammontare dei fondi è stato caratterizzato da ulteriori suddivisioni che, operate nel rispetto dei medesimi 
principi sanciti dalle intese sopra citate, hanno portato a nuove revisioni dei valori per effetto delle successive 
movimentazioni di personale in attuazione della legge regionale n. 23/2015 e successive integrazioni (nello 
specifico: rientro in ATS Insubria, con decorrenza 1° aprile 2018, degli operatori addetti alla sorveglianza sanitaria 
già afferenti alle ASST dei Sette Laghi e della Valle Olona; rientro in ATS Insubria, con decorrenza 1° gennaio 2019, 
del personale dell’area del Medio Lario già afferente  ad ATS Montagna). 

I valori esposti nel presente bilancio relativamente all'anno 2020, di cui si fa analitica evidenza nella nota 
integrativa descrittiva e nei relativi allegati, fanno dunque riferimento, per Dirigenza e Comparto, agli importi 
validati dal Collegio Sindacale in occasione del controllo esercitato sulla contrattazione integrativa 2019, ai quali 
sono da aggiungersi, relativamente alla Dirigenza dell’Area Sanità, gli oneri del CCNL 19 dicembre 2019. 

Da segnalare, in tema di premialità, la corresponsione, con la retribuzione di giugno 2020, di una quota pari all’80% 
degli importi stanziati a titolo di Risorse Aggiuntive Regionali per l’anno 2020 in applicazione delle Linee generali di 
indirizzo sulle Risorse Aggiuntive Regionali definite in data 26 maggio 2020 tra la Delegazione di parte pubblica 
della Direzione Generale Welfare e le OO.SS. Nello specifico, le parti hanno convenuto sull’opportunità di 
individuare, quale principale obiettivo da premiare attraverso le Risorse Aggiuntive Regionali a disposizione per 
l’anno 2020, “il contributo di tutti i lavoratori del sistema per l’emergenza Covid-19”. 

Sempre per ciò che concerne gli incentivi economici, con lo stipendio di giugno è stato altresì erogato un premio  
correlato all’obiettivo straordinario di performance conseguito con la presa in carico e la cura dei pazienti COVID 
nel periodo di maggior afflusso rilevato a livello di sistema Regione (dal 20 febbraio al 30 aprile 2020), premio che 
ha determinato una maggiorazione degli incentivi (produttività collettiva e retribuzione di risultato) a favore del 
personale del ruolo sanitario e non, direttamente impiegato nell’attività di contrasto all’emergenza, in conformità 
a quanto previsto dal “Verbale di accordo sulla premialità ai sensi dell’art. 5 della legge regionale n. 9/2020 e 

dell’art. 2, comma 7, del D.L. 19 maggio 2020, n. 34” sottoscritto il 26 maggio 2020 tra la Delegazione di parte 
pubblica della Direzione Generale Welfare e le OO.SS. Regionali. 

Infine, in data 21 dicembre 2020 sono state sottoscritte le Ipotesi di Contratto Integrativo Aziendale per la 
Dirigenza dell’Area Sanità e per la Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa; analoga Ipotesi è stata 
sottoscritta in data 30 dicembre 2020 relativamente al personale di Comparto. Tutti i precitati testi contrattuali 
sono in corso di trasmissione al Collegio Sindacale per il previsto controllo di compatibilità economica. 

 

=.=.=.=.= 
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Gestione della tesoreria 
La gestione finanziaria ha comportato la programmazione delle scadenze contrattuali delle diverse tipologie di 
pagamento (erogatori, fornitori, personale dipendente e convenzionato) in coerenza con il ricevimento delle 
rimesse regionali, evitando in tal modo all’Agenzia il ricorso all’anticipazione di Tesoreria. In particolare per quanto 
attiene la verifica al 31.12.2020, della misurazione di tempestività dei pagamenti definito in termini di ritardo 
medio ponderato in base all’importo delle fatture, essa registra un risultato di -14.24 gg. 

 

 

6. Il bilancio dell’anno 2020   

        
6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

Il Bilancio dell’Esercizio 2020 è stato redatto sulla base del Decreto di Assegnazione 2020 n. 10126 del 22.07.2021. 

L’andamento dell’esercizio, chiuso in pareggio, ha evidenziato pesanti contrazioni di costo frutto della emergenza 
pandemica che ha completamente annullato qualsiasi istanza programmatoria. Si registrano infatti decrementi 
assai significativi dei costi rispetto all’esercizio 2019 per prestazioni di ricovero (– 114.201.249 €), ambulatoriale (- 
43.542.729), Psichiatria (-3.051.579), Screening (-1.038.652) mentre l’aggregato di costi riconducibile ai consumi di 
farmaci registra un incremento: File F +1.268.334, Farmaceutica convenzionata +7.640.943. 

L’aggregato di costi per beni e servizi ed altri costi presenta una crescita di rispetto l’esercizio 2018 di 7.389.282 
€ riferibili a maggiori costi per emergenza Covid o comunque su utilizzo di finanziamenti specifici.  

 
Rispetto dell’equilibrio di bilancio 

Il Bilancio si chiude in equilibrio grazie ad un percorso di rilevazioni costanti e continue nell’arco dell’esercizio 
sull’andamento dei costi e ricavi, sia di diretto controllo che di sistema, che ha consentito una utile interazione con 
gli uffici regionali. 

 
Anticipazione di Tesoreria 

Nell'esercizio 2020, l'ATS non è mai ricorsa alle anticipazioni di tesoreria. 

 
Percorso attuativo della certificabilità dei bilanci (PAC) 

Nel corso del 2019 si sono sostanzialmente completate le aree mancanti del Percorso Attuativo della Certificabilità 
(PAC) dei bilanci, per le quali la D.G.R. n. 7009/2017 aveva previsto l’approvazione e la progressiva 
implementazione delle relative procedure (Area E) Rimanenze, Area F) Crediti e Ricavi, Area G) Disponibilità 
Liquide e Area I) Debiti e Costi).  

Nel corso del 2020 si è proceduto alla revisione della procedura 4.2 “Gestione Casse di Riscossione” relative 
all’area G) Disponibilità Liquide con deliberazione n. 585 del 17.12.2020. 

 

Rispetto obiettivo beni e servizi 

L’andamento di tale aggregato di costo rispetta i livelli obiettivo posti con Decreto di assegnazione 2020. 
In particolare si riassume di seguito sinteticamente l’evidenza sugli obiettivi: 
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BPE 2020BPE 2020BPE 2020BPE 2020 OBIETTIV O 2020OBIETTIV O 2020OBIETTIV O 2020OBIETTIV O 2020
DATI CONSUNTIVO 2020

dati consuntivo 

nettizzato verifica obiettivo

Altri Beni e Servizi Altri Beni e Servizi Altri Beni e Servizi Altri Beni e Servizi 9.809.637                              9.809.637                       14.571.035                                8.190.406                        100%

Consul., collab.,  interinali e comandiConsul., collab.,  interinali e comandiConsul., collab.,  interinali e comandiConsul., collab.,  interinali e comandi 112.006                                 111.446                          2.639.470                                   56.373                              100%

TOTALE BENI E SERVIZITOTALE BENI E SERVIZITOTALE BENI E SERVIZITOTALE BENI E SERVIZI 9.921.643        9.921.083     17.210.505         8.246.779     

consuntivo 2020 beni e servizi 14.571.035,00                    

Contributi SISS 293.462,00                          

Contrib POLIS formazione 59.464,00                             

Contrib POLIS contributi 46.690,00                             

Presa in carico 1.430.320,29                       

utilizzi vari su beni e servizi 33.165,00                             

12.707.933,71                    

tamponi rapidi (cnd W) 612.128,77                          

vaccini ATS BG 3.905.399,00                       

TOTALE GENERALE 8.190.405,94                       

CONSULENZE E COLLAB 2.639.470,00                       

Piani mirati- CONSULENZE 13.453,00                             

PIL 2020 - CONSULENZE 15.301,28                             

GAP - CONSULENZE 166.170,77                          

totale utilizzi 194.925,05                          

USCA e consul sanit 2.186.506,90                       

cococo sanitarie 71.264,00                             

cococo amministrative 26.386,00                             

personale interinale COVID 104.015,00                          

totale costi COVID 2.388.171,90                       

TOTALE GENERALE 56.373,05                             

DATI BILANCI AZIENDA

 

 

 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

 
Voce       

  BPE 2020 BES 2020 Variazione 

  A B (B-A) 

        

RICAVI        

Quota Capitaria         1.801.499.524         1.623.153.047  -           178.346.477  
Ricavi ASSI       

Funzioni non tariffate               1.317.120               1.355.034                      37.914  

F.do maggiori consumi DRG                             -                             -                               -  

F.do maggiori consumi AMBU 

                            -                             -                               -  

Utilizzi contributi esercizi               3.910.306               4.245.580                     335.274  
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precedenti 

Altri contributi e fondi da 

Regione (al netto rettifiche)            231.437.189            293.306.647                61.869.458  

Altri contributi (al netto 
rettifiche)                             -               2.664.476                  2.664.476  

Entrate proprie               6.792.108               6.558.418  -                  233.690  
Libera professione (art. 55 

CCNL)                    39.000                    66.932                      27.932  

Prestazioni S.S.R.                             -                             -                               -  

Proventi finanziari e straordinari 

                            -               5.726.119                 5.726.119  

Ricavi da prestazioni sanitarie                             -                    24.179                      24.179  

Mobilità attiva privati 

             21.761.000              16.724.424  -               5.036.576  

Mobilità internazionale                  167.526                    70.568  -                   96.958  
Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati)         2.066.923.773         1.953.895.424  -           113.219.791  
        

COSTI       

Drg            719.284.291            613.658.781  -           105.625.510  
Ambulatoriale            307.589.869            278.099.780  -             29.490.089  

Neuropsichiatria              11.988.428              12.903.905                     915.477  

Screening               2.976.770               2.038.691  -                  938.079  

Farmaceutica+Doppio canale            284.559.112            297.913.929                13.354.817  
Protesica e dietetica in 

convenzione                  960.000                  924.109  -                   35.891  

File F            177.421.072            177.482.279                      61.207  

Psichiatria               48.220.164              45.482.866  -               2.737.298  

Personale 

             44.053.586              43.863.886  -                  189.700  
IRAP personale dipendente               2.920.763               2.917.496  -                     3.267  
Libera professione (art. 55 
CCNL) + IRAP                    35.000                    57.837                      22.837  

Prestazioni socio-sanitarie            226.636.743            228.441.812                  1.805.069  

Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati)                  294.476                  268.905  -                   25.571  
Medicina Generale e Pediatri            126.877.425            130.244.133                  3.366.708  

Beni e Servizi (netti)              10.259.407              17.210.505                  6.951.098  

Altri costi 

              3.990.271               5.072.786                  1.082.515  

Accantonamenti dell'esercizio               1.702.245               10.067.068                  8.364.823  
Integrativa e protesica non 

erogata in farmacia (compresi acq. 
di beni)              21.507.069              21.810.184                     303.115  
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Oneri finanziari e straordinari 

                            -               1.528.933                  1.528.933  

Prestazioni sanitarie              14.398.492              35.981.183                21.582.691  
Mobilità attiva privati 

             21.761.000              16.724.424  -               5.036.576  

Mobilità internazionale              39.487.590              13.242.507  -             26.245.083  
Totale Costi (al netto 
capitalizzati) 

        2.066.923.773         1.953.895.424  -           113.219.791 
        

 Contributo da destinare al 
finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, 
miglioramento qualità offerta 
e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR 
indistinto)  

                                 -  

        
Risultato economico                             -                             -                               -  

 Totale costi sanitari          1.840.287.030         1.725.453.612  -            114.833.418  
 

Si segnala relativamente alle voci maggiormente significative: 

Entrate proprie: l’andamento evidenzia una evidente contrazione rispetto alle previsioni originarie 2020. In 
particolare l’emergenza Covid ha avuto l’effetto di restringere enormemente l’attività del Dipartimento di 
prevenzione medica e veterinaria con evidenti ricadute in termini di ricavi per attività certificativa e sanzionatoria.  
In particolare si registra sul dato 2019, che costituisce la base per l’assegnazione 2020, quanto segue: 
 

ATTIVITA'   2019 2020 DELTA 

Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza 
ambiente di lavoro - certificazioni 

€.         364.546,00            271.765,00    
-         92.781,00 

Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza 
ambiente di lavoro - sanzioni 

€.     1.382.835,00            876.276,00    
-      506.559,00 

Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale 
- certificazioni 

€.         346.858,00            225.989,00    
-      120.869,00 

Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale 
- sanzioni 

€.           43.104,00              16.336,00    
-         26.768,00 
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Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - 
certificazioni 

€.         342.985,00            286.000,00    
-         56.985,00 

Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - 
sanzioni 

€.         365.362,00            237.427,00    
-      127.935,00 

Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - certificazioni €.         724.394,00            640.924,00    -         83.470,00 

Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - sanzioni €.         316.223,00            133.015,00    -      183.208,00 

Ricavi di ATS attività veterinaria da pubblico €.                           -       - 

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente 
di lavoro, igiene pubblica ed ambientale verso 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

€. 

31.481,00 38.180,00            6.699,00 

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 
31/1997 - a soggetti privati 

€.         350.141,00            186.027,00    
-      164.114,00 

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 
31/1997 ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

€.         158.638,00              60.435,00    
-         98.203,00 

Altri ricavi propri di ATS - a soggetti privati €.                           -       - 

TOTALE       4.426.567,00        2.972.374,00    -   1.454.193,00 

 
Tali minori ricavi trovano un parziale ristoro nell’andamento del recupero dei ticket ex applicazione Art. 18 LR 
23/2018 per 723.500 € 
 

Costi di sistema: 

L’andamento delle assegnazioni del 2020 ha consentito gradatamente nel corso dell’anno di adeguarsi al reale 
andamento dei consumi per tutte le aree di acquisto di prestazioni sanitarie. 
L’andamento della produzione di prestazioni sanitarie da pubblico e privato è stato fortemente condizionato dalla 
pandemia tutt’ora in corso e nonostante il Decreto 16440/20 di assestamento 2020 il risultato finale evidenzia 
fortissime contrazioni di costo nell’area dei DRG (-105.625.510.201.249), Ambulatoriale (-29.490.089 €), screening 
(-938.079 €). 
Il dato sull’area della farmaceutica (+12.205.768 €) deve essere letto alla luce di una prima assegnazione 2020 
inferiore di circa 6 milioni di euro rispetto al risultato 2019. 
Per quanto concerne il File F, il consumo nonostante la pandemia, si è mantenuto costante durante tutto il 2020, 
facendo registrare un lieve incremento complessivo rispetto al 2019 (+2%). L’apparente riduzione dei consumi che 
si registra presso le strutture private è in realtà da considerarsi uno spostamento della spesa sulla voce relativa alle 
strutture pubbliche. Ciò è conseguenza del nuovo processo di acquisto e rendicontazione regionale, in atto dal 1 
luglio 2019 e riguardante i farmaci innovativi.  

Farmaci HCV: si evidenzia una diminuzione dei consumi registrati nel 2020 rispetto al 2019, determinato sia dalla 
perdita del requisito di innovatività da parte di questa classe di farmaci con conseguente spostamento della spesa 
anche verso le strutture private, nonché dal venir meno di nuovi arruolamenti nel periodo di emergenza Covid-19 
(ASST Valle Olona) 

Farmaci del Doppio Canale: Nel 2020 si registra un incremento dei consumi sia presso gli Enti Privati sia presso le 
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Strutture pubbliche,  soprattutto nelle ASST del territorio, determinato dalla presa in carico, nel periodo 
dell’emergenza Covid-19, di pazienti solitamente seguiti dai Centri di riferimento presenti fuori territorio ATS, 
nonché dalla dispensazione di terapie per periodi superiori ai 30/60 giorni (così come raccomandato da DG 
Welfare al fine di evitare assembramenti e inutili accessi alle strutture ospedaliere).   

Farmaci del Primo Ciclo: il consumo di farmaci riconducibili alla tipologia 11 è risultato inferiore rispetto al 2019, 
sia presso le Strutture pubbliche che presso le Strutture private. Il netto calo rispetto al 2019 è stato determinato 
dalla necessaria ri-organizzazione conseguente all’emergenza Covid-19. 

 
MMG/PLS/MCA: Nella compilazione delle tabelle di dettaglio riferite ai costi relativi a MMG, PLS e MCA questa 
Agenzia si è attenuta agli importi indicati in sede di assegnazione del Bilancio d’Esercizio 2020, pari a complessivi   
€ 129.136.630,00 oltre a € 809.810,00 previsti per il finanziamento dei PAI.  I costi determinati in sede di chiusura 
dell’esercizio 2020  sono in linea con i suddetti valori e tengono conto, per quanto riguarda il rinnovo degli Accordi 
Collettivi Nazionali per la Medicina Generale (MMG e MCA)  e la Pediatria di Libera Scelta anni 2016 – 2018, di 
quanto previsto dal D.L. n. 23 dell’8 aprile 2020,  nonché degli importi relativi alle competenze  maturate e  non 
ancora erogate, quali ad esempio i compensi per progetti realizzati nell’ambito del Servizio di Continuità 
Assistenziale  e della Pediatria di Libera Scelta nonché la  quota residuale di Governo Clinico  dei MMG e PLS. 
Per l’analisi di dettaglio si rinvia al commento in Nota Integrativa descrittiva. 
I valori espressi si discostano dal dato storico 2019 per un maggiore importo pari a +3.366.708 € 

 

Beni e Servizi: tale voce di costo registra il rispetto degli obiettivi regionali assegnati cui si rinvia. 
 

Per quanto concerne il Personale dipendente si rinvia alla sezione specifica. 

 

Prestazioni socio-sanitarie: Prestazioni sociosanitarie (ex ASSI) 

Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA e l’importo 
inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto xxx del xxx ed è pari a € 228.441.812 (esercizio 2019: € 
220.403.242). 

Si dettaglia, nella sottostante tabella, l’importo complessivo suddiviso per tipologie di prestazioni: 
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Si rinvia ai commenti di Nota Integrativa. 

 

 
 
 
 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 
Come richiesto dalla Direzione Generale Welfare – U.O. Controllo Strategico nella comunicazione del 02.07.2021 
(prot. ATS Insubria n. 74429 del 02.07.2021 ed errata corrige n. 74571 del 02.07.2021) e ai sensi della 
Deliberazione di Giunta Regionale n. 4968 del 29.06.2021 recante “Proroga dei termini dei bilanci di esercizio 2020 

degli enti del sistema sociosanitario lombardo”, è stato predisposto il Modello di rilevazione dei costi per livelli 
essenziali di assistenza anno 2020 (di seguito Modello LA) in quadratura con i valori rappresentati BES 2020 V1.  
Il Modello LA rappresenta la riclassificazione dei costi del bilancio e la rilettura degli stessi sui tre macro livelli 
assistenziali: 

� Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro (Prevenzione); 
� Assistenza Distrettuale; 
� Assistenza Ospedaliera. 

 
I livelli ricompresi nelle tre macrovoci sono i seguenti: 

Macrovoci economiche LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA (LEA) 

Assistenza sanitaria collettiva  
in ambiente di vita e di lavoro 

Igiene e sanità pubblica 
Igiene degli alimenti e della nutrizione 
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Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 
Sanità pubblica veterinaria 
Attività di prevenzione rivolta alla persona 
Servizio medico legale 

  

Assistenza distrettuale 

Guardia medica  
Medicina generale 
Emergenza sanitaria territoriale 
Assistenza farmaceutica 
Assistenza Integrativa 
Assistenza specialistica 
Assistenza protesica 
Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare 
Assistenza territoriale semiresidenziale 
Assistenza territoriale residenziale 
Assistenza idrotermale 

  

Assistenza ospedaliera 

Attività di pronto soccorso 
Assistenza ospedaliera per acuti 
Interventi ospedalieri a domicilio 
Assistenza ospedaliera per lungodegenti 
Assistenza ospedaliera per riabilitazione 
Emocomponenti e servizi trasfusionali 
Trapianto organi e tessuti 

  
Fonte: Modello Ministeriale LA - Aziende Unità Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere 

 

 

 

L’attribuzione dei costi sui livelli e sub-livelli di assistenza ha seguito i criteri contenuti nelle Linee Guida regionali, 
condivisi ai Tavoli del gruppo di lavoro “Controller ATS” costituito dai referenti del controllo di gestione delle varie 
ATS della Regione, che si è riunito periodicamente nel corso del 2020 e del 2021, anche al fine della condivisione 
dell’aggiornamento delle metodologie per la predisposizione del Modello LA, modificato con Decreto del Ministero 
della Salute del 24 maggio 2019, e soprattutto in riferimento all’allocazione dei costi legati all’emergenza Covid-19. 

 

Si indica la metodologia applicata. 

La rilevazione ha considerato i costi pieni, attribuendo i costi diretti e, attraverso una procedura di ribaltamento, i 
costi indiretti (costi dei centri di costo ausiliari e di supporto; servizi generali e amministrativi), come di seguito 
meglio specificato: 

- IMPUTAZIONE DIRETTA: nel caso di costi riferiti in modo esclusivo ad un centro di costo associato a linea di attività 
direttamente correlata al livello di assistenza;  

- DISTRIBUZIONE DI COSTI DIRETTI COMUNI A DUE O PIÙ LIVELLI DI ASSISTENZA: il costo di tali centri è stato ripartito sul peso 
percentuale del costo complessivo allocato sui livelli di destinazione; 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI ALLOCATI SUI CDC COMUNI (Servizi generali): ribaltamento sui sub-livelli, applicando driver 

specifici costruiti su informazioni extracontabili fornite dai servizi amministrativi e di supporto (mappatura mq, 
teste equivalenti, report di utilizzo, ecc). 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI DEI CENTRI DI COSTO GENERALI tra tutti i livelli di assistenza: il criterio di allocazione di è 
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quello del peso del costo del personale dei livelli, sul totale del costo del personale. 
 

 

Di seguito si rappresenta l’andamento percentuale dei costi associati ai macrolivelli di assistenza negli ultimi anni. 

MACROVOCI ECONOMICHE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di 
lavoro 

3,1% 2,7% 2,6% 4,44% 

2 - Assistenza distrettuale 60,4% 58,0% 58,4% 61,22% 

3 - Assistenza ospedaliera 36,5% 39,3% 39,0% 34,33% 

Totale 100% 100% 100% 100% 

 

Per una corretta analisi del trend di assorbimento dei costi per macrovoce assistenziale si fa presente che Regione 
Lombardia, nei periodi di rilevazione presi in esame, ha impartito differenti istruzioni sull’allocazione dei costi nelle 
diverse linee di attività, e ciò ha comportato (tra un anno e l’altro) lo spostamento della valorizzazione di alcune 
attività su diversi livelli, e anche tra le tre macrovoci assistenziali. 

 

Dall’analisi dei dati, in sintesi, emerge che: 

a. la percentuale di assorbimento di risorse sul livello “PREVENZIONE” si attesta attorno al 4,44%, in netto 
aumento rispetto agli anni scorsi per effetto dell’impatto dei consumi e delle risorse impiegate per far fronte 
all’emergenza sanitaria Covid-19, rientranti nei LEA delle attività di igiene e prevenzione sanitaria, e concorre 
al raggiungimento del valore atteso di consolidato regionale ATS/ASST/IRCCS/AREU del 5%. Ci si riferisce in 
particolare ai costi sostenuti per i percorsi integrati di diagnosi, controllo e sorveglianza dei casi e dei contatti 
e di quelli descritti nel Piano Operativo Territoriale ex DGR n. XI/3525 del 5.08.2020. Per i dettaglio delle 
attività svolte si rimanda al Paragrafo 2;  

 

b. per quanto riguarda il livello “ASSISTENZA DISTRETTUALE” la percentuale di incidenza è pari al 61,22%, in aumento 
rispetto agli esercizi precedenti (+2,82% rispetto al 2019) in considerazione della contrazione del costo del 
livello dell’assistenza ospedaliera, ma ben al di sopra dell’obiettivo regionale consolidato del 51%; 

c. il livello “ASSISTENZA OSPEDALIERA” (che per le ATS è valorizzata non al costo ma alla tariffa abbattuta) mostra 
un’incidenza (34,33%) in decremento rispetto agli esercizi precedenti (-4,67% rispetto al 2019) e al di sotto del 
valore obiettivo regionale consolidato (fino al 44%), naturale ricaduta delle politiche di cui al precedente 
punto a. e  b. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK 

 
Come da indicazioni di cui alla nota Regionale prot. N. A1.2021.0391991 del 16 settembre 2021 sono state 
apportate le seguenti variazioni: 
- Farmaceutica+Doppio canale  - €  1.149.049 
- Accantonamenti dell'esercizio + €  2.040.575 
- Prestazioni sanitarie  -  €     891.526 
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK 

 
Voce       

  IV CET 2021 BES 2020 Variazione 

  A B (B-A) 

        

RICAVI        

Quota Capitaria         1.610.496.335         1.623.153.047                12.656.712  

Ricavi ASSI       

Funzioni non tariffate               1.307.176               1.355.034                      47.858  

F.do maggiori consumi DRG                             -                             -                               -  

F.do maggiori consumi AMBU 

                            -                             -                               -  

Utilizzi contributi esercizi precedenti               5.312.128               4.245.580  -               1.066.548  
Altri contributi e fondi da Regione (al 

netto rettifiche)            290.318.042            293.306.647                  2.988.605  

Altri contributi (al netto rettifiche)                  225.107               2.664.476                  2.439.369  

Entrate proprie               6.518.135               6.558.418                      40.283  

Libera professione (art. 55 CCNL)                    66.588                    66.932                           344  

Prestazioni S.S.R.                             -                             -                               -  

Proventi finanziari e straordinari 

              2.854.220               5.726.119                  2.871.899  

Ricavi da prestazioni sanitarie                    24.492                    24.179  -                        313  
Mobilità attiva privati 

             15.144.003              16.724.424                  1.580.421  

Mobilità internazionale                    54.565                    70.568                      16.003  
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)         1.932.320.791         1.953.895.424                21.574.633  
        

COSTI       

Drg            628.632.983            613.658.781  -             14.974.202  
Ambulatoriale            268.522.633            278.099.780                  9.577.147  

Neuropsichiatria              10.471.306              12.903.905                  2.432.599  

Screening               1.254.070               2.038.691                     784.621  

Farmaceutica+Doppio canale            299.602.630            296.764.880  -               2.837.750  
Protesica e dietetica in convenzione               1.035.000                  924.109  -                  110.891  

File F            176.139.187            177.482.279                  1.343.092  

Psichiatria               45.560.787              45.482.866  -                   77.921  
Personale 

             43.664.682              43.863.886                     199.204  

IRAP personale dipendente               2.904.161               2.917.496                      13.335  

Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP                    58.244                    57.837  -                        407  

 

 

 
129129129129 

 

  



 

 

Relazione del Direttore Generale – Bilancio consuntivo 2020 

 

Prestazioni socio-sanitarie            233.116.528            228.441.812  -               4.674.716  
Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati)                  268.869                  268.905                             36  

Medicina Generale e Pediatri            126.891.210            130.244.133                  3.352.923  

Beni e Servizi (netti)              17.542.983              17.210.505  -                  332.478  
Altri costi 

              3.990.271               5.072.786                  1.082.515  

Accantonamenti dell'esercizio               6.684.813               10.067.068                  3.382.255  

Integrativa e protesica non erogata in 

farmacia (compresi acq. di beni)              20.326.357              21.810.184                  1.483.827  

Oneri finanziari e straordinari 

              1.468.599               1.528.933                      60.334  

Prestazioni sanitarie              18.077.094              35.981.183                17.904.089  

Mobilità attiva privati 

             15.144.003              16.724.424                  1.580.421  

Mobilità internazionale              10.964.381              13.242.507                  2.278.126  
Totale Costi (al netto capitalizzati) 

        1.932.320.791         1.953.895.424                21.574.633  

        

 Contributo da destinare al 
finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)  

                                 -  

        
Risultato economico                             -                             -                               -  

 Totale costi sanitari          1.699.204.263         1.725.453.612  
               

26.249.349  
 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

 
Gli aggiornamenti dei dati 2020 avviene con periodicità settimanale sia per quanto riguarda il caricamento delle 
fatture cartacee sia per quanto riguarda la contabilizzazione delle Fatture elettroniche. 

È stata condotta un’analisi puntuale sui dati relativi al terzo trimestre 2020 che ha consentito la sistemazione e 
relativo allineamento in PCC dei documenti che riportano anomalie nei pagamenti in misura sempre più residuale. 

Prosegue il lavoro di verifica delle partite aperte relative agli anni pregressi, che ha reso necessario effettuare una 
nuova comunicazione in PCC dell’importo aggiornato dello stock del debito al 31.12.2019. 

Si è inoltre iniziato un lavoro propedeutico alla rilevazione dello stock del debito al 31.12.2020, attraverso il 
monitoraggio delle fatture scadute che risultano in stato di lavorazione o ricevute in PCC. 

In merito al debito residuo al 31.12.2018 è stato raggiunto il pieno allineamento tra i dati esposti in PCC e la 
comunicazione dello stock effettuata sulla base delle risultanze contabili. 
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10. Tempi di pagamento e ITP 

 
Tempi di pagamento beni e servizi (ITP) 

L'ATS ha sempre rispettato i tempi di pagamento dei beni e servizi come risulta dall'Indicatore trimestrale di 
Tempestività dei Pagamenti elaborato nel corso dell'anno: 
- I CET 2020 -13,20 
- II CET 2020 -16,62 
- III CET 2020 -13,78 
- IV CET 2020 -13,94 
ITP complessivo anno: -14,24 
 

Tempi di pagamento c. 865 Legge 30/12/2018 n. 145 

Gli indicatori elaborati dalla PCC il 24/02/2020 risultano ampiamente nei termini e sono: tempo medio ponderato 
di pagamento 12 giorni - tempo medio ponderato di ritardo -45 giorni. 
 
 
 
 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. Il permanere della situazione pandemica, 
ancorchè in via di miglioramento grazie agli effetti della campagna vaccinale ancora in corso, rende estremamente 
difficoltosa una gestione programmatica completa mentre viene richiesto sempre più un approccio organizzativo 
duttile tenuto conto delle risorse finanziarie, strutturali e di personale disponibili. 
 

 

      F.to Il Direttore Generale 
                                                                                            Dott. Lucas Maria Gutierrez 

                                                                                            ai sensi del D.Lgs. 12.2.93, n. 39 
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Allegato 1: normativa di riferimento emergenza Covid-19 

RIF. OGGETTO RIF. OGGETTO 

D.L. 
9 marzo 
2020,  
n. 14 

“Disposizioni urgenti per il potenziamento del 
Servizio sanitario nazionale in relazione 
all'emergenza COVID-19”; Decreto-legge abrogato 
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 (art. 1, comma 2). 
Restano validi gli atti ed i provvedimenti adottati e 
sono fatti salvi gli effetti prodottisi e i rapporti 
giuridici sorti sulla base del medesimo decreto-legge 

D.L.  
17 marzo 
2020,  
n. 18 

“Misure di potenziamento del Servizio sanitario 
nazionale e di sostegno economico per famiglie, 
lavoratori e imprese connesse all'emergenza 
epidemiologica da COVID- 19” - Decreto-Legge 
convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, 
n. 27 

D.L. 
19 maggio 
2020, 
n. 34 

“Misure urgenti in materia di salute, sostegno al 
lavoro e 
all'economia, nonché di politiche sociali connesse 
all'emergenza epidemiologica da COVID-19” 

D.G.R. n. 
XI/2903  
del 2 marzo 
2020 

“Prime determinazioni In ordine all’emergenza 
epidemiologica da 
Covid-19 - (di concerto con gli Assessori Gallera, 
Caparini e Foroni)” 

D.G.R. n. 
XI/2905  
del 4 marzo 
2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine alla gestione 
dell’emergenza da Covid-19 ed intesa tra 
associazioni di categoria (Confindustria Lombardia, 
Aiop, Anisap e Aris) e Regione Lombardia per 
l’impiego straordinario di personale sanitario presso 
ospedali pubblici lombardi al fine di fronteggiare 
l’emergenza da Covid-19” 

D.G.R. n. 
XI/2906  
dell’8 marzo 
2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine all’emergenza 
epidemiologica da 
Covid – 19” 

D.G.R. n. 
XI/2984  
del 23 
marzo 2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine all’emergenza 
epidemiologica da Covid – 19. Coinvolgimento delle 
Strutture Erogatrici Private in attuazione delle 
previsioni contenute nel D.L. 17 Marzo 2020, n. 18” 

D.G.R. n. 
XI/2985  
del 23 
marzo 2020 

“Ulteriori disposizioni in ordine alla gestione 
dell’emergenza sanitaria da Covid-19. Attivazione 
moduli provvisori presso ASST” 

D.G.R. n. 
XI/2986  
del 23 
marzo 2020 

“Ulteriori determinazioni In ordine all’emergenza 
epidemiologica da Covid - 19 – Area Territoriale” 

D.G.R. n. 
XI/2988  
del 27 
marzo 2020 

2020 “Attivazione struttura sanitaria temporanea 
della Fondazione Cà Granda – Ospedale Maggiore 
Policlinico nei Padiglioni messi a disposizione dalla 
Fondazione Ente Fiera Milano” 

D.G.R. n. 
XI/3016  
del 30 
marzo 2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine all’emergenza 
epidemiologica da Covid – 19 (Centro di costo Cov 
20)” 

D.G.R. n. 
XI/3018  
del 30 
marzo 2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine all’emergenza 
epidemiologica da Covid - 19 – indicazioni per 
gestioni operative per le RSA e le RSD” 

D.G.R. n. 
XI/3020  
del 30 
marzo 2020 

“Ulteriori disposizioni per la gestione dell’emergenza 
sanitaria da Covid-19. istituzione servizi di degenza 
per sorveglianza pazienti Covid-19 paucisintomatici 
(Centro di costo Cov 20)” 

D.G.R. n. 
XI/3114  
del 7 
maggio 
2020 

“Determinazioni in merito alle attività di 
sorveglianza in funzione 
dell'epidemia Covid-19” 

D.G.R. n. 
XI/3115  
del 7 
maggio 
2020 

“Indirizzi per l’organizzazione delle attività sanitarie 
in relazione all’andamento dell’epidemia da Covid 
19” 

D.G.R. n. 
XI/3131  
del 12 
maggio 
2020 

“Covid-19: indicazioni in merito ai test sierologici” 

D.G.R. n. 
XI/3132  
del 12 
maggio 

“Determinazioni in merito al trattamento 
informativo ed determinazioni in merito al 
trattamento informativo ed economico della 
prestazione test molecolare virus sarscovid2” 

D.G.R. n. 
XI/3182  
del 26 
maggio 

“Determinazioni in merito all’attività di 
negoziazione sanitaria e 
sociosanitaria per l’anno 2020” 
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RIF. OGGETTO RIF. OGGETTO 

2020 2020 

D.G.R. n. 
XI/3183  
Del 26 
maggio 
2020 

Art. 8 dpcm 26 aprile 2020 come modificato dall’art. 
9 del dpcm del 17 maggio 2020: avvio fase due 
servizi semiresidenziali per persone con disabilità” 

D.G.R. n. 
XI/3225  
del 9 giugno 
2020 

“Approvazione verbali di accordo tra la delegazione di 
parte pubblica e le OO.SS. della Dirigenza e del 
Comparto del SSN in materia di: “linee generali di 
indirizzo sulle Risorse Aggiuntive Regionali - anno 
2020 per il personale della Dirigenza della SSN”, 
“finanziamento aggiuntivo per incentivi in favore del 
personale dipendente del Servizio Sanitario 
Nazionale - art. 1 dl 18/2020 convertito, con 
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27” e 
s.m.i.”, “art. 5 legge regionale n. 9, interventi per la 
ripresa economica” 

D.G.R. n. 
XI/3226  
del 9 giugno 
2020 

“Atto di indirizzo in ambito sociosanitario successivo 
alla “fase 1” dell’emergenza epidemiologica da 
Covid-19” 

D.G.R. n. 
XI/3262  
del 16 
giugno 2020 

“Approvazione verbali di accordo tra la delegazione 
di parte pubblica e le OO.SS. della Dirigenza e del 
Comparto del SSN in materia di ripartizione delle 
risorse di cui all'art. 2, commi 6 e 10, del dl 34/2020 
"misure urgenti in materia di salute, sostegno al 
lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali 
connesse all’emergenza epidemiologica da Covid-19” 

Decreto DG 
Welfare  
n. 7085  
del 17 
giugno 2020 

“Assegnazione a favore delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCCS pubbliche, AREU di risorse destinate al 
finanziamento del personale dipendente e 
convenzionato universitario per l’esercizio 2020: 
“Finanziamento aggiuntivo per incentivi in favore del 
personale dipendente del Servizio Sanitario 
Nazionale -art.1 dl 18/2020 convertito, con 
modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27” e 
s.m.i.”, “art. 5 legge regionale n. 9, interventi per la 
ripresa economica”, “all’art 2, commi 6 e 10, del dl 
34/2020 “Misure urgenti in materia di salute, 
sostegno al lavoro e all’economia, nonché di 
politiche sociali connesse all’emergenza 
epidemiologica da covid-19” 

DGR n. 
XI/3478  
del 5 agosto 
2020 

“Approvazione della preintesa sull'accordo 
integrativo regionale MMG anno 2020” 

DGR n. 
XI/3479  
del 5 agosto 
2020 

“Programma regionale straordinario investimenti in 
sanità - Determinazioni conseguenti alla 
deliberazione di giunta regionale n. XI/3264/2020 e 
stanziamento contributi - Modifica degli allegati di 
cui alla dgr XI/3331/2020” 

DGR n. 
XI/3523 
del 5 agosto 
2020 

“Approvazione documento: "Flessibilità operativa 
degli specialisti ambulatoriali" 

DGR n. 
XI/3525  
del 5 agosto 
2020 

“Adozione del piano di potenziamento e 
riorganizzazione della rete di assistenza, in 
attuazione dell'art. 1 dl 34, convertito con 
modificazioni dalla legge 17 luglio 2020, n. 77” 

DGR n. 
XI/3526  
del 5 agosto 
2020 

“Piani dei fabbisogni di personale triennio 2019 - 
2021 delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS di diritto 
pubblico e Areu - Determinazioni conseguenti 
all'emergenza da COVID-19” 

DGR n. 
XI/3527  
del 5 agosto 
2020 

“Determinazioni in merito alle assunzioni da parte 
delle aziende e degli enti del SSR in applicazione 
dell'art.11 del D.L. n. 35/2019, ‘Misure emergenziali 
per il servizio sanitario della Regione Calabria e altre 
misure urgenti in materia sanitaria’, convertito in 
legge n. 60/2019, e modificato, dall'art. 45 del dl 26 
ottobre 2019 n.124 coordinato con la legge di 
conversione 19 dicembre 2019 n. 157” 

DGR n. 
XI/3529  
del 5 agosto 
2020 

“Determinazioni in merito al trattamento economico 
dei servizi erogati dalle strutture extra-ospedaliere 
nel periodo dell'emergenza pandemica” 

DGR n. 
XI/3530  
del 5 agosto 
2020 

“Determinazioni in merito al trattamento 
informativo ed economico della ricerca anticorpi anti 
sars-cov-2 e test molecolare virus SARS-COVID2 (di 
cui alla dgr XI/3132 del 12/05/2020) e aggiornamenti 
sulle indicazioni relative all'esenzione D97 (di cui alla 

DGR n. 
XI/3681  
del 15 
ottobre 
2020 

“Ulteriori determinazioni per la gestione di pazienti 
COVID-19” 
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RIF. OGGETTO RIF. OGGETTO 

DGR XI/3326 del 30/06/2020)” 

DGR n. 
XI/3702  
del 21 
ottobre 
2020 

“Determinazioni in ordine alla riattivazione delle 
strutture 
temporanee realizzate presso Fiera Milano City e 
Fiera di Bergamo” 

DGR n. 
XI/3778  
del 3 
novembre 
2020 

“Determinazioni in merito al trattamento 
informativo ed economico della prestazione test 
antigenici (rapid diagnostics test ag-rdts – tampone 
naso-oro- faringeo)” 

DGR n. 
XI/3782  
del 3 
novembre 
2020 

“Determinazioni in merito alla remunerazione 
delle strutture 
sociosanitarie per interventi ordinari e straordinari 
per l’emergenza covid-19” 

DGR n. 
XI/3783  
del 3 
novembre 
2020 

“Aggiornamento delle regole di finanziamento per 
l’ADI e le cure palliative domiciliari per l’esercizio 
2020” 

Decreto DG 
Welfare 
 n. 15629  
dell’11 
dicembre 
2020 

“Attuazione dell’allegato 1 DGR n° XI/ 3782 del 
3/11/202 ad oggetto “Determinazioni in merito alla 
remunerazione delle strutture sociosanitarie per 
interventi ordinari e straordinari per l’emergenza 
covid-19” e della DGR n° XI/ 3783 del 3/11/202 ad 
oggetto “Aggiornamento delle regole di 
finanziamento per l’ADI e le cure palliative 
domiciliari per l’esercizio 2020” 

DGR n. 
XI/3784  
del 3 
novembre 
2020 

“Servizio di telemonitoraggio domiciliare pazienti 
covid-19 – ulteriori indicazioni” 

DGR n. 
XI/3839  
del 17 
novembre 
2020 

“Approvazione verbali di accordo tra la delegazione 
di parte pubblica e le OO.SS. della Dirigenza e del 
Comparto del SSN per la migliore organizzazione del 
percorso attuativo relativo al progetto operativo per 
l’attivazione dei moduli temporanei di Fiera Milano 
City e Fiera di Bergamo di cui alla DGR 3702 del 
21/10/2020 e prime indicazioni per il personale del 
servizio sanitario regionale” 

DGR n. 
XI/3912  
del 25 
novembre 
2020 

“Ulteriori determinazioni in ordine all'emergenza da 
Covid 19”; 
DGR n. XI/3913 del 25 novembre 2020 
“Aggiornamento agli atti di indirizzo ex DDGR n. 3226 
del 09/06/2020 e n. 3524 del 5/08/2020 - Ulteriori 
indicazioni per la gestione dei pazienti Covid-19 nella 
rete territoriale” 

DGR n. 
XI/3915  
del 25 
novembre 
2020 

“Determinazioni in ordine all’adeguamento delle 
tariffe delle prestazioni di assistenza ospedaliera” 

DGR n. 
XI/3954  
del 30 
novembre 
2020 

“Determinazioni in merito al trattamento 
informativo ed 
economico del test molecolare virus SARS-COVID2 
(di cui alle DGR XI/3132/2020 e XI/3530/2020)” 

DGR n. 
XI/4048  
del 14 
dicembre 
2020 

“Determinazioni in ordine al rimborso per la 
somministrazione del 
vaccino antinfluenzale” 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Fi-
nanziario e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, 

che per loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono esse-

re fornite dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene 
informazioni ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenu-

to della nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le in-
formazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute ne-
cessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al po-
stulato della chiarezza del bilancio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui 
sono esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di 
Nota Integrativa sono in Euro. 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di de-
rogare alle disposizioni di legge. 

EventualiEventualiEventualiEventuali    deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bi-
lancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio prece-
dente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta 
diversa dall’Euro. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio 
d’ esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 
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così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda 
e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di in-
formazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne 
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nel-
la presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva 
della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi com-
ponenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che doveva-
no essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rileva-
to contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quel-
lo in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono espo-
ste in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-
riali di attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali cir-
colari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i 

criteri sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso 
del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono espo-
ste in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-
riali di attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali cir-
colari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i 

criteri sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota applicata è del 6,5%, come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti al valore attuale risultante dall’inventariazione dei 
beni, calcolato sulla base della rendita catastale rivalutata. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzio-
ne dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei 
beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione 
aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobiliz-
zazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammor-
tizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le 
ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quan-
to previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei ca-
noni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizza-
zioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mer-
cato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di va-
lore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazio-
ne effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni 
fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di rea-
lizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di 
quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste 
dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi 
per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determi-
nata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare 
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determi-
nazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure profes-
sionali:  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti 
erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale da-
ta. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi 
ratei e risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui 
sono parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

[Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2019 era pari a 727 unità, di cui personale part-time 97 unità; al 31.12.2020 il 
numero delle unità è passato a 711, di cui personale part-time 83 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 

Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 12 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle uni-
tà è passato a 16. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 

Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 4 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità 
è passato a 4. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 

Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 

Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 
2,8. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 

Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a  0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2019 era pari a 907 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 897 . 

Le unità di PLS al 31.12.2019 era pari a 181 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 176 . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2019 era pari a 211 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle uni-
tà è passato a 212 . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2019 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è 
passato a 1 . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e ammi-
nistrativo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto 
Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANI-

TARIA che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 
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Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali 

e dei relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contri-

buti inutilizzati es. precedenti. 

 
Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta 
con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate 
nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un 
verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio 
cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta 
con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate 
nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un 
verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio 
cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 257.018 € (esercizio 2019: 257.018 €). I costi risultano completamente ammortizzati e non si 
registrano movimentazioni dell’esercizio. La voce accoglie, prevalentemente, attività di sviluppo e formazione 
sui software aziendali. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le 
immobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni 
di iscrizione sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
Nel caso di assenza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazio-
ne del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
L’importo è pari a 4.222.244€ (esercizio 2019: 4.131.021 €). Le acquisizioni dell’esercizio sono relative agli ac-
quisti di licenze software relativi a integrazione ordini con NSO/NRO, sterilizzate, per 91.223 €.  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 20.612 €. 
 
Migliorie su beni di terzi 
L’importo è pari a 7.347.812 (esercizio 2019: 7.347.812 €) 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 46.655 € 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
L’importo è pari a 1.281.527 € (esercizio 2019: 1.281.527 €).  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 5.114 €. 
La voce ricomprende i software in uso in ATS. 
 
Per tutte le immobilizzazioni immateriali, si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto 
al Registro Cespiti. Tale verifica è asseverata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
.  
 
 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATIMMATIMMATIMMATERIALIERIALIERIALIERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previ-

ste dalla normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
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DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata 

residua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi 
della facoltà di adottare aliquote di ammortamen-
to superiori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

A.II.1.a) Terreni disponibili 
A.II.1.b) Terreni indisponibili 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
Il valore inserito è pari a 399.171 € (esercizio 2019: 399.171). Non sono state effettuate movimentazioni nel 
corso dell’esercizio. 
 
Terreni indisponibili 
Il valore è pari a 65.019 € (esercizio 2019: 65.019 €). Non sono state effettuate movimentazioni nel corso 
dell’esercizio.  
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
Non sono state effettuate acquisizioni di terreni disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di terreni disponibili 
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A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo inserito è pari a 108.102 € (esercizio 2019: 108.102 €). Non sono state effettuate movimentazioni 
nel corso dell’esercizio. La quota di ammortamento dell’esercizio è pari a 3.179 € 
 
Fabbricati (indisponibili) 
L’importo inserito è pari a 21.429.146 € (esercizio 2019: 21.429.146 €).  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 693.943 € 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
Non sono state effettuate acquisizioni di fabbricati disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di fabbricati disponibili. 
 
 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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L’importo inserito è pari a 1.491.809 € (esercizio 2018: 1.461.510 €). L’incremento di 30.299 € si riferisce ad 
interventi relativi ad impianti telefonici per 6.051 € e 24.248 per impianti e macchinari specifici 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 15.368 €. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito è pari a 2.826.313 € (esercizio 2019: 2.877.574 €).  
Le dismissioni pari a 116.969 € sono relative ad attrezzature considerate fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 29.161€, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 
116.923. €. 
Le acquisizioni pari a 65.708 € riguardano attrezzature sanitarie tra cui termometri e termoscanner per  6.054 
€, depuratore acque per 24.156 €, attrezzature per monitoraggio per 12.579 €. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.  
 
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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L’importo inserito è pari a 2.105.363 € (esercizio 2019: 2.056.407 €). La fonte di finanziamento per questi ac-
quisti è data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lombardia. 
Si registrano acquisizioni per 64.603 € 
Le dismissioni pari a 15.647 € sono relative a mobili e arredi d’ufficio dichiarati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 68.860 €, a fronte di storno fondo beni dismessi di 15.647 
€. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Gli eventuali acquisti sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti.  
 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
L’importo inserito è pari a 531.614 € € (esercizio 2019: 526.032 €). Le dismissioni pari a 12.425 € sono relative 
ad automezzi considerati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 24.736 €, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 
12.425 €. 
Si registrano acquisizioni per 18.007 € per automezzi destinati al Dipartimento di Prevenzione Medica. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, 
nonché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beninonché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beninonché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beninonché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito è pari a 290.578 € (esercizio 2019: 290.578 €). Non si registrano movimentazioni 
dell’esercizio. Si fornisce, nella seguente tabella, la tipologia e l’ubicazione degli oggetti d’arte dell’ATS e si se-
gnala che non sono stati sostenuti costi per la conservazione e per il mantenimento di tali beni: 
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Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asse-
verata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 
Non sono state effettuate acquisizioni di oggetti d’arte. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di oggetti d’arte 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobi-
lizzazioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Det-

taglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito è pari a 3.832.174 € (esercizio 2019: 3.795.029 €). La voce ricomprende attrezzature tecnico 
economali e altre attrezzature di uso comune. 
 Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 70.680 €, si riferiscono in particolare ad attrezzature informatiche, quali PC 
portatili e stampanti portatili, non ricomprese nell’ambito del contratto di Fleet Management per i tecnici della 
prevenzione. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 52.384 €. 
Le dismissioni pari a 33.525 € sono relative a immobilizzazioni materiali dichiarati fuori uso a fronte  di storno  
fondo pari a 33.491 €. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica è asseve-
rata dal Collegio Sindacale . 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
Altro 

 

 

 
152152152152 

 

  



Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, alle-
gata al Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in cor-
so di esecuzione indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
L’importo inserito è pari a 131.091 € (esercizio 2019: 9.050 €). Le capitalizzazioni dell’esercizio sono pari a 
126.006 € e si riferiscono all’intervento di trasformazione della centrale termica della sede di Como- Via Pess-
sina e lavori di rifacimento copertura sede Dip. Veterinario di Varese 
Tutti gli interventi sono stati inseriti nel Piano Investimenti 2020. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica è asseve-
rata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadrature con 
le sterilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
I decreti di copertura dei SAL sono indicati nel prospetto dedicato in dettaglio_SP_SAN. 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svaluta-
zioni dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono ri-
portate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

    

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nessuna movimentazione. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazAliquote di ammortamento immobilizzazAliquote di ammortamento immobilizzazAliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.ioni materiali.ioni materiali.ioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previ-

ste dalla normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 

3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisi-
ti dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in gene-
re, carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPU-
TERS E I SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
del valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCI-
VI, ECC MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
del valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
del valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi del-
la facoltà di adottare aliquote di ammortamento 
superiori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione? 

SISISISI    

Per le immobilizzazioni materiali, Regione 

Lombardia ha autorizzato l’utilizzo di aliquote 

di ammortamento superiori a quelle indicate 

nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-

cessivi decreti ministeriali di attuazione. 

L’Azienda, per i fabbricati indisponibili, ha 

adottato l’aliquota del 6,5%, anziché quella 

del 3% (di cui al citato D.lgs 118/2011). 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMMIMMIMMIMM03030303    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di am-
mortamento è stata analiticamente commisurata 
al periodo intercorso tra (i) il momento in cui il 
bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso e 
(ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi del-
la facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota 
normale di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi del-
la facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota 
normale di ammortamento, ma soltanto per alcu-
ne categorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è 
avvalsi della facoltà di ammortizzare integralmen-
te il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto 
disponibile e pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate sva-
lutazioni di immobilizzazioni materiali e/o immate-
riali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri 

di determinazione, impatto sul risultato eco-

nomico 
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IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate riva-
lutazioni di immobilizzazioni materiali e/o immate-
riali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha de-

terminate, importo al lordo e al netto degli 

ammortamenti, criteri di determinazione, im-

patto sul patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazInformazInformazInformazioneioneioneione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capita-
lizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determi-

nazione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri 
finanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determi-

nazione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi so-
no gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bImmobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bImmobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bImmobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bi-i-i-i-
lancio. lancio. lancio. lancio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello 
stato patrimoniale perché non riconosciute come 
proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni signifiEventuali impegni signifiEventuali impegni signifiEventuali impegni significativi assunti con fornitori cativi assunti con fornitori cativi assunti con fornitori cativi assunti con fornitori 
per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esi-
stono impegni già assunti, ma non ancora tradotti-
si in debiti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo im-

pegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono 
immobilizzazioni destinate alla vendita con apposi-
to atto deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rap-presentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 

Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per in-
cassi e giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo 
fondo svalutazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, 
sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla 
determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

A.III.2.a) Partecipazioni 
A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizza-
zioni finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla 
forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigen-
te; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni delle immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, cre-

diti svalutati, importo della svalutazione, moti-

vazioni, criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e 
altri titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti 
immobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in 
bilancio sono in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti pri-
vati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    
Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono 
partecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato 
patrimoniale perché non riconosciuti come pro-

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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prietà dell’azienda in seguito a contenziosi in corso 
con altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-

che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 

una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari necessarie 

allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movi-
mentazioni riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le ri-
manenze presso terzi per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che con-
corrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le ta-
belle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono 
parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rimanenze di magazzino 

L’ATS ha rimanenze finali di magazzino e sono classificate in rimanenze di materiale sanitario (comprendono in 
particolare specialità medicinali, materiali diagnostici e materiale per uso veterinario) e di materiale non sani-
tario (comprendono in particolare materiale di pulizia, cancelleria e stampati, materiali per EDP e materiali per 
manutenzioni e riparazioni).  
Il valore netto al 31/12/2020 delle rimanenze è pari a 569.456 € (231.509 € al 31/12/2019) di cui materiale sa-
nitario 396.309 € (71.554 € al 31/12/2019) e materiale non sanitario 173.147 € (159.955 €  al 31/12/2019). 
La variazione dell’esercizio delle rimanenze,  è pari a 337.947 €.   
Si dà evidenza che la  verifica della quadratura delle giacenze di magazzino risultante dai tabulati aziendali con 
le rimanenze appostate in Bilancio è asseverata dal Collegio Sindacale. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nulla da segnalare 
 

 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state 
effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a 
lento rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazio-

ne, impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, patti di riservato dominio, 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso 
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti 
nella classificazione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    

Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, 
positiva e significativa, tra il valore delle rima-
nenze a prezzi di mercato e la loro valutazione a 
bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfa-re la regola ge-
nerale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono suf-
ficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per in-
cassi e giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo 
fondo svalutazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e 
la scadenza dei crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.II.1) Crediti v/Stato 
B.II.2) Crediti v/Regione 
B.II.3) Crediti v/Comuni 
B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
B.II.6) Crediti v/Erario 
B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) CrB.II.2.b) CrB.II.2.b) CrB.II.2.b) Cre-e-e-e-

diti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti aditi v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti aditi v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti aditi v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a    patrimonio nettopatrimonio nettopatrimonio nettopatrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione 
tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, 
alle riscossioni, alle integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e e e e 

nonnonnonnon se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative 
alla mobilità in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le infle infle infle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ormazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ormazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ormazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie e e e 
pubblpubblpubblpubbliiiiche che che che si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non risultano iscritti crediti  
 

Altri crediti v/stato 

I crediti verso lo Stato, pari a complessivi 2.338.777 € (esercizio 2019: 2.338.777 € ), sono relativi alla mobilità 
attiva internazionale per prestazioni di ricovero ed ambulatoriali per 1.632.532 € (esercizio 2019: 1.632.532 €) 
ed ai crediti verso lo Stato per spesa corrente per 706.245 € (esercizio 2019: 706.245 €); questa voce accoglie, 
anche, il giroconto per prestazioni STP provenienti dai crediti verso le Prefetture per le richieste di  erogazioni 
di farmaci a stranieri temporaneamente presenti (STP). 
 
 Crediti v/Regione:  

I crediti verso la Regione sono pari a complessivi  174.566.484 € (esercizio 2019: 209.144.645  €),  
L’importo accoglie le seguenti voci: 
-  crediti verso Regione per spesa corrente per 168.951.642 € (esercizio 2019: 203.374.596 €) con un decre-
mento di  34.422.954 €. Si articola il seguente relativo dettaglio: 
* quota capitaria sanità 119.643.176  € 
* quota capitaria ASSI 9.891.982 € 
* funzioni non tariffate 747.194 € 
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* obiettivi di PSSR 7.409 € 
* contributi vincolati da FSR 66.267 € 
* contributi vincolati extra FSR 2.634.259 € 
* contributi indistinti Finalizzati 426.522 € 
 
Inoltre, la voce accoglie i crediti per mobilità attiva intra ed extra regionale (21.736.890 €), mobilità attiva ex-
traregione a privati per 173 € e gli altri crediti diversi per spesa corrente (12.652.114 €), relativi, principalmen-
te, ai contributi per la perdita programmata e fondo di riequilibrio, ai contributi per la protesica maggiore, ai 
contributi per RAR, rinnovi contrattuali e progetti diversi della Medicina di base e ai contributi SISS.  
 
Gli importi dei crediti verso Regione per spesa corrente, si decrementano per i relativi incassi, secondo comu-
nicazione regionale relativa ad ogni rimessa di cassa. I decrementi accolgono le compensazioni dei saldi per 
mobilità intra ed extra regionale. 
- crediti verso Regione per versamenti a patrimonio netto per 5.319.512 €  
- crediti per ricostituzione risorse da investimenti 2.969.976 € 
- crediti per contributi L.210/92 295.330 € 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
 Tabella 1a  
anno 2020: si riallineano alla GSA i dati pari a - € 1.583  per mobilità intraregionale per ambulatoriale – con-
tratti di scopo e + € 11.310 per mobilità subacuti per stranieri da pubblico per un valore complessivo pari a € 
9.727 
anno 2019: il delta pari a € 2.074.334 risulta così riconciliato: 

1.805.975,00        diabetica ATS BG anno 2019

59.887,00 -            differenza validato diabetica anno 2019

328.246,00           partite mobilità internazione

2.074.334,00         
Anni 2015 e prec: già approvato in sede di istruttoria bilancio d’esercizio 2019 
 
Tabella 2a : si provvede alla regolarizzazione contabile del credito v/Regione (debito ATS Bergamo) pari a € 
1.805.975 di cui al decreto n.  11758/2020. 
 
Crediti v/Comuni 

I crediti verso i Comuni relativi ad attività delegate, pari a 225.022 € (esercizio 2019: 211.574 €), si incremen-
tano nell’esercizio di 46.404 € e si decrementano per 32.956 €. La voce accoglie i crediti per attività di veteri-
naria e di igiene pubblica ambientale. 
  
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a complessivi 135.873.769 € (esercizio 2019: 136.417.343 €) si decrementa nell’esercizio di  
543.459 €.  
La voce è così composta: 
crediti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per 991.741 € relativi ai crediti per le operazioni di con-
ferimento/scorporo ai sensi della LR 23/2015, per 26.753.623 € relativi ai crediti per le partite intercompany e 
per 107.641.825 € relativi a crediti da ATS per mobilità interregionale 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
I crediti per scissione/scorporo ex LR 23/2015 pari a € 991.741 nei confronti della ASST Valle Olona risulta in-
cassato nel mese di febbraio 2021. 
 

Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

La voce pari a 94.449 € (esercizio 2019: 66.913 €)  si decrementa di 27.536 €. L’importo rappresenta il credito 
verso ARPA per prestazioni erogate e per rimborso di costi diversi. 
 

Crediti v/Erario 

Esiste un unico credito verso l’Erario per imposta di bollo pari a 469 € (esercizio 2019: 91.446 €) derivante dal 
versamento degli acconti dell’imposta di bollo in modo virtuale che sono risultati maggiori rispetto al dovuto in 
seguito all’entrata in vigore delle nuove modalità di assolvimento di tale imposta dettate dal Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti. La voce si decrementa di 90.977 € 
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Crediti v/Altri 

La voce è pari a 17.298.343 € (esercizio 2019: 17.703.763 €) ed accoglie i crediti verso clienti privati per 
783.007 € (esercizio 2019: 1.867.119 €) e verso altri clienti pubblici per 1.718.638 € (esercizio 2019: 1.865.262 
€). Inoltre la voce comprende gli altri crediti diversi per 14.302.703 € (esercizio 2019: 13.388.769 €) che ricom-
prende i crediti verso terzi, i crediti verso privati per anticipi di mobilità attiva e le differenze contabili relative 
alla spesa farmaceutica rilevate dalle risultanze contabili indicate nelle schede di produzione/consumo in chiu-
sura di bilancio, sulla farmaceutica convenzionata. L’incremento complessivo dell’esercizio è pari a 923.608 €, 
Per quanto concerne il Fondo svalutazione crediti si rinvia a quanto esposto in Nota Integrativa descrittiva di 
Conto economico 
 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2020 per an-

no di competenza ed il credito di chiusura. 
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ANNO CODICE REGIONE desc1 DESCRIZIONE ASSEGNAZIONE TOTALE EROGATO GIROCONTI MOB. SALDO AL 31/12/2020

2020 20202010010010 QUOTA CAP. QUOTA CAPITARIA 1.623.153.047,29  1.375.288.177,00      179.097.407,00-         68.767.463,29                  

2020 20202010010020 ASSI ASSI + MOB. ASSI 225.574.946,00      234.656.683,00         18.973.718,53           9.891.981,53                    

2020 20202010010030 FNT FNT 1.355.034,00          971.514,00                 383.520,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO PSICHIATRIA 1.197.810,00          1.197.810,00              -                                      

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO NEUROPSICHIATRIA 919.600,00              862.224,00                 57.376,00                          

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO AMB. DEL SABATO 16.945,00                16.945,00                   -                                      

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RINNOVI 

CONTRATTUALI 

PERSONALE DI 

(ANNUALITA' 2019) 424.788,00              -                               424.788,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO SISS FARMACEUTICA 293.462,00              293.462,00                 -                                      

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO RAR PERSONAL DIP. 304.977,00              295.526,00                 9.451,00                            

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO AIDS 1.804.030,00          1.653.003,00              151.027,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

AUTOSUFFICIENZA 

MISURE B1 1.523.468,85          1.523.468,85              -                                      

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO AVVITA' PIL 2020 60.000,00                56.992,00                   3.008,00                            

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

PRESA IN CARICO E 

PAI MMG PLS 809.810,00              -                               809.810,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RICONOSCIMENTO 

TARIFFA DI PRESA IN 

CARICO PER I 

GESTORI 

COOPERATIVE MMG-

PLS - AN   I SEM.    + II 

SEM                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             1.660.297,00          1.060.389,00              599.908,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RISORSE PS/DEA DGR 

XI/2561/2019 - DDG 

567-22/01/2021 331.473,00              331.473,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

LABORATORI DI 

PREVENZIONE 64.863,00                64.863,00                          

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

SERVIZI DI 

TELEMONITORAGGIO 

DOMICILIARE PZ. 

COVID 288.320,00              288.320,00                        

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

SERVIZIO SERVICE-

PROVIDER FLEET 

MANAGEMENT DRG 

1565/2019 59.451,00                59.451,00                          

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RESIDUI CONTRATT. 

PERS. CONVENZ 2.627.182,00          118.935,00                 2.508.247,00                    

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

INTEGRAZIONE RESTI 

PSI/NPI/PIC 13.579,00                13.579,00                          

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

ABOLIZIONE SUPER 

TICKETS 2.725.614,00          2.725.614,00                    

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RICONOSCIMENTO 

RESIDUI NPI 2019 

INVEST. CERESIO 11.342,00                11.342,00                          

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

RICONOSCIMENTO 

RESIDUI PIC 2019 9.341,04                  9.341,04                            

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO COVID - L.R. 9/2020 147.317,00              147.317,00                 -                                      

2020 20202010070000 CONTR.ALTRO

FNT NON TARIFFABILI 

ENTI PRIVATI 4.583.992,00          4.583.992,00                    

2020 20202040000000 EXTRA F. LEGGE 210/92 2.411.647,00          2.304.698,00              106.949,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F.

RISORSE AGGIUNTIVE 

DA BILANCIO 

REGIONALE A TITOLO 

DI COPERTURA LEA 154.683,00              154.683,00                 -                                      

2020 20202010010060 EXTRA F.

DECRETO N. 195 DEL 

29/01/2020 ANNO 

2017 CONTRASTO 

GIOCO D'AZZARDO 109.647,37              109.647,37                 -                                      

2020 20202010010060 EXTRA F.

GSA-QUOTA DA 

DISTRIBUIRE 

EXTRAFONDO GAP EX 

DDG 9794-2020 1.063.773,00          1.063.773,00              -                                      

2020 20202010010060 EXTRA F.

ADOZIONE PIANO 

TRIENNALE RELATIVO 

AD INTEVENTO DI 

EDUCAZIONE 

SANITARIA E ZOOFILA 150.000,00              -                               150.000,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F.

PROGETTI 

FARMACOVIGILANZA 

DGR 2312 - 

28.10.2019 205.000,00              -                               205.000,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F.

ORD. PROT. CIVILE N. 

709 DEL 20/10/2020 

ULTERIORI 

INVESTIMENTI 

EMERGENZA 105.277,00              105.277,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F.

ESENZIONE D97 (POST 

COVID) 55.835,00                55.835,00                          

2020 20202010080000 EXTRA F.

CONTRIBUTO STP 

2020 984.410,00              984.410,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F.

ABOLIZIONE SUPER 

TICKETS 908.538,00              908.538,00                        

2020 20202010010060 EXTRA F. FARMACI CLASSE C 513.665,00              513.665,00                        

2020 20202010010070

FSR IND. 

FINALIZZATO

PROGR. 

INVESTIMNETI 

DECR.10853-

17/09/2020 100.000,00              100.000,00                 -                                      

2020 20202010010070

FSR IND. 

FINALIZZATO

RICOGNIZIONE COVID 

HOTEL 13.471,00                -                               13.471,00                          

2020 20202010010070

FSR IND. 

FINALIZZATO COVID DL NAZIONALI 2.727.864,00          2.314.813,00              413.051,00                        

2020 20202010030030 MOB. EXTRA

MOB. ATTIVA 

EXTRAREGIONE DA 

EROGATORI PRIVATI 

RICOVERI 16.724.424,00        16.724.424,00           -                                      

2020 20202010010050 VINC.

OBIETTIVI DI PIANO 

ASSESTAM. 24.178.797,00        24.178.797,00           -                                      

2020 20202010010050 VINC.

FARMACI INNOVATIVI 

ONCOLOGICI E NON 

ASS. 25.491.497,00        25.491.497,00           -                                      

20202010010050 VINC.

ABBATTIMENTI 

ANIMALI INFETTI EX 

ART. 218/88 4.794,00                  4.794,00                            

1.945.864.011,55  1.690.584.778,22     160.123.688,47-         95.155.544,86                   
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ANNO CODICE REGIONE DESCRIZIONE SALDO AL 31/12/2019 TOTALE EROGATO COMPENSAZIONE SALDO AL 31/12/2020

2019 20202010010010 B.II.2.a.1.1) Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria QUOTA CAPITARIA PARTE CORRENTE 151.351.321,00          98.669.636,00          1.805.975,00        50.875.710,00            

2019 20202010010030 B.II.2.a.1.3)  Crediti da Regione per Funzioni non tariffate FUNZIONI NON TARIFFATE 363.712,00                  363.712,00               -                                 

2019 20202010010020 B.II.2.a.1.2)  Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.S.I. QUOTA CAPITARIA ASSI 7.232.914,90               7.232.914,90            -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro PSICHIATRIA 59.470,00                    59.470,00                  -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro PROGETTI NPI 38.220,00                    38.220,00                  -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro AMBULATORIO DEL SABATO 5.612,00                       5.612,00                    -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RINNOVI CONTRATTUALI PERSONALE DIP. (ANNUALITA' 2019) 189.739,00                  189.739,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro SISS FARMACEUTICA 555.179,00                  555.179,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RAR 48.651,00                    48.651,00                  -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro PRESA IN CARICO PAI MMG PLS 494.000,00                  494.000,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro AIDS 244.332,00                  244.332,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro GAP AZIONI LOCALI AMBITI TERRITORIALI 206.754,00                  206.754,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RICON. PRESA IN CARICO GESTORI COOP. MMG/PLS ES. 2018 E I SEM. 2019 704.334,98                  704.334,98               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro ATTIVITA' AMPLIAMENTO PS 2019 282.232,00                  282.232,00               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro LABORATORI DI PREVENZIONE 58.010,00                    58.010,00                  -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro ATTIVITA' PIL 2.998,00                       2.998,00                    -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RICON. PRESA IN CARICO GESTORI COOP. MMG/PLS - QUOTA II SEM. 2019 1.151.704,22               1.151.704,22            -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RINNOVI CONTRATTUALI MMG PLS E SUMAI 7.023.523,00               7.023.522,80            0,20                               

2019 20202010010060 B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR INTERVENTI URGENTI CONTRASTO DEL FENOMENO INFORTUNISTICO 1.135.213,00               1.135.213,00            -                                 

2019 20202010080000

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP 

(ex D.lgs. 286/98) CONTRIBUTO STP STRANIERI ONERE 9 1.204.243,00               1.204.243,00            -                                 

2019 20202040000000

B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – 

aziende sanitarie LEGGE 210 262.068,00                  262.068,00               -                                 

2019 20202010010060 B.II.2.a.1.6)  Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR STP 172.970,00                  172.970,00               -                                 

2019 20202010030030

B.II.2.a.3.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale a Privati MOB. ATTIVA EXTRA REG. DA EROGATORI PRIV. - 3.101.945,00               3.101.944,00            1,00                               

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro RESTI PRESTAZIONI ANNI PRECEDENTI 197.772,91                  197.772,91               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro SALDO PRESA IN CARICO 2018 DDG 15016 DEL 18/10/2019 636.135,92                  636.135,92               -                                 

2019 20202010070000 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro FUNZIONI NON TARIFFATE ENTI PRIVATI 3.885.656,00               3.885.656,00            -                                 

INCASSI CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI

 

 
 
 
 
 

 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state 
effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo 
circolante? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo del-

la svalutazione, motivazioni, criteri di deter-

minazione 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami 
quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rap-presentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazio-
ne del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se 
movimentate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di 
valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di detta-
glio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costitui-
scono immobilizzazioni vi sono gravami quali pe-
gni, pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono 

attività finanziarie che non costituiscono immobi-
lizzazioni non iscritte nello stato patrimoniale per-
ché non riconosciute come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti pri-
vati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene 

necessario fornire per soddisfare la regola genera-
le secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in al-
legato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilan-
cio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Non risultano saldi finali di cassa. 
 

Conto corrente postale 

Le movimentazioni dell’esercizio sono le seguenti: 
Saldo iniziale al 01/01/2020          18.325,67 € 
Entrate dell’esercizio                        158.898,79 € 
Uscite dell’esercizio                          172.656,64 € 
Saldo finale al 31/12/2020             4.567,82 € 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto postali e corrispondono agli importi rilevati dalle ri-
sultanze aziendali. 
 

Istituto Tesoriere 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alle sole gestioni SAN e ASSI sono le seguenti: 
Saldo iniziale al 01/01/2020         28.087.451,59 € 
Incassi dell’esercizio                       1.868.276.894,29 € 
Pagamenti dell’esercizio                 1.846.808.461,50 € 
Saldo finale al 31/12/2020            49.555.884,38 € 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle ri-
sultanze aziendali. 
. 
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Si dà evidenza della corretta rilevazione dei saldi delle disponibilità liquide così come riportate nei seguenti 
verbali del Collegio Sindacale per le relative verifiche trimestrali: 
Verifica di cassa al 31/03/2020 verbale n. 11 del 12/05/2020 
Verifica di cassa al 30/06/2020 verbale n. 14 del 20/07/2020  
Verifica di cassa al 30/09/2020  verbale n. 20 del 28/10/2020 
Verifica di cassa al 31/12/2020 verbale n. 11 del 16/03/2021 
 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle ri-
sultanze aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alla gestione SOCIALE si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva 
Sociale. 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
La giacenza finale al 31/12 gestione sanità, pari a 23.915.138 €, ha consentito la corretta gestione finanziaria 
ad inizio esercizio 2021 a fronte comunque di una gestione dei tempi di pagamento che ha registrato per 
l’esercizio 2020  un valore di tempestività definito in termini di ritardo medio ponderato in base all’importo 
delle fatture, di -14.24 gg. 
Gli indicatori elaborati dalla PCC il 24/02/2020 risultano ampiamente nei termini e sono: tempo medio ponde-
rato di pagamento 12 giorni - tempo medio ponderato di ritardo -45 giorni. 

 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Viene data evidenza dei dati SIOPE 2020 nell’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa,  al punto 
34. “Dati SIOPE al 31 12 2020”. 
Al fine della corretta classificazione ai fini SIOPE degli incassi e dei pagamenti, il sistema contabile aziendale 
prevede impostazioni a livello generale, nonché automatismi connessi alle procedure di registrazione dei do-
cumenti. 
 
 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide compren-
dono fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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 Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte 
integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ra-
tei e risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di 
realizzazione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

I risconti attivi pari a 192.678 € (esercizio 2019: 191.124 €)  sono relativi a premi assicurativi 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

    

Altre informaAltre informaAltre informaAltre informazioni relative a ratei e risconti attivi.zioni relative a ratei e risconti attivi.zioni relative a ratei e risconti attivi.zioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessa-
rio fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a da-
re una rappresenta-zione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso 
dell’esercizio, nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
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schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da A.IV.2) Riserve da plusvalenze da A.IV.2) Riserve da plusvalenze da A.IV.2) Riserve da plusvalenze da 

reinvestire reinvestire reinvestire reinvestire     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni 
patrimoniali e finanziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondo di dotazione 

L’importo del Fondo di dotazione è pari a 0  (esercizio 2019: 0 €) a seguito delle scritture definite nelle regole 
regionali di chiusura delle posizioni debitorie/creditorie verso Regione Lombardia in esito della riclassificazione 
della Perdita portata a nuovo a Fondo di Dotazione e  fino alla concorrenza dello stesso. 
 
Finanziamenti per investimenti 

La voce, pari a 8.026.289 € (esercizio 2019: 8.585.640 €), accoglie i finanziamenti per beni di prima dotazione 
per 2.838.709 € (esercizio 2019: 3.059.351 €), i finanziamenti da Regione per investimenti per 4.741.913 € 
(esercizio 2019: 4.976.653  €), i finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti per 13.799 € (esercizio 
2019: 13.799 €) ed i finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio per 431.868 € 
(esercizio 2019: 535.837 €). 
La voce si decrementa nell’esercizio di 559.351 € per effetto degli utilizzi per sterilizzazione. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

La voce è pari a 461.279 € (esercizio 2019: 454.877 €). 
 
Altre riserve 

La voce, pari a 869.356 € (esercizio 2019: 965.089 €), comprende le riserve da plusvalenze da reinvestire 
(89.734 €) e sopravvenienze attive accantonate negli esercizi precedenti (779.622 €), destinate, in particolare, 
alla ristrutturazione del padiglione Biffi, presso la sede dell’ATS di Varese, in corso di esecuzione.  
La voce si decrementa nell’esercizio di 95.125 € per effetto degli utilizzi per sterilizzazione. 
 
Contributi per ripiano perdite 

Nessun valore. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Nessun valore 
 

Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nulla da rilevare 
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ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e 
lasciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e 

tipologia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione varia-

zione 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fondi per rischi e oneri 

B) B) B) B) FONDIFONDIFONDIFONDI    PER RISCHI ED ONERIPER RISCHI ED ONERIPER RISCHI ED ONERIPER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclas-
sificazioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e co-
stituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.I) Fondi per imposte, anche differite 
B.II) Fondi per rischi 
B.III) Fondi da distribuire 
B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la na-
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tura del costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utiliz-

zi_Fondi_San allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione 
dell'ente o del soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura 
dei costi correlati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destina-
te agli investimenti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli 
“VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondi per imposte, anche differite 

La voce, pari a 0 € (esercizio 2019: 0 €).  
 

Fondi per rischi 

La voce, pari a 2.076.018 € (esercizio 2019: 1.149.656 €), comprende: 
- il Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali, per 1.515.652 €; non sono stati effettuati accantonamenti, 
in quanto il fondo esistente è stato ritenuto adeguato; Si è proceduto ad una riclassificazione di risorse dal 
Fondo per altri oneri e spese per 949.354 € in quanto è venuto meno il rischio di ricorso per controlli NOC 
98/2002 per decorrenza termini da parte di alcune strutture private 
- il Fondo rischi per contenzioso personale dipendente, per 524.494 €; non sono stati effettuati accantonamen-
ti 
- altri fondi rischi, per 28.524 €;  
Quote inutilizzate contributi  

La voce, pari a 19.178.529 € (esercizio 2019: 18.878.857 €) trova dettaglio analitico nell’apposito allegato allo 
Stato Patrimoniale. Per i relativi utilizzi pari a 4.245.580 € si rinvia al dettaglio in Nota Integrativa CE 
 
Altri fondi oneri e spese 

La voce, pari a 28.063.860 € (esercizio 2019: 28.243.248 €), accoglie il fondo per rinnovi contrattuali della diri-
genza e del comparto del personale dipendente (2.616.116 €) e per i rinnovi delle convenzioni dei 
MMG/PLS/MCA/SUMAI (12.156.154 €), oltre alle voci dettagliate nell’apposita sezione “B.V.3) Altri fondi per 
oneri e spese” di seguito riportate: 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
I fondi sono stati integrati con gli accantonamenti relativi al DPC farmaci (ATS Bergamo) per € 1.149.049 e de-
genze di sorveglianza verso ASST per € 886.596. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, non-
ché degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza 
di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzio-o-o-o-
nenenene    

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    

ImportiImportiImportiImporti    
Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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An n o d i An n o  d i An n o  d i An n o  d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i 

Est r em i d el Est r em i d el Est r em i d el Est r em i d el 

v er b ale d el v er b ale d el v er b ale d el v er b ale d el 

c ost it u zion ec ost it u zion ec ost it u zion ec ost it u zion e d et erm in azion ed et erm in azion ed et erm in azion ed et erm in azion e

Co llegio  Co llegio  Co llegio  Co llegio  

S in d ac aleS in d ac aleS in d ac aleS in d ac ale

Vertenza .B.M. 2015

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     51.000 

 n. 19 del  

26/11/2016

Vertenza Federfarma 2016

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     17.929 

n. 14 del  

05/09/2017

Vertenza F. Mol ina 2017

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     47.777 

n. 10 del  

05/06/2018

Vertenza Caporal i /Molina 2017

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     25.000 

n. 10 del  

05/06/2018

Vertenza Multimedica 2020

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                   964.715 

Vertenza Fondazione Comi 2020

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     42.000 

Vertenza Vi l la  Santa  Maria  Ros a dei  Venti 2020

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                   265.231 

Vertenza Finazzi/Mol ina 2020

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     90.000 

Vertenza Trois i  Bruno/Consorzio Zeni t 2020

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                     12.000 

1.515.652           

An n o d i An n o  d i An n o  d i An n o  d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i 

Est r em i d el Est r em i d el Est r em i d el Est r em i d el 

v er b ale d el v er b ale d el v er b ale d el v er b ale d el 

c ost it u zion ec ost it u zion ec ost it u zion ec ost it u zion e d et erm in azion ed et erm in azion ed et erm in azion ed et erm in azion e

Co llegio  Co llegio  Co llegio  Co llegio  

S in d ac aleS in d ac aleS in d ac aleS in d ac ale

Vertenza M.A.U. 2010

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                             143.596 

n. 5  del 

01/06/2011 e n. 6 

del 01/06/2011

Vertenza S.C.I     2010

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                             100.898 

n. 5  del 

01/06/2011 e n. 6 

del 01/06/2011

Vertenza Malberti 2017

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                                35.000 

n. 10 del

05/06/2018

Vertenza Ada mol i 2018

Valutazione 

dell’Ufficio Legale                             245.000 

n. 3 del

16/07/2019

                                            -   

524.494              

D esc r izion eD esc r izion eD esc r izion eD esc r izion e I mp or t iI mp or t iI mp or t iI mp or t i

D esc r izion eD esc r izion eD esc r izion eD esc r izion e I mp or t iI mp or t iI mp or t iI mp or t i

3.20.20.10.000.000.00.000 B. I I .1) Fondo rischi per cause civ ili ed oneri processualiB. I I .1) Fondo rischi per cause civ ili ed oneri processualiB. I I .1) Fondo rischi per cause civ ili ed oneri processualiB. I I .1) Fondo rischi per cause civ ili ed oneri processuali

3.20.20.20.000.000.00.000 B.II .2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB. II .2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB. II .2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB. II .2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

 
 
 
 
 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) B.II.3) B.II.3) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoFondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoFondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoFondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilan-
cio 
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilan-
cio 

    

     

     

     

     

     

 
    

3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 
 
 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    

Anno di Anno di Anno di Anno di     Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale Estremi del verbale Estremi del verbale Estremi del verbale 
del del del del     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    CollCollCollCollegio Sindacaleegio Sindacaleegio Sindacaleegio Sindacale    

Accantonamenti quote sperimentazioni 2018                       28.525  

  
n. 3 del 

16/07/2019 

 

Ann o  d i  Ann o  d i  Ann o  d i  Ann o  d i  Criteri  d i  Criteri  d i  Criteri  d i  Criteri  d i  

Estremi  d el  verbale Estremi  d el  verbale Estremi  d el  verbale Estremi  d el  verbale 

d el  d el  d el  d el  

c ostituzio n ec ostituzio n ec ostituzio n ec ostituzio n e d eterminazio n ed eterminazio n ed eterminazio n ed eterminazio n e Co l legio  S in d ac aleCo l legio  S in d ac aleCo l legio  S in d ac aleCo l legio  S in d ac ale

Interessi passivi di mora per ritardato pagamento 

fatture dei saldi su prestazioni psichiatriche di una 

struttura accreditata 2012

Calcolo interessi di 

mora                              7.348 

3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.6) Fondo rischi per interessi di moraB.II.6) Fondo rischi per interessi di moraB.II.6) Fondo rischi per interessi di moraB.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

Desc rizio n eDesc rizio n eDesc rizio n eDesc rizio n e Impo rtiImpo rtiImpo rtiImpo rti
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An n o  d i An n o  d i An n o  d i An n o  d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i 

c o st it u zioc o st it u zioc o st it u zioc o st it u zio

n en en en e

d et erm in ad et erm in ad et erm in ad et erm in a

zio n ezio n ezio n ezio n e

Accantonamento ps ichiatria  2008 2008                     581.000 

Accantonamento ri sparmi appl i cazione L.133/08 2010                         8.000 

Accantonamento ri sparmi appl i cazione L.133/08 E DL 78/2010 2011                       21.000 

Accantonamento ri sparmi PIANO RAZIONALIZZAZIONE 2012 2012                     142.000 

Accantonamento ri sparmi appl i cazione L.133/08 E DL 78/2010 2012                       30.000 

Accantonamento ri sparmi appl i cazione L.133/08 E DL 78/2010 2013                         3.000 

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC AZIENDA OSP. SANT'ANNA 2014                     310.000 

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC s trutture erogatrici  private 2014                              -   

Accantonamento ri sparmi appl i cazione L.133/08 E DL 78/2010 2014                         5.000 

ACCANTON RISPARMI BENI E SERVIZI  E MAGGIORI ENTRATE 2014                     196.278 

Accantonamento appl i cazione L.662/96 1999                       77.000 

Accantonamento NOC 2015                     278.575 

Accantonamenti  per sopravv. Attive da  STP Prefettura 2015                     276.000 

F. Accantonamento "governo cl inico a . 2008" MMG/PLS 2008                     865.000 

F. Accantonamento fondi  formazione MCA 2008                     114.000 

F. Accantonamento sanzioni Dipartimenti di Prevenzione Medico e

Veterinario (nota  regionale prot. H1.2011.0028112 del  26.9.2011) 2011                     219.000 

F. Accantonamento per progetti aziendal i Veterinaria (nota regionale

prot. H1.2011.0026609 del  13.9.2011) 2011                         4.000 

F. Accantonamento Risparmi  Ps ichiatria  a . 2008 2008                     320.000 

F. Accantonamento interess i  attivi  su c/c Tesoreria  a .2011 e 2012 2011/2012                     849.000 

F. Accantonamento maggior ricavi  a . 2012 2012                       67.000 

F. accantonamento risparmi Piano di Razional i zzazione del la spesa a.

2011 e 2012 2012                     129.000 

F. accantonamento proventi da fitti attivi a i sens i art. 3 - comma 5, L.

724/1994,  modif. da l l 'art. 98,  comma 3, del la  L. 388/2000 2011/2012                       31.000 

F. accantonamento Recuperi  Noc anni  1998-2002 2014                     133.646 

Accantonamento recupero NOC anni  1998-2002 ex AO di  Gal larate 2015                     136.000 

Legge Ba lduzzi 2015                       46.000 

Affi tti  atti vi  ex ONP Legge 724/1994 2015                       32.000 

Accantonamento spese socio-sanitarie DG wel fare 2016                       41.000 

accantonamento proventi da fitti attivi mobil iari ex ONP ai sensi art. 3 -

comma 5, L724/1994 modif. dall 'art. 98, comma 3, della L. 388/2000 2016                       31.000 

Accantonamenti per recuperi NOC 2016                     472.000 

Accantonamento premi operosità 2016                     115.000 

Accantonamento proventi  Call Center Regionale 2016                     630.081 

Giroconto per acc.to da Debiti v/personale dipendente per Legge Balduzzi

L. Professione  
dal  2005 a l  

2014                     164.000 

Accantonamenti per recuperi NOC 2017                     471.421 

Accantonamento proventi  Call Center Regionale 2017                     609.000 

Fondo art. 113 Dlg 50/2016 2018                         7.325 

Accantonamento proventi  194/2008 2018                     130.000 

Accantonamenti per recuperi NOC 2018                     471.421 

Accantonamento proventi  Call Center Regionale 2018                     705.107 

Accantonamento GAP ATS Montagna 2019                       20.818 

Accantonamento  Codici Minori 2019                              -   

Accantonamenti per recuperi NOC 2019                     471.421 

Accantonamento proventi  Call Center Regionale 2019                     601.873 

Accantonamento contributo ampliamento posti  letto PS 2019                     192.440 

Accantonamento DLGS 194/2008 2019                     105.000 

Accantonamento DLGS 194/2008 2020                     100.000 

Recuperi MCA maggiorazione compenso orario 2020                       11.762 

Accantonamenti per recuperi NOC 2020                     471.422 

Accantonamento proventi  Call Center Regionale 2020                     450.411 

Accantonamento DPC farmaci anno 2020 2020                  1.149.049 

Accantonamento degenze di sorveglianza 2020                     886.590 

13.181.642          

D escr izio n eD escr izio n eD escr izio n eD escr izio n e I mp o r t iI mp o r t iI mp o r t iI mp o r t i

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per oneri e spese -  altroB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per oneri e spese -  altroB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per oneri e spese -  altroB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per oneri e spese -  altro
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Si riportano di seguito incrementi e decrementi di periodo: 
 

Incrementi IMPORTO

Accantonamento DLGS 194/2008 € 100.000           

Recuperi MCA maggiorazione compenso orario € 11.762             

Accantonamenti per recuperi NOC € 471.422           

Accantonamento proventi Call Center Regionale € 450.411           

Sanzioni attività controllo PSAL anno 2019 € 876.276           

Accantonamento DPC farmaci anno 2020 € 1.149.049        

Accantonamento degenze di sorveglianza € 886.590           

3.945.510         
  
 

Decrementi €

Codici Minori € 2.076,18

giroconto dal fondo B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - a 

seguito di definizione del contezioso per recuperi NOC verso 

strutture private € 949.353,59

Sanzioni attività controllo PSAL anno 2019 € 876.276,01
Totale 1.827.705,78  

 
3.20.50.40.000.000.00.000 B.V.4) Altri Fondi incentive funzioni tecniche ART.113 D.Lgs 50/216 
Il fondo ammonta a 51.248 € 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese B.V.3) Altri fondi per oneri e spese B.V.3) Altri fondi per oneri e spese B.V.3) Altri fondi per oneri e spese ----        Altri fondi per Libera ProfessioneAltri fondi per Libera ProfessioneAltri fondi per Libera ProfessioneAltri fondi per Libera Professione    

    

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione L.189/2012 2013                       14.000 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione L.189/2012 2014                       14.000 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione L.189/2012 2015                       13.000 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2016                         3.000 

Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 2016 2016                         3.000 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2017                         1.100 

Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 2018                         1.021 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2019                            912 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2020                         1.215 

51.248                  

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per Libera ProfessioneB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per Libera ProfessioneB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per Libera ProfessioneB.V.3) Altri fondi per oneri e spese -   Altri fondi per Libera Professione

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costitui-
to un fondo, esiste la possibilità di subire perdite 
addizionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è 
stato costituito un apposito fondo per 
l’impossibilità di formulare stime attendibili? 

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo per-
ché solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi 
potrebbero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessa-
rio fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a da-
re una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclas-
sificazioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e co-
stituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

C.I) Premi operosità 
C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i 
fondi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando 
la natura del costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utiliz-

zi_Fondi_San allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Premi operosità 

L’accantonamento premio operosità SUMAI si riferisce agli psicologi convenzionati transitati all’ASST Lariana 
nel corso del 2017 per la sola parte di competenza e per lo psicologo convenzionato rimasto a carico dell’ATS, 
secondo quanto previsto dall’Art 49 ACN 29/07/2014. L’accantonamento dell’esercizio è pari a 10.000 €. 
 
TFR personale dipendente 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, non-
ché degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza 
di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale delEstremi del verbale delEstremi del verbale delEstremi del verbale del        
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 
sino al 
1994 

   

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000       

Accantonamento premio SUMAI 2001 
Disposizione di legge 

24.000 n.2 del 25/03/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2002 

Disposizione di legge 
7.000 

n.12 del 
20/10/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2003 

Disposizione di legge 
7.000 n.4 del 24/03/2005 

Accantonamento premio SUMAI 
2004 

Disposizione di legge 
7.000 n.4 del09/03/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2005 

Disposizione di legge 
8.000 

n.15 del 
13/09/2006 e n. 17 
del 17/11/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2006 

Disposizione di legge 
8.000 

n.16 del 
14/09/2007 

Accantonamento premio SUMAI 
2007 

Disposizione di legge 8.000 
 

n.14 del 
15/09/2008 

Accantonamento premio SUMAI 
2008 

Disposizione di legge 7.000 
 

n. 14 del 
24/09/2009 

Accantonamento premio SUMAI 
2009 

Disposizione di legge 
12.000 

n.17 del 
20/12/2010 

Accantonamento premio SUMAI 
2010 

Disposizione di legge 
12.000 

n.15 del 
18/11/2011 

Accantonamento premio SUMAI 
2011 

Disposizione di legge 
17.000 n.1 del 17/01/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2012 

Disposizione di legge 
12.000 n.11 del19/06/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2013 

Disposizione di legge 
12.000 

n.19 del 
07/11/2014 

Accantonamento premio SUMAI 
2014 

Disposizione di legge  
0 
 

 

Accantonamento premio SUMAI 
2015 

 

Disposizione di legge 
1.000 

 

n. 18 e 19 del 

26/11/2016 

Accantonamento premio SUMAI 
2017 

Disposizione di legge 
15.000 

n. 10 del 
05/06/2018 

Utilizzo 
2018 

 
-25.740 n. 3 del 16/07/2019 

Accantonamento premio SUMAI 
2018 

Disposizione di legge 
9.740 n. 3 del 16/07/2019 
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Accantonamento premio SUMAI 
2019 

Disposizione di legge 
10.000  

Utilizzo  
2019 

 
-2.253  

Accantonamento premio SUMAI 
2020 

Disposizione di legge 
10.000  

    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informa-zioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Debiti 

D) DEBD) DEBD) DEBD) DEBITIITIITIITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pa-
gamenti e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli 
dei debiti per acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, so-
no riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

D.I. Debiti per Mutui passivi 
D.II. Debiti v/Stato 
D.III. Debiti v/Regione 
D.IV. Debiti v/Comuni 
D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
D.VII. Debiti v/Fornitori 
D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
D.IX. Debiti Tributari 
D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è 

corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli 

estremi della delibera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché 

l’importo iniziale e il debito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 

del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e per mobilità in compensazione e per mobilità in compensazione e per mobilità in compensazione e 

non non non non se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative 
alla mobilità in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative le informazioni di dettaglio relative le informazioni di dettaglio relative le informazioni di dettaglio relative ai ai ai ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie puanitarie puanitarie puanitarie pub-b-b-b-
blicheblicheblichebliche    e ai debiti verso fornitorie ai debiti verso fornitorie ai debiti verso fornitorie ai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

I debiti verso Regione risultano complessivamente pari a 77.773.894 € (esercizio 2019: 65.807.031 €) 
L’incremento dell’esercizio è pari a 11.966.863 € - 
 
Debiti v/Comuni 
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Questa voce, pari a 259.835 € (esercizio 2019: 96.970 € ), registra, nell’esercizio, incrementi per 1.087.386 € e 
decrementi per 924.521 €. La voce accoglie debiti per prestazioni socio sanitarie erogate da strutture gestite 
dai Comuni.  
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a 136.963.432 €  (esercizio 2019: 151.381.577 €), registra incrementi dell’esercizio per 
778.684.127 € e decrementi per 793.102.272 €. 
La voce accoglie, quasi esclusivamente, i debiti verso le ASST del territorio per prestazioni sanitarie. 
Inoltre, in questa voce, rientrano i debiti verso le altre strutture della Regione e verso aziende sanitarie pubbli-
che per mobilità passiva non compensata. 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
Si è provveduto alla chiusura contabile del debito verso ATS Bergamo per prestazioni di diabetica 2019 ex de-
creto 11758/2020 pari a € 1.805.975 e per DPC farmaci 2020 per € 1.149.049 ai fini allineamento intercompa-
ny richiesto. 
 
  
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Il debito di 96.838 € (esercizio 2019: 96.838  €) rappresenta il debito verso ARPA per l’addebito di prestazioni 
ricevute e non si registrano variazioni dell’esercizio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Il debito complessivo verso fornitori, pari a 79.197.762 €, registra un decremento complessivo rispetto al debi-
to registrato nell’esercizio precedente, pari a 15.330.065 €; la variazione è essenzialmente così determinata: 
 

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2019
Valore netto al 

31/12/2020
Variazione

D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie €. 88.976.259 69.975.044 (19.001.215)

D.VII.1.1) Debiti verso Aziende sanitarie private (sanità) €. 44.450.618 26.852.397 (17.598.221)

D.VII.1.2) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari pubblici (assi) €. 1.590.713 2.662.625 1.071.912

D.VII.1.3) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari privati (assi) €. 14.166.762 30.687.555 16.520.793

D.VII.1.4) Debiti verso Farmacie convenzionate €. 9.772.383 9.599.562 (172.821)

D.VII.1.5) Debiti verso MMG, PLS e MCA €. 22.321.781 22.661.365 339.584
D.VII.1.6) Debiti verso erogatori sanitari privati per mobilità attiva privata 
extraregione €. 0 0 0

D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) €. (3.325.998) (22.488.460) (19.162.462)

D.VII.2) Debiti verso altri fornitori €. 5.551.568 9.222.718 3.671.150

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Altri servizi sanitari €. 2.340.446 5.796.792 3.456.346

D.VII.2) Debiti verso Fornitori di Beni e Servizi non sanitari €. 4.113.950 3.713.327 (400.623)

D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) €. (902.828) (287.401) 615.427  
 

Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

La voce, pari a 2.793.715 € (esercizio 2019: 4.226.201  €), si riferisce, essenzialmente, al debito per trattenute 
su lavoro dipendente e convenzionato e per IVA split, entrambi versati nel mese di gennaio 2021.  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

I debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale, pari a 5.532.996€ (esercizio 2019: 5.142.704 
€), sono costituiti principalmente da debiti verso ENPAM e da debiti per premi di riscatto.  
 
Debiti v/Altri 

La voce è pari a 5.033.452 € (esercizio 2019: 6.120.961  €) e registra un decremento di 1.087.509 €. Nella voce 
sono ricompresi i debiti verso il personale dipendente (3.215.967 €), i debiti diversi verso privati (1.816.699 €) 
e i debiti verso Enti pubblici (786 €). 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nulla 

 

 

    

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti 
a procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allega-

re comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte 
integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i 
ratei e risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia 
di realizzazione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 
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Sono presenti risconti passivi per 15.843 € (esercizio 2018: 15.887  €) quale quota di affitto attivo di compe-
tenza dell’esercizio successivo. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

    

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che 
concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte 
integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo dei conti d’ordine pari a 1.099.162  € (esercizio 2019 1.418.041 €) si riferisce a beni in comodato per 
19.190 €  relativo ad un ecografo ed un defibrillatore (ASST Settelaghi) e alle somme ancora da incassare al 
31/12/2019 in relazione ai piani di rateizzazione, sottoscritti con la ex A.O. Sant’ Antonio Abate di Gallarate per 
recuperi NOC anni 1998-2002, per 1.079.972 € . La variazione è da ricondurre agli avvenuti incassi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposi-
to, in pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2019 

 
Si allega copia della nota ATS INSUBRIA prot.133263 del 29/12/2020 relativa alla prescrizioni Bilancio di eserci-
zio 2019 
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CONTO ECONOMICO 

 

Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la re-
lativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 
 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del 
soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi corre-
lati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investi-
menti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se 
movimentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 
118 rilevato nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per il Finanziamento di parte corrente, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto 7217 
del 22/06/2020 ed è pari a 1.623.153.047 € (esercizio 2019: 1.840.052.755 €), quale finanziamento di parte 
corrente basato sui costi standard territoriali per il finanziamento dei  LEA e a 225.574.946 € (esercizio 2019: 
218.725.549 €), quale finanziamento di parte corrente Territorio per il finanziamento dell’attività socio sanita-
ria (ex ASSI). 
 

Funzioni 

Per le Funzioni non coperte da tariffe, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto 7217 del 
22/06/2020  ed è pari a 1.355.034. € (esercizio 2019: 1.307.176  €), quale remunerazione di alcune funzioni 
non coperte da tariffe predefinite svolte dall’ATS;    
 
Altri Contributi da Regione 

Coerentemente con quanto indicato Decreto di assegnazione definitiva 2020, sono stati inseriti i seguenti im-
porti: 
- 12.533.794 € (esercizio 2019:  13.592.597 €) per altri contributi in c/esercizio da regione - FSR indistinto; 
- 5.134.055 € (esercizio 2019: 2.536.419 €) per contributi in c/esercizio da Regione - extra Fondo 
Gli importi, corrispondono a quanto assegnato con Decreto 7217 del 22/06/2020 e sono riferiti alla gestione 
sanitaria (SAN), il cui utilizzo viene dettagliato nella seguente tabella: 
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Contributi BES 2019 BES 2020 DIFF

Progetti neuropsichiatria 873.840,00              919.600,00            45.760,00                 

Progetti psichiatria 1.225.880,00          1.197.810,00         28.070,00-                 

Hospice -                             

Subacuti -                             

Reti sanitarie -                             

AIDS 1.897.331,00          1.804.030,00         93.301,00-                 

Ambulatori al sabato 112.226,00              16.945,00               95.281,00-                 

Rinnovi pers. Dipendente 297.220,00              424.788,00            127.568,00               

SISS farmacie 785.458,00              293.462,00            491.996,00-               

RAR (con oneri e IRAP) Pers.Dip. 304.202,00              304.977,00            775,00                       

Altri contributi: progetti 264.764,00              264.764,00-               

Presa in carico 494.000,00              809.810,00            315.810,00               

Rinnovi contrattuali MMG 7.023.523,00          2.627.182,00         4.396.341,00-           

Stili di vita 60.000,00                60.000,00               -                             

Attività ampliamento temporaneo PS 282.232,00              331.473,00            49.241,00                 

Tariffa presa in carico I e II semestre 2019 1.856.039,00          1.856.039,00-           

Voucher non Autosufficienze 327.828,00              1.523.469,00         1.195.641,00           

Laboratori di prevenzione 64.863,00               64.863,00                 

Presa in carico2 sem. 2020 599.908,00            1.060.389,00           

PIC Cooperative mmg I Sem 2020 1.060.389,00         

Telemonitoraggio pazienti covid-19 288.320,00            288.320,00               

Fleet management 59.451,00               59.451,00                 

Altri contributi da regione 147.317,00            147.317,00               

-                             

Totale contributi FSR Indistinto 15.804.543,00        12.533.794,00      5.490.997,00-            
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio sono rilevati valori di bilancio: 

 Attuazione corso triennale MMG 183.922,00            

 Contrasto al gioco d'azzardo (fuori 

perimetro Sanità) 13.041,00                
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio si rileva una donazione per emergenza Covid per 5.000 € . 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 

 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati 
con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
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Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo assegnato è di 36.130 € (DDG 10853/2020) 
Gli investimenti effettuati riguardano: 
 
Mobili e arredi per 36.130 € 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per qu) Utilizzo fondi per qu) Utilizzo fondi per qu) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno 
precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente 
o del soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi 
correlati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli in-
vestimenti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” 
allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo degli utilizzi dei contributi di anni precedenti assegnato con Decreto 10126 del 22/07/2021 è pari a 
4.245.580 € (esercizio 2019: 5.575.605 €) per il cui dettaglio si rinvia al sottoriportato prospetto: 
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DESCRIZIONE  BES 2020 

TOTALE UTILIZZI 4.245.580,38               

UTILIZZI SANITARIO 1.378.714,38                       

PERSONALE - UTILIZZI FONDI SANZIONI NOTA A1.2020.0054795/2020 - 

PMP DGR 164/2018 62.187,00                             

PMP DGR 164/2018 consulenze sanitarie 13.453,47                             

PMP DGR 164/2018 B&S 1.349,56                               

D18069/2018 GAP Consulenze sanitarie 144.603,19                           

D18069/2018 GAP Prestazioni sanitarie da ATS/ASST della Regione 95.937,00                             

D18069/2018 GAP Prestazioni sanitarie da pubblico 17.498,60                             

D18069/2018 GAP Prestazioni sanitarie da privato 45.230,91                             

D18069/2018 GAP - formazione 15.000,00                             

DGR 3376/2020 - GAP B&S 21.568,00                             

DECRETO ASSEGNAZIONE ABBATTIMENTO ANIMALI INFETTI - B&S 4.794,00                               

PRESTAZIONI GAP L.24 EX DGR 585/2018 ANNO 2020 - QUADRATURA 

PRESTAZIONI DA DECRE 7.104,00                               

DGR1114/2018 GAP - Prestazioni sanitarie da pubblico 18.763,72                             

D18731/2019 GAP - Prestazioni sanitarie da privato 53.200,00                             

PIL_PR_SAL_2019 - B&S 6.871,65                               

PIL_PR_SAL_2019 - CONSULENZE

POLIS formazione

PRESA IN CARICO 2019 655.315,28                           

VOUCER B1 prestazioni sanitarie 215.838,00                           

UTILIZZI ASSI 2.866.866,00                       

misura residenzialita' assistita per religiose/i 775.910,00                           

Misura Comunità minori-Minori vittime di 

abuso/violenza/maltrattamento 712.201,00                           

sperimentazioni area riabilitaz minori 1.286.432,00                       

sperimentazioni area case management 39.837,00                             

dgr 1746 CDD/CSS 52.486,00                              
 
 

 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

SISISISI    

La variazione dei contributi in conto 
esercizio è illustrata nei “Fatti di rilievo” 
della sezione relativa ai contributi Extra 
Fondo 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state 
rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 

Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno preceden-
te e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi 
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ri-
cavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie 
(ricoveri, ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL 
territorialmente competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio 
“Prestazioni” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio 
confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella ta-
belle apposite dei fogli “NI-SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se 
movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natu-
ra e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informa-
zioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto 
Economico della libera professione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Ricavi attività tipica  

L’importo complessivo dei ricavi per attività tipica per l’esercizio 2020 è pari a 19.859.491 € (esercizio 2019: 
28.448.164 €) e si riferisce, quasi esclusivamente, ai ricavi per l’attività certificatoria e sanzionatoria di preven-
zione e sicurezza negli ambienti di lavoro (1.148.040 €), di igiene pubblica ed ambientale (242.324 €), di igiene 
degli alimenti (523.427 €), per l’attività certificatoria e sanzionatoria di veterinaria (773.938 €) e per sanzioni 
amministrative art. 12-bis, LR 31/1997 (246.461 €). Si segnala che vengono contabilizzate in questa area le pre-
stazioni di ricovero, ambulatoriale e File F in mobilità attiva extraregione per 16.724.424 € 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.  
 
Ricavi libera - professione 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 66.932 € (esercizio 2019: 55.543 
€), mentre i correlati costi sono pari a 57.837 € (esercizio 2019: 48.803 €). 
Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa, “31. Informazioni 

relative al Conto Economico dell’attività libero professionale.” 

 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo della voce “Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche” è pari a 2.550.992 € (esercizio 2019: 
1.479.096 €) ed è così composta: 
- rimborsi assicurativi per 99.000 €; 
- personale comandato e convenzionato presso ASST, Enti pubblici e Regione Lombardia per 894.560 €; 
- rimborsi per attività tipiche da altri Enti pubblici per 60.786 €, relativi ai codici bianchi e verdi e prestazioni di 
medicina dei servizi e psicologi; 
- recuperi da personale dipendente (quota servizio mensa, vitto, alloggio, ecc.) per 110.602 €; 
- rimborsi per prestazioni varie verso privati per 1.386.044 €, relativi ai rimborsi marche da bollo, al canone per 
somministrazione alimenti, ai rimborsi di spese della veterinaria e ad altri minori, nonché i recuperi ex LR 
23/2018 art.18 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
L’importo dei Ticket, pari 0 € (esercizio 2019: 56.411 €) è legato al trasferimento del servizio di medicina dello 
sport alla ASST Lariana. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno 
precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I costi capitalizzati imputati all’esercizio, pari a 691.108 € (esercizio 2019: 636.450 €), rappresentano gli utilizzi 
dei contributi in conto capitale per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio. L’importo è 
così dettagliato:  
- 220.641 € (esercizio 2019: 220.641 €) da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione per beni di prima 
dotazione; 
- 374.839 € (esercizio 2019: 374.570 €) da contributi FSR destinati a investimenti; 
- 95.125 € (esercizio 2019: 41.239 €) da utilizzo riserva per investimenti. 
-503 € da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

    

    

    

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la rela-
tiva variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo complessivo di 973.534 € (esercizio 2019: 1.164.459 €) è così dettagliato: 
- rimborsi per l’attività di Call Center regionale per 450.411 €; 
- rimborsi derivanti dalla L.23/2015 per servizi non sanitari di competenza delle ASST per 521.421 €; 
- proventi vari per 1.702 €. 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate signifi-
cative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, Concorsi, Concorsi, Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tiprecuperi, rimborsi per attività tiprecuperi, rimborsi per attività tiprecuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanCompartecipazione alla spesa per prestazioni sani-i-i-i-
tarietarietarietarie. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

    

Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i co-
sti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta 
e per conto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte 
di Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I costi per beni sanitari, esclusi i farmaci in DPC, sono pari a 4.631.404 € (esercizio 2019: 273.562 €) e com-
prendono, quasi esclusivamente, i materiali diagnostici per i laboratori di sanità pubblica e i prodotti farmaceu-
tici per uso veterinario e vaccini DPC da ATS Bergamo per 3.905.399 € 
 
I costi per beni non sanitari, pari a 632.228 € (esercizio 2019: 480.648 €), sono relativi ai carburanti, lubrificanti 
e combustibili ai prodotti di pulizia, di cancelleria e stampati e dei supporti informatici e materiale per EDP. 
Rientrano in questa voce anche gli acquisti di materiali di manutenzione e riparazione, oltre ad acquisti di altri 
beni non sanitari vari compreso DPI 
 
Gli importi dei beni sanitari e non sanitari tengono conto della variazione delle rimanenze dettagliata 
nell’apposita sezione.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, com-
preso nelle voci relative agli acquisti di beni sanita-
ri e non sanitari, non è monitorata attraverso il 
sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni 
tipologia di movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di 

rilevazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da al-
tre Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali 
tipologie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) B.2) B.2) B.2) Acquisti di serviziAcquisti di serviziAcquisti di serviziAcquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio 
confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella ta-
belle apposite dei fogli “NI-SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, 
all’anno di competenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Drg 
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Prestazioni di ricovero BES 2019 BES 2020 DIFF

790.638.467,85     634.379.862,00    156.258.605,85-      

Prestazioni di ricovero per lombardi da 

pubblico (compreso oneri 9) 460.053.233,00     387.526.129,00    72.527.104,00-         

Prestazioni di ricovero per lombardi da 

privato (compreso oneri 9) 206.297.569,00     176.415.825,00    29.881.744,00-         

Legge 7 da pubblico 27.923.933,00€     16.272.454,00€    11.651.479,00-         

Legge 7 da privato 4.806.753,85          3.200.694,00         1.606.059,85-           

Prestazioni di ricovero TOTALE 699.081.488,85     583.415.102,00    115.666.386,85-      

Mobilità passiva extraregione da pubblico
28.778.541,00        30.175.913,00      1.397.372,00           

Mobilità passiva internazionale 43.586.090,00        9.869.489,00         33.716.601,00-         

Mobilità passiva extraregione da privato 19.039.273,00        10.851.592,00      8.187.681,00-           

Mobilità passiva internazionale da privato
153.075,00              67.766,00               85.309,00-                  

 
RICOVERI 

Con riferimento ai ricoveri i dati di consumo presentano una forte contrazione rispetto ai precedenti esercizi. 
L’andamento altalenante delle differenti fasi dell’epidemia ha determinato nel corso di tutto il 2020 la necessi-
tà di provvedere, da parte degli Enti, ad una riorganizzazione interna, temporanea, dei propri reparti di degen-
za, allo scopo di riuscire a fronteggiare con maggiore tempestività ed efficacia, il variabile fabbisogno di ricove-
ri urgenti venutosi a determinare. 
Ciò è avvenuto a discapito della programmazione dei ricoveri non urgenti, pur se in piena ottemperanza ed 
adesione ai diversi indirizzi regionali pervenuti durante l’esercizio. Sia per le Strutture pubbliche che per le 
Strutture private le discipline che hanno subito il calo più importante sono: riabilitazione specialistica, ortope-
dia e traumatologia, chirurgia generale, cardiologia. 
L’epidemia ha avuto un forte impatto anche sulla produzione erogata a favore dei pazienti residenti fuori re-
gione, registrando un decremento di circa il 50%, sia nei ricoveri ad alta complessità che nei ricoveri a bassa 
complessità. Il decremento più importante si è registrato nei ricoveri ad alta complessità da erogatori privati. 
 
 
 
 
 
 
Ambulatoriale e Screening 

 

Prestazioni AMBULATORIALI BES 2019 BES 2020 DIFF

331.627.794,00     283.438.034,00    48.189.760,00-         

Prestazioni ambulatoriali per lombardi da 

pubblico (compreso oneri 9) 209.995.005,00     174.801.799,00    35.193.206,00-         

Prestazioni ambulatoriali per lombardi da 

privato (compreso oneri 9) 107.309.094,00     98.190.781,00      9.118.313,00-           

Prestazioni ambulatoriale TOTALE 317.304.099,00     272.992.580,00    44.311.519,00-         

Mobilità passiva extraregione da pubblico
4.338.410,00          5.104.406,00         765.996,00               

Mobilità passiva internazionale 7.187.800,00          1.094.882,00         6.092.918,00-           

Mobilità passiva extraregione da privato 2.789.362,00          4.243.372,00         1.454.010,00           

Mobilità passiva internazionale da privato
8.123,00                  2.794,00                 5.329,00-                    
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ATTIVITA’ AMBULATORIALE 
L’epidemia covid ha avuto un forte impatto sulle prestazioni ambulatoriali, l’effetto maggiore si è avuto nei 
mesi compresi tra marzo e maggio, quanto le Strutture hanno potuto erogare solo prestazioni con carattere di 
urgenza (U e B) e prestazioni non differibili, ai sensi delle disposizioni regionali relative. 
Nel mese di maggio le Strutture sono state invitate a presentare un piano per regolamentare l’organizzazione 
dell’attività sanitaria ai fini della graduale riapertura delle attività ambulatoriali, come previsto dalla DGR 
XI/3115 del 07.05.2020. L’attività è quindi gradualmente ripresa da giungo seppur non a pieno regime, sia a 
causa di un allungamento dei tempi tra una prestazione e l’altra al fine di assicurare le disposizioni inerenti il 
rispetto del distanziamento sociale e l’eventuale sanificazione di apparecchiature, sia a causa di una riorganiz-
zazione degli appuntamenti disdetti durante il periodo dell’emergenza Covid. La ripresa è durata fino a otto-
bre, quando la seconda ondata pandemica ha fatto registrare nuovamente una contrazione delle prestazioni. Il 
calo di attività ha riguardato in particolar modo le ASST, le case di cura, gli IRCCS e gli ospedali classificati, men-
tre le Strutture ambulatoriale hanno avuto una riduzione più contenuta. 
L’intensità del fenomeno è variata anche in funzione del tipo di prestazione. I cali maggiori hanno riguardato le 
seguenti discipline: riabilitazione, ortopedia, radiologia, oculistica e cardiologia. 
La riduzione di consumi, in termini di valorizzazione, da parte dei residenti nel territorio di ATS Insubria, avreb-
be avuto un impatto ancora maggiore se non fosse stato abolito il c.d. superticket a decorrere dal 1 marzo 
2020 per i cittadini lombardi e a decorrere dal 1 settembre 2020 anche per i non lombardi. (art. 12 della Legge 
Regionale n.24 del 30.12.2019) 
Per quanto riguarda le prestazioni erogate a favore dei fuori regioni, in generale si è avuto un calo di produzio-
ne, ma l’acquisizione dal mese di luglio del punto prelievi dell’ex Laboratorio Martini, precedentemente di 
competenza dell’ATS Milano, ora afferente dalla Struttura “Laboratorio analisi mediche toma advanced bio-
medical assays” (Ente  Toma Advanced Biomedical Assays SPA di Busto Arsizio) ha fatto incrementare note-
volmente i volumi di attività a favore degli utenti “fuori regione”. 
 
 
Neuropsichiatria 

 

NEUROPSICHIATRIA BES 2019 BES 2020 DIFF

12.725.080,00        12.903.905,00      178.825,00               

Prestazioni NPI per lombardi da pubblico 5.511.110,00          4.965.672,00         545.438,00-               

Prestazioni NPI per lombardi da privato 6.010.522,00          6.491.806,00         481.284,00               

Prestazioni NPI per lombardi 43 san 329.608,00              526.827,00            197.219,00               

progetti per lombardi da pubblico 873.840,00              919.600,00            45.760,00                  
 
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 
Gli eventi pandemici hanno avuto un effetto contenuto sulle prestazioni di NPIA, soprattutto presso le Struttu-
re private residenziali che hanno mantenuto una produzione pressoché invariata, fatta eccezione per i Centri 
diurni che hanno risentito maggiormente dell’emergenza sanitaria. 
Il mantenimento di livelli produttivi simili a quelli del 2019 è stato conseguito anche grazie alle prestazioni rese 
a distanza. In termini di valorizzazione del consumo di risorse vi è addirittura un incremento rispetto al 2019; 
ciò è dovuto al riconoscimento da parte di Regione Lombardia del contributo di 40 euro giornalieri per pazien-
te per le Strutture che hanno avuto pazienti affetti da Covid-19 nel corso del 2020, al riconoscimento 
dell’incremento tariffario disposto dalla L.R. 24/2020, al riconoscimento dei ristori (in applicazione agli art. 4 e 
109 del D.L. 34/2020 conv. L. 77/2020), nonché al riconoscimento di ulteriori fondi per le Strutture che erano 
in iperproduzione prima dell’applicazione della L.R. n 24/2020. 
Per quanto concerne le tre ASST del territorio di ATS Insubria, ASST Valle Olona e ASST Lariana hanno mante-
nuto un andamento sostanzialmente regolare, mentre ASST Sette Laghi a partire dal mese di marzo ha subito 
una forte contrazione dei livelli produttivi, in parte motivata dall’emergenza Covid ed in parte da carenza di 
organico che hanno penalizzato prevalentemente le attività territoriali/ambulatoriali. 
 

 

Psichiatria  
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PSICHIATRIA BES 2019 BES 2020 DIFF

48.541.879,00        45.476.930,00      3.064.949,00-           

Prestazioni psichiatria per lombardi da 

pubblico 46 san 24.245.171,00        21.849.849,00      2.395.322,00-           

Prestazioni psichiatria per lombardi da 

privato 46 san 19.549.984,00        19.768.591,00      218.607,00               

Mobilità attiva extraregione privato 7.434,00                  7.434,00-                   

Prestazioni psichiatria 43 san 3.513.410,00          2.660.680,00         852.730,00-               

progetti per lombardi da pubblico 926.000,00              893.796,00            32.204,00-                 

progetti per lombardi da privato 299.880,00              304.014,00            4.134,00                    
 
PSICHIATRIA 

Gli eventi pandemici hanno avuto un effetto contenuto sulle prestazioni di Psichiatria, soprattutto presso le 
Strutture private, prevalentemente residenziali, la cui produzione è rimasta pressoché invariata. Anche 
nell’ambito della Salute Mentale Adulti i servizi semiresidenziali sono risultati quelli maggiormente penalizzati 
dalla nota emergenza sanitaria. 
In termini di valorizzazione del consumo di risorse vi sono stati diversi riconoscimenti economici di Regione 
Lombardia: 40 euro giornalieri per singolo paziente, destinati alle Strutture che hanno avuto casi  Covid-19 nel 
corso del 2020; l’incremento tariffario disposto dalla L.R. 24/2020; i ristori (in applicazione agli art. 4 e 109 del 
D.L. 34/2020 conv. L. 77/2020); nonché gli ulteriori fondi erogati alle Strutture in iperproduzione prima 
dell’applicazione della L.R. n 24/2020. 
Per quanto concerne le tre ASST del territorio, nessuna ha raggiunto il budget. Gli effetti della pandemia hanno 
comportato per le tre ASST un minor consumo di risorse pari a circa il 12% rispetto al 2019. Ciò deriva dal fatto 
che mentre le Strutture private sono prevalentemente residenziali, le ASST erogano una quota importante di 
prestazioni territoriali che durante la pandemia si sono fortemente ridotte. 
 
43/SAN 
Il consumo di prestazioni di Psichiatria erogate da Strutture non a contratto è diminuito di circa il 25% rispetto 
al 2019. Le azioni concordate con le ASST stanno facilitando il contenimento della spesa, mediante il periodico 
monitoraggio della validità dei percorsi in atto ed il progressivo inserimento dei pazienti in Strutture Residen-
ziali contrattualizzate.  
 
L’incremento nel 2020 della spesa di prestazioni di NPIA, in regime di 43/SAN, è prevalentemente correlato 
agli inserimenti di minori in strutture residenziali situate fuori Regione. Il trend in aumento corrisponde alla 
ridotta capacità delle Strutture di NPIA lombarde a contratto di accogliere minori con bisogni complessi. 
Corre l’obbligo di segnalare, infine, una difformità di rendicontazione nel flusso di cui alla circolare 43 SAN (da-
ti Psichiatria), dovuta al contenzioso aperto con l’Ente “Sereni Orizzonti 1 S.p.A.” per sospensione temporanea 
degli accreditamenti per il periodo 19.02 / 04.07.2020 e la conseguente sospensione in via cautelativa di quota 
parte delle fatture emesse dal predetto Ente (si allega prospetto riepilogativo).  
Si segnala, altresì, che è in via di definizione una transazione economica, con accordo verbale raggiunto nel 
corso dell’incontro avvenuto il 5/07/2021, tra la Direzione Amministrativa, quella Sanitaria, l’Avvocatura, la 
UOSD CASM e lo staff delegato di “Sereni Orizzonti”, supportato dal proprio Legale di fiducia.  
I termini dell’accordo, se ratificati in via definitiva, consistono nel riconoscere all’Ente Gestore per il periodo 
della predetta sospensione solamente il 60% del costo della retta giornaliera, determinando così una soprav-
venienza passiva pari ad € 24.558,80 da richiedere a Regione Lombardia quale residuo passivo con il bilancio 
2021.   
 
Si riportano di seguito le tabelle complessive di consumo di Farmaceutica convenzionata, File F, Doppio Canale 
Protesica e dietetica 
 
Farmaceutica 
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Prestazioni FARMACEUTICA + DOPPIO 

CANALE BES 2019 BES 2020 DIFF

291.709.473,00     298.141.911,00    6.432.438,00           

Convenzionata 199.800.807,00      204.082.334,00    4.281.527,00           

Doppio Canale + 1° ciclo pubblico (Tipologia 6 

e 11) 42.380.098,00        43.957.079,00       1.576.981,00           

DPC (tipologia 13,consumo  e oneri e tabella 

22) 40.479.263,00        40.957.177,00       477.914,00               

Doppio canale e priomo ciclo da privato 6.575.567,00          6.680.675,00         105.108,00               

Mobilità passiva extraregione  da privato 1.037.251,00          1.087.616,00         50.365,00                 

mobilità attiva internazionale da privato 49,00                        10,00                       39,00-                         

Mobilità attiva extraregione da pubblico 1.436.438,00          1.377.020,00         59.418,00-                  
 

 

Il maggior costo a consuntivo, rispetto al BPE potrebbe essere determinato almeno in parte, dall’“effetto co-
vid”, con conseguente minore accesso agli studi medici e maggiore uso di multiprescrizioni a 6 pezzi nei pa-
zienti cronici. Ciò potrebbe spiegare l’aumento della spesa, rispetto al 2019, con significativi maggiori consumi 
registrati in alcuni mesi (febbraio +9.17%, marzo +15.18%, settembre +4.02%, novembre +6.5%) accompagna-
to da una riduzione del numero delle ricette redatte costante . 
Considerando i dati di prescrizione farmaceutica convenzionata in valore assoluto (fonte: Santer Reply S.p.A. - 
. – Farmavision), in ATS Insubria nel periodo gennaio – dicembre 2020 rispetto allo stesso periodo 2019 la spe-
sa lorda registra un incremento pari all’ 1.41%, mentre le DDD diminuiscono per un valore pari al -3,60%. Il 
costo medio DDD, indicatore indiretto del costo dei farmaci prescritti, è pari a 1,84 € (valore 2019: 1,94 €) ad 
indicare un costo mediamente minore per i farmaci prescritti. 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
Si è provveduto ad accantonare la quota DPC farmaci 2020 (ATS Bergamo) per € 1.149.049 ai fini 
dell’allineamento intercompany richiesto. 
 

 

File F 

 

Prestazioni FILE F BES 2019 BES 2020 DIFF

177.689.776,00     177.570.434,00    119.342,00-               

Prestazioni  per lombardi da pubblico 140.350.707,00     146.921.923,00    6.571.216,00           

Prestazioni  per lombardi da privato 30.150.467,00        26.768.859,00      3.381.608,00-           

Prestazioni FILE F TOTALE 170.501.174,00     173.690.782,00    3.189.608,00           

File F HCV da pubblico 4.334.395,00          2.191.899,00         2.142.496,00-           

File F HCV da privato 154.285,00            154.285,00               

Mobilità passiva extraregione HCV 1.378.376,00          1.445.304,00         66.928,00                 

Mobilità attiva extraregione da privato 502.384,00              242.440,00            259.944,00-               

Costi da mobilità internazionale 973.447,00              9,00                         973.438,00-                
 
File f puro: il consumo di farmaci File F nonostante la pandemia si è mantenuto costante durante tutto il 2020, 
facendo registrare un lieve incremento complessivo rispetto al 2019 (+2%). L’apparente riduzione dei consumi 
che si registra presso le strutture private è in realtà da considerarsi uno spostamento della spesa sulla voce re-
lativa alle strutture pubbliche. Ciò è conseguenza del  nuovo processo di acquisto e rendicontazione regionale, 
in atto dal 1 luglio 2019 e riguardante i farmaci innovativi. 
 
Farmaci HCV:  si evidenzia un diminuzione dei consumi registrati nel 2020 rispetto al 2019, determinato sia 
dalla perdita del requisito di innovatività da parte di questa classe di farmaci  con conseguente spostamento 
della spesa anche verso le strutture private, nonché dal venir meno di nuovi arruolamenti nel periodo di emer-
genza Covid-19 (ASST Valle Olona) 
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Farmaci del Doppio Canale: Nel 2020 si registra un incremento dei consumi sia presso gli Enti Privati sia presso 
le Strutture pubbliche,  soprattutto nelle ASST del territorio, determinato dalla presa in carico, nel periodo 
dell’emergenza Covid-19, di pazienti solitamente seguiti dai Centri di riferimento presenti fuori territorio ATS, 
nonché dalla dispensazione di terapie per periodi superiori ai 30/60 giorni (così come raccomandato da DG 
Welfare al fine di evitare assembramenti e inutili accessi alle strutture ospedaliere).   
 
Farmaci del Primo Ciclo: il consumo di farmaci riconducibili alla tipologia 11 è risultato inferiore rispetto al 
2019, sia presso le Strutture pubbliche che presso le Strutture private. Il netto calo rispetto al 2019 è stato de-
terminato dalla necessaria ri-organizzazione conseguente all’emergenza Covid-19. 
 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

 

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

 
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica €. 23.461
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica €. 972
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica €. 863.879
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica €. 35.797
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata -
Negozi non WebCare - (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 1.543.814
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata -
WEBCARE -(ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 4.724.647
Assistenza Integrativa (Ausili per Diabetici) non erogata tramite Farmaceutica
Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 5.906.900
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, 
D.Lgs. 502/92) c.d. protesica "Minore" €. 6.663.045
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate 
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 2.971.779

TOTALE 22.734.293  
 
 
Si confermano le stime effettuate in sede di IV Cet laddove si prevedeva un incremento rispetto a quanto pre-
visto dal Decreto n. 16440/20 Permangono in essere le valutazioni già segnalate in ordine al probabile maggio-
re numero di pazienti cronici in carico, anche dalle diverse modalità di erogazione (periodi bimestrali e non 
mensili) promossi da RL in occasione dell’emergenza COVID. Ciò è in buona parte controbilanciato da un minor 
costo registrato sull’insieme DIABETICA, frutto del reclutamento in gara ARIA di nuovi pazienti. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

 

MEDICINA GENERALI E PEDIATRI BES 2019 BES 2020 DIFF

125.933.578,00     130.244.133,00    4.310.555,00           

MMG 93.366.120,00        96.999.918,00      3.633.798,00           

PLS 24.403.083,00        25.017.798,00      614.715,00               

MCA 7.880.467,00          7.928.724,00         48.257,00                 

Mobilità passiva extraregione da pubblico
283.908,00              297.693,00            13.785,00                  

 
MEDICINA GENERALE E PEDIATRI 
 
Nella compilazione delle tabelle di dettaglio riferite ai costi  relativi a MMG , PLS e MCA questa Agenzia si è at-
tenuta agli importi indicati in sede di  assegnazione del Bilancio d’Esercizio 2020 , pari a complessivi   € 
129.136.630,00  oltre a € 809.810,00  previsti per il finanziamento dei PAI.  I costi determinati in sede di chiu-
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sura dell’esercizio 2020  sono in linea con i suddetti valori e tengono conto, per quanto riguarda il rinnovo degli 
Accordi Collettivi Nazionali per la Medicina Generale (MMG e MCA)  e la Pediatria di Libera Scelta anni 2016 – 
2018, di quanto previsto dal D.L. n. 23 dell’8 aprile 2020,  nonché degli importi relativi alle competenze  matu-
rate e  non ancora erogate, quali ad esempio i compensi per progetti realizzati nell’ambito del Servizio di Con-
tinuità Assistenziale  e della Pediatria di Libera Scelta nonché la  quota residuale di Governo Clinico  dei MMG e 
PLS. 
La seguente analisi è stata condotta  confrontando, per  le varie  tipologie  di indennità,   quanto contenuto  in 
sede Bilancio di Previsione e  quanto contabilizzato  nel presente Bilancio d’Esercizio. 
 
ASSISTENZA PRIMARIA (MMG) 
Quote capitarie 
L’importo erogato a titolo di compenso forfetario risulta comprensivo del costo di applicazione dell’ACN anni 
2016- 2018 sopra descritto, pari a € 3.699.173,00 al netto di oneri ENPAM. Con riferimento alle altre quote ca-
pitarie, si registra un decremento generalizzato. Tale decremento è particolarmente rilevante con riferimento 
all’assegno “ad personam” , pari a €. 595.611,00 (da  €  5.024.841,00 a € 4.429.230,00) ed è dovuto alla cessa-
zione dal rapporto convenzionale di 102 MMG, solo parzialmente compensata dall’incremento di €. 
310.222,00 della quota di ingresso per i nuovi rapporti convenzionali (da € 1.472.647,00 a € 1.782.869,00); . 
Quote per prestazioni 
Per quanto riguarda le quote per prestazioni  (ADI, ADP e PPIP) si è riscontrata un una notevole riduzione  
dell’attività dovuta agli effetti della pandemia, con correlativa diminuzione dei costi sostenuti pari a €  
900.022,00  (da €. 3.083.141,00  a €  2.183.119,00), Particolarmente significativa appare la riduzione del costo 
per ADP (pari a €. 644.901,00). 
Per quanto riguarda invece la campagna vaccinale antinfluenzale, nell’ anno 2020 è stato realizzato un notevo-
le incremento della copertura degli assistiti vaccinati,  con conseguente aumento del costo di €. 314.512,00  (€. 
1.526.677,00 in totale al lordo di oneri ENPAM). 
L’attività di effettuazione dei tamponi antigenici rapidi per Covid-19, iniziata dai MMG nel corso del mese di 
dicembre, ha determinato un costo pari a €  46.601,00 (€ 50.840,00 al lordo di oneri ENPAM). 
L’importo, al lordo di oneri ENPAM,  dei PAI posti in pagamento ai MMG nel corso dell’esercizio è pari a €. 
809.810,00. 
Per quanto sopra descritto il costo totale della Medicina Generale per l’anno 2020 è pari a € 96.999.918,00.  
 
PEDIATRIA  DI LIBERA SCELTA 
Quote capitarie. 
Anche con riguardo ai  PLS l’importo erogato a titolo di compenso forfetario  risulta comprensivo 
dell’applicazione dell’ACN  2016 – 2018,  per un importo pari a €  972.748,00  al netto di ENPAM. Si segnala 
anche per i PLS un notevole decremento dell’importo  dell’’assegno ad personam  , pari a € 90.289,00, dovuto, 
anche in tale caso alla cessazione di numerosi rapporti convenzionali. 
Quote per prestazioni. 
Relativamente alle quote per prestazioni si segnala  una diminuzione  di costo delle prestazioni  APA  pari a  €  
44.446,00; a fronte di una previsione  di  €  95.627,00  si registra, infatti a consuntivo  un costo pari a € 
51.181,00. In applicazione dell’Accordo Integrativo Aziendale per la Pediatria di Libera Scelta sono stati asse-
gnati € 1.026.352,00 al finanziamento delle PPIP ed €. 410.000,00 ai Bilanci di Salute Regionali da accordo 
aziendale. 
L’attività di effettuazione dei tamponi antigenici rapidi per Covid-19, iniziata anche dai PLS nel corso del mese 
di dicembre, ha determinato un costo pari a €  4.762,00 (€ 5.209,00 al lordo di oneri ENPAM). 
Il costo totale della Pediatria di Libera Scelta per l’Esercizio 2020 risulta quindi pari a € 25.017.798,00 
 
SERVIZIO DI CONTINUITA’ ASSISTENZIALE. 
Il costo totale del Servizio di che trattasi ammonta in sede di consuntivo  a  €  7.928.724,00.comprensivo del 
costo derivante  dal rinnovo dell’ACN 2016 – 2018 (come previsto dall’art. 38 del D.L. 8 aprile 2020 n. 23), pari 
a €. 287.859,00 al netto di oneri ENPAM 
 
 
 
Prestazioni sanitarie 

 

Sintesi delle voci: 
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PRESTAZIONI SANITARIE BES 2019 BES 2020 DIFF

3.312.613,00          2.459.561,00         853.052,00-              

Mobilità passiva prestazioni termali da 

pubblico 1.601.824,00          1.679.602,00         77.778,00                 

prestazioni termali 196.855,00              76.980,00               119.875,00-               

Mobilità passiva prestazioni trasporto 

sanitario da pubblico 1.513.934,00          702.979,00            810.955,00-               

Prestazioni trasporto -                            -                             

PRESTAZIONI SANITARIE BES 2019 BES 2020 DIFF

12.114.070,00        32.630.096,00      20.516.026,00         

Hospice da pubblico -                            -                             

Hospice da privato -                            -                             

Subacuti da pubblico 4.663.531,00          3.342.091,00         1.321.440,00-           

Subacuti da privato 3.462.213,00          2.119.964,00         1.342.249,00-           

Reti sanitarie da pubblico 122.048,00              122.260,00            212,00                       

Reti sanitarie da privato 24.873,00                23.698,00               1.175,00-                   

Altre prestazioni sanitarie 1.831.848,00          25.201.108,00       23.369.260,00         

AIDS da Privato (l.135/90) Domiciliare 1.897.331,00          1.804.030,00         93.301,00-                 

Ambulatori al sabato 112.226,00              16.945,00               95.281,00-                  
 
Dettaglio specifico: 
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Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione: Chiusura 2020

Subacuti da pubblico 3.342.091,00              

 Nuove reti sanitarie 122.260,00                  

Tipizzazione midollo 41.470,96                    

CONTRIBUTI PER GAP DECRETO 18069/2018 (valore BES 2019) decreto 1720/2021 95.937,00                    

Sorveglianza sanitaria (Convenzioni ASST del territorio) 9.151,00                       

Prestazioni di sanità pubblica 5.009,00                       

Altre prestazioni (valutazione sinistri, verbali PS, ecc.) 300,00                          

Prestazioni sanitarie tamponi 11.242.308,00            

14.858.526,96  

Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico

Convenzione Croce Rossa per Guardia Medica 80.000,00                    

Contributi  GAP Decreto 18069/2018 17.498,00                    

PRESTAZONI GAP 2019 DDG 18731/2019 E DGR XI/2609/2019 53.200,00                    

CONTRIBUTI PER GAP DECRETO 1114/2018 18.764,00                    

Fecondazione in vitro 10.316,00                    

Diagnosi pre impianto per rischio genetico 8.000,00                       

farmaci file f fuori regione no flusso 28.164,00                    

Analisi tamponi emergenza covid 2019 -                                 

215.942,00        

Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi:

Assistenza protesica per stomie 1.342,85            
Subacuti da privati 2.119.964,00    

 Nuove reti sanitarie 23.697,91          

AIDS da privato 1.804.030,00    

Prestazioni ambulatoriali fornite al sabato 16.945,00          

Assistenza riabilitativa disabili(gravi disabilità) 118.571,25        

Ampliamento posti letto Pronto soccorso (valore BES 2019) decreto 1720/2021 253.810,00        

Attività veterinaria stabilizzazione cani e gatti, controllo demografico popolazione felina 157.914,94        

veterinaria prevenzione randagismo-conto vincolato (valore BES 2019) decreto 1720/2021 -                      

Trasporto screening colon retto 28.548,00          

monitoraggio pollini 12.200,00          

Tipizzazione midollo 40.866,66          

Emocomponenti 12.870,86          

Prestazioni dialitiche ATS MILANO 3.696,49            

Prestazioni Pronto soccorso per Codici Minori 24.177,00          

degenze di sorveglianza 15.240,00          

Analisi tamponi emergenza covid 2019 4.456.284,71    

Contributi  GAP (valore BES 2019) decreto 1720/2021 52.334,91          

Voucher B1 - 242.003,00        

Medicina dello sport 2.538,00            

Altre prestazioni (borsisit, commissioni, ecc.) 815,53                

Prestazioni sanitarie tamponi 8.166.736,00    

altre (commissioni, fornitura per diabetici) 1.040,43            
17.555.627,54   

 
 
SUB ACUTI 

Anche il consumo di attività sub acute in ATS ha subito una forte flessione durante il periodo pandemico. Il 
consumo presso le Strutture private è pressoché dimezzato rispetto al 2019, mentre il consumo presso le ASST 
del territorio ha avuto un andamento diversificato. ASST Valle Olona da aprile ha sostanzialmente interrotto 
l’attività per difficoltà legate in particolare al reclutamento del personale, soprattutto infermieristico. ASST La-
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riana da aprile non ha più erogato tale tipologia di prestazioni, salvo poi riprendere a dicembre, utilizzando i 
posti letto per far fronte all’emergenza COVID. ASST Sette Laghi ha attivato posti letto aggiuntivi per far fronte 
all’emergenza COVID. Il consumo presso Strutture pubbliche e private fuori ATS è incrementato rispetto al 
2019, è verosimile che tale incremento sia dovuto all’utilizzo di posti letto legati all’emergenza pandemica. 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
Si è provveduto ad accantonare l’importo pari a € 4.936 relativo alla produzione tamponi verso altre ATS e 
l’importo pari a € 886.590 relativo alle degenze di sorveglianza sanitaria ASST.  
 

Prestazioni sociosanitarie (ex ASSI) 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA e 
l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto n. 10126 del 22/07/2021 ed è pari a  € 
228.441.812 (esercizio 2019: € 220.403.242). 
Si dettaglia, nella sottostante tabella, l’importo complessivo suddiviso per tipologie di prestazioni: 
 

 
 
Le prestazioni riportate nella tabella di cui sopra sono finanziate con i contributi iscritti nella sezione dei ricavi, 
alle specifiche righe di Nota Integrativa, come richiesto nelle linee guida regionali e come di seguito riportato. 
Il valore dell’assegnazione sociosanitaria, pari a € 228.441.812, indicata in NI SAN alla riga “Contributi in 
c/esercizio”, è così determinata: 
- alla riga 4.10.10.10.015.000.00.000 “Finanziamento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto) [ASSI per 
ATS]” è sta-ta indicata l’assegnazione definitiva 2020, di cui al Decreto n. 10126 del 22/07/2021, pari a  €  
225.574.946; 
- alla riga 4.10.12.10.013.000.00.000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per 
servizi socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto”, per un importo 
pari a  € 2.866.866 sono state riportate: 
• 1.326.269 a carico dei residui FSR 2013 ex decreto n. 4583/2014, FSR 2012 ex decreto n. 4439/2013, FSR 
2011 ex decreto n. 4562/2012 e DGR n. 2942/2014 ex decreto n. 4162/2015 per la prosecuzione delle speri-
mentazioni sociosanitarie “Riabilitazione minori” e “Case Management”; 
• € 712.201 a carico dei residui FSR 2014 e DGR n. 2942/2014 - decreto n. 4241/2015  e decreto n. 4162/2015 - 
e FSR 2017 ex decreto n. 5261/2018 per la misura “Comunità minori – minori vittime di abu-
so/violenza/maltrattamento”; 
• € 775.910 a carico dei residui DGR n. 3363/2015 e n. 3383/2015 ex decreto n. 3419/2015 e FSR 2011 ex de-
creto n. 4562/2012 per la misura “Residenzialità assistita religiosi” ex DGR n. 4083/2015; 
• € 52.486 a carico dell’assegnazione ex DGR n. 1746/11. 
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Sul versante dei costi, l’importo indicato in NI SAN, pari a  € 228.441.812, è articolato nelle seguenti macro vo-
ci, alle specifiche righe di Nota Integrativa, come richiesto nelle sopracitate linee guida regionali: 
- costi a carico del FSR dell’esercizio 2020, pari a  € 225.574.946; 
- costi finanziati con utilizzo di contributi da FSR non utilizzati negli esercizi precedenti pari a € 2.866.866. 
Tutti i  costi per le unità di offerta sociosanitarie, compresi i costi per la remunerazione “extra budget” in rela-
zione all’utenza non tipica (stati vegetativi, SLA, Ex OPB. Ex DGR 5000/2007), sono stati indicati nelle apposite 
voci previste in NISAN nell’ambito del raggruppamento B.2.A.11 “Acquisto prestazioni socio-sanitaria a rilevan-
za sanitaria – totale” ad eccezione di quelli sostenuti per la riabilitazione extraospedaliera che sono stati allo-
cati nelle specifiche voci comprese in B.2.A.4 “Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa – totale”. 
Si precisa che i costi per l’assistenza residenziale post-acuta (€ 1.545.208) sono stati indicati alla voce “Acquisto 
di prestazioni sociosanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui per cure intermedie pri-
vate”. 
 
I costi relativi ai ristori dell’area sociosanitaria, sotto dettagliati, sono stati rendicontati secondo le indicazioni 
delle Linee Guida regionali per la redazione del Bilancio d’esercizio 2020 delle Aziende Socio Sanitarie Regiona-
li: 
 

 
 
Nell’anno 2020, al fine di garantire la continuità dell'erogazione delle prestazioni attraverso il riconoscimento 
dei relativi costi sostenuti durante tutta la fase dell'emergenza pandemica dovuta al virus Sars-CoV-2, Regione 
Lombardia con L.R. n. 24/2020 ha previsto per le unità di offerta sociosanitarie un incremento tariffario per 
singole giornate di cura o per singole prestazioni rese e certificate mediante i flussi regionali, con limite di re-
munerazione il tetto di budget assegnato per l’anno 2020.  
Le strutture che presentavano un’iperproduzione ante valorizzazione delle prestazioni ex L.R. n. 24/2020 sono 
state interamente ristorate da Regione Lombardia nell’ambito della procedura di rimodulazione regionale pre-
vista dalla DGR n.  XI/4611 del 26/04/2021. 
Oltre agli interventi di cui sopra, gli erogatori che presentavano i necessari requisiti previsti dalla normativa, 
hanno potuto accedere ai contributi ex D.L. n. 34/2020 - L. 77/2020 (ristori). 
I costi a Bilancio di Esercizio 2020 comprendono quindi sia le prestazioni effettivamente rese agli utenti sia 
l’integrazione tariffaria ed i ristori di cui sopra. 
 
Rispetto all’utilizzo delle risorse nell’esercizio precedente, si rileva che, nel complesso, la remunerazione delle 
prestazioni sociosanitarie per la quasi totalità delle tipologie di unità di offerta consolidate è stata superiore 
rispetto al 2019, registrando un incremento totale di € 9.814.227 riferito, per lo più, alle RSA (€ 5.393.766), alle 
RSD (€ 1.130.564) e all’ADI (€ 1.165.235). 
Si è registrata, invece, una lieve flessione, per un totale di € 662.938, nella remunerazione delle prestazioni 
erogate ai Consultori Familiari privati accreditati (€ 14.367) e alle strutture nell’area della riabilitazione socio-
sanitaria (RIA/Cure Intermedie/Post-Acuta/SRM ) per un totale di € 648.571. 
 
I costi per ricoveri fuori Regione sono stati sostenuti nella misura di seguito riportata: 
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- in RSA: € 80.465,10 a fronte di € 73.748 nell’anno 2019. Tale lieve incremento è determinato dal trascina-
mento di un nuovo inserimento avvenuto nel corso del 2019; 
- in RSD: € 78.008 a fronte di €  63.101 nel 2019. Tale incremento è stato determinato dall’inserimento in data 
08/06/2020 di un nuovo utente in una struttura piemontese; 
- in strutture di riabilitazione: € 1.214 a fronte di  € 17.412 sostenuti nell’anno 2019; 
- in strutture per tossicodipendenti: € 33.750,70  a fronte di  €  38.352 sostenuti nell’anno 2019; 
- in strutture di cure palliative residenziali: nell’anno 2020 si è remunerato un inserimento in una struttura 
piemontese, per un importo pari a € 5.939=, mentre nel 2019 non si erano sostenuti costi; 
- per Assistenza Domiciliare Integrata: € 328 a fronte di €  375 nel 2019.   
 
Per quanto concerne, invece, le misure sociosanitarie ex DGR n. 116/2013 e le sperimentazioni, si è rilevato un 
decremento per tutte le progettualità rispetto all’anno 2019, per un totale di € 1.084.276, come di seguito det-
tagliato: 
- Residenzialità Leggera: totale costi € 267.432 completamente a carico del FSR,  a fronte di € 326.964 
nell’anno 2019 (- € 59.532);  
- Residenzialità Leggera religiosi: totale costi € 775.910 interamente a carico degli utilizzi di contributi degli 
esercizi precedenti, a fronte di € 801.360 nell’anno 2019 (- € 25.450);  
- RSA Aperta: totale costi  € 2.218,511, completamente a carico del FSR, a fronte di € 2.542.812 nell’anno 2019 
(- € 324.301);  
- “Comunità Minori” ex DGR n. 2942/2014, poi ex DGR n. 5342/2016: i costi sono risultati pari a € 768.881 a 
carico degli utilizzi di contributi degli esercizi precedenti per € 712.201 ed a carico del FSR (budget “Altri costi”) 
per € 56.680, a fronte di un costo di € 978.704 nel 2019 (- € 209.824); 
- Sperimentazioni sociosanitarie: i costi sono risultati pari a € 1.354.910, a carico degli utilizzi di contributi degli 
esercizi precedenti per € 1.326.269 ed a carico del FSR (budget “Altri costi”) per € 28.641, a fronte di € 
1.376.881 nell’anno 2019 (- € 21.971). 
 
Per quanto concerne l’utilizzo di contributi di esercizi precedenti, sono stati appostati costi per un importo to-
tale di €  2.866.866, come di seguito dettagliato: 
• 1.326.269 a carico dei residui FSR 2013 ex decreto n. 4583/2014, FSR 2012 ex decreto n. 4439/2013, FSR 
2011 ex decreto n. 4562/2012 e DGR n. 2942/2014 ex decreto n. 4162/2015 per la prosecuzione delle speri-
mentazioni sociosanitarie: 
 - “Riabilitazione minori”: € 1.315.073; 
-  “Case Management”:  € 39.837; 
• € 712.201 a carico dei residui FSR 2014 e DGR n. 2942/2014 - decreto n. 4241/2015  e decreto n. 4162/2015 - 
e FSR 2017 ex decreto n. 5261/2018 per la misura “Comunità minori – minori vittime di abu-
so/violenza/maltrattamento”; 
• € 775.910 a carico dei residui DGR n. 3363/2015 e n. 3383/2015 ex decreto n. 3419/2015 e FSR 2011 ex de-
creto n. 4562/2012 per la misura “Residenzialità assistita religiosi” ex DGR n. 4083/2015; 
• € 52.486 a carico dell’assegnazione ex DGR n. 1746/11. 
 
Si evidenzia, inoltre, che nell’ambito dell’emergenza sanitaria Covid-19 questa ATS ha disposto, su segnalazio-
ne della Centrale Unica Regionale, l’inserimento di n. 2 pazienti “No Covid” presso una RSA accreditata ma non 
a contratto con questa ATS (“I Laghi di Montorfano” (CO)) per un costo totale di € 15.240 a carico delle risorse 
sanitarie. 
Analoga contabilizzazione a carico delle risorse sanitarie è stata prevista anche per gli utenti inseriti dalla Cen-
trale Unica Regionale in RSA del territorio, su posti accreditati ma non a contratto. 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
 
L’importo inserito è pari a 2.452.697 € (esercizio 2019: 129.107 €) .Il valore è da ricondurre all’utilizzo del con-
tributo GAP 2019 per 144.603 €, Piani integrati prevenzione 2019 per 13.453 €, PIL 2020 15.301 € e gap 2020 
PER 21.568 €. Tale voce racchiude anche i costi per USCA 2.158.987€ e 27.520 € per Assistenti sociali USCA 
 
Oltre alle voci sopra dettagliate, negli acquisti di servizi sanitari sono ricompresi i rimborsi, assegni e contributi 
sanitari per un importo pari a 3.173.266 € (esercizio 2019: 3.321.302 €). La voce ricomprende i contributi ob-
bligatori per la L. 210/92 per indennizzi di periodo pari a 2.411.647 € (esercizio 2019: 2.566.770 €), i rimborsi 
per cure all’estero per 495.000 € (esercizio 2019: 420.000 €), i rimborsi per assistenza indiretta per 142.368 € 
(esercizio 2019: 225.042 €), contribuzioni passive per 124.251 €  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra 
i costi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiser-
vizio (global service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua sca-
denza, al valore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; 
le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

L’importo inserito è pari a 197.165 € (esercizio 2019: 345.756 €), con un decremento pari a 148.591 €. La voce 
ricomprende i costi relativi al Piano di Formazione aziendale per l’esercizio 2020, i costi stimati del corso di lau-
rea per educatore professionale, nonché i costi di formazione dei MMG. 
La voce ricomprende anche le risorse stanziate ex Decreto 1156 del 11/12/2019 “Attuazione corso triennale di 
formazione specifica in Medicina Generale” POLIS LOMBARDIA per 59.471 € (2020) e contributo GAP per 
15.000 € (2019) 
 
Consulenze non sanitarie 

 
L’importo inserito è pari a 186.773 € (esercizio 2019: 98.166 €), con un incremento pari a 88.607 €. 
La voce comprende i costi per le consulenze tecniche da privato per 22.742 € (esercizio 2019: 25.363 €), per le 
spese legali riferite al patrocinio e all’assistenza in giudizio per 33.630 € (esercizio 2019: 44.073 €) e per le pre-
stazioni di lavoro interinale ad attività Covid-19 per 104.015 € (esercizio 2019: 28.730 €) e Co.Co.Co. ammini-
strative acquisite per esigenze legate all’emergenza Covid-19 per 26.386€. 
 
 
 
 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

 

Relativamente agli acquisti di Servizi non sanitari, l’importo inserito è pari a 6.943.804 € (esercizio 2019: 
7.403.487 €), La voce comprende i servizi appaltati, quali pulizia (474.481 €), mensa (474.457 €), riscaldamento 
(295.121 €), servizio elaborazione dati (1.023.474 €), smaltimento rifiuti (48.286 €), nonché i costi per le uten-
ze elettricità e telefoniche (1.287.383 €), i premi assicurativi (414.864 €), i servizi postali (268.421 €) e altri ser-
vizi non sanitari (2.255.518 €). In quest’ultima, voce sono ricompresi il contributo SISS farmaceutica (293.462 
€), il servizio di accalappiamento cani e smaltimento carcasse animali (249.447 €), , il servizio di facchinaggio 
(50.000 €), e altri minori quali  il servizio di stoccaggio ricette farmaceutiche, il servizio di accreditamento dei 
laboratori di sanità pubblica , il servizio stampa per lo screening  il servizio di gestione dei canili per complessivi 
232.289 €. 
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Infine, come richiesto, si fornisce la composizione dell’importo del contributo SISS di 293.462 €: 
- 163.044 € per rimborsi SISS; 
- 130.418 € per servizi CUP/SISS, quali i consensi, le prenotazioni e la gestione delle autocertificazio-
ni/esenzioni E30 ed E40.  
Si segnala inoltre che tale voce comprende il costo per attività di presa in carico del paziente fragile e cronico 
per 1.430.320 €, Covid hotel per 13.469 €, tende CRI per campagna tamponi per 10.000€  
 

Composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

La voce per 145.430 € comprende:  
Indennità altri organi collegiali per 30.198 € 
Multe ammende e penalità per  1.149 €  
Altre spese per istituto zooprofilattico per l.194: 45.989 € 
Altro per 68.094 € 
 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito è pari a 818.388 €. 
La voce risulta, complessivamente, in leggero incremento secondo le previsioni effettuate in sede di Bilancio di 
Assestamento 2020. 
L’importo riguarda la manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze per 
681.638 €, per interventi rutinari per tutti gli immobili aziendali ed interventi di verifica su impianti di solleva-
mento, pulizie e verifiche impianti di condizionamento, impianti termici, campionamento acque per legionella 
la manutenzione per impianti e macchinari per 4.226 €, la manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata 
per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie per 2.053 €, la manutenzione per automezzi non sanitari per 
19.350 € e altre manutenzioni e riparazioni per 111.121 €. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     
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I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Noleggi 

L’importo inserito è pari a 707.050 € (esercizio 2019: 505.271 €). La voce comprende, quasi esclusivamente, i 
canoni di noleggio delle strumentazioni per i laboratori di sanità pubblica (91.582 €) ed i canoni di noleggio del 
parco auto aziendale (565.314 €) e nuovo contratto Fleet management per 59.451 € 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONI I I I RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra 
valore fatturato dalla struttura privata e valore di 
budget autorizzato dalla Regione? 

nononono    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pre-e-e-e-
stazioni di lavorostazioni di lavorostazioni di lavorostazioni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . 
Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulen-
ze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a …    

nononono    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, sogget-

to fornitore e importo 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pre-e-e-e-
stazistazistazistaziooooni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono 
stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie relativamente a … 

nononono    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, sogget-

to fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adot-
tati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e 
incrementative. 

sisisisi    
Ai fini della distinzione fra manutenzioni ordi-
narie e straordinarie si fa riferimento alla do-
cumentazione predisposta dal l’UOC Gestione 
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Tecnico Patrimoniale – Lavori Pubblici nella 
quale sono distinte le manutenzioni rivolte 
all’adeguamento strutturale dei beni, che si 
concretizzano in un significativo miglioramen-
to della produttività degli stessi e della loro 
vita utile e che, pertanto, sono di carattere 
incrementativo, dalle normali manutenzio-
ni/riparazioni dirette a mantenere lo stato di 
efficienza dei beni, i cui costi sono imputati 
nel Conto Economico. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle 
apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il livello costi del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato di ATS Insubria è stato determi-
nato nel rispetto del budget assegnato con Decreto della Direzione Generale Presidenza n. 16480 del 24 di-
cembre 2020, successivo Decreto n. 10126 del 22/07/2021 ed alle linee guida di compilazione di cui alla nota 
Protocollo G1.2021.0035909 del 24 maggio 2021. 
La spesa tiene altresì conto degli effetti derivanti dall’applicazione, a regime, dei vigenti contratti di lavoro del 
personale del Comparto e delle Aree Dirigenziali. 
In questo contesto il tetto di spesa di ATS Insubria è quantificato in € 43.863.886 per il personale a tempo in-
determinato e determinato comprensivo di oneri riflessi, oltre ad Irap per € 2.917.496, di cui: 
- € 809.712 (competenze + oneri riflessi) e € 54.105 (Irap) relativi all’applicazione del CCNL sottoscritto in data 
21 maggio 2018 per il personale di Comparto; 
- € 578.558 (competenze + oneri riflessi) e € 38.571 (Irap) relativi all’applicazione del CCNL sottoscritto in data 
19 dicembre 2019 per il personale dirigenziale dell’Area Sanità; 
- € 86.177 (competenze + oneri riflessi) e € 5.745 (Irap) relativi all’applicazione del CCNL 17 dicembre 2020 
dell’Area delle Funzioni Locali per il personale dirigenziale dei ruoli Professionale, Tecnico ed Amministrativo. 
In ultimo, i suddetti importi sono relativi al personale riferito al Bilancio Sanitario, ivi inclusa la quota residuale 
dell’ex sezionale ASSI, il cui personale non è stato ceduto alle nuove ASST. 
Fondi contrattuali 

I fondi contrattuali di ATS Insubria per l’anno 2020 sono stati costituiti tenendo conto: 
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-del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e 
dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017; 
-di quanto previsto dal CCNL 21 maggio 2018 del personale del Comparto relativamente alla rideterminazione 
delle fasce economiche per effetto degli incrementi tabellari e del conglobamento dal 01.05.2018 della inden-
nità di vacanza contrattuale nelle fasce economiche nonché dell’incremento previsto dall’articolo 80, comma 
3, lettera a) (importo su base annua pari a Euro 91,00 per ogni dipendente in servizio alla data del 31.12.2018) 
a valere dall’anno 2019; 
-dei valori trasmessi dall’Agenzia in risposta alla nota della Direzione Generale Welfare prot. n. 
G1.2020.0001930 del 17/01/2020 ad oggetto “CCNL dell’Area della dirigenza medica, sanitaria, veterinaria e 

delle professioni sanitarie triennio2016-2018. Costituzione dei nuovi Fondi contrattuali ex art. 94, art. 95 e art. 

96 del 01 gennaio2020”; nello specifico si conferma che, per la suddivisione del “Fondo per il trattamento ac-
cessorio legato alle condizioni di lavoro” (art. 9 CCNL 6.5.2010) e del “Fondo per la retribuzione di risultato e 
per la qualità della prestazione individuale” (Art. 10 CCNL 6.5.2010) ,unici per tutta la dirigenza SPTA, questa 
Agenzia ha utilizzato i criteri previsti dall'intesa ad oggetto "Fondi contrattuali DIRIGENZA MEDICA, VETERINA-

RIA e SPTA anno 2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei nuovi Enti", sottoscritta in data 
18 gennaio 2016 tra Regione Lombardia ed Organizzazioni Sindacali, aggiornando i riferimenti ivi previsti 
all’anno 2018 
 
 
Si precisa che: 
- le risorse assegnate con decreto 7085/2020 sono state portate, come previsto, ad incremento dei fondi con-
trattuali costituiti, come analiticamente evidenziato nelle successive tabelle delle diverse aree contrattuali. 
In conseguenza a quanto sopra esposto, si dà evidenza di seguito dei singoli fondi contrattuali di ATS Insubria: 
Personale di Comparto (Bilancio Sanitario e Bilancio Socioassistenziale): 

Descrizione

Fondo art 80 

CCNL/2018

Condizioni 

Lavoro e 

Incarichi

Fondo art 81 

CCNL/2018

Premialità e 

Fasce TOTALE

Fondo consolidato 1.257.751,90 2.695.610,86 3.953.362,76

Decurtazione permanente art 23 DLgs 75/2017 -43.446,56 -43.446,56 

Incrementi art 80 c. 3 lt a) CCNL 21 maggio 2018 51.779,00 51.779,00

Quote per riassegnazione personale 

attività di prevenzione, sorveglianza e controllo delle 

malattie infettive

Decreto della DG Welfare n. 4233 del 26.3.2018 8.407,59 34.953,44 43.361,03

Quote per riassegnazione personale 

da ATS Montagna

Decreto della DG Welfare n. 20038 del 28.12.2018 25.897,21 38.205,93 64.103,14

TOTALE FONDO ANNO 2020 1.343.835,70 2.725.323,67 4.069.159,37

risorse ex DL 18/2020 art. 1 110.242,00 110.242,00

risorse art. 5 LR 9/2020 e DL 34/2020 art. 2 commi 6 e 10 183.000,00 183.000,00

TOTALE RISORSE DECRETO 7085/2020 110.242,00 183.000,00 293.242,00

Residui ex art 1 comma 413 L 178/2020 27.990,38 27.990,38

economie per assenze per malattia 

ex art. 71, della legge 133/2008 -1.129,70 -1.129,70 

TOTALE FONDO ANNO 2020

effettivamente disponibile 1.480.938,38 2.908.323,67 4.389.262,05

RISORSE 
CONSOLIDATE

RISORSE 
DECRETO 
7085/2020
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Dirigenza Area Sanità: 

Descrizione

Fondo art 94 

CCNL/2019

Retribuzione 

degli incarichi

Fondo art 95 

CCNL/2019

Retribuzione 

di Risultato 

Medici

Fondo art 95 

CCNL/2019

Retribuzione 

di Risultato 

Veterinari

Fondo art 95 

CCNL/2019

Retribuzione 

di Risultato 

Sanitari

Fondo art 96 

CCNL/2019

Retribuzione 

delle 

condizioni di TOTALE

Fondo consolidato 4.181.979,22 171.246,19 222.484,91 114.672,00 406.372,23 5.096.754,55

Quote per riassegnazione personale 

attività di prevenzione, sorveglianza e controllo 

delle malattie infettive

Decreto della DG Welfare n. 4233 del 26.3.2018 37.410,54 2.498,17 2.142,36 42.051,07Quote per riassegnazione personale 

da ATS Montagna

Decreto della DG Welfare n. 20038 del 

28.12.2018 61.821,55 2.199,08 5.273,70 15.567,38 84.861,71

incremento CCNL Area Sanità 

art 94, 95, 96 comma 3 lt a) 44.446,00 15.763,00 9.750,00 3.575,00 58.175,00 131.709,00

TOTALE FONDO ANNO 2020 4.325.657,31 191.706,44 237.508,61 118.247,00 482.256,97 5.355.376,33

risorse ex DL 18/2020 art. 1 27.083,00 27.083,00

risorse art. 5 LR 9/2020 e DL 34/2020 art. 2 

commi 6 e 10 55.714,58 36.625,12 14.193,30 106.533,00

TOTALE RISORSE DECRETO 7085/2020 55.714,58 36.625,12 14.193,30 27.083,00 133.616,00

economie per assenze per malattia 

ex art. 71, della legge 133/2008 -10.639,32 -610,67 -11.249,99 

TOTALE FONDO ANNO 2020

effettivamente disponibile 4.315.017,99 247.421,02 274.133,73 132.440,30 508.729,30 5.477.742,34

RISORSE 

CONSOLIDATE

RISORSE 

DECRETO 

7085/2020

 
 

Dirigenza PTA: 

Descrizione

Fondo art 25 

CCNL/2008

Retribuzione di 

Posizione

Fondo art 26 

CCNL/2008

Condizioni Disagio

Fondo art 27 

CCNL/2008

Retribuzione di 

Risultato TOTALE

Fondo consolidato 885.726,78 8.988,71 137.459,99 1.032.175,48

Decurtazione permanente 

art 23 DLgs 75/2017 -31.700,29 0,00 0,00 -31.700,29 

Quote per riassegnazione personale 

attività di prevenzione, sorveglianza e controllo 

del le malattie infettive

Decreto della DG Welfare n. 4233 del 26.3.2018 0,00 0,00 0,00 0,00

Quote per riassegnazione personale 

da ATS Montagna

Decreto della DG Welfare n. 20038 del 

28.12.2018 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE FONDO ANNO 2020 

BPE 2020 V1 854.026,49 8.988,71 137.459,99 1.000.475,19

risorse ex DL 18/2020 art. 1 0,00 3.936,00 0,00 3.936,00

risorse art. 5 LR 9/2020 e DL 34/2020 

art. 2 commi 6 e 10 0,00 0,00 12.467,00 12.467,00

TOTALE RISORSE DECRETO 7085/2020 0,00 3.936,00 12.467,00 16.403,00

economie per assenze per malattia 

ex art. 71, del la legge 133/2008 -437,34 -16,06 0,00 -453,40 

IMPORTO FONDO ANNO 2020

Modello A 853.589,15 12.908,65 149.926,99 1.016.424,79

RISORSE 

CONSOLIDATE

RISORSE DECRETO 

7085/2020

 
Altre indennità 

I costi che confluiscono nelle “altre indennità” (€ 148.132) sono stati quantificati sulla base dei valori effetti-
vamente liquidati nell’anno e si riferiscono riferiti alle voci “assegni familiari” (€ 95.219), “indennità trasferte e 
missione” (€ 45.229) ed “indennità sostitutiva del preavviso” (€ 7.684). 
 
 
Risorse Aggiuntive Regionali 
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Le Risorse Aggiuntive Regionali sono stati suddivise tra le aree contrattuali sulla base dei valori assegnati, così 
come evidenziati nella seguente tabella (solo Bilancio sanitario comprensivo del sezionale ASSI): 

Comparto

Risorse rendicontate come da 

richiesta prot. G1.2021.0013589 

del 3 marzo 2021 432.026

Risorse indicate nel Modello A: Comparto

Medici e 

Veterinari

Dirigenti 

SPTA

Totale 

Dirigenza

di cui RAR 346.174 152.658 21.110 173.768

di cui ONERI RIFLESSI 85.852 37.859 5.235 43.094

Totale costo RAR con oneri 432.026 190.517 26.345 216.862

Dirigenza

216.862

 
 
Per quanto riguarda invece il Bilancio socio assistenziale (sociale), i costi sono stati quantificati in analogia a 
quanto previsto per il personale a carico del bilancio sanitario: 

Risorse indicate nel Modello A: Comparto

di cui RAR 725

di cui ONERI RIFLESSI 181

Totale costo RAR con oneri 906  
Personale a tempo determinato 

Gli importi esposti nel “di cui Modello A TD san” si riferiscono: 
- ai costi del personale in servizio alla data del 1° gennaio 2020 rapportati alla data di scadenza nonché a quelli 
derivanti dall’attivazione di ulteriori rapporti a tempo determinato (punto 13.3.1. D.G.R. n. XI/1046 del 17 di-
cembre 2018) che si sono nel frattempo resi necessari nelle more dell’espletamento delle procedure concor-
suali di reclutamento a tempo indeterminato, fermo restando il rispetto del budget complessivamente asse-
gnato per l’anno in corso (colonna A); 
- ai costi per l’assunzione di tecnici della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro per lo svolgimento 
delle attività di controllo previste nel Piano Mirato di Prevenzione per il triennio 2018/2020, di cui 
all’assegnazione ad ATS Insubria con D.G.R. n. XI/164/2018; tali costi sono stati esposti nei valori utilizzati 
nell’anno 2020 e che risultano in riduzione rispetto alla quota annua assegnata (colonna X); 
- ai costi per l’assunzione, ai sensi dell’art. 57, comma 6, del CCNL 21 maggio 2018, di n. 1 coadiutore ammini-
strativo senior – cat. Bs - nell’ambito del Progetto di implementazione dell’azione di Governance del Diparti-
mento delle Cure Primarie sulla Medicina Territoriale (colonna A); 
- ai costi per il reclutamento straordinario di personale a tempo determinato da adibire “alle attività di sorve-
glianza e contact tracing e ad eventuali, ulteriori interventi collegati, quali ad esempio il rinforzo della campa-
gna antinfluenzale per la stagione 2020/2021” ai sensi di quanto previsto dalle DGR n. XI/3114 del 7 maggio 
2020 e DGR n. XI/3325 del 30 giugno 2020 (colonna Z). 
A questo proposito si attesta altresì che le assunzioni di personale con rapporto di lavoro a tempo determinato 
sono compatibili con il limite del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio dell’anno 
di assunzione, di cui alla D.G.R. sopra richiamata (capitolo 13 “Organizzazione e personale”, paragrafo 13.3.3). 
Altre voci 

Ulteriori costi, ripartiti sulla base dell’importo spettante a ciascun dipendente, sono stati determinati nelle se-
guenti misure (solo attività Sanitaria):   
- Indennità di esclusività della Dirigenza dell’Area Sanità:  € 1.883.144; 
- Indennità di dipartimento della Dirigenza dell’Area Sanità: € 96.564; 
- Indennità di dipartimento della Dirigenza PTA:  € 20.000. 
Accantonamenti per rinnovi contrattuali 

Gli accantonamenti relativi agli oneri della contrattazione collettiva nazionale per il triennio 2019-2021 – an-
nualità 2020 – riferiti sia all’area del Comparto sia all’area della Dirigenza, sono stati indicati nei valori rideter-
minati nella relativa scheda allegata al decreto di assegnazione (Comparto: € 130.806; Dirigenza Medica e Ve-
terinaria: € 259.262; Dirigenza SPTA: € 34.720 per un totale di € 424.788 - con oneri riflessi – senza IRAP). 
Modello A: dettaglio scostamenti (Bilancio sanitario): 

Come previsto dalle linee guida per la redazione del Modello A e del costo del personale gravante sulla voce di 
spesa beni e servizi trasmesse con nota Protocollo G1.2021.0035909 del 24 maggio 2021, si riportano di segui-
to le motivazioni degli scostamenti delle singole voci di costo del personale rispetto a quanto riportato in sede 
di Bilancio Consuntivo 2019 e IV CET 2020. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 
 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELRELRELRELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEATIVE AL COSTO DEL PERSONALEATIVE AL COSTO DEL PERSONALEATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi 
incrementi rispetto all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

 

 

Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE BES 2019 BES 2020 DIFF

1.268.989,00          1.364.720,00         95.731,00                 

Imposte e tasse 253.555,00              268.175,00            14.620,00                 

Indennità, rimborsi e oneri sociali per 

Direzione strategica e Collegio Sindacale 802.076,00              827.861,00            25.785,00                 

Indennità, rimborsi e oneri sociali per 

Direzione strategica e Collegio Sindacale 

v/ATS. ASST Fondazione d/Regione 38.768,00                51.830,00               13.062,00                 

Commissioni e spese bancarie 49.001,00                48.600,00               401,00-                       

Abbonamenti acquisti di libri, riviste e 

giornali 24.038,00                22.824,00               1.214,00-                   

Altri oneri diversi di gestione 101.551,00              145.430,00            43.879,00                  
 
La voce “Altri oneri diversi di gestione” comprende le indennità e rimborsi ad altri organi collegiali per 31.303€, 
e altri costi quali i versamenti ex L.194/08  per 67.677 €  nonché spese minori.                   
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    AmmortameAmmortameAmmortameAmmortamenti nti nti nti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo degli ammortamenti, pari a 960.013 € (esercizio 2019: 931.181 €), e cosi composto: 
  
- 72.381 € (esercizio 2019: 81.304€) relativi alle immobilizzazioni immateriali; 
- 3.179 € (esercizio 2019: 3.179 €) relativi ai fabbricati disponibili; 
- 693.943 € (esercizio 2019: 693.943 €) relativi ai fabbricati indisponibili; 
- 190.510 € (esercizio 2019: 152.755 €) relativi alle altre immobilizzazioni materiali. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni ri-
spetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti:  
 

Per quanto riguarda il fondo svalutazione crediti , si procede al la sua rideterminazione sulla base della chiusu-
ra al 31/12/2020. Viene richiesto e riconosciuto un adeguamento di 1.164.406 €. 

Le aree di credito più rilevanti che si riscontrano riguardano, al netto delle procedure concorsuali i ricavi per 
attività del Dipartimento di Prevenzione Sanitaria  e del Dipartimento di Prevenzione Veterinaria. Le risultanze  
determinate raccolgono crediti dal 2001 al 2020 per i quali comunque è già stata svolta la rituale attività di sol-
lecito, ovvero è in corso: a titolo esemplificativo, negli anni che vanno dal 2017 al 2019, sono state inviate 1549 
ordinanze di ingiunzione di pagamento per la sola attività del Dipartimento di Prevenzione Veterinaria. 

E’ da rilevare che molto spesso l’esiguità dell’importo da riscuotere ( la media è di circa 26 € ) determina di fat-
to la non convenienza economica di procedere non solo  ad esecuzioni coattive ma anche a semplice formale 
messa in mora con relativi oneri postali. 

L’Agenzia con deliberazione  n. 699 del 23/12/2019 ha adottato il regolamento di recupero crediti prevedendo 
tra l’altro la possibilità di procedere allo stralcio di crediti per importi fino a € 30 in analogia a quanto previsto 
dall’art 3 comma 10 del DL n. 16 del 2/3/2012 convertito in L. 44 del 26/4/2012; si precisa inoltre che con deli-
berazione n. 585 del 21/10/2019 è stata adottata la relativa procedura prevista dal Percorso Attuativo di Certi-
ficabilità. 
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CREDITI VERSO CLIENTI CREDITI V/CLIENTI PROC FALLIM TOTALE

2001 100% 0,01 -                                    47,62                                                

2002 100% -                                       56,69                                                56,69                     

2003 100% 253,36                                3.176,27                                           3.429,63               

2004 100% 162,29                                1.923,91                                           2.086,20               

2005 100% 111.333,80                        5.122,01                                           116.455,81          

2006 100% 51.246,77                          12.480,05                                        63.726,82             

2007 100% 78.420,29                          10.366,66                                        88.786,95             

2008 100% 90.346,53                          25.117,17                                        115.463,70          

2009 100% 121.335,91                        59.800,50                                        181.136,41          

2010 100% 149.589,34                        55.858,29                                        205.447,63          

2011 100% 80.509,11                          49.800,68                                        130.309,79          

2012 100% 116.651,87                        25.933,70                                        142.585,57          

2013 100% 128.936,26                        12.616,65                                        141.552,91          

2014 100% 117.895,89                        11.080,39                                        128.976,28          

2015 100% 146.111,97                        7.739,22                                           153.851,19          

2016 100% 210.054,78                        3.811,47                                           213.866,25          

2017 80% 180.419,43                        5.421,32                                           185.840,75          

2018 50% 97.475,47                          181.583,79                                      279.059,27          

2019 30% 69.236,98                          1.865,89                                           71.102,87             

2020 -                                       17.116,60                                        17.116,60             

1.749.980,04                    490.918,88                                      2.240.851,31       

2.240.898,92                                   

fondo svalutazione al 31/12/2020 1.076.493,23 -                                  

1.164.405,69                                  

DETERMINAZIONE FONDO SVALUTAZIONE AL 31/12/2020

 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
In sede di Decreto di assegnazione 2019 non risulta riconosciuto quanto indicato e richiesto a prechiusura 
 

 

Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e 
la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo totale pari a – 337.947 € (esercizio 2019: +55.172 €) si riferisce per  - 324.756 € (esercizio 2018: 
+11.133 €) ai beni sanitari e per – 13.191€ (esercizio 2019: +44.039 €) ai beni non sanitari. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso Caso Caso Caso prprprpre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si riporta di seguito il dettaglio della voce che presenta un saldo di 7.930.772 € (2019: 12.475.483 €) 
 
Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 
Gli accantonamenti sono stati integrati con quelli relativi al DPC farmaci (ATS Bergamo) per € 1.149.049, de-
genze di sorveglianza € 886.596, tamponi verso altre ATS per € 4.936, ulteriore quota parte del finanziamento 
finalizzato per € 95.721. 
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DESCRIZIONE BES 2020 DA SCHEDA

TOTALE GENERALE 10.067.067,04                                 

Accantonamento al fondo premio per operosità medici SUMAI 10.000,00                                         

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 

Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 159.591,00                                       

Acc. Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri 2.624.763,00                                   

Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 259.262,00                                       

Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica 34.720,00                                         

Acc. Rinnovi contratt.: - comparto 130.806,00                                       

Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 41.398,00                                         

Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI 2.419,00                                            

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da 

Regione per quota FSR Indistinto 2.715.714,56                                   

PIL 44.698,72                                         

DECRETO 2824/2020 - VOUCHER B1 1.497.303,85                                   

DECRETO 11361/2020 PRESA IN CARICO 285.383,99                                       

DECRETO 567/2021 - PS 2020 100,00                                               

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE PER IL 

RICONOSCIMENTO DELLA TARIFFA DI PRESA IN CARICO AI GESTORI 

COOPERATIVE MMG/PLS PER I COSTI SOSTENUTI NEL 2' SEMESTRE 

2020 599.908,00                                       

SERVIZIO DI TELEMONITORAGGIO DOMICILIARE PAZIENTI COVID-19 288.320,00                                       

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati 131.732,07                                       

POLIS Decreto 1156 del 11/12/2019 113.953,07                                       

ATTUAZIONE DELLA DGR N. 4057 DEL 14/12/2020 

“RAFFORZAMENTO DELLE AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E 

DISSEMINAZIONE DELLE INFORMAZIONI A LIVELLO SCOLASTICO 

PER LA PREVENZIONE E IL CONTRASTO DEL DISTURBO DA GIOCO 

D’AZZARDO EX DGR N.XI/2609/2019. DETERMINAZIONI”. 17.779,00                                         

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

dell'esercizio  da privati (altro) 5.000,00                                            

Tot. Accantonamenti libera professione 1.215,00                                            

 - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 1.215,00                                            

    Altri accantonamenti altro 3.950.446,41                                   

Sanzioni derivanti da attività di prevenzione e sicurezza ambienti 

di lavoro 876.276,01                                       

recuperi noc - VALLE OLONA + LARIANA 471.422,00                                       

CALL CENTER PRIVATI 140.541,00                                       

CALL CENTER PUBBLICI 309.870,40                                       

RECUPERI GUARDIA MEDICA 11.762,00                                         

DLGS 194/2008 ACCANTONAMENTO 2020 100.000,00                                       

DPC farmaci 2020 1.149.049,00                                   

Degenze sorveglianza sanitaria 886.590,00                                       

tamponi produzione verso altre ATS 4.936,00                                             
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

ALTRE ALTRE ALTRE ALTRE INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presennnnte te te te 

in aziein aziein aziein aziennnnda?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimen-
tata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra illustrato 

 
 
 
 

 

Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

    

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? 
Se sì, da quale operazione derivano? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno 
precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

ALTRALTRALTRALTRE INFORMAZIONI E INFORMAZIONI E INFORMAZIONI E INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore 
di attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 
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Sopravvenienze e insussistenze attive:  

Si riportano la composizione dei  valori di bilancio: 

 

 
 
Altri proventi straordinari 
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81010100010010 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 2020 DISACCANTONAMENTO 2020 - PER ALLINEAMENTO DECRETO BES V2 DISACCANTONAMENTO 2020 - PER ALLINEAMENTO DECRETO BES V2 95.721           

Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi 

Totale 95.721           

Totale 

complessivo 5.726.119      
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Si richiama la Deliberazione n. 7 del 15/01/2021 di verifica di partite creditorie e debitorie e susseguente stral-
cio previo parere del Collegio Sindacale (verbale n. 1 del 12/01/2021). 
 
Si registrano pertanto proventi straordinari per 1.914.200 € 
 
 

    

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  

 
 
Altri oneri straordinari 

 

Si riporta la tabella analitica della voce: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si richiama la Deliberazione n. 7 del 15/01/2021 di verifica di partite creditorie e debitorie e susseguente even-
tuale stralcio previo parere del Collegio sindacale che ha preso atto con verbale n. 1 del 12/01/2021. 
 
Si registrano pertanto  oneri straordinari per 1.239.637 €  
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELARELARELARELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZITIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZITIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZITIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze attive, per anno di riferimen-
to, per soggetto e per evento contabile, indicando 
quanto di esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile.    

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

PS04PS04PS04PS04    
SopravvenienzSopravvenienzSopravvenienzSopravvenienze passivee passivee passivee passive. . . . Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferi-
mento, per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione 
delle insussistenze passive, per anno di riferimen-
to, per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    
Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da speci-
fiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le in-formazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patri-
moniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 
239239239239 

 

  



PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

IRAP relativa a personale dipendente per 2.917.496 € (esercizio 2019: 2.883.639 €); 
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente per 231.523 € (esercizio 2019: 239.866 
€); 
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) per 4.915 € (esercizio 2019: 4.721 €). 
 
IRES 

IRES su attività istituzionale per 0 € (esercizio 2019: 0 €); 
IRES su attività commerciale per 28.180 € (esercizio 2019: 28.103 €). 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

 

Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero 
pr ofessionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 66.932 € (esercizio 2019: 55.543 
€), con un incremento pari a 11.389€. 
I costi correlati sono pari a 52.922 € (esercizio 2019: 44.083 €), con un incremento pari a 8.839  €. 
Il margine registrato è pari a 9.095 € (esercizio 2019: 6.739 €), IRAP compresa 
Al riguardo si segnala che l’attività erogativa dell’ATS ha assunto un ruolo marginale, circostanza che rende dif-
ficoltoso individuare le prestazioni in concreto erogabili in regime di libera professione e che le funzioni di vigi-
lanza e controllo istituzionalmente proprie dell’ATS rappresentano un limite ai rapporti convenzionali, in parti-
colare con i soggetti, privati ma anche pubblici, presenti sul territorio di competenza. L’ATS ha redatto il nuovo 
Regolamento che disciplina l’esercizio della libera professione in regime intramurario nel contesto normativo 
delineato dalla legge e dalla contrattazione collettiva, tenuto conto del ruolo del tutto marginale ormai assun-
to dall’attività erogativa dell’ATS, successivamente approvato con Deliberazione n. 136 del 22/03/2018. 
Il citato regolamento è stato illustrato nella riunione del Collegio Sindacale del 19/04/2018, di cui al Verbale n. 
7. 
Dall’esercizio 2020 l’attività di medicina dello sport è trasferita alla ASST Lariana 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 

Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
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33. 33. 33. 33. VERIFICA DI CASSA AL 31/12/2020VERIFICA DI CASSA AL 31/12/2020VERIFICA DI CASSA AL 31/12/2020VERIFICA DI CASSA AL 31/12/2020    

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2020 e 

relativo parere 
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34.Dati SIOPE al 31 12 2020 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

 

Ente Codice  030452230000000 

Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria  Strutture sanitarie 

Sotto Categoria  ASL 

Periodo  MENSILE Dicembre 2020 

Prospetto  DISPONIBILITA' LIQUIDE 

Tipo Report  Semplice 

Data ultimo aggiornamento  04-feb-2021 

Data stampa  05-feb-2021 

Importi in EURO   

  

  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA Importo a tutto il 
periodo 

  
CONTO CORRENTE DI TESORERIA 

  
1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 28.087.451,59 

  
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 1.868.276.894,29 

  
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 1.846.808.461,50 

  
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RI-

FERIMENTO (4) (1+2-3) 
49.555.884,38 

  

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RI-
FERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 

0,00 

  
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA 

  

2100 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COM-
PRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 0,00 

  

2200 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE 
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIA-
RIE 

0,00 

  
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO 

  

2300 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COM-
PRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 0,00 
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2400 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE 
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIA-
RIE 

0,00 

  
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U. 

  

1500 
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA 
SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE PERIODO RIFERIM., 
COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) 

0,00 

  

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE 
E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (5) 14.714,68 

  

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E 
NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. (6) 824,11 

  

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL 
CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 80,00 

  

1850 
PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZ-
ZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00 

  

1900 
SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-
6+7+8-9) 49.542.073,81 

Ente Codice  030452230000000 

Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria  Strutture sanitarie 

Sotto Categoria  ASL 

Periodo  MENSILE Dicembre 2020 

Prospetto  INCASSI 

Tipo Report  Semplice 

Data ultimo aggiornamento  04-feb-2021 

Data stampa  05-feb-2021 

Importi in EURO   

  

  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA Importo nel perio-
do 

Importo a tutto il 
periodo 

  
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 266.407,09 24.758.635,56 

  
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 0,00 132,60 

  

1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

0,00 20.016.175,00 
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1301 
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 258,28 

  

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
ad altre Amministrazioni pubbliche 

725,00 6.892,40 

  
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 121.646,32 1.500.326,60 

  
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 18.615,53 76.782,73 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 121.873,13 1.808.473,80 

  
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 3.547,11 1.349.594,15 

  
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 117.369.548,14 1.838.392.827,03 

  

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto 

116.501.944,64 1.819.459.112,73 

  

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato 779.272,00 17.158.123,85 

  
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma ex-

tra fondo sanitario vincolato 0,00 1.449.401,37 

  
2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 0,00 14.172,54 

  
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 88.331,50 307.016,54 

  2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 0,00 5.000,00 

  
ALTRE ENTRATE CORRENTI 313.564,45 4.940.033,53 

  3101 Rimborsi assicurativi 10.856,07 102.156,02 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 44.588,12 906.641,06 

  
3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 0,00 17.199,24 

  3104 Restituzione fondi economali 8.000,00 8.000,00 

  3105 Riscossioni IVA 3.427,39 153.465,25 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 238.149,72 3.141.465,14 

  3201 Fitti attivi 8.541,04 419.555,95 

  3203 Proventi finanziari 0,00 0,01 

  3204 Altri proventi 2,11 191.550,86 

  
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 0,00 99,42 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 0,00 99,42 

  
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 0,00 100.000,00 

  

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finan-
ziamenti di investimenti e fondo di dotazione 0,00 100.000,00 
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OPERAZIONI FINANZIARIE 4.414,94 85.298,75 

  6500 Altre operazioni finanziarie 4.414,94 85.298,75 

  
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 

  
TOTALE INCASSI 117.953.934,62 1.868.276.894,29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ente Codice  030452230000000 

Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria  Strutture sanitarie 

Sotto Categoria  ASL 

Periodo  MENSILE Dicembre 2020 

Prospetto  PAGAMENTI 

Tipo Report  Semplice 

Data ultimo aggiornamento  04-feb-2021 

Data stampa  05-feb-2021 

Importi in EURO   

  

 
 
 
 

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA Importo nel perio-
do 

Importo a tutto il 
periodo 

  
PERSONALE 7.380.441,61 48.133.991,65 

  
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 

degli arretrati attribuiti 
2.782.567,92 22.444.386,69 

  
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto 

degli arretrati attribuiti 52.788,92 300.578,75 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 101.209,63 912.957,56 

  
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeter-

minato 751.927,03 3.815.528,09 
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1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 1.749.733,07 9.635.002,42 

  
1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determi-

nato 8.447,25 56.731,54 

  
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 1.883.945,09 9.845.280,04 

  
1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo inde-

terminato 
0,00 67.517,50 

  
1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 27.669,97 107.393,17 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 15.270,12 131.052,51 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 6.882,61 19.737,38 

  1599 Altri oneri per il personale 0,00 797.826,00 

  
ACQUISTO DI BENI 124.986,57 36.297.063,38 

  2101 Prodotti farmaceutici 346,80 35.150.903,92 

  2102 Emoderivati 362,00 46.517,00 

  2103 Prodotti dietetici 0,00 876,96 

  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 809,13 12.804,59 

  2112 Dispositivi medici 4.195,27 29.168,55 

  2113 Prodotti chimici 72.784,01 170.112,52 

  2198 Altri acquisti di beni sanitari 4.469,42 39.397,99 

  2201 Prodotti alimentari 0,00 9,50 

  
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.930,32 424.188,93 

  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 15.978,27 247.494,23 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 2.922,87 49.585,80 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 5.198,56 22.468,64 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 9.031,62 78.237,54 

  2298 Altri beni non sanitari 6.958,30 25.297,21 

  
ACQUISTI DI SERVIZI 120.549.775,50 1.595.852.448,88 

  
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti conven-

zionali 7.964.213,35 100.253.518,39 

  
3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 19.683.913,73 230.024.634,53 

  

3107 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

10.331.845,69 163.509.391,89 

  
3109 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 
da privati 7.795.106,20 85.500.694,90 

  
3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 970.339,00 12.444.716,00 

  
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 

privati 0,00 14.117,31 
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3116 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza 

23.022.724,42 356.674.818,87 

  
3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 13.122.810,94 157.800.114,27 

  

3119 
Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

1.554.995,38 25.152.828,21 

  
3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 

da privati 3.787.813,26 39.661.128,09 

  

3122 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture sani-
tarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 7.087.239,56 121.724.801,73 

  
3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 981.427,78 12.122.024,59 

  
3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 0,00 4.750,00 

  

3131 
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da struttu-
re sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appar-
tentenza 

861.723,52 10.276.098,01 

  
3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 

Amministrazioni pubbliche 199.776,42 2.710.999,14 

  
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 16.914.898,33 214.698.769,61 

  

3134 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Re-
gione/Provincia autonoma di appartenenza 

0,00 3.300,57 

  

3136 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati 57.869,32 339.229,76 

  

3137 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 209.095,30 4.076.284,52 

  
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni 

pubbliche 
0,00 19.477,50 

  
3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 1.506.218,38 19.755.203,25 

  
3151 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di base 
in convenzione 1.100.286,43 14.361.970,60 

  
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 1.133,32 31.562,47 

  
3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 2.628.028,19 17.776.880,85 

  
3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 401,00 117.769,62 

  
3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 

non sanitarie da privati 
36.836,11 189.910,30 
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  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 54.609,69 436.238,32 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 86.041,91 511.424,71 

  
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 89.803,44 783.716,15 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 28.497,74 357.825,91 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 43.757,06 448.040,72 

  3211 Assicurazioni 0,00 419.561,57 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 89.770,38 952.174,53 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 35.101,48 248.561,11 

  
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 143.298,90 663.237,26 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie 8.376,96 115.981,31 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 1.319,93 21.874,84 

  
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.991,06 4.928,41 

  3220 Smaltimento rifiuti 57.404,83 301.690,45 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 366,80 7.174,69 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 89.739,69 1.335.023,92 

  
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 4.192.035,03 26.966.495,02 

  4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 0,00 1.398.398,54 

  4105 Contributi e trasferimenti a unioni di comuni 3.215.868,97 6.557.462,50 

  4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimentali 0,00 15.563,29 

  4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 0,00 22.909,52 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 3.309,50 3.309,50 

  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 449.980,97 3.781.358,95 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 522.875,59 15.187.492,72 

  
ALTRE SPESE CORRENTI 3.163.594,78 138.731.724,22 

  5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 0,00 28.625,14 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 0,00 1.523.468,85 

  5201 Noleggi 45.238,04 471.542,88 

  5202 Locazioni 0,00 44.633,33 

  5306 Interessi passivi v/fornitori 0,00 15.774,22 

  5308 Altri oneri finanziari 8.892,76 46.173,52 

  5401 IRAP 605.984,58 3.553.515,90 

  5402 IRES 0,00 93.308,00 

  5404 IVA 15.766,49 152.169,20 

  5499 Altri tributi 70.628,65 271.855,07 

  
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 0,00 8.000,00 

  
5503 

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 
Collegio sindacale 40.826,25 447.446,11 

  5504 Commissioni e Comitati 0,00 272,78 

  
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 29.374,57 209.864,35 

  5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istitu-
zionali e altri compensi 45.316,50 135.743,40 
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  5598 Altri oneri della gestione corrente 2.300.081,94 131.499.484,41 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 1.485,00 229.847,06 

  
INVESTIMENTI FISSI 26.985,63 374.034,34 

  6102 Fabbricati 0,00 105.515,57 

  6103 Impianti e macchinari 0,00 14.500,83 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.498,10 48.798,56 

  6105 Mobili e arredi 18.971,14 45.478,82 

  6106 Automezzi 0,00 18.007,48 

  6199 Altri beni materiali 1.532,78 84.813,66 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 1.983,61 56.919,42 

  
OPERAZIONI FINANZIARIE 7.836,35 452.704,01 

  7500 Altre operazioni finanziarie 7.836,35 452.704,01 

  
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 

cassiere) 
0,00 0,00 

  
TOTALE PAGAMENTI 135.445.655,47 1.846.808.461,50 

 

 

35.Riscontro alle osservazioni al IV CET 2020 

Nulla da riscontrare. 
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Riscontro Nota Regione Lombardia prot A1.2021.0391991 del 16/9/2021 

 
Le rettifiche ed integrazioni richieste sono riportate in ciascuna delle aree dedicate in nota integrativa descrittiva cui si 
rinvia. 
In particolare si segnala che per l’intercompany crediti debiti (tab 2A SP) si riporta apposita tabella commentata 
 
ANNO 2020

PERIODO Consuntivo 

Ente Dichiarante 322 ATS DELL'INSUBRIA

Codice conto di 
debito/credito

Descrizione conto di debito/credito

Importi esposti 
da Ente 

Dichiarante
COD ENTE RICEVENTE

Importi 
esposti da 

Ente 
Riferimento

DELTA GIUSTIFICHE DELTA

340501006001100000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione         863.479 
 321 - ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI MILANO     1.478.965 -         615.486 

Partite non riconciliate come da verbale del 

09/12/2019, ATS 301 è in attesa di autorizzazione allo 

stralcio da parte della Regione

120204001003011000 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione           26.967  324 - ATS DELLA BRIANZA          26.966                       1 Arrotondamenti

340501006001100000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione      3.306.542  324 - ATS DELLA BRIANZA     3.306.539                       3 Arrotondamenti

340501006001100000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione    16.086.105  325 - ATS DI BERGAMO   13.131.079         2.955.026 

Diabetica 2019 (1.805.975) chiusa in sede V2 come da 

Decreto 11758/2020 - DPC farmaci 2020 (€ 

1.149.049) accantonato

120204001003021000 Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione      3.542.958  710 - ASST DEI SETTE LAGHI     3.542.954                       4 Arrotondamenti

340501006002100000 Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione    65.180.245  710 - ASST DEI SETTE LAGHI   64.764.106            416.139 
Degenze di sorveglianza (416.200)  chiusa in sede V2 + 

bolli (-48)

340501006002100000 Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione    34.074.051  711 - ASST DELLA VALLE OLONA   34.074.042                       9 Bolli (differenza riallineata in V2)

340501006002100000 Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione    20.968.669  712 - ASST LARIANA   20.498.262            470.407 
Degenze di sorveglianza (470.390) chiusa in sede V2 + 

bolli (17) differenza riallineata in V2

340501006001100000 Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione                     -  716 - ASST DI MONZA                 29 -                  29 Diversa contabilizzazione 

340501006003000000 Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione             3.446 
 924 - FONDAZIONE POLICLINICO 
S. MATTEO - PV            3.447 -                    1 Arrotondamenti

340501006002100000 Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione           23.443 
 991 - AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU)          23.444 -                    1 Arrotondamenti

TOTALE DELTA CREDITI 5,00

TOTALE DELTA DEBITI 3.226.067,00

DELTA importi dichiarati sui moduli CONS

 
 
 
Inoltre per quanto concerne costi e ricavi intercompany si sono effettuati i riallineamente relativi a tamponi - produ-
zione verso altre ATS, degenze di sorveglianza ASST 7 Laghi e ASST Lariana.  
Viene riallineato l’intercompany per le prestazioni socio – sanitarie. 
L’esito delle verifiche delle quadrature di costo/ricavo intercompany di cui alla tabella 2B CE viene riportato nel pro-
spetto sottoriportato. 
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Importi esposti 
da Ente 

Dichiarante - 

Importi esposti 
da Ente 

Riferimento
Delta

321
ATS DELLA CITTA'

METROPOLITANA DI
MILANO

420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione               1.436 -                            1.436              

tamponi consumo - differenza riallineata in 

sede di bilancio V2

321
ATS DELLA CITTA'

METROPOLITANA DI
MILANO

                      - 28.664                 28.664-            
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

321
ATS DELLA CITTA'

METROPOLITANA DI
MILANO

420101003003010030

Prestazioni di "screening" in strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

                           5 -                            5                      
autoproduzione - Presidio ATS - non 

dichiarata da 321

321
ATS DELLA CITTA'

METROPOLITANA DI
MILANO

50201110070100
acquisto di prestazioni socio sanitarie
integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

          152.326 -                            152.326          
differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

153.767              28.664                

323  ATS DELLA MONTAGNA                       - 441                      -441
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

441                      

324  ATS DELLA BRIANZA 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione               1.456 -                            1.456              

tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

324  ATS DELLA BRIANZA                       - 7.752                   7.752-              
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

324  ATS DELLA BRIANZA 50201030030010

(acquisto di prestazioni ambulatoriali in
strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) -
escluso PS non seguito da ricovero

                       398 -                            398                 
autoproduzione - Presidio ATS - non 

dichiarata da 324

1.854                  7.752                  

325  ATS DI BERGAMO 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                  264 -                            264

tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

264                      

326  ATS DI BRESCIA 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                    23 -                            23

tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

326  ATS DI BRESCIA                       - 1.349                   -1349
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

23                        1.349                  

327  ATS DELLA VAL PADANA 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione               1.088 -                            1088

tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

327  ATS DELLA VAL PADANA                       - 597                      -597
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

1.088                  597                      

328  ATS DI PAVIA 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                  670 -                            670

tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

328  ATS DI PAVIA                       - 1.476                   -1476
Altre prestazioni per servizi sanitari
da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

420101015001010000
tamponi produzione - differenza riallineata 

in sede di bilancio V2

670                      1.476                  

702
ASST SANTI PAOLO E

CARLO
420101006001030000

acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

       1.532.466 1.578.993           46.527-            
ricavi per prestazioni drg per altre
ATS lombarde

410201001002000000
702 espone Legge 7 senza 

abbattimento

702
ASST SANTI PAOLO E

CARLO
50201030030010

(acquisto di prestazioni ambulatoriali in
strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) -
escluso PS non seguito da ricovero

               459.838 454.359               5.479              

(ricavi per prestazioni attivita'
ambulatoriale per altre ATS
lombarde) - escluso PS non seguito
ricovero

40201020020010
partita riconciliata - mero errore 

materiale da parte di ASST 702

41.048-           

703
 ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

420101006001030000
acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

       4.493.746 4.588.633           94.887-            
ricavi per prestazioni drg per altre
ATS lombarde

410201001002000000
703 espone Legge 7 senza 

abbattimento

703
 ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

464.798               464.798-          
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 703 espone farmaci HCV

559.685-         

705  ASST OVEST MILANESE 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

89.064                 89.064-            
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 705 espone farmaci HCV

705  ASST OVEST MILANESE 50201030030010

(acquisto di prestazioni ambulatoriali in
strutture pubbliche ubicate in altre
province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) -
escluso PS non seguito da ricovero

            4.154.483 4.105.608           48.875            

(ricavi per prestazioni attivita'
ambulatoriale per altre ATS
lombarde) - escluso PS non seguito
ricovero

40201020020010
partita riconciliata - mero errore 

materiale da parte di ASST 705

40.189-           

706  ASST RHODENSE                       -           152.326 152.326-          
Altre prestazioni socio sanitarie
verso altre ATS/ASST/Fondazioni
lombardi

40201120030000
differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

152.326-         

708
ASST MELEGNANO E

DELLA MARTESANA
420101003003010030

Prestazioni di "screening" in strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

                            - 305                      305-                 
ricavi per prestazioni di "screening"
altre ATS della regione

410201002012000000
partita riconciliata - mero errore 

materiale da parte di ASST 708

305-                 

709  ASST DI LODI 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

36.667                 36.667-            
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 709 espone farmaci HCV

36.667-            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
262262262262 

 

  



 
 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 129 

 

 

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101006001010000
acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

149.000.538       148.767.448       233.090          
ricavi per prestazioni drg per la ATS
di appartenza

410201001001000000
partita riconciliata - mero errore 

materiale da parte di ASST 710

710  ASST DEI SETTE LAGHI

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101007001010000
acquisto di prestazioni di psichiatria in
strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

       5.611.265 5.609.736           1.529              
ricavi per attivita' di psichiatria (circ.
46/san)  per la ATS di appartenenza

410201003001000000

710 non espone produzione per 

stranieri riconosciuto nel decreto ATS 

322
710  ASST DEI SETTE LAGHI

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101008001010000
acquisto farmaci file F da struture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

     44.472.314 43.506.571         965.743          
ricavi per farmaci File F (escluso
HCV) per la ATS di appartenenza

410201004001001000

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

                      - 922.381               922.381-          
ricavi per farmaci HCV per la ATS di
appartenenza

410201004001002000

710  ASST DEI SETTE LAGHI      44.472.314      44.428.952 43.362            

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101012003500000
Servizi di consulenza sanitaria in area
pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-
ASST-Fondazioni della Regione

                      - 2.635                   

Ricavi per servizi di consulenza
sanitaria in area pagamento (art. 55
c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

410201050012000000

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101014001015000
Consulenze socio-sanitarie da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                       - 3.498                   

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Altro verso ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

410201050022000000

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione      10.256.065 -                            

Prestazioni di trasporto ambulanze
ed elisoccorso per ATS di
appartenenza

410201013001000000

710  ASST DEI SETTE LAGHI 420101011001080010
altri acquisti di prestazioni di servizi socio
sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

                      - 9.833.731           
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di
appartenenza

410201019001000000

710  ASST DEI SETTE LAGHI 10.256.065         9.839.864           416.201          

694.182         

711
ASST DELLA VALLE

OLONA
420101007001010000

acquisto di prestazioni di psichiatria in
strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

       6.340.955 6.338.611           2.344              
ricavi per attivita' di psichiatria (circ.
46/san)  per la ATS di appartenenza

410201003001000000

711 non espone produzione per 

stranieri riconosciuto nel decreto ATS 

322

2.344             

712  ASST LARIANA 420101007001010000
acquisto di prestazioni di psichiatria in
strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

     10.485.234 10.483.171         2.063              
ricavi per attivita' di psichiatria (circ.
46/san)  per la ATS di appartenenza

410201003001000000

712 non espone produzione per 

stranieri riconosciuto nel decreto ATS 

322

712  ASST LARIANA 420101014001010000
Consulenze sanitarie da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                       - 2.232                   

Ricavi per consulenza sanitaria per
ATS di appartenenza

410201030001000000

712  ASST LARIANA 420101015001010000
Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione        2.457.916 -                            

Prestazioni di trasporto ambulanze
ed elisoccorso per ATS di
appartenenza

410201013001000000

712  ASST LARIANA 420101011001080010
altri acquisti di prestazioni di servizi socio
sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

                      - 1.985.295           
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di
appartenenza

410201019001000000

712  ASST LARIANA 2.457.916           1.987.527           470.389          

472.452         

715  ASST DI LECCO 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

252.772               252.772-          
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 715 espone farmaci HCV

252.772-         

716  ASST DI MONZA 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

156.836               156.836-          
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 716 espone farmaci HCV

156.836-         

718
ASST PAPA GIOVANNI

XXIII
420101008001030000

acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

11.197                 11.197-            
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 718 espone farmaci HCV

11.197-           

727  ASST DI PAVIA 420101008001030000
acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

110.000               110.000-          
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 727 espone farmaci HCV

110.000-         

920
FONDAZIONE INRCA

CENTRO PER LE BRONC. 
420101015001010000

Altre prestazioni per servizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione                    17 -                            17

Prestazioni di trasporto ambulanze
ed elisoccorso per ATS di
appartenenza

410201013001000000
tamponi - differenza riallineata in sede di 

bilancio V2

17                   

922
FONDAZIONE ISTITUTO

NAZIONALE DEI TUMORI
420101006001030000

acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

       4.057.082 4.243.162           186.080-          
ricavi per prestazioni drg per altre
ATS lombarde

410201001002000000
922 espone Legge 7 senza 

abbattimento

186.080-         

923
FONDAZIONE ISTITUTO

NEUROLOGICO BESTA 
420101006001030000

acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

2.248.825           2.253.488           4.663-              
ricavi per prestazioni drg per altre
ATS lombarde

410201001002000000
partita riconciliata - mero errore 

materiale da parte di IRCCS 923

4.663-             

924
 FONDAZIONE POLICLINICO 
S. MATTEO 

420101003003010030

Prestazioni di "screening" in strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni
pubbliche

                         24 -                            24                    
ricavi per prestazioni di "screening"
altre ATS della regione

410201002012000000
partita riconciliata - importo esposto 

da IRCCS 924 in altra riga di NI

24                   

925
FONDAZIONE OSPEDALE

MAGGIORE POLICLINICO 
420101006001030000

acquisto di Drg da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

       6.519.131 5.662.967           856.164          
ricavi per prestazioni drg per altre
ATS lombarde

410201001002000000
925 espone Legge 7 senza 

abbattimento

925
FONDAZIONE OSPEDALE

MAGGIORE POLICLINICO 
420101008001030000

acquisto farmaci file F da strutture
pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

87.742                 87.742-            
ricavi per farmaci HCV per altre ATS
lombarde

410201004002002000 925 espone farmaci HCV

768.422         

degenze di sorveglianza - differenza 

riallineata in sede di bilancio V2

degenze di sorveglianza - differenza 

riallineata in sede di bilancio V2

710 espone importo consumo HCV e 

non produzione
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Si provvede altresì alla rettifica dell’allegato B covid consuntivo 2020 così come indicato nella mail  dell’UO Risorse 
Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario di Regione Lombardia del 15/9/2021. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota è pari al 6.5% come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti sulla base del valore attuale risultante dall’inventariazione 
dei beni, calcolato in base alla rendita catastale aggiornata. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Non sono presenti fabbricati ricevuti a titolo gratuito. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 

 

 

 
269269269269 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 6 

 

 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

Premesso che l’ATS dell’Insubria si costituisce in data 01.01.2016 per effetto  della L.R. n. 23/2015 come fusione per 
unione delle ex ASL della Provincia di Varese ed ex ASL della Provincia di Como e contestuale scorporo del Distretto 
del Medio Alto Lario afferito all’ATS della Montagna, i dati relativi al personale al 31.12.2020 si riferiscono al solo 

personale le cui funzioni sono rimaste assegnate all’ATS. 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2019 era pari a  2 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2020 il numero 
delle unità è passato a 1 , di cui personale part-time 0 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 0 . 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è pas-
sato a 0 . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0 . 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2019 era pari a 0. unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0 . 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0 . 

Le unità di PLS al 31.12.2019 era pari a 0unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 0 . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2019 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2020 il numero delle unità è passato a 
0 . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

 
A.A.A.A.I.I.I.I.2 Costi di ricerca e sviluppo2 Costi di ricerca e sviluppo2 Costi di ricerca e sviluppo2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
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A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo è di 1.118.445 € (1.183.694 € per l’esercizio 2019). La variazione dell’esercizio  è data unicamente dalla quo-
ta d’ammortamento dell’esercizio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo.    

A.A.A.A.II.3 Impianti e macchinariII.3 Impianti e macchinariII.3 Impianti e macchinariII.3 Impianti e macchinari        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 2.353 € (2.476 € per l’esercizio 2019). La variazione dell’esercizio  è data unicamente dalla quota 
d’ammortamento dell’esercizio. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento dgli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento dgli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento dgli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benii tali benii tali benii tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 704 € (36 € per l’esercizio 2019). La variazione dell’esercizio è data da nuove acquisizioni per 875 € e  
quote d’amortamento dell’esercizio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 242.998  € (242.998 € per l’esercizio 2019). Non si registrano movimentazioni dell’esercizio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    SSSSvalutazioni.valutazioni.valutazioni.valutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 
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IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pCaso pCaso pCaso prrrre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SSSSì, ì, ì, ì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari caOneri finanziari caOneri finanziari caOneri finanziari capitalizzati.pitalizzati.pitalizzati.pitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acl'acl'acl'acquisizione di immobilizzaziquisizione di immobilizzaziquisizione di immobilizzaziquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
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di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delleSvalutazione delleSvalutazione delleSvalutazione delle    immobilizzazioni finanziarieimmobilizzazioni finanziarieimmobilizzazioni finanziarieimmobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

AAAAltro. ltro. ltro. ltro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regle informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ione e ai crediti verso ione e ai crediti verso ione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Crediti v/prefetture 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2020 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

Il dettaglio dei crediti verso Regione, pari a complessivi 6.056.065 € (4.654.721 € per l’esercizio 2019), è riportato nella 
seguente tabella.  
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 crediti verso regione

anno Crediti verso Regione importo

1998 Fina nziamento Mantenimento e sviluppo anno 1998 15.178                                

1999
L. 34/96 - Ulteriori Assegna zoni di parete corrente - circolare 40 de l 10/10/200 DGR 

VI/46220 de l 12/11/1999
                              134.000 

2001 contributo per persone con handica p ex L. 162/98                               224.000 

2001 contributi sanitari per CSE                               634.000 

2002 corcolare 4 anno 2002 (contributo x inserimento lavorativo)                                     1 .000 

2002 crediti vs Regione x Buono soc. a carico FNPS                                  13.000 

2004 contributi circ. 4                               925.000 

2008 Fina nziamento Rete  regionli sulla  prevenzone dipendenze anno 2008 - DGR 7223/08                                  20.000 

2010 contributu progetti sperimenta zioni riorg. Consultori (sa ldo Misura3)                                  26.000 

2010 assegnazioni DGR 2085/2011 (buono Famiglia)                                     5 .000 

2010 Assegnazioni DGR 11255/2010                                  42.000 

2010 Circolare 4                                  43.000 

2010 Assegnazione DGR 889/2010 (FNA)                                  44.000 

2011 contr. Progetto Genella ggio "accogliere  per educare"                                  13.000 

2012 rettifica progetto riconciliazione  tempi di vita e di lavoro anno 2011 -                                31.165 

2014
promozione e sviluppo sul territorio di azioni per qua lità  di vita  delle persone sottoposte a 

tera pia oncologica - DGR 2532 del 17/10/2014 DDG 12566 del 22/12/2014
                                    3 .830 

2014 Contributo Qualita' Vita Malati Oncologici Dgr 2531 Del 17/10/2015                                     5 .000 

2015 bonus Bebè - DGR 4152/2015 - DDG 8913/2015                                  62.200 

2015 risore Bonus Bebè DEL. 4152/2015 30%                                  77.000 

2016

Decreto 14080 del 29/12/2016 - assegnazione alle  ATS e ASST delle risorese  anno 2016 per 

le attività ec L. 104 del 05/02/1992 - art. 27 e  L. 88 del 04/03/198 impegno e contestuale 

liquidazione della somma di euro 210000,00

                                 22.704 

2016

DGR  X/5879 del 28/11/2016 DDG 12786 del 01/12/2016 Implementazione dei percorsi di 

accoglienza medica dedica ta  in favore delle  persone sorde sordocieche o con disa bilità 

uditiva con deficit

                                    6 .712 

2019

DGR XI/2564 DEL 02/12/2019

IMPLEMENTAZIONE BUDGET DI CUI ALLA DGR N.7487 DEL 4/12/2017 E DEL DECRETO N. 19486 

DEL 21/12/2018 E SMI

                                 50.366 

2020 CONTRIBUTO DGR 3480/2020 - DECRETO 16410 DEL 23/12/2020 - FONDO FAMIGLIA                           1.727.950 

2020 CONTRIBUTO DGR 3480/2020 - DECRETO 16410 DEL 23/12/2020 - FONDO FAMIGLIA                               248.606 

2020
CONTRIBUTO DECRETO 16049 DEL 18/12/2020 - INCLUSIONE SCOLASTICA - PROGRAMMAI DI 

FORMAZIONE
                                 30.000 

2020 CONTRIBUTO DECRETO 15982/2020 . DGR 1829/2019 - TERAPIA ONCOLOGICA                                  24.979 

2020
CONTRIBUTO DECRETO 15717 DEL 15/12/2020 - INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON 

DISABILITA'
                                 55.303 

2020 CONTRIBUTO DECRETO 16138 DEL 22/12/2020 LEGGE 104/92                                  27.387 

2020
CONTRIBUTO DDG 16186 DEL 21/12/2020_DGR 4033 DEL 14/12/2020_FNA 2019 ANNUALITA' 

2020 AMBITI
                              344.662 

2020
CONTRIBUTO DDG 16471 DEL 24/12/2020 - DGR 4079 DEL 21/12/2020 - SOSTEGNO ABITATIVO 

GEN.SEP.
                              219.618 

2020 CONTRIBUTO DGR I/3841 DEL 17/11/2020 LEVA CIVICA VOLONTARIA EMERGENZA COVID-19                                  50.852 

2020 CONTRIBUTO DDG 15645 DEL 14/12/2020 - DGR XI/3972 DEL 02/12/2020 - DOPO DI NOI                                  40.000 

2020
DECRETO 11150/2019 DGR XI/1682/2019 DISABILITA' SENSORIALE - INCLUSIONE SCOLASTICA 

AS 2019/2020
                              463.263 

2020 DECRETO 12257/2019 DGR XI/7602_2017 - DECRETO 5154_2019 DISAGIO GIOVANILE                               350.456 

2020 DECRETO 12384/2019 DGR XI/1638/2019 DECRETO 8788/2019 NIDI E MICRONIDI                                  36.680 

2020 DECRETO 5091/2019 DGR XI/1206/2019 FONDO PER LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA                                  35.794 

2020
DECRETO 3859/2020 DGR 7631/2017 SISTEMA PREMIALE - QUOTA AMBITI - FASE DI 

VALUTAZIONE
                                 37.500 

2020
DECRETO 1471/2020 DGR 7631/2017 SISTEMA PREMIALE - QUOTA AMBITI - ACCORDI DI 

PROGRAMMA
                                 10.000 

2015 Chiusura partita gestione liquidatoria DGR X/5844/2016                                  17.190 

totale crediti V Regione 6.056.065                          
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Crediti v/Comuni 

La voce accoglie i crediti verso i Comuni per attività delegate per 756.421  € (756.421 € per l’esercizio 2019). Non si 
registrano variazioni nell’esercizio. 
Il dettaglio dei crediti verso i Comuni è esposto nella seguente tabella: 
 

anno crediti verso Comuni importo

2000 crediti v/comuni per attività delegate 427.421                

2001 contributi attività delegate annon 2001 110.000                

2001 Saldo rette CSE anno 2001 - comuni ASL Varese 62.000                   

2002 Saldo quote a carico Comuni Eerba e Menaggio 7.000                      

2003 Crediti v/comuni per attività delegate 98.000                   

2004 Crediti v/comuni per attività delegate 45.000                   

2007 crediti v/comuni per attività delegate Comune di Cantù 3.000                      

2015 contributi per attività delegate anno 2015 - centro adozioni e pais 4.000                      

Totale Crediti V/comuni 756.421                 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

L’importo è pari a 120.440 € (638.364 € per l’esercizio 2019) e decrementano di 517.924 €. La voce accoglie esclusi-
vamente, i crediti verso ATS della Regione. 
Il dettaglio è riportato nella seguente tabella: 
 

anno crediti verso Aziende sanitarie pubbliche importo

2016 Decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS della Brianza 55.440,00          

2017
Decreto 15599 del 06/12/2017 rimodulazione - misura B1 FNA 2016 - ATS città 

Metropolitana 65.000,00          

totale crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 120.440,00        
 

Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Crediti v/Erario 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Altri 

I crediti verso altri, pari a  313.506 € (545.717 € per l’esercizio 2019), sono dettagliati nella seguente tabella e si de-
crementano  di 232.211 € rispetto all’esercizio precedente. 
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anno Crediti V/Altri importo

2013 E PREC saldo contributi minori e disabili 7.698                        

2013 E PREC saldo contributi CSE 8.004                        

2013 E PREC saldo contributi ADAD 2.000                        

2013 E PREC circ. 4 annno 2004 3.000                        

2013 E PREC circ. 4 annno 2005 5.000                        

2013 E PREC recuperi diversi - spese gestione cse 36.920                     

2013 E PREC contributi attività delegate 1.000                        

2014 contributi per attività delegate anno 2014 - centro adozioni 7.000                        

2013 E PREC contributo per progetto outcoe - presidenza dei ministri 8.509                        

2013 E PREC deposito cauzionale allacciamento gas CRH Sesto Calende 5.000                        

2015 contributi per attività delegate anno 2015 - centro adozioni e pais 8.000                        

2015 canoni locazione 22.839                     

2016 canoni locazione 22.839                     

2013 E PREC rimborso spese CSE Cuass al Monte (VA) 7.000                        

2017 restituzione bonus bebe 2.690                        

2017

contributo per progetto integrazione Varese in rete per persone disabili - 

Provincia di Varese
2.000                        

2018 restituzione disabilità sensoriale 5.761                        

2018 restituzione contributi B1 31.206                     

2019 affitti attivi 62.639                     

2020 affitti attivi 64.400                     

totale crediti v/ altri 313.506                   
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    
Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

B.III.  AttiviB.III.  AttiviB.III.  AttiviB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazionità finanziarie che non costituiscono immobilizzazionità finanziarie che non costituiscono immobilizzazionità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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9. Disponibilità liquide 

B.IV. DisponB.IV. DisponB.IV. DisponB.IV. Disponibilità liquideibilità liquideibilità liquideibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alla sola gestione SOCIALE sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2020  20.568.901 
incassi dell’esercizio                40.930.335 
pagamenti dell’esercizio                 35.853.921 
saldo finale al 31/12/2020  25.645.315 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alle gestioni SAN e ASSI si rimanda alla Nota Integrativa Sanitaria e Socio 
sanitaria. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente insente insente insente in    
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3A.IV.3A.IV.3A.IV.3) Contributi da reinvestire) Contributi da reinvestire) Contributi da reinvestire) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
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nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Finanziamenti per investimenti 

Il valore dei finanziamenti per investimenti da Regione è pari a 1.403.672 € (1.468.921 € per l’esercizio 2019). La varia-
zione pari a  65.249 € è dovuta alla sterilizzazione degli ammortamenti degli immobili. 
 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altre riserve 

Il valore è pari a 1.669 € (1.669 € per l’esercizio 2019). 
 

Contributi per ripiano perdite 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Utili (perdite) portati a nuovo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    
Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
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presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Quote inutilizzate contributi 
L’importo delle quote inutilizzate di contributi vincolati pari a  25.515.467 € (21.503.154 € per l’esercizio 2019) viene 
dettagliato nella sottostante tabella. 
L’importo si incrementa nell’esercizio per 4.012.313 € 
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Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 

provenienza Destinazione dell'assegnazione

Anno 

Assegnaz

ione

 Fondo quote 

inutilizzate fine anno

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA

DGR IX/2733 DEL 22/12/2011

DECRETO 12814 DEL 23/12/2011

DECRETO 4677 DEL 29/05/2012

EX ASL 314 

VARESE

PROMOZIONE E SVILUPPO DI UNA RETE A FAVORE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA E DELLE 

LORO FAMIGLIE 2011 135,00                              

REGIONE LOMBARDIA DGR 15301 DEL 28/11/2003

EX ASL 314 

VARESE PROGRAMMI INNOVATIVI TUTELA MATERNO INFANTILE 2003 18.285,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 11222 DEL 09/12/2002

EX ASL 314 

VARESE SVILUPPO ATTIVITA' INTRA ED EXTRA MURARIA ISTITUTI PENITENZIARI 2003 86.996,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 16319 DEL 06/02/2004

EX ASL 314 

VARESE SISTEMA DI PRESA IN CARICO DELL'ANZIANO NON AUTOSUFFICIENTE 2004 28.711,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 16648 DEL 05/032004

EX ASL 314 

VARESE

PROSECUZIONE PROGETTI ASSISTENZA AL DETENUTO CON 

PROBLEMATICHE DI DIPENDENZA 2004 11.487,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 19977 DEL 23/12/2004

EX ASL 314 

VARESE FNPS ANNO 2004 - LEGGI DI SETTORE 2004 157.997,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 16265 DEL 09/11/2005

EX ASL 314 

VARESE

L. 23/99 - PROGETTI FINALIZZATI A CONTRASTARE IL FENOMENNO 

DELLA VIOLENZA, ANCHE SESSUALE E MALTRATTAMENTO DELLE 

DONNE 2005 5.871,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 3974 DEL 07/04/2006

EX ASL 314 

VARESE

CONTRIBUTO PER SVILUPPO DEL SISTEMA DI SORVEGLIANZA RAPIDO 

REGIONALE PER LA CONOSCENZA DELLE SOSTANZE IN CIRCOLAZIONE 

M.D.A.M.A. 2006 9.478,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15327 DEL 6/12/2007

EX ASL 314 

VARESE

EROGAZIONE ALLE AZIENDE SANITARIE LOCALI DEL 

COFINANZIAMENTO REGIONALE PER PROGRAMMI ANNUALI PER 

L'IMMIGRAZIONE ANNO 2007 2007 19.237,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 6742 DEL 05/03/2008 

DECRETO 14599 DEL 10/12/2008

EX ASL 314 

VARESE FARE RETE E DARE TUTELA E SOSTEGNO ALLA MATERNITA' 2008 75.511,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 8243 DEL 22/10/2008 

DECRETO 14816 DEL 11/12/2008

EX ASL 314 

VARESE

REALIZZAZIONE DI INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE E DEI 

SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI PER LA PRIMA INFANZIA 2008 295.969,00                   

REGIONE LOMBARDIA DGR 7223 del 08/05/2008

EX ASL 314 

VARESE RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE DIPENDENZE 2008 6.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 4207 DEL 29/04/2009

EX ASL 314 

VARESE FONDI LOTTA ALLA DROGA 2009 839,00                              

REGIONE LOMBARDIA DGR 11255 DEL 10/02/2010

EX ASL 314 

VARESE FNA ANNO 2009 2010 95.364,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 9151 DEL 30/03/2009 

DECRETO 6440 DEL 28/06/2010

EX ASL 314 

VARESE INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE 2010 355.271,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12528 DEL 02/12/2010

EX ASL 314 

VARESE

PROMOZIONE E SVILUPPO DI UNA RETE A FAVORE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA E DELLE 

LORO FAMIGLIE 2010 16.374,00                      

REGIONE LOMBARDIA ZEROCOCA

EX ASL 314 

VARESE ZEROCOCA 2010 13.898,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10562 DEL 14/12/2011

EX ASL 314 

VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI DI 

ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2011 - QUOTA AMM.VA ASL 2011 2.682,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12167 DEL 06/12/2011

EX ASL 314 

VARESE

L.R. 23/99 - PROGETTI PER SOSTENERE INCENTIVARE E SVILUPPARE 

POLITICHE REGIONALI VOLTE A FAVORIRE LA FAMIGLIA E LA 

CONCILIAZIONE BANDO 2011 2011 2.634,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 13713 DEL 28/12/2010

EX ASL 314 

VARESE

PROGETTI INNOVATIVI SPERIMENTALI PER LA RIORGANIZZAZIONE DEI 

CONSULTORI FAMILIARI - FORMAZIONE OPERATORI MISURA 3) 2011 38.614,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 1372 DEL 16/02/2011

EX ASL 314 

VARESE

BANDO REGIONALE " FARE RETE E DARE TUTELA E SOSTEGNO ALLA 

MATERNITA" L.R. 23/99 ART. 4, C. 9 lett a) e d) 2011 959,00                              

REGIONE LOMBARDIA DGR IX/1576 DEL 20/04/2011

EX ASL 314 

VARESE

ATTUAZIONE PIANO REGIONALE PER FAVORIRE LA CONCILIAZIONE DEI 

TEMPI DI VITA E DI LAVORO EX DGR 381/2010 2011 46.375,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR  1171 DEL 29/12/2010

EX ASL 314 

VARESE RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE DIPENDENZE 2011 7.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 1459 DEL 10/02/2006

DECRETO 3064 DEL 11/04/2012

EX ASL 314 

VARESE

REALIZZAZIONE DEL PROGETTO NAZIONALE "PROBLEMATICHE DEI 

DETENUTI CONSUMATORI DI DROGHE" 2012 107.320,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12118 DEL 13/12/2012

EX ASL 314 

VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI DI 

ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2012 - QUOTA AMM.VA ASL 2012 10.553,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR IX/4221 DEL 25/10/2012

EX ASL 314 

VARESE

MISURE A SOSTEGNO DEL WELFARE AZIENDALE ED INTERAZIENDALE E 

DELLA CONCILIAZIONE FAMIGLIA-LAVORO IN LOMBARDIA 2012 7.197,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR IX/4333 DEL 26/10/2012

DECRETO 10959 DEL 27/11/2012

DECRETO 222 DEL 18/01/2013 

EX ASL 314 

VARESE

INTERVENTI A FAVORE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A 

PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA E DELLE LORO 

FAMIGLIE (FONDI CARCERE) 2012 29.890,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6371 DEL 24/06/2009

EX ASL 314 

VARESE

PROGETTO NAZ.LE "SULLA STRADA DELLA PREVENZIONE SELETTIVA IN 

LOMBARDIA" 2012 53.772,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR IX/1171 DEL 29/12/2010

EX ASL 314 

VARESE RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE DIPENDENZE 2012 7.385,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12621 DEL 20/12/2013

EX ASL 314 

VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI DI 

ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2013 - QUOTA AMM.VA ASL 2013 96.662,00                       
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Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 

provenienza Destinazione dell'assegnazione

Anno 

Assegnaz

ione

 Fondo quote 

inutilizzate fine anno

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DGR X/646 DEL 06/09/2013

EX ASL 314 

VARESE SOSTEGNO DELL'ASSOCIAZIONISMO E RETI DI MUTUO AIUTO 2013 2.372,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12183 DEL 13/12/2013

EX ASL 314 

VARESE PIANO DI AZIONE CARCERE BIENNIO 2014/2015 2013 9.920,00                         

ASL MILANO 1 ASL MILANO 1

EX ASL 314 

VARESE

PROGETTO DOTE DI CARE -GIVING ASSISTENZIALE INPDAP 

LOMBARDIA 2013 2013 4.622,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12183 DEL 13/12/2013

EX ASL 314 

VARESE PIANO DI AZIONE CARCERE BIENNIO 2014/2015 2014 15.391,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 1081 DEL 12/12/2013

DECRETO 2058 DEL 11/03/2014 

DECRETO 7607 DEL 06/08/2014

EX ASL 314 

VARESE

POLITICHE TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE FAMIGLIA/LAVORO - 

RISORSE FISSE 2014 2.766,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12674 DEL 23/12/2014

EX ASL 314 

VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI DI 

ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2014 - QUOTA AMM.VA ASL 2014 92.641,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2727 DEL 28/11/2014

DECRETO 12272 DEL 17/12/2014

EX ASL 314 

VARESE

DETERMINAZIONI IN MERITO AL PIANO DI AZIONE PER IL 

REINSERIMENTO DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI 

DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA ANNUALITA' 2015 2014 2.495,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2727 DEL 28/11/2014

DECRETO 12272 DEL 17/12/2014

EX ASL 314 

VARESE

DETERMINAZIONI IN MERITO AL PIANO DI AZIONE PER IL 

REINSERIMENTO DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI 

DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA ANNUALITA' 2015 2014 42.098,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/4249 DEL 30/10/2015

DECRETO 11037 DEL 04/12/2015

EX ASL 314 

VARESE FNA 2015 AMBITI DISTRETTUALI 2015 8.424,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/4152/ DEL 08/10/2015

DECRETO 8913 DEL 27/10/2015

EX ASL 314 

VARESE BONUS BEBE' 2015 65.700,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2531 DEL 17/10/2014 

DGR 5954 DEL 05/12/2016

DECRETO 12566 DEL 22/12/2014

DECRETO 2447 DEL 27/03/2015

DECRETO 11122 DEL 09/12/2015

EX ASL 314 

VARESE CONTRIBUTO PER ACQUISTO PARRUCCHE 2015 1.492,00                         

REGIONE LOMBARDIA DGR 1081 DEL 12/12/2013

EX ASL 314 

VARESE

POLITICHE TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE FAMIGLIA/LAVORO - 

RISORSE VARIABILI 2015 59.979,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11036 DEL 04/12/2015

EX ASL 314 

VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DI VIGILANZA ANNO 

2015 - QUOTA AMM.VA ASL 2015 92.345,00                      

ASL MILANO 1 ASL MILANO 1

EX ASL 314 

VARESE PROGETTO HCP HOME CARE 2015 15.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/4152/2015 

DECRETO 8913/2015 EX ASL 303 

COMO BONUS BEBE' 2015 74.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 1081/2013 

DECRETO 12738/2013

DECRETO 2058/2014

EX ASL 303 

COMO CONCILIAZIONE FAMIGLIA LAVORO 2013 12.421,00                      

REGIONE LOMBARDIA DDUO 1934 del 13/03/2015 

EX ASL 303 

COMO CONTRIBUTI PER INTERVENTI DIPENDENZE GIOCO D'AZZARDO 2015 1.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA DELIBERA 834/2012 ASL MI1

EX ASL 303 

COMO

DOTE CARE GIVING ASSISTENZIALE INPDAP ASL MI 1 

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATI CONTRIBUTI VINCOLATI  

ESERCIZI PRECEDENTI DA ASL/AO/FONDAZIONI PER QUOTA FSR 

VINCOLATO 2012 15.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 37432 DEL 17/07/1998

EX ASL 303 

COMO

AVANZO GESTIONE LIQUIDATORIA COMO (PROGETTO ANZIANI)

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 1998 63.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12621/2013

EX ASL 303 

COMO

VIGILANZA 

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2013 484.000,00                   

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

TBC

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 33.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR 646/2013

EX ASL 303 

COMO

LEGGE 23/99 FAMIGLIA (PROGETTI)

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2013 130.000,00                   

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

PROVINCIA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 1.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA DGR 2939 DEL 12/07/2007

EX ASL 303 

COMO

INTERVENTI LOTTA ALLA DROGA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2007 41.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

LEGGE 388 HANDICAP GRAVE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 23.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12170/2013

EX ASL 303 

COMO

FNPS RISORSE INDISTINTE PROGETTI INNOVATIVI TRASVERSALI

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2013 71.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

ASILI NIDO

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 10.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12183/2013

EX ASL 303 

COMO

PROGETTI IN ESECUZIONE PENALE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2013 73.000,00                       
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REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

PROGETTO ATTIVITÀ MUSICA IN RETE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 11.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

BUONO FAMIGLIA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 5.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA DGR N 11152/2010

EX ASL 303 

COMO

PIANO NIDI

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2010 400.000,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12560/2012

EX ASL 303 

COMO

FONDI INTESA FAMIGLIA + SOSTEGNO ALLA MATERNITÀ

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2012 3.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

INTERESSI E SPESE  BANCARIE; SOPRAVV ATTIVE/PASSIVE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 52.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 4873/2010

EX ASL 303 

COMO

PROGETTO BRASILE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI 2010 6.000,00                         

REGIONE LOMBARDIA

EX ASL 303 

COMO

CONTRIBUTI VARI CARE GIVING ASSISTENZIALE 

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) VINCOLATI . 14.000,00                      

COMUNI

322 ATS 

INSUBRIA

RESTITUZIONE CONTRIBUTO DGR 11152/2010 PIANO 

STRAORDINARIO NIDI 2016 130.464,00                   

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

322 ATS 

INSUBRIA BANDO HOME CARE PREMIUM 2014 2016 15.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 12477 DEL 29/11/2016

322 ATS 

INSUBRIA FUNZIONI DI VIGILANZA ANNO 2016 - QUOTA AMM.VA 2016 75.053,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/5968 DEL 12/12/2016 

DECRETO 13445 DEL 16/12/2016 322 ATS 

INSUBRIA BONUS FAMIGLIA 2016 306.400,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR 5938  DEL 5/12/2016

DECRETO 13448 DEL 16/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA

ATTUAZIONE DGR 5938/2016 TUTELA CONIUGI SEPARATI O 

DIVORZIATI 2016 297.294,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR 5938  DEL 5/12/2016

DECRETO 13448 DEL 16/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA

ATTUAZIONE DGR 5938/2016 TUTELA CONIUGI SEPARATI O 

DIVORZIATI 2016 101.503,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR  X/5879 DEL 28/11/2016 

DECRETO 12786 DEL 01/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA

IMPLEMENTAZIONE DEI PERCORSI DI ACCOGLIENZA MEDICA 

DEDICATA IN FAVORE DELLE PERSONE SORDE SORDOCIECHE O CON 

DISABILITA' UDITIVA CON DEFICIT DI COMUNICAZIONE : PRIMA 

ATTUAZIONE DELLA L.R. N. 20/2016 2016 1.342,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

DECRETO 13582 DEL 20/12/2016 

DECRETO 13178 DEL 13/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA FNA 2016 - MISURE B2 - AMBITI TERRITORIALI 2016 1.255,00                         

sopravvenienze attive

322 ATS 

INSUBRIA 2016 22.273,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6823 DEL 09/06/2017

322 ATS 

INSUBRIA

RIPARTO TRA ATS E AMBITI TERRITORIALI DEL FONDO REGIONALE PER 

L'ANNO 2017 PER IL FINANZIAMENTO DELLE FUNZIONI TRASFERIRE IN 

MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO PER LA VERIFICA DEI REQUISITI 

DI ESERCIZIO E DI ACCREDITAMENTO DELLE STRUTTURE 

SOCIOASSISTENZIALI. IMPEGNO DI SPESA E CONTESTUALE 

LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA COMPLESSIVA DI EURO 1.736.000,00 - 

RIPARTO ATS 2017 136.786,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR 6674/2017 

DECRETO 8196 DEL 06/07/2017 322 ATS 

INSUBRIA

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE 

PER L'ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL 

SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: RIPARTO AGLI AMBITI 

TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE DELLE ATS DELLE RISORSE IN 

ATTUAZIONE DELLA DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI 

TERRITORIALI DOPO DI NOI 2016 2017 181.483,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR 6674 DEL 07/06/2017

DECRETO 14781 DEL 24/11/2017

322 ATS 

INSUBRIA

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE 

PER L'ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL 

SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: RIPARTO AGLI AMBITI 

TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE DELLE ATS DELLE RISORSE IN 

ATTUAZIONE DELLA DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI 

TERRITORIALI DOPO DI NOI 2017 2017 421.242,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/6711 DEL 14/06/2017 

DECRETO 7480 DEL 22/06/2017 

322 ATS 

INSUBRIA

REDDITO DI AUTONOMIA. ATTUAZIONE DGR X/6711/2017 E DGR 

X/6715/2017 PER INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE 

VULNERABILI 2017 20.676,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 13682 DEL 06/11/2017

322 ATS 

INSUBRIA

L.R. 23/99 INTERVENTI A FAVORE DELLE PERSONE DISABILI O DELLE 

LORO FAMIGLIE PER L'ACQUISIZIONE DI AUSILI O STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI - ANNO 2017 2017 73.758,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7486 DEL 04/12/2017

DECRETO 15781 DEL 06/12/2017

322 ATS 

INSUBRIA LEVA CIVICA VOLONTARIA 2017 16.781,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7229 DEL 17/10/2017

DECRETO 17051 DEL 29/12/2017

322 ATS 

INSUBRIA

INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE CON ADOLESCENTI IN 

DIFFICOLTA' 2017 8.702,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7545 DEL 18/12/2017

DECRETO 16931 DEL 22/122017

322 ATS 

INSUBRIA

CONIUGI SEPARATI O DIVORZIATI , IN PARTICOLARE CON FIGLI 

MINORI - SOSTEGNO ABITATIVO PER L'INTEGRAZIONE DEL CANONE DI 

LOCAZIONE - L.R. 18/2014 2017 11.665,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7632 DEL 28/12/2017 

DECRETO 17030 DEL 28/12/2017

322 ATS 

INSUBRIA

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO PER LA DISABILITA' SENSORIALE - L.R. 

10 DEL 27/03/2017 2017 115.826,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR  X/5879 DEL 28/11/2016 

DECRETO 12786 DEL 01/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA

IMPLEMENTAZIONE DEI PERCORSI DI ACCOGLIENZA MEDICA 

DEDICATA IN FAVORE DELLE PERSONE SORDE SORDOCIECHE O CON 

DISABILITA' UDITIVA CON DEFICIT DI COMUNICAZIONE : PRIMA 

ATTUAZIONE DELLA L.R. N. 20/2016 - QUOTA 2017 2017 4.027,00                          
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REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017

322 ATS 

INSUBRIA FNPS ANNO 2017  - AMBITI TERRITORIALI SISTEMA PREMIALE 2018 382.898,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018

322 ATS 

INSUBRIA FNA ANNO 2017 - AMBITI TERRITORIALI 2018 6.109,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11481 DEL 02/08/2018  

322 ATS 

INSUBRIA

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

QUOTA ATS 2018 59.448,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016

322 ATS 

INSUBRIA POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI LAVORATIVI 2018 52.381,00                      

ATS MONTAGNA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

322 ATS 

INSUBRIA

CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - GENNAIO/GIUGNO 2019 - 

RIDEFINIZIONE - DA ATS MONTAGNA 2018 19.348,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018

322 ATS 

INSUBRIA

L. 23/99 - ANNO 2018/2019 - ACQUISTO DI STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI 2018 67.901,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 13417 DEL 21/09/2018

DGR 6832 DEL 30/06/2017

322 ATS 

INSUBRIA

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2017/2018 - SECONDA QUOTA 40% 2018 388.986,00                   

REGIONE LOMBARDIA DGR 644 DEL 16/10/2018

322 ATS 

INSUBRIA SOSTEGNO ABITATIVO CONIUGI SEPARATI 2018 257.377,00                   

ATS BRIANZA

DECRETO 13752 DEL 27/09/2018

DECRETO 5442 DEL 17/04/2018

322 ATS 

INSUBRIA LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 2018 34.872,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

322 ATS 

INSUBRIA

RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA 

FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI 2018 63.330,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018

322 ATS 

INSUBRIA

APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO AI SENSI DELLA 

L.R. 10/2017 2018 220.107,00                   

ATS MONTAGNA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

322 ATS 

INSUBRIA

INTEGRAZIONE - APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO 

AI SENSI DELLA L.R. 10/2017 2018 6.192,00                         

ATS MONTAGNA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4597 DEL 03/04/2019

322 ATS 

INSUBRIA

INTEGRAZIONE - RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI SPORTELLI 

PER L'ASSISTENZA FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI 

FAMILIARI 2018 6.193,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

322 ATS 

INSUBRIA

RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA 

FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI 2019 216.624,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1017 DEL 17/12/2018

DECRETO 1491 DEL 7/02/2019

322 ATS 

INSUBRIA

IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS LOMBARDE DELLE RISORSE 

AGGIUNTIVE DI CUI ALLA DGR 1017/2018 - POLITICHE DI 

CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA CON I TEMPI LAVORATIVI 2019 11.394,00                      

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/1978 DEL 22/07/2019

322 ATS 

INSUBRIA FSR ANNO 2019 - AMBITI TERRITORIALI 2019 9.160,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1253 DEL 12/02/2019

DECRETO 2331 DEL 22/02/2019

322 ATS 

INSUBRIA FNA ANNO 2018 - AMBITI TERRITORIALI 2019 5.673,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1448 DEL 25/03/2019

DECRETO 10052 DEL 09/07/2019

322 ATS 

INSUBRIA FNPS ANNO 2018  - AMBITI TERRITORIALI 2019 313.972,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11467 DEL 01/08/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE ANNO 2019 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI 

VIGILANZA E CONTROLLO - QUOTA ATS 2019 113.042,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1206 DEL 04/02/2019

DECRETO 5091 DEL 10/04/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE FONDO PER LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA ANNO 

2018 - QUOTA ANNO 2019 2019 53.691,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1446 DEL 25/03/2019

DECRETO 10082 DEL 09/07/2019

322 ATS 

INSUBRIA

L. 23/99 - QUOTA ANNO 2019 - ACQUISTO DI STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI 2019 293.451,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/46 DEL 23/04/2018

DECRETO 11151 DEL 26/07/2019

322 ATS 

INSUBRIA

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2018/2019 LIQUIDAZIONE SECONDA QUOTA 2019 332.135,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 29/08/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI MINORI CHE 

FREQUENTANO I NIDI E MICRO NIDI - ART. 2 L.R. 18/2018 (ATTIVITA' 

DI SENSIBILIZZAZIONE, FORMAZIONE E PREVENZIONE) 2019 14.763,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 29/08/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI MINORI CHE 

FREQUENTANO I NIDI E MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 

(VIDEOSORVEGLIANZA) 2019 24.855,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 26/08/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN MODELLO 

D'INTERVENTO PERSONALIZZATO PER CONTRASTARE LE SITUAZIONI DI 

DISAGIO SOCIALE DI GIOVANI E ADOLESCENTI E DELLE LORO FAMIGLIE 

- QUOTA ANNO 2019 2019 433.234,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2141 DEL 16/09/2019

DECRETO 13477 DEL 24/09/2019

322 ATS 

INSUBRIA

FONDO DOPO DI NOI ANNO 2018 - RIPARTIZIONE AMBITI 

TERRITORIALI 2019 1.014.180,00               

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2315 DEL 28/10/2019

DECRETO 17439 DEL 29/11/2019

322 ATS 

INSUBRIA

SPERIMENTAZIONE DI INTERVENTI E SERVIZI OER LA FAMIGLIA - 

FONDONAZIONALE PER LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA 2019 2019 120.000,00                   

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/2564 DEL 02/12/2019

322 ATS 

INSUBRIA

IMPLEMENTAZIONE BUDGET DI CUI ALLA DGR N.7487 DEL 4/12/2017 

E DEL DECRETO N. 19486 DEL 21/12/2018 E SMI 2019 50.366,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

322 ATS 

INSUBRIA CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - GENNAIO/GIUGNO 2019 2018 22.652,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2599 DEL 09/12/2019

DECRETO 18539 DEL 17/12/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ATTUAZIONE DGR 2599/2019 APPROVAZIONE DELL'INIZIATIVA 

SPERIMENTALE A FAVORE DELLO FAMIGLIE CON MINORI "DOTE 

INFANZIA" E APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO - 

ANNO 2019 - IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS 2019 30.693,00                       
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REGIONE LOMBARDIA DECRETO 19103 DEL 23/12/2019

322 ATS 

INSUBRIA

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 2019 PER GLI 

INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, 

N. 104 2019 16.584,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2469 DEL 18/11/2019

DECRETO 18014 DEL 10/12/2019

322 ATS 

INSUBRIA

RIPARTIZIONE, IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS DELLA 

LOMBARDIA DELLE RISORSE ANNO 2019 PARI A EURO 1.800.000,00 

PER L'ATTUAZIONE DI INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO E DI 

AZIONI DI MEDIAZIONE FAMILIARE A FAVORE DI CONIUGI 

SEPARATI/DIVORZIATI DI CUI ALLA D.G.R. N. 2469 DEL 18/11/2019 2019 30.612,00                      

ATS METROPOLITANA DGR XI/984/2018

322 ATS 

INSUBRIA

SERVIZIO TIFLOLOGICO DI INCLUSIONE SCOLASTICA DEI DISABILI 

SENSORIALI ANNO SCOLASTICO 2017/2018 2019 6.538,00                         

ATS MONTAGNA DELIBERA 567 DEL 05/08/2019

322 ATS 

INSUBRIA INTEGRAZIONE PER SALDO FNA ANNO 2017 - AMBITI TERRITORIALI 2019 20.001,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1682 DEL 27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 26/07/2019 ATS

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2019/2020 2020 431.867,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 26/08/2019 ATS

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN MODELLO 

D'INTERVENTO PERSONALIZZATO PER CONTRASTARE LE SITUAZIONI DI 

DISAGIO SOCIALE DI GIOVANI E ADOLESCENTI E DELLE LORO FAMIGLIE 

- QUOTA ANNO 2019 2020 350.456,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 29/08/2019 ATS

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI MINORI CHE 

FREQUENTANO I NIDI E MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 

(VIDEOSORVEGLIANZA) 2020 36.679,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1206 DEL 04/02/2019

DECRETO 5091 DEL 10/04/2019 ATS

ASSEGNAZIONE FONDO PER LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA ANNO 

2018 - QUOTA ANNO 2020 2020 35.794,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2398 DEL 11/11/2019

DECRETO 486 DEL 17/01/2020 ATS

ATTUAZIONE D.G.R. 2398/2019 - INDICAZIONI PER IL 

FINANZIAMENTO E LA GESTIONE DEGLI INTERVENTI PREVISTI DAI 

PIANI TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO 2020-2023 E 

IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE PARZIALE A FAVORE DELLE 

ATS LOMBARDE 2020 31.672,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 1471 DEL 07/02/2020 ATS

ASSEGNAZIONE AGLI AMBITI TERRITORIALI DELLA QUOTA PREMIALE 

PRIMO LIVELLO IN ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 N. 

7631. ACCORDI DI PROGRAMMA PRESENTATI NEL PERIODO 1° 

SEMESTRE 2019 - 31 DICEMBRE 2019 2020 10.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 3054 DEL 15/04/2020

DECRETO 5166 DEL 30/04/2020 ATS

FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE SOCIALI (F.N.P.S.) ANNUALITA' 

2019:IMPEGNO ED EROGAZIONE ALLE A.T.S. DELLE RISORSE 

ASSEGNATE AGLI AMBITI TERRITORIALI E ALLE A.T.S. CON D.G.R. N. 

XI/3054 DEL 15/04/2020 E INDICAZIONI OPERATIVE PER L'UTILIZZO 

DELLA QUOTA AGGIUNTIVA 2020 455.331,00                   

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 MARZO 2020 "PACCHETTO 

FAMIGLIA:INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE 

FAMIGLIE - EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE 

PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 2020 249.888,00                   

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 MARZO 2020 "PACCHETTO 

FAMIGLIA:INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE 

FAMIGLIE - EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE 

PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 2020 59.111,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 23/06/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 GIUGNO 2020 

"PACCHETTO FAMIGLIA: INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO 

ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" ASSEGNAZIONE E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI - 

RISORSE 2020 2020 188.081,00                   

ATS PAVIA

DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 23/06/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 GIUGNO 2020 

"PACCHETTO FAMIGLIA: INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO 

ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" ASSEGNAZIONE E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI - 

RISORSE 2020 2020 2.619,00                         

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 2506 DEL 26/02/2020

DECRETO 8811 DEL 22/07/2020 ATS

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA ASSEGNAZIONE 

STATALE FONDO NON AUTOSUFFICIENZE 2019 SULL'ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2020. IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS - 

QUOTA ATS 2020 1.301.387,00               

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020 ATS

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

RISORSE 2020 UDO SOCIALI 2020 135.185,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020 ATS

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

RISORSE 2020 PER AMBITI 2020 10.763,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020 ATS

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

RISORSE 2020 SERVIZI PRIMA INFANZIA 2020 105.000,00                   

ATS MONTAGNA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020 ATS

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

RISORSE 2020 PER AMBITI 2020 5.165,00                          
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REGIONE LOMBARDIA DECRETO 9110 DEL 28/07/2020 ATS

SERVIZI DI INCLUSIONE SCOLASTICA AGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSOSIARE ANNO SCOLASTICO 2020/2021 (D.G.R. 3150 DEL 

05.05.2020) IMPEGNO ANNUALITA' 2020/2021 E PARZIALE 

LIQUIDAZIONE 2020 431.019,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 2506 DEL 26/02/2020 ATS

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA ASSEGNAZIONE 

STATALE FONDO NON AUTOSUFFICIENZE 2019 SULL'ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2020. IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS - 

QUOTA AMBITI TERRITORIALI 2020 1.980.844,00               

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 13368 DEL 05/11/2020 

DGRXI/3663 DEL 13/10/2020 ATS

FONDO SOCIALE REGIONALE ANNO 2020 DESTINATO AGLI AMBITI 

TERRITORIALI 2020 2.566.624,00               

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/3250 DEL 16/06/2020 ATS

PIANO REGIONALE "DOPO DI NOI" L. 112/2016 E INDICAZIONI PER IL 

PROGRAMMA OPERATIVO ANNULITA' 2019 2020 1.377.225,00               

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 14490 DEL 25/11/2020

DGR 3690 DEL 19/10/2020 ATS

RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA"INTERVENTI A FAVORE DI GIOVANI 

E ADULTI DISABILI OVVERO MINORI E GIOVANI CON DISTURBI 

SPECIFICI DELL'APPRENDIMENTO (DSA) PER L'ACQUISIZIONE DI AUSILI 

O STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI - L.R. 23/1999 E L.R. 

4/2010 - ANNO 2020" 2020 292.823,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15357 DEL 08/12/2020 ATS

ATTUAZIONE DEL DPCM 23 LUGLIO 2020 RECANTE "DEFINIZIONE DEI 

CRITERI DI PRIORITA' DELLE MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DELLE 

INDENNITA' AGLI ENTRI GESTORI DELLE STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI 

PER PERSONE CON DISABILITA' CHE, IN 

CONSEGUANZADELL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19, 

DEVONO AFFRONTARE GLI ONERI DERIVANTI DALL'ADOZIOPNE DI 

SISTEMI DI PROTEZIONE DEL PERSONALE E DELI UTENTI (DGR N. 

I/3781/2020 E N. XI/3824/2020)" 2020 1.153.011,00               

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15050 DEL 02/12/2020 ATS FNA 2019 AMBITI DISTRETTUALI 2020 320.000,00                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 16318 DEL 22/12/2020 ATS

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 2020 PER GLI 

INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, 

N. 104. IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA DI 

EURO 200.000,00. 2020 27.387,00                      

ATS BRIANZA SERVIZIO TIFLOLOGICO DISABILI SENSORIALI ANNO 2020 2020 6.388,00                         

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15982 DEL 17/12/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3989 DEL 14/12/2020 

“RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA “AZIONI PER LA QUALITA’ DELLA 

VITA E L’INCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA 

ONCOLOGICA” DI CUI ALLA D.G.R. N. 1829/2019 PER GLI ANNI 2020 

E 2021”. RIPARTO E ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE ALLE ATS E 

CONTESTUALE IMPEGNO DELLE RISORSE ANNO 2020 E 2021 E 

LIQUIDAZIONE RISORSE ANNO 2020. 2020 24.979,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 16049 DEL 18/12/2020 ATS

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’ATTIVAZIONE PER IL TRAMITE DELLE 

ATS DI PROGRAMMI DI FORMAZIONE A SUPPORTO DELL’INCLUSIONE 

SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITÀ SENSORIALE IN 

ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 5 E 6 DELLA L.R. N. 19/2007 (DGR N. 

XI/3973/2020: IMPEGNO E LIQUIDAZIONE. 2020 30.000,00                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15717 DEL 15/12/2020 ATS

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DI INDENNIZZI AGLI ENTI EROGATORI DI 

SERVIZI PER L’INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITÀ SENSORIALE (DGR N. XI/3961/2020): IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE  2020 55.303,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16410 DEL 23/12/2020

DGR XI/4081 DEL 21/12/2020 ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 21 DICEMBRE 2020, N. 4081 

“ATTUAZIONE DELLA MISURA “FONDO FAMIGLIA EMERGENZA COVID-

19” DI CUI ALLA DGR 3480/2020 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO” - ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE AGLI AMBITI 

TERRITORIALI – IMPEGNO E LIQUIDAZIONE DELLE RISORSE ANNO 

2020 ALLE ATS. 2020 1.976.556,00               

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/3841 DEL 17/11/2020 ATS

APPROVAZIONE DELLA NUOVA INIZIATIVA "LEVA CIVICA LOMBARDA 

VOLONTARIA EMERGENZA COVID-19" - L.R. 16 DEL 22/10/2019 2020 50.852,00                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16471 DEL 14/12/2020

DGR XI/4079 DEL 21/12/2020 ATS

MODIFICA DEI CRITERI DI ACCESSO E RIFERIMENTO DELLA MISURA 

PER L'IMPLEMENTAZIONE DEGLI INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO 

A FAVORE DEI CONIUGI SEPARTI O DIVORZIATI IN CONDIZIONI DI 

DISAGIO ECONOMICO 2020 219.618,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16186 DEL 21/12/2020

DGR XI/4033 DEL 14/12/2020 ATS FNA 2019 - ANNUALITA' 2020 - AMBITI DISTRETTUALI - MISURA B2 2020 344.662,00                   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 15645 DEL 14/12/2020

DGR XI/3972 DEL 02/12/2020 ATS

PROGRAMMI DI FORMAZIONE/INFORMAZIONE SUL PROGETTO DI 

VITA LEGATO AL DOPO DI NOI 2020 40.000,00                      

B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici 

(extra fondo) 24.492.713,00            

CONTRIBUTO DA PRIVATO EREDITA' BOTTINI

EX ASL 314 

VARESE EREDITA' BOTTINI 2008 1.022.754,00               

B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1.022.754,00               

B.IV)  Quote inutilizzate contributi 25.515.467,00             
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Altri fondi per oneri e spese 
L’importo del fondo è pari a 396.777 € (264.126 € per l’esercizio 2019) e si incrementa di 132.651 € E’ costituito per  
8.861 € (8.861 € nell’esercizio 2019) dal fondo per rinnovi contrattuali del comparto e per  387.916 € (255.265 € per 
l’esercizio 2019) da altri fondi per oneri e spese. In questa voce è stata accantonata l’eccedenza degli affitti attivi non 
utilizzata a copertura dei costi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacCollegio SindacCollegio SindacCollegio Sindacalealealeale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio.    

                

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 
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3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

detdetdetdeterminazioneerminazioneerminazioneerminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioDescrizioDescrizioDescrizionenenene    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie puanitarie puanitarie puanitarie pubblichebblichebblichebbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

L’importo del debito verso la Regione di 10.255 € (10.255 € per l’esercizio 2019) è relativo al saldo finale di chiusura 
delle partite debitorie/creditorie da gestioni liquidatorie.  
 

Debiti v/Comuni 

La voce accoglie i debiti versi i Comuni, principalmente per attività delegate, affidi e assistenza domiciliare minori per 
complessivi 948.178  € (792.741 € per l’esercizio 2019). 
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Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

L’importo del debito pari a € 12.675 € (20.224 € per l’esercizio 2019) è rappresentato nella tabella sotto stante tabella 
 

anno Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche importo

2008 cons. psichiatriche - Ospedale                204 

2005 rimborso utenze USSL 2 Gallarate            2.851 

2002 rimborso utenze CSE Mozzate - Az. Ospedaliera Busto Arsizio            9.620 

Totale Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 12.675        
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Questa voce, pari a 2.000.853 € (2.466.404 € esercizio 2019), si decrementano di 465.551€ 
Il dettaglio degli importi viene esposto nella sotto stante tabella. 
 

anno Debiti v/Fornitori importo

2000 debiti v/ fornitori anni 2000 e precedenti 33.723                         

2000 e prec. apertura bilancio 2001 443.000                      

2002 fondo immigrazione 172.000                      

2002 interventi lotta alla droga 108.000                      

2003 forniture beni e servizi - certificazione sistema qualità, manutenzione 6.000                            

2004 saldo circ. 4 anno 2004 11.000                         

2006 contributi per progetti diversi 37.000                         

2007/2010 debito v/gestione sanità per quota 30% direttore sociale 172.000                      

2008 insussistenza L.R. 23/99 art. 4 deliber. 246 del 14/05/2009 40.000                         

2008 debiti diversi anno 2008 e precedenti 28.000                         

2009 progetti sperimentali area immigrazione 15.000                         

2010 residuo saldo circ. 4 59.000                         

2010 assegnazione DGR 2085 10.000                         

2011 contributi per progetti diversi 6.000                            

2013 saldo bando anno 2011 (determina 8 del 05/02/2014) 134.000                      

2014 forniture beni e servizi - certificazione sistema qualità, manutenzione 24.000                         

2014 forniture beni e servizi - certificazione sistema qualità, manutenzione 3.000                            

2017 forniture beni e servizi - certificazione sistema qualità, manutenzione 13.000                         

2019 FONDO SOCIALE REGIONALE 2019  - DGR XI/1978 DEL 22/07/2019 9.160                            

2020 DISABILITA' SENSORIALE 189.561                      

2020 contributi B1 1.200                            

2020 FSR 2020 QUOTA COVID_19 - DGR 3663/2020 - DECRETO 13368_2020 478.482                      

2020 Funzioni di vigilanza in materia di accreditamento  DGR 11467/2019 7.727                            

Totale Debiti v/Fornitori 2.000.853                   
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

L’importo pari a 13.857 € (18.858 € per l’esercizio 2019). La movimentazione dell’esercizio è pari a 5.001 € 
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Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

L’importo pari a 3.889 € (4.120 € per l’esercizio 2019). La movimentazione dell’esercizio è pari a 231 € 
 
Debiti v/Altri 

L’importo è pari a 3.783.803 € (1.836.311 per l’esercizio 2019) e si incremaneta di 1.947.492 €. In questa voce, sono 
ricompresi i debiti verso dipendenti per 23.190 € (22.454 € nell’esercizio 2019), gli altri debiti diversi verso privati per  
3.523.453 € (1.576.697 € nell’esercizio 2019), altri debiti diversi verso enti pubblici per 237.160 € (237.160 € 
nell’esercizio 2019). 
Il dettaglio dell’importo complessivo viene esposto nella sotto stante tabella. 
 

anno debiti verso altri importo

1998 debiti gestione liquidatoria sociale                 237.160,00 

2005 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                       4.714,00 

2009 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                           636,00 

2016 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                    12.542,00 

2017 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                              63,00 

2018 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                       1.869,00 

2019 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                       2.630,00 

2020 debiti verso personale dipendente per retibuzioni                           736,00 

2015

DGR 4531/2015 - riparto delle risorse del FSR 2015 in conto capitale - v.di indicazioni  per la 

chiusura del BES 2015 per contabilizzazione                 301.505,00 

2015                    10.675,00 

2016 decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS Città Metropolitana                 517.925,00 

2020 contributi L.23/99 DDG 17941/2018                    13.209,00 

2020 contributi misura B1                 591.147,00 

2020 Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali            2.050.191,00 

2020 PROGETTI CONCILIAZIONE                    17.131,00 

2020 Funzioni di vigilanza in materia di accreditamento - quota Comuni                    12.532,00 

2020 contributi diversi (parruche e vss)                       9.138,00 

Totale Debiti v/Altri 3.783.803,00           
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

I risconti passivi pari a 165.160 € (206.545 € per l’esercizio 2019) sono relativi all’affitto della RSA di Cassano Magnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 
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Per le informazioni Per le informazioni Per le informazioni Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    
Se Sì, illustrare 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 
 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 

 

 

 
307307307307 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 44 

 

importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Gli altri contributi in c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo), pari a   39.689.236 € (29.274.279 € per l’esercizio 2019) 
sono esposti nelle seguenti tabelle: 
 

Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione  importo assegnato 

ATS PAVIA
DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 23/06/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 GIUGNO 2020 

"PACCHETTO FAMIGLIA: INTERVENTI STRAORDINARI PER IL 

SOSTEGNO ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" 

ASSEGNAZIONE E RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER I 

CONTRIBUTI STRAORDINARI - RISORSE 2020

2.619                                 

ATS MONTAGNA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020
FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - RISORSE 2020 PER AMBITI
5.165                                 

ATS BRIANZA SERVIZIO TIFLOLOGICO DISABILI SENSORIALI ANNO 2020 6.389                                 

TOTALE 14.173                              

40102060010000 Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali

Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione  importo assegnato 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 13368 DEL 05/11/2020 

DGRXI/3663 DEL 13/10/2020
FSR ANNO 2020 - AMBITI TERRITORIALI 9.167.733                      

TOTALE 9.167.733                      

40102060050000 Contributi da Regione per esercizio funzioni di vigilanza

Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione  importo assegnato 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020
ASSEGNAZIONE ANNO 2020 FUNZIONI TRASFERITE IN 

MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - QUOTA ATS
243.339                           

TOTALE 243.339                           

40102060060000 Contributi da Regione per funzioni trasferite ai Comuni in materia di autorizzazione al funzionamento e accreditamento

Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione  importo assegnato 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020

ASSEGNAZIONE ANNO 2020 - FUNZIONI TRASFERITE IN 

MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - AMBITI 

TERRITORIALI

123.467                           

TOTALE 123.467                           

40102030050000 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro
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40102060070000 Altri contributi da Regione (Bilancio sociale)

Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione  importo assegnato 

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1682 DEL 27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 26/07/2019

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2019/2020
636.987                           

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 26/08/2019

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN MODELLO 

D'INTERVENTO PERSONALIZZATO PER CONTRASTARE LE 

SITUAZIONI DI DISAGIO SOCIALE DI GIOVANI E 

ADOLESCENTI E DELLE LORO FAMIGLIE - QUOTA ANNO 

2019

350.455                           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2182/2019

DECRETO 16083 DEL 08/11/2019

PROMOZIONE DELLA COMUNICAZIONE E 

DELL'INFORMAZIONE A FAVORE DELLE PERSONE CON 

DISABILITA' AI SENSI DELLA L.R. 20/2016 - IMPEGNO DEL 

CONTRIBUTO ASSEGANTO AI SENSI DELLA DGR N. 

XI/2182/2019 E LIQUIDAZIONE DELLA PRIMA TRANCHE DI 

FINANZIAMENTO - QUOTA 2020

2.650                                 
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REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 

20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 

18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 

29/08/2019

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A 

FAVORE DEI MINORI CHE FREQUENTANO I NIDI E 

MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 

(VIDEOSORVEGLIANZA)

36.679                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1206 DEL 

04/02/2019

DECRETO 5091 DEL 

10/04/2019

ASSEGNAZIONE FONDO PER LE POLITICHE DELLA 

FAMIGLIA ANNO 2018 - QUOTA ANNO 2020
35.794                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2398 DEL 11/11/2019

DECRETO 486 DEL 

17/01/2020

ATTUAZIONE D.G.R. 2398/2019 - INDICAZIONI 

PER IL FINANZIAMENTO E LA GESTIONE DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI DAI PIANI TERRITORIALI DI 

CONCILIAZIONE VITA-LAVORO 2020-2023 E 

IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE 

PARZIALE A FAVORE DELLE ATS LOMBARDE

131.754               

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 3859 DEL 

27/03/2020

ASSEGNAZIONE DELLE QUOTE DI ACCONTO AGLI 

AMBITI TERRITORIALI PER I PROGETTI SISTEMA 

PREMIALE SECONDO LIVELLO IN ATTUAZIONE 

DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 N. X/7631 - 

SECONDA FASE DI VALUTAZIONE

37.500                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 1471 DEL 

07/02/2020

ASSEGNAZIONE AGLI AMBITI TERRITORIALI DELLA 

QUOTA PREMIALE PRIMO LIVELLO IN 

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 N. 

7631. ACCORDI DI PROGRAMMA PRESENTATI 

NEL PERIODO 1° SEMESTRE 2019 - 31 DICEMBRE 

2019

10.000                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 1829 DEL 2/07/2019

DECRETO 5201 DEL 

30/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 1829 DEL 

2/07/2019 E D.G.R. 2672 DEL 16/12/2019 IN 

MERITO ALLA MISURA "AZIONE PER LA QUALITA' 

DELLA VITA E L'INCLUSIONE SOCIALE DELLE 

PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA 

ONCOLOGICA". RIPARTO E ASSEGNAZIONE DELLE 

RISORSE ALLE ATS E CONTESTUALE IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE - ANNO 2020

47.325                 

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 

17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 

MARZO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA:INTERVENTI 

STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - 

EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL 

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI 

STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

249.888               

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 

17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 

MARZO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA:INTERVENTI 

STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - 

EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL 

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI 

STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

1.387.116            
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REGIONE LOMBARDIA

DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 

23/06/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 

GIUGNO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA: 

INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO 

ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" 

ASSEGNAZIONE E RIMODULAZIONE DELLE 

RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI - 

RISORSE 2020

188.081               

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 9110 DEL 

28/07/2020

SERVIZI DI INCLUSIONE SCOLASTICA AGLI 

STUDENTI CON DISABILITA' SENSOSIARE ANNO 

SCOLASTICO 2020/2021 (D.G.R. 3150 DEL 

05.05.2020) IMPEGNO ANNUALITA' 2020/2021 E 

PARZIALE LIQUIDAZIONE

664.037               

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3250 DEL 

16/06/2020

PIANO REGIONALE "DOPO DI NOI" L. 112/2016 E 

INDICAZIONI PER IL PROGRAMMA OPERATIVO 

ANNULITA' 2019

1.377.225            

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 14490 DEL 

25/11/2020

DGR 3690 DEL 19/10/2020

RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA"INTERVENTI A 

FAVORE DI GIOVANI E ADULTI DISABILI OVVERO 

MINORI E GIOVANI CON DISTURBI SPECIFICI 

DELL'APPRENDIMENTO (DSA) PER 

L'ACQUISIZIONE DI AUSILI O STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI - L.R. 23/1999 E 

L.R. 4/2010 - ANNO 2020"

292.823               

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15357 DEL 

08/12/2020

ATTUAZIONE DEL DPCM 23 LUGLIO 2020 

RECANTE "DEFINIZIONE DEI CRITERI DI PRIORITA' 

DELLE MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DELLE 

INDENNITA' AGLI ENTRI GESTORI DELLE 

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI PER PERSONE 

CON DISABILITA' CHE, IN 

CONSEGUANZADELL'EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19, DEVONO 

AFFRONTARE GLI ONERI DERIVANTI 

DALL'ADOZIOPNE DI SISTEMI DI PROTEZIONE DEL 

PERSONALE E DELI UTENTI (DGR N. I/3781/2020 

E N. XI/3824/2020)"

1.153.011            

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 16318 DEL 

22/12/2020

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 

2020 PER GLI INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 

DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, N. 104. 

IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA 

SOMMA DI EURO 200.000,00.

27.387                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15982 DEL 

17/12/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3989 DEL 

14/12/2020 “RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA 

“AZIONI PER LA QUALITA’ DELLA VITA E 

L’INCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A TERAPIA ONCOLOGICA” DI CUI 

ALLA D.G.R. N. 1829/2019 PER GLI ANNI 2020 E 

2021”. RIPARTO E ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE 

ALLE ATS E CONTESTUALE IMPEGNO DELLE 

RISORSE ANNO 2020 E 2021 E LIQUIDAZIONE 

RISORSE ANNO 2020.

24.979                 
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REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 16049 DEL 

18/12/2020

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’ATTIVAZIONE 

PER IL TRAMITE DELLE ATS DI PROGRAMMI DI 

FORMAZIONE A SUPPORTO DELL’INCLUSIONE 

SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITÀ 

SENSORIALE IN ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 5 E 

6 DELLA L.R. N. 19/2007 (DGR N. XI/3973/2020: 

IMPEGNO E LIQUIDAZIONE.

30.000                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15717 DEL 

15/12/2020

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DI INDENNIZZI AGLI 

ENTI EROGATORI DI SERVIZI PER L’INCLUSIONE 

SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITÀ 

SENSORIALE (DGR N. XI/3961/2020): IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE  

55.303                 

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16410 DEL 

23/12/2020

DGR XI/4081 DEL 

21/12/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 21 DICEMBRE 2020, N. 

4081 “ATTUAZIONE DELLA MISURA “FONDO 

FAMIGLIA EMERGENZA COVID-19” DI CUI ALLA 

DGR 3480/2020 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO” - ASSEGNAZIONE DELLE 

RISORSE AGLI AMBITI TERRITORIALI – IMPEGNO 

E LIQUIDAZIONE DELLE RISORSE ANNO 2020 ALLE 

ATS.

1.976.556            

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3841 DEL 

17/11/2020

APPROVAZIONE DELLA NUOVA INIZIATIVA "LEVA 

CIVICA LOMBARDA VOLONTARIA EMERGENZA 

COVID-19" - L.R. 16 DEL 22/10/2019

50.852                 

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16471 DEL 

14/12/2020

DGR XI/4079 DEL 

21/12/2020

MODIFICA DEI CRITERI DI ACCESSO E 

RIFERIMENTO DELLA MISURA PER 

L'IMPLEMENTAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 

SOSTEGNO ABITATIVO A FAVORE DEI CONIUGI 

SEPARTI O DIVORZIATI IN CONDIZIONI DI 

DISAGIO ECONOMICO

219.618               

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 15645 DEL 

14/12/2020

DGR XI/3972 DEL 

02/12/2020

PROGRAMMI DI FORMAZIONE/INFORMAZIONE 

SUL PROGETTO DI VITA LEGATO AL DOPO DI NOI
40.000                 

TOTALE 9.026.020             
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40102060080000 Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali

Descrizione dell 'ente o 

del soggetto 

concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell 'assegnazione

 importo 

assegnato 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 3054 DEL 15/04/2020

DECRETO 5166 DEL 

30/04/2020

FNPS ANNO 2019  - AMBITI TERRITORIALI              7.835.292   

TOTALE              7.835.292   

40102060120000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ambiti distrettuali

Descrizione dell 'ente o 

del soggetto 

concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell 'assegnazione

 importo 

assegnato 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 2506 DEL 

26/02/2020

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA 

ASSEGNAZIONE STATALE FONDO NON 

AUTOSUFFICIENZE 2019 SULL'ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2020. IMPEGNO E LIQUIDAZIONE 

PARZIALE ALLE ATS - QUOTA AMBITI 

TERRITORIALI

             3.955.953   

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15050 DEL 

02/12/2020
FNA 2019 AMBITI DISTRETTUALI                 320.000   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16186 DEL 

21/12/2020

DGR XI/4033 DEL 

14/12/2020

FNA 2019 - ANNUALITA' 2020 - AMBITI 

DISTRETTUALI - MISURA B2
                344.662   

TOTALE              4.620.615   

40102060130000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse ATS

Descrizione dell 'ente o 

del soggetto 

concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell 'assegnazione

 importo 

assegnato 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 1175 DEL 

03/02/2020

ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO 

REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE PER LE 

NON AUTOSUFFICIENZE ANNO 2019 - MISURA B1 

- PRIMO PROVVEDIMENTO DI ASSEGNAZIONE ED 

EROGAZIONE DELLE RISORSE REGIONALI ALLE ATS

             1.081.772   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3178 DEL 

26/05/2020

ULTERIORI DETERMINAZIONI IN ERITO ALLA 

PROGRAMMAZIONE REGIONALE FNA 2019 

ANNUALITA' 2020 APPROVATA CON DGR 

XI/2862/2020

                822.536   

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 2506 DEL 

26/02/2020

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA 

ASSEGNAZIONE STATALE FONDO NON 
             6.754.289   

TOTALE              8.658.597   

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici 

(Extra Fondo) - Totale 39.689.236          
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Alla voce “A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti”, per un importo pari a  
10.293.976 € (6.252.528 € per l’esercizio 2019), sono stati appostati gli utilizzi di finanziamenti vincolati accantonati in 
esercizi precedenti, ai sensi del D. Lgs. 118/2011 così come sotto dettagliato: 
 
Descrizione dell'ente o del 

soggetto concedente nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 

provenienza Destinazione dell'assegnazione  utilizzi anno 2020 

REGIONE LOMBARDIA DGR 19977 DEL 23/12/2004 VARESE FNPS ANNO 2004 - LEGGI DI SETTORE 35.554                           

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10562 DEL 14/12/2011 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI DI 

ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2011 - QUOTA AMM.VA ASL

9.150                              

REGIONE LOMBARDIA
DGR 6674 DEL 07/06/2017

DECRETO 14781 DEL 24/11/2017
ATS

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE 

PER L'ASSISTENZA ALLE PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL 

SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: RIPARTO AGLI AMBITI 

TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE DELLE ATS DELLE RISORSE IN 

ATTUAZIONE DELLA DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI 

TERRITORIALI DOPO DI NOI 2017

491.376                        

REGIONE LOMBARDIA
DGR X/7486 DEL 04/12/2017

DECRETO 15781 DEL 06/12/2017
ATS LEVA CIVICA VOLONTARIA 12.657                           

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 15759 DEL 06/12/2017 ATS IMMIGRAZIONE SOCIALE E INSERIMENTO LAVORATIVO MIGRANTI 28.625                            
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REGIONE LOMBARDIA
DGR X/7545 DEL 18/12/2017

DECRETO 16931 DEL 22/122017
ATS

CONIUGI SEPARATI O DIVORZIATI , IN PARTICOLARE CON FIGLI 

MINORI - SOSTEGNO ABITATIVO PER L'INTEGRAZIONE DEL CANONE DI 

LOCAZIONE - L.R. 18/2014

73.293                           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017
ATS FNPS ANNO 2017  - AMBITI TERRITORIALI SISTEMA PREMIALE 10.002                           

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11481 DEL 02/08/2018  ATS
FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - 

QUOTA ATS
49.134                           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016
ATS POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI LAVORATIVI 26.592                           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018
ATS

L. 23/99 - ANNO 2018/2019 - ACQUISTO DI STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI
99.277                           

ATS BRIANZA
DECRETO 13752 DEL 27/09/2018

DECRETO 5442 DEL 17/04/2018
ATS LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 20.017                           

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 19567 DEL 21/12/2018 ATS

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE ANNO 2018 PER GLI 

INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992 N. 

104, E DALLA LEGGE 4/03/1987, N. 88 IMPEGNO E CONTESTUALE 

LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA DI EUR 220.000,00

16.154                           

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

ATS
RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA 

FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI
9.676                              

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1017 DEL 17/12/2018

DECRETO 1491 DEL 7/02/2019
ATS

IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS LOMBARDE DELLE RISORSE 

AGGIUNTIVE DI CUI ALLA DGR 1017/2018 - POLITICHE DI 

CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA CON I TEMPI LAVORATIVI

52.996                           

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/1978 DEL 22/07/2019 ATS FSR ANNO 2019 - AMBITI TERRITORIALI 3.615.580                    

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1253 DEL 12/02/2019

DECRETO 2331 DEL 22/02/2019
ATS FNA ANNO 2018 - AMBITI TERRITORIALI 964.004                        

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1448 DEL 25/03/2019

DECRETO 10052 DEL 09/07/2019
ATS FNPS ANNO 2018  - AMBITI TERRITORIALI 2.156.843                    

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11467 DEL 01/08/2019 ATS
ASSEGNAZIONE ANNO 2019 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI 

VIGILANZA E CONTROLLO - QUOTA ATS
25.456                           

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11467 DEL 01/08/2019 ATS
ASSEGNAZIONE ANNO 2019 - FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI 

VIGILANZA E CONTROLLO - AMBITI TERRITORIALI
16.012                           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/46 DEL 23/04/2018

DECRETO 11151 DEL 26/07/2019
ATS

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2018/2019 LIQUIDAZIONE SECONDA QUOTA
53.500                           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1682 DEL 27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 26/07/2019
ATS

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' 

SENSORIALE A.S. 2019/2020
271.778                        

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 29/08/2019

ATS

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI MINORI CHE 

FREQUENTANO I NIDI E MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 

(VIDEOSORVEGLIANZA)

11.825                           

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 26/08/2019

ATS

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN MODELLO 

D'INTERVENTO PERSONALIZZATO PER CONTRASTARE LE SITUAZIONI DI 

DISAGIO SOCIALE DI GIOVANI E ADOLESCENTI E DELLE LORO FAMIGLIE 

- QUOTA ANNO 2019

4.835                              

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1829 DEL 02/07/2019

DECRETO 13008 DEL 16/09/2019
ATS

AZIONI PER LA QUALITA' DELLA VITA E L'INCLUSIONE SOCIALE DELLE 

PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA ONCOLOGICA ANNO 2019. NUOVE 

MODALITA' DI ATTUAZIONE. 

12.007                           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2315 DEL 28/10/2019

DECRETO 17439 DEL 29/11/2019
ATS

SPERIMENTAZIONE DI INTERVENTI E SERVIZI OER LA FAMIGLIA - 

FONDONAZIONALE PER LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA 2019
80.000                           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2182/2019

DECRETO 16083 DEL 08/11/2019
ATS

PROMOZIONE DELLA COMUNICAZIONE E DELL'INFORMAZIONE A 

FAVORE DELLE PERSONE CON DISABILITà AI SENSI DELLA L.R. 20/2016 

- IMPEGNO DEL CONTRIBUTO ASSEGANTO AI SENSI DELLA DGR N. 

XI/2182/2019 E LIQUIDAZIONE DELLA PRIMA TRANCHE DI 

FINANZIAMENTO - QUOTA 2019

14.312                           

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

ATS CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - GENNAIO/GIUGNO 2019 2.350                              

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019 

DGR XI/2599 DEL 09/12/2019

DECRETO 18539 DEL 17/12/2019

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATS

ATTUAZIONE DGR 2599/2019 APPROVAZIONE DELL'INIZIATIVA 

SPERIMENTALE A FAVORE DELLO FAMIGLIE CON MINORI "DOTE 

INFANZIA" E APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO - 

ANNO 2019 - IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS

538.937                        

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2599 DEL 09/12/2019

DECRETO 18539 DEL 17/12/2019

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATS

ATTUAZIONE DGR 2599/2019 APPROVAZIONE DELL'INIZIATIVA 

SPERIMENTALE A FAVORE DELLO FAMIGLIE CON MINORI "DOTE 

INFANZIA" E APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO - 

ANNO 2019 - IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS

582.192                        

REGIONE LOMBARDIA
D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020
ATS

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 MARZO 2020 "PACCHETTO 

FAMIGLIA:INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE 

FAMIGLIE - EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE 

PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

757.954                        
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REGIONE LOMBARDIA DECRETO 19103 DEL 23/12/2019 ATS

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 2019 PER GLI 

INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, 

N. 104

5.819                              

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2469 DEL 18/11/2019

DECRETO 18014 DEL 10/12/2019
ATS

RIPARTIZIONE, IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS DELLA 

LOMBARDIA DELLE RISORSE ANNO 2019 PARI A EURO 1.800.000,00 

PER L'ATTUAZIONE DI INTERVENTI DI SOSTEGNO ABITATIVO E DI 

AZIONI DI MEDIAZIONE FAMILIARE A FAVORE DI CONIUGI 

SEPARATI/DIVORZIATI DI CUI ALLA D.G.R. N. 2469 DEL 18/11/2019

231.313                        

ATS MONTAGNA

DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018

DECRETO 10082 DEL 09/07/2019

ATS
INTEGRAZIONE QUOTA ANNO 2018 - L. 23/99 - ACQUISTO DI 

STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI
9.745                              

ATS MONTAGNA DELIBERA 874 DEL 20/11/2019 ATS
INTEGRAZIONE F.R. 2019 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI 

VIGILANZA - DISTRETTO MENAGGIO
5.011                              

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 

esercizi precedenti - TOTALE
10.293.976                 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitAltre prestazioni sanitAltre prestazioni sanitAltre prestazioni sanitariearieariearie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I valori esposti, pari a 65.249  € (65.249 € per l’esercizio 2019), sono relativi agli utilizzi di parte dei contributi in conto 
capitale assegnati per trasformazione di immobili finalizzati alla parziale sterilizzazione della relativa quota di ammor-
tamento. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Affitti attivi 

L’importo di 275.067 € (237.311 € per l’esercizio 2019) è relativo all’affitto versato dal gestore della RSA di Cassano 
Magnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi divProventi e ricavi divProventi e ricavi divProventi e ricavi diversiersiersiersi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A)B.1.A)B.1.A)B.1.A)    Acquisti di beni sanitariAcquisti di beni sanitariAcquisti di beni sanitariAcquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanisanisanisanitaritaritaritari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestAltre prestAltre prestAltre prestazioni sanitarieazioni sanitarieazioni sanitarieazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Drg 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Neuropsichiatria 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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Psichiatria  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Farmaceutica 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

File F 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Prestazioni sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
L’importo inserito è pari a 77.744 € (15.955  € per l’esercizio 2019) dettagli nella seguente tabella: 
 

Descrizione dell'ente o del  soggetto concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione del l'assegnazione

 utilizzi anno 2020 

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020
ASSEGNAZIONE ANNO 2020 - FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - AMBITI TERRITORIALI
3.154                      

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11481 DEL 02/08/2018  FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - QUOTA ATS 49.134                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11467 DEL 01/08/2019
ASSEGNAZIONE ANNO 2019 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - QUOTA ATS
25.456                   

TOTALE                     77.744   

50201140020120 Prestazioni occasioni e altre prestazion di lavoro sociale da terzi

 
 
Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
L’importo inserito è pari a 28.204.196 € (16.459.218 € per l’esercizio 2019), dettagliato nella seguente tabella: 
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Descrizione dell'ente o del  soggetto concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione del l'assegnazione

 utilizzi anno 2020 

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DGR 19977 DEL 23/12/2004 FNPS ANNO 2004 - LEGGI DI SETTORE 35.555                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR X/7486 DEL 04/12/2017

DECRETO 15781 DEL 06/12/2017
LEVA CIVICA VOLONTARIA 12.657                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR X/7545 DEL 18/12/2017

DECRETO 16931 DEL 22/122017

CONIUGI SEPARATI O DIVORZIATI , IN PARTICOLARE CON FIGLI MINORI - SOSTEGNO 

ABITATIVO PER L'INTEGRAZIONE DEL CANONE DI LOCAZIONE - L.R. 18/2014
73.293                   

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016
POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI LAVORATIVI 26.592                   

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018
L. 23/99 - ANNO 2018/2019 - ACQUISTO DI STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI 99.277                   

ATS BRIANZA
DECRETO 13752 DEL 27/09/2018

DECRETO 5442 DEL 17/04/2018
LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 20.017                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 19567 DEL 21/12/2018

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE ANNO 2018 PER GLI INTERVENTI 

PREVISTI DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992 N. 104, E DALLA LEGGE 

4/03/1987, N. 88 IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA DI EUR 

220.000,00

16.154                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA FAMILIARE 

ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI
9.676                      

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1017 DEL 17/12/2018

DECRETO 1491 DEL 7/02/2019

IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS LOMBARDE DELLE RISORSE AGGIUNTIVE DI CUI ALLA 

DGR 1017/2018 - POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA CON I TEMPI 

LAVORATIVI

52.996                   

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 11467 DEL 01/08/2019
ASSEGNAZIONE ANNO 2019 - FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - AMBITI TERRITORIALI
16.012                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/46 DEL 23/04/2018

DECRETO 11151 DEL 26/07/2019

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2018/2019 

LIQUIDAZIONE SECONDA QUOTA
53.500                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1682 DEL 27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 26/07/2019
INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2019/2020 271.778                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 29/08/2019

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI MINORI CHE FREQUENTANO I 

NIDI E MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 (VIDEOSORVEGLIANZA)
11.825                   

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 26/08/2019

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN MODELLO D'INTERVENTO 

PERSONALIZZATO PER CONTRASTARE LE SITUAZIONI DI DISAGIO SOCIALE DI GIOVANI E 

ADOLESCENTI E DELLE LORO FAMIGLIE - QUOTA ANNO 2019

4.835                      

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1829 DEL 02/07/2019

DECRETO 13008 DEL 16/09/2019

AZIONI PER LA QUALITA' DELLA VITA E L'INCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A TERAPIA ONCOLOGICA ANNO 2019. NUOVE MODALITA' DI ATTUAZIONE. 
12.007                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2315 DEL 28/10/2019

DECRETO 17439 DEL 29/11/2019

SPERIMENTAZIONE DI INTERVENTI E SERVIZI OER LA FAMIGLIA - FONDONAZIONALE PER 

LE POLITICHE DELLA FAMIGLIA 2019
80.000                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2182/2019

DECRETO 16083 DEL 08/11/2019

PROMOZIONE DELLA COMUNICAZIONE E DELL'INFORMAZIONE A FAVORE DELLE 

PERSONE CON DISABILITà AI SENSI DELLA L.R. 20/2016 - IMPEGNO DEL CONTRIBUTO 

ASSEGANTO AI SENSI DELLA DGR N. XI/2182/2019 E LIQUIDAZIONE DELLA PRIMA 

TRANCHE DI FINANZIAMENTO - QUOTA 2019

14.312                   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - GENNAIO/GIUGNO 2019 2.350                      

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019 

DGR XI/2599 DEL 09/12/2019

DECRETO 18539 DEL 17/12/2019

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATTUAZIONE DGR 2599/2019 APPROVAZIONE DELL'INIZIATIVA SPERIMENTALE A FAVORE 

DELLO FAMIGLIE CON MINORI "DOTE INFANZIA" E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO - ANNO 2019 - IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS

538.937                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2599 DEL 09/12/2019

DECRETO 18539 DEL 17/12/2019

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATTUAZIONE DGR 2599/2019 APPROVAZIONE DELL'INIZIATIVA SPERIMENTALE A FAVORE 

DELLO FAMIGLIE CON MINORI "DOTE INFANZIA" E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO - ANNO 2019 - IMPEGNO E LIQUIDAZIONE PARZIALE ALLE ATS

582.192                 

REGIONE LOMBARDIA
D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 MARZO 2020 "PACCHETTO 

FAMIGLIA:INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - EMERGENZA 

COVID-19 E APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

757.954                 

50201130010050 Altre contribuzioni passive e sussidi
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REGIONE LOMBARDIA DECRETO 19103 DEL 23/12/2019
ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 2019 PER GLI INTERVENTI PREVISTI 

DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, N. 104
5.819                      

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2469 DEL 18/11/2019

DECRETO 18014 DEL 10/12/2019

RIPARTIZIONE, IMPEGNO E LIQUIDAZIONE ALLE ATS DELLA LOMBARDIA DELLE RISORSE 

ANNO 2019 PARI A EURO 1.800.000,00 PER L'ATTUAZIONE DI INTERVENTI DI SOSTEGNO 

ABITATIVO E DI AZIONI DI MEDIAZIONE FAMILIARE A FAVORE DI CONIUGI 

SEPARATI/DIVORZIATI DI CUI ALLA D.G.R. N. 2469 DEL 18/11/2019

231.313                 

ATS MONTAGNA

DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018

DECRETO 10082 DEL 09/07/2019

INTEGRAZIONE QUOTA ANNO 2018 - L. 23/99 - ACQUISTO DI STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI
9.745                      

ATS MONTAGNA DELIBERA 874 DEL 20/11/2019
INTEGRAZIONE F.R. 2019 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA - DISTRETTO 

MENAGGIO
5.011                      

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1682 DEL 27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 26/07/2019
INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2019/2020 205.120                 

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/2182/2019

DECRETO 16083 DEL 08/11/2019

PROMOZIONE DELLA COMUNICAZIONE E DELL'INFORMAZIONE A FAVORE DELLE 

PERSONE CON DISABILITA' AI SENSI DELLA L.R. 20/2016 - IMPEGNO DEL CONTRIBUTO 

ASSEGANTO AI SENSI DELLA DGR N. XI/2182/2019 E LIQUIDAZIONE DELLA PRIMA 

TRANCHE DI FINANZIAMENTO - QUOTA 2020

2.650                      

REGIONE LOMBARDIA
DGR 2398 DEL 11/11/2019

DECRETO 486 DEL 17/01/2020

ATTUAZIONE D.G.R. 2398/2019 - INDICAZIONI PER IL FINANZIAMENTO E LA GESTIONE 

DEGLI INTERVENTI PREVISTI DAI PIANI TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO 

2020-2023 E IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE PARZIALE A FAVORE DELLE ATS 

LOMBARDE

100.082                 

REGIONE LOMBARDIA
DGR 1829 DEL 2/07/2019

DECRETO 5201 DEL 30/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 1829 DEL 2/07/2019 E D.G.R. 2672 DEL 16/12/2019 IN 

MERITO ALLA MISURA "AZIONE PER LA QUALITA' DELLA VITA E L'INCLUSIONE SOCIALE 

DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA ONCOLOGICA". RIPARTO E ASSEGNAZIONE 

DELLE RISORSE ALLE ATS E CONTESTUALE IMPEGNO E LIQUIDAZIONE - ANNO 2020

47.325                   

REGIONE LOMBARDIA
D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 MARZO 2020 "PACCHETTO 

FAMIGLIA:INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - EMERGENZA 

COVID-19 E APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

1.328.005              

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10765 DEL 16/09/2020
FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO - RISORSE 2020 PER 

AMBITI
112.704                 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 9110 DEL 28/07/2020

SERVIZI DI INCLUSIONE SCOLASTICA AGLI STUDENTI CON DISABILITA' SENSOSIARE ANNO 

SCOLASTICO 2020/2021 (D.G.R. 3150 DEL 05.05.2020) IMPEGNO ANNUALITA' 

2020/2021 E PARZIALE LIQUIDAZIONE

233.018                 

TOTALE                4.972.711    
 

Descrizione dell'ente o del  soggetto concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione del l'assegnazione

 utilizzi anno 2020 

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 3859 DEL 27/03/2020

ASSEGNAZIONE DELLE QUOTE DI ACCONTO AGLI AMBITI TERRITORIALI PER I PROGETTI 

SISTEMA PREMIALE SECONDO LIVELLO IN ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 

N. X/7631 - SECONDA FASE DI VALUTAZIONE

37.500                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR 3054 DEL 15/04/2020

DECRETO 5166 DEL 30/04/2020
FNPS ANNO 2019  - AMBITI TERRITORIALI 7.379.962              

REGIONE LOMBARDIA
DGR 6674 DEL 07/06/2017

DECRETO 14781 DEL 24/11/2017

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE PER L'ASSISTENZA 

ALLE PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: 

RIPARTO AGLI AMBITI TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE DELLE ATS DELLE RISORSE IN 

ATTUAZIONE DELLA DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI TERRITORIALI DOPO DI 

NOI 2017

491.376                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017
FNPS ANNO 2017  - AMBITI TERRITORIALI SISTEMA PREMIALE 10.002                   

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1448 DEL 25/03/2019

DECRETO 10052 DEL 09/07/2019
FNPS ANNO 2018  - AMBITI TERRITORIALI 2.156.843              

TOTALE             10.075.683   

Descrizione dell'ente o del  soggetto concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione del l'assegnazione

 utilizzi anno 2020 

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DGR XI/1978 DEL 22/07/2019 FSR ANNO 2019 - AMBITI TERRITORIALI 3.615.580              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 13368 DEL 05/11/2020 

DGRXI/3663 DEL 13/10/2020
FONDO SOCIALE REGIONALE ANNO 2020 DESTINATO AGLI AMBITI TERRITORIALI 6.601.109              

TOTALE             10.216.689   

50201130010080 Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali

50201130010090 Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali

 
 

Descrizione dell'ente o del  soggetto concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione del l'assegnazione

 utilizzi anno 2020 

importi arrotondati 

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 2506 DEL 26/02/2020

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA ASSEGNAZIONE STATALE FONDO NON 

AUTOSUFFICIENZE 2019 SULL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2020. IMPEGNO E LIQUIDAZIONE 

PARZIALE ALLE ATS - QUOTA AMBITI TERRITORIALI

1.975.109              

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/1253 DEL 12/02/2019

DECRETO 2331 DEL 22/02/2019
FNA ANNO 2018 - AMBITI TERRITORIALI 964.004                 

TOTALE                2.939.113   

B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale 28.204.196           

50201130010100 Fondo nazionale per le non autosufficien - risorse per ambiti distrettuali
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari in mobilitàin mobilitàin mobilitàin mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Consulenze non sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

L’importo inserito è pari a 9.150 € (47.543  € per l’esercizio 2019), dettagliato nella seguente tabella: 
 

Descrizione dell'ente o del soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 

provenienza
Destinazione dell'assegnazione

utilizzi anno 2019 

importo arrotondato

REGIONE LOMBARDIA DECRETO 10562 DEL 14/12/2011 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DEI REQUISITI 

DI ESERCIZIO, DI VIGILANZA E CONTROLLO E ACCREDITAMENTO 

DELLE STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2011 - QUOTA 

AMM.VA ASL

9.150                     

TOTALE                       9.150   

50202010110050 Altri servizi non sanitari

 
Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 
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AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
nininini    di lavorodi lavorodi lavorodi lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NONONONO    

 
 
 
 
 

 

 

21. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il costo del personale dipendente a carico del bilancio socio-assistenziale 2020, per un importo complessivo di 48.125 
€ (46.619 € per l’esercizio 2019), comprensivo di 2.936 € per IRAP (2.898 € per l’esercizio 2019) è riferito ai seguenti 
operatori che svolgono le funzioni sotto indicate: 
 

Num Ruolo ATS Profi lo Prof.le As s egna zione Funzione Svolte note

1 Sani ta rio 322

Col l . Prof. San.

Educa tore Prof.Soc. l ivel lo Centra le Attivi tà  di  comunicazione ri vol ta  a l l 'utenza

PERSONALE DIPENDENTE A CARICO BILANCIO SOCIO-ASSISTENZIALE ANNO 2020

 
 
Si precisa che la copertura del costo è garantita dai ricavi per affitti attivi.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

22. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

L’importo totale di 7.387.203 € (6.906.504 per l’esercizio 2019) della voce “B9. Oneri diversi di gestione” risulta così 
composto: 
- 4.20.30.10.010.000.00.000 imposte e tasse (escluse Irap e Ires) per  29.994 € (29.576 € per l’esercizio 2019), per im-
poste su immobili; 
- 4.20.30.20.080.000.00.000 altri oneri diversi di gestione per  7.357.209 € (6.876.928 € per l’esercizio 2019), per il 
contributo Misura B1 Utenti con gravissime disabilità (ex d.g.r. n. 2655/2014 e successive). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     
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I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le quote di ammortamento dell’esercizio, pari a complessivi 65.578  € (66.737 € per l’esercizio 2019), sono le seguen-
ti: 
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  0 € (1.300 € per l’esercizio 2019);  
- Ammortamenti dei fabbricati disponibili  65.249 € (65.249 € per l’esercizio 2019); 
- Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  329 € (188€ per l’esercizio 2019). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobiB.9) Svalutazione delle immobiB.9) Svalutazione delle immobiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditilizzazioni e dei creditilizzazioni e dei creditilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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24. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

25. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore, pari a 14.438.940 € (12.086.497 € per l’esercizio 2019), si riferisce, quasi unicamente, agli accantonamenti 
per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) per  14.306.289 
€(11.991.824 € per l’esercizio 2019), dettagliati nella sotto stante tabella: 
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Descrizione dell'ente o 

del soggetto 

concedente nr. atto di  assegnazione Destinazione dell'assegnazione

 importo 

assegnato 2020  

 uti l izzi anno 

2020  

 accantonamenti  

contributi 2020 

ATS PAVIA

DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 

23/06/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 

GIUGNO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA: 

INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO 

ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" 

ASSEGNAZIONE E RIMODULAZIONE DELLE 

RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI - 

RISORSE 2020

2.619                    -                        2.619                   

ATS MONTAGNA
DECRETO 10765 DEL 

16/09/2020

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 

E CONTROLLO - RISORSE 2020 PER AMBITI
5.165                    -                        5.165                   

ATS BRIANZA
SERVIZIO TIFLOLOGICO DISABILI SENSORIALI 

ANNO 2020
6.389                    -                        6.389                   

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 13368 DEL 

05/11/2020 

DGRXI/3663 DEL 

13/10/2020

FSR ANNO 2020 - AMBITI TERRITORIALI 9.167.733            6.601.109           2.566.624           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 10765 DEL 

16/09/2020

ASSEGNAZIONE ANNO 2020 FUNZIONI 

TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - QUOTA ATS

243.339               3.154                   240.185              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 10765 DEL 

16/09/2020

ASSEGNAZIONE ANNO 2020 - FUNZIONI 

TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA E 

CONTROLLO - AMBITI TERRITORIALI

123.467               112.704              10.763                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1682 DEL 

27/05/2019

DECRETO 11150 DEL 

26/07/2019

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2019/2020
636.987               205.120              431.867              

REGIONE LOMBARDIA

DGR X/7602 DEL 

20/12/2017

DECRETO 5154 DEL 

11/04/2019

DECRETO 12257 DEL 

26/08/2019

ASSEGNAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN 

MODELLO D'INTERVENTO PERSONALIZZATO PER 

CONTRASTARE LE SITUAZIONI DI DISAGIO 

SOCIALE DI GIOVANI E ADOLESCENTI E DELLE 

LORO FAMIGLIE - QUOTA ANNO 2019

350.455               -                        350.455              

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/2182/2019

DECRETO 16083 DEL 

08/11/2019

PROMOZIONE DELLA COMUNICAZIONE E 

DELL'INFORMAZIONE A FAVORE DELLE PERSONE 

CON DISABILITA' AI SENSI DELLA L.R. 20/2016 - 

IMPEGNO DEL CONTRIBUTO ASSEGANTO AI SENSI 

DELLA DGR N. XI/2182/2019 E LIQUIDAZIONE 

DELLA PRIMA TRANCHE DI FINANZIAMENTO - 

QUOTA 2020

2.650                    2.650                   -                        

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1638 DEL 

20/05/2019

DECRETO 8788 DEL 

18/06/2019

DECRETO 12384 DEL 

29/08/2019

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A 

FAVORE DEI MINORI CHE FREQUENTANO I NIDI E 

MICRO NIDI - ART. 3 L.R. 18/2018 

(VIDEOSORVEGLIANZA)

36.679                 -                        36.679                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR XI/1206 DEL 

04/02/2019

DECRETO 5091 DEL 

10/04/2019

ASSEGNAZIONE FONDO PER LE POLITICHE DELLA 

FAMIGLIA ANNO 2018 - QUOTA ANNO 2020
35.794                 -                        35.794                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 2398 DEL 11/11/2019

DECRETO 486 DEL 

17/01/2020

ATTUAZIONE D.G.R. 2398/2019 - INDICAZIONI 

PER IL FINANZIAMENTO E LA GESTIONE DEGLI 

INTERVENTI PREVISTI DAI PIANI TERRITORIALI DI 

CONCILIAZIONE VITA-LAVORO 2020-2023 E 

IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE 

PARZIALE A FAVORE DELLE ATS LOMBARDE

131.754               100.082              31.672                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 3859 DEL 

27/03/2020

ASSEGNAZIONE DELLE QUOTE DI ACCONTO AGLI 

AMBITI TERRITORIALI PER I PROGETTI SISTEMA 

PREMIALE SECONDO LIVELLO IN ATTUAZIONE 

DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 N. X/7631 - 

SECONDA FASE DI VALUTAZIONE

37.500                 37.500                 -                        

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 1471 DEL 

07/02/2020

ASSEGNAZIONE AGLI AMBITI TERRITORIALI DELLA 

QUOTA PREMIALE PRIMO LIVELLO IN 

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 28 DICEMBRE 2017 N. 

7631. ACCORDI DI PROGRAMMA PRESENTATI 

NEL PERIODO 1° SEMESTRE 2019 - 31 DICEMBRE 

2019

10.000                 -                        10.000                 

51550070000000 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati
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REGIONE LOMBARDIA

DGR 1829 DEL 2/07/2019

DECRETO 5201 DEL 

30/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 1829 DEL 

2/07/2019 E D.G.R. 2672 DEL 16/12/2019 IN 

MERITO ALLA MISURA "AZIONE PER LA QUALITA' 

DELLA VITA E L'INCLUSIONE SOCIALE DELLE 

PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA 

ONCOLOGICA". RIPARTO E ASSEGNAZIONE DELLE 

RISORSE ALLE ATS E CONTESTUALE IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE - ANNO 2020

47.325                 47.325                 -                        

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 

17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 

MARZO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA:INTERVENTI 

STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - 

EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL 

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI 

STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

249.888               -                        249.888              

REGIONE LOMBARDIA

D.G.R. 2999 DEL 30/03/2020

DECRETO 4660 DEL 

17/04/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 2999 DEL 30 

MARZO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA:INTERVENTI 

STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE - 

EMERGENZA COVID-19 E APPLICAZIONE DEL 

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO ANNO 2020 - 

ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE PER I CONTRIBUTI 

STRAORDINARI EX D.G.R. 2999/2020 E 

RIMODULAZIONE DELLE RISORSE PER LA DOTE 

1.387.116            1.328.005           59.111                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 3194 DEL 03/06/2020

DECRETO 7296 DEL 

23/06/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3194 DEL 03 

GIUGNO 2020 "PACCHETTO FAMIGLIA: 

INTERVENTI STRAORDINARI PER IL SOSTEGNO 

ALLE FAMIGIE - EMERGENZA COVID -19" 

ASSEGNAZIONE E RIMODULAZIONE DELLE 

RISORSE PER I CONTRIBUTI STRAORDINARI - 

RISORSE 2020

188.081               -                        188.081              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 9110 DEL 

28/07/2020

SERVIZI DI INCLUSIONE SCOLASTICA AGLI 

STUDENTI CON DISABILITA' SENSOSIARE ANNO 

SCOLASTICO 2020/2021 (D.G.R. 3150 DEL 

05.05.2020) IMPEGNO ANNUALITA' 2020/2021 E 

PARZIALE LIQUIDAZIONE

664.037               233.018              431.019              

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3250 DEL 

16/06/2020

PIANO REGIONALE "DOPO DI NOI" L. 112/2016 E 

INDICAZIONI PER IL PROGRAMMA OPERATIVO 

ANNULITA' 2019

1.377.225            -                        1.377.225           

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 14490 DEL 

25/11/2020

DGR 3690 DEL 19/10/2020

RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA"INTERVENTI A 

FAVORE DI GIOVANI E ADULTI DISABILI OVVERO 

MINORI E GIOVANI CON DISTURBI SPECIFICI 

DELL'APPRENDIMENTO (DSA) PER 

L'ACQUISIZIONE DI AUSILI O STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI - L.R. 23/1999 E 

L.R. 4/2010 - ANNO 2020"

292.823               -                        292.823              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15357 DEL 

08/12/2020

ATTUAZIONE DEL DPCM 23 LUGLIO 2020 

RECANTE "DEFINIZIONE DEI CRITERI DI PRIORITA' 

DELLE MODALITA' DI ATTRIBUZIONE DELLE 

INDENNITA' AGLI ENTRI GESTORI DELLE 

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI PER PERSONE 

CON DISABILITA' CHE, IN 

CONSEGUANZADELL'EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19, DEVONO 

AFFRONTARE GLI ONERI DERIVANTI 

DALL'ADOZIOPNE DI SISTEMI DI PROTEZIONE DEL 

PERSONALE E DELI UTENTI (DGR N. I/3781/2020 

E N. XI/3824/2020)"

1.153.011            -                        1.153.011           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 16318 DEL 

22/12/2020

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 

2020 PER GLI INTERVENTI PREVISTI DALL'ART. 27 

DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992, N. 104. 

IMPEGNO E CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA 

SOMMA DI EURO 200.000,00.

27.387                 -                        27.387                 
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REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15982 DEL 

17/12/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. N. 3989 DEL 

14/12/2020 “RIFINANZIAMENTO DELLA MISURA 

“AZIONI PER LA QUALITA’ DELLA VITA E 

L’INCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A TERAPIA ONCOLOGICA” DI CUI 

ALLA D.G.R. N. 1829/2019 PER GLI ANNI 2020 E 

2021”. RIPARTO E ASSEGNAZIONE DELLE RISORSE 

ALLE ATS E CONTESTUALE IMPEGNO DELLE 

RISORSE ANNO 2020 E 2021 E LIQUIDAZIONE 

RISORSE ANNO 2020.

24.979                 -                        24.979                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 16049 DEL 

18/12/2020

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’ATTIVAZIONE 

PER IL TRAMITE DELLE ATS DI PROGRAMMI DI 

FORMAZIONE A SUPPORTO DELL’INCLUSIONE 

SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITÀ 

SENSORIALE IN ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 5 E 

6 DELLA L.R. N. 19/2007 (DGR N. XI/3973/2020: 

IMPEGNO E LIQUIDAZIONE.

30.000                 -                        30.000                 

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15717 DEL 

15/12/2020

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DI INDENNIZZI AGLI 

ENTI EROGATORI DI SERVIZI PER L’INCLUSIONE 

SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON DISABILITÀ 

SENSORIALE (DGR N. XI/3961/2020): IMPEGNO E 

LIQUIDAZIONE  

55.303                 55.303                 

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16410 DEL 

23/12/2020

DGR XI/4081 DEL 

21/12/2020

ATTUAZIONE DELLA D.G.R. 21 DICEMBRE 2020, N. 

4081 “ATTUAZIONE DELLA MISURA “FONDO 

FAMIGLIA EMERGENZA COVID-19” DI CUI ALLA 

DGR 3480/2020 E APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO” - ASSEGNAZIONE DELLE 

RISORSE AGLI AMBITI TERRITORIALI – IMPEGNO 

E LIQUIDAZIONE DELLE RISORSE ANNO 2020 ALLE 

ATS.

1.976.556            -                        1.976.556           

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3841 DEL 

17/11/2020

APPROVAZIONE DELLA NUOVA INIZIATIVA "LEVA 

CIVICA LOMBARDA VOLONTARIA EMERGENZA 

COVID-19" - L.R. 16 DEL 22/10/2019

50.852                 -                        50.852                 

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16471 DEL 

14/12/2020

DGR XI/4079 DEL 

21/12/2020

MODIFICA DEI CRITERI DI ACCESSO E 

RIFERIMENTO DELLA MISURA PER 

L'IMPLEMENTAZIONE DEGLI INTERVENTI DI 

SOSTEGNO ABITATIVO A FAVORE DEI CONIUGI 

SEPARTI O DIVORZIATI IN CONDIZIONI DI 

DISAGIO ECONOMICO

219.618               -                        219.618              

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 15645 DEL 

14/12/2020

DGR XI/3972 DEL 

02/12/2020

PROGRAMMI DI FORMAZIONE/INFORMAZIONE 

SUL PROGETTO DI VITA LEGATO AL DOPO DI NOI
40.000                 -                        40.000                 

REGIONE LOMBARDIA

DGR 3054 DEL 15/04/2020

DECRETO 5166 DEL 

30/04/2020

FNPS ANNO 2019  - AMBITI TERRITORIALI              7.835.292   7.379.962           455.330              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 2506 DEL 

26/02/2020

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA 

ASSEGNAZIONE STATALE FONDO NON 

AUTOSUFFICIENZE 2019 SULL'ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2020. IMPEGNO E LIQUIDAZIONE 

PARZIALE ALLE ATS - QUOTA AMBITI 

TERRITORIALI

             3.955.953   1.975.109           1.980.844           

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 15050 DEL 

02/12/2020
FNA 2019 AMBITI DISTRETTUALI                 320.000   -                        320.000              

REGIONE LOMBARDIA

DECRETO 16186 DEL 

21/12/2020

DGR XI/4033 DEL 

14/12/2020

FNA 2019 - ANNUALITA' 2020 - AMBITI 

DISTRETTUALI - MISURA B2
                344.662   -                        344.662              

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 1175 DEL 

03/02/2020

ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO 

REGIONALE DI CUI AL FONDO NAZIONALE PER LE 

NON AUTOSUFFICIENZE ANNO 2019 - MISURA B1 

- PRIMO PROVVEDIMENTO DI ASSEGNAZIONE ED 

EROGAZIONE DELLE RISORSE REGIONALI ALLE ATS

             1.081.772   1.081.772           -                        

REGIONE LOMBARDIA
DGR XI/3178 DEL 

26/05/2020

ULTERIORI DETERMINAZIONI IN ERITO ALLA 

PROGRAMMAZIONE REGIONALE FNA 2019 

ANNUALITA' 2020 APPROVATA CON DGR 

XI/2862/2020

                822.536   822.536              -                        

REGIONE LOMBARDIA
DECRETO 2506 DEL 

26/02/2020

ACCERTAMENTO DELLE SOMME DERIVANTI DA 

ASSEGNAZIONE STATALE FONDO NON 
             6.754.289   5.452.901           1.301.388           

TOTALE           39.689.236             25.382.947             14.306.289    
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Inoltre, l’importo ricomprende la voce “altri accantonamenti” per   132.651 € (94.673 € per l’esercizio 2019), relativa 
all’eccedenza degli affitti attivi non utilizzata a copertura di costi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preCaso preCaso preCaso presesesesen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE RETTIFICHE RETTIFICHE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEDI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEDI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEDI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri oneri straordinari 

E’ stato appostato l’importo di 29.425 € (135.339 € per l’esercizio 2019), relativo a restituzione a Regione Lombardia 
della quota parte risorse DECRETO 15759 del 06/12/2017 immigrazione sociale e inserimento lavorativo migranti  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

SopravvenieSopravvenieSopravvenieSopravvenienze attivenze attivenze attivenze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

IRAP 

L’importo di 2.936 € (2.898 € per l’esercizio 2019) è riferito ad IRAP per personale dipendente 
 
IRES 

L’importo di  65.128 € (64.955 € per l’esercizio 2019) è riferito all’IRES sull’immobile di proprietà. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2020  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2020 e relativo 

parere 

 

33. Dati SIOPE al 31 12 2020 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

 

34. Ulteriori informazioni e dati della gestione sociale 
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 1,623,153,047

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 225,574,946

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 1,355,034

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000
4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 0

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2020

0 Multiservizio Al tro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da classificazione 
NSIS

Partita IVA 
/C.Fisc.

Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato

Fatture da 
ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. Compilare una riga per ogni tipo 
di prestazione acquisita 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto con 

IVA
Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato
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TOTALE N.I.

TOTALE FOGLIO CONS

Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI 

MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA

ASST GRANDE OSPEDALE 
METROPOLITANO 
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(Valori in Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9943 9943 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,943 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 24179 24179 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 20269 20269

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,629 4,043 4,474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed

ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 38180 38180

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,928 755 35,497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 60435 60435

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,108 6,109 18,218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 832748 832748

322 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 571,808 133,066 127,826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 319609 319609

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,290 0 0 0 0 0 0 25,849 80,475 0 192,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 10879 10879

322 0 0 283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,465 1,131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1991 1991 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 3905399 3905399

322 0 0 0 0 3,905,399 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 149456975 149456975

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,304,804 39,489,219 44,662,952 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 25344825 25344825

322 0 0 0 398 0 0 0 0 2,551,915 459,838 1,832,266 206,597 4,154,483 2,031,533 148,476 58,632 39,732 0 0 0 206,711 21,138 2,775,843 2,974,648 1,029,972 402,608 20,100 26,072 138,329 11,554 21,985 49,652 12,633 11,734
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1240293 1240293

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 466,197 390,942 383,154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3269 3269

322 5 0 0 0 0 0 0 0 144 0 45 0 873 1,113 0 0 0 0 0 0 179 53 0 244 385 0 0 0 0 0 0 45 24 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 5695041 5695041

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900,922 3,003,033 1,791,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 190231 190231

322 0 0 0 0 0 0 0 0 43,689 1,114 19,090 0 5,298 22,233 122 50 0 0 0 0 2,236 64 3,920 16,291 8,335 326 1,543 724 922 590 171 64 300 50
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 2971779 2971779

322 0 0 0 0 2,971,779 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 318758894 318758894

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 149,000,538 83,526,246 86,232,110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 85039690 85039690

322 0 0 0 0 0 0 0 0 12,998,460 1,532,466 4,493,746 1,988,114 20,318,078 6,677,643 449,318 162,617 175,232 0 0 0 957,706 49,091 6,249,289 7,110,915 2,193,593 1,998,751 160,564 266,448 933,187 176,507 77,526 122,901 195,628 169,077
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22437454 22437454

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,611,265 6,340,955 10,485,234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 312128 312128

322 0 0 0 0 0 0 0 0 67,951 5,342 9,266 0 70,572 1,752 2,348 896 0 0 0 0 46,662 0 3,829 64,236 8,077 509 377 191 1,633 717 543 104 199 16,961
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 104705619 104705619

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,472,314 35,778,817 24,454,488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 44056439 44056439

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,484,895 634,004 5,169,493 1,563,662 5,936,137 982,235 116,467 110,007 19,052 0 0 0 88,424 0 2,564,026 5,404,765 283,293 679,309 22,155 1,354 118,381 39 9,081 301,943 11,715 254
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 351764 351764

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,614 162,444 172,706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36036449 36036449

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,702,860 14,765,189 10,568,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 7677090 7677090

322 0 0 0 0 0 0 0 0 634,946 267,680 263,949 33,774 1,055,411 391,894 30,327 4,883 362,608 0 0 0 2,575 542 376,083 751,620 5,819 130,140 879 780 61,737 111 365 2,138 21 212
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 223727 223727

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,445 112,047 93,235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 19813 19813

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,561 0 118 78 427 1,429 0 0 0 0 0 0 83 5 0 410 0 1,544 53 165 0 1 1 41 3 90
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 1791327 1791327

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 722,845 530,796 537,686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 2418096 2418096

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 846,912 866,976 704,208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 168445 168445

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,033 126,736 4,011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,665 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 310632 310632

322 0 0 0 0 0 0 0 0 19,536 0 28,248 0 89,760 93,456 0 0 0 0 0 0 8,976 0 0 0 49,368 7,656 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 152326 152326

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152,326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 1536 1536

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,524 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 124246 124246

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77,563 46,683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 14858528 14858528 322 0 0 0 0 0 0 0 0 880,005 60,747 187,595 423 224,124 392,361 3,611 100,769 2,256 9,839,866 261,205 1,987,526 6,864 2,137 93,263 227,943 54,262 37,669 17,204 12,912 18,424 717 2,614 28,904 943 590
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 192473 192473 322 9,400 0 10,682 0 0 0 0 0 6,890 0 0 0 0 0 0 0 0 31,647 61,218 72,636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 60456 60456 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,624 0 32,832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23439 23439 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,439 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 51830 51830 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,695 0 0 0 0 0 19,484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 488543 488543 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,206 0 0 0 0 0 0 1,311 138,666 342,465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3496 3496 322 0 0 0 0 0 0 0 0 1,169 0 0 0 0 0 0 0 0 120 13 1,021 1,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI
VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 5,123 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 2,032

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1,991 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

75,462 8,742 2,449,130 781,415 779,481 2,063,746 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

135 0 0 0 24 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1,644 0 0 54,479 0 6,976 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

206,306 292,618 4,057,082 2,248,825 2,258,871 6,519,131 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

2,555 0 0 0 0 7,408 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

53,322 9,451 6,418,710 1,116,568 1,797,581 6,160,116 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

12,740 0 251,509 685,989 75,526 2,272,832 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

97 0 9,949 0 93 665 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 960 0 0 12,672 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
676 17 12,573 2,206 103,031 295,091 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 19,651 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 4,895
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 52 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9943 9943 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,943 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 24179 24179 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,179 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 20269 20269

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,629 4,043 4,474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 38180 38180
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,928 755 35,497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 60435 60435
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,108 6,109 18,218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 832748 832748

322 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 571,808 133,066 127,826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 319609 319609

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,290 0 0 0 0 0 0 25,849 80,475 0 192,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 10879 10879
322 0 0 283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,465 1,131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1991 1991 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 3905399 3905399

322 0 0 0 0 3,905,399 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 149456975 149456975

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,304,804 39,489,219 44,662,952 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 25344825 25344825

322 0 0 0 398 0 0 0 0 2,551,915 459,838 1,832,266 206,597 4,154,483 2,031,533 148,476 58,632 39,732 0 0 0 206,711 21,138 2,775,843 2,974,648 1,029,972 402,608 20,100 26,072 138,329 11,554 21,985 49,652 12,633 11,734
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1240293 1240293

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 466,197 390,942 383,154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3269 3269

322 5 0 0 0 0 0 0 0 144 0 45 0 873 1,113 0 0 0 0 0 0 179 53 0 244 385 0 0 0 0 0 0 45 24 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 5695041 5695041

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900,922 3,003,033 1,791,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 190231 190231

322 0 0 0 0 0 0 0 0 43,689 1,114 19,090 0 5,298 22,233 122 50 0 0 0 0 2,236 64 3,920 16,291 8,335 326 1,543 724 922 590 171 64 300 50
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 2971779 2971779

322 0 0 0 0 2,971,779 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 318758894 318758894
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 149,000,538 83,526,246 86,232,110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 85039690 85039690 322 0 0 0 0 0 0 0 0 12,998,460 1,532,466 4,493,746 1,988,114 20,318,078 6,677,643 449,318 162,617 175,232 0 0 0 957,706 49,091 6,249,289 7,110,915 2,193,593 1,998,751 160,564 266,448 933,187 176,507 77,526 122,901 195,628 169,077
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22437454 22437454

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,611,265 6,340,955 10,485,234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 312128 312128 322 0 0 0 0 0 0 0 0 67,951 5,342 9,266 0 70,572 1,752 2,348 896 0 0 0 0 46,662 0 3,829 64,236 8,077 509 377 191 1,633 717 543 104 199 16,961

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 104705619 104705619

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,472,314 35,778,817 24,454,488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 44056439 44056439

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,484,895 634,004 5,169,493 1,563,662 5,936,137 982,235 116,467 110,007 19,052 0 0 0 88,424 0 2,564,026 5,404,765 283,293 679,309 22,155 1,354 118,381 39 9,081 301,943 11,715 254
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 351764 351764

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,614 162,444 172,706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36036449 36036449

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,702,860 14,765,189 10,568,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 7677090 7677090

322 0 0 0 0 0 0 0 0 634,946 267,680 263,949 33,774 1,055,411 391,894 30,327 4,883 362,608 0 0 0 2,575 542 376,083 751,620 5,819 130,140 879 780 61,737 111 365 2,138 21 212
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 223727 223727

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,445 112,047 93,235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 19813 19813 322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,561 0 118 78 427 1,429 0 0 0 0 0 0 83 5 0 410 0 1,544 53 165 0 1 1 41 3 90

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 1791327 1791327

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 722,845 530,796 537,686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 2418096 2418096

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 846,912 866,976 704,208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 168445 168445

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,033 126,736 4,011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,665 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 310632 310632

322 0 0 0 0 0 0 0 0 19,536 0 28,248 0 89,760 93,456 0 0 0 0 0 0 8,976 0 0 0 49,368 7,656 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 152326 152326

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152,326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 1536 1536

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,524 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 124246 124246

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77,563 46,683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 14858528 14858528 322 0 0 0 0 0 0 0 0 880,005 60,747 187,595 423 224,124 392,361 3,611 100,769 2,256 9,839,866 261,205 1,987,526 6,864 2,137 93,263 227,943 54,262 37,669 17,204 12,912 18,424 717 2,614 28,904 943 590
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 192473 192473 322 9,400 0 10,682 0 0 0 0 0 6,890 0 0 0 0 0 0 0 0 31,647 61,218 72,636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 60456 60456 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,624 0 32,832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23439 23439 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,439 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€ 51830 51830

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,695 0 0 0 0 0 19,484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio

ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 488543 488543 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,206 0 0 0 0 0 0 1,311 138,666 342,465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3496 3496 322 0 0 0 0 0 0 0 0 1,169 0 0 0 0 0 0 0 0 120 13 1,021 1,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI
VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni
d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 2020
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(Valori in Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9943 322 9,943
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

322
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

322
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

322
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0

322
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 322
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 322
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 322
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 322
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 322
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

322
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 322
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0

322
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

322
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 322
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 322
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 24179 322 24,179
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 322
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 322
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 322
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 322
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

322
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

322
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 20269

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,629 4,043 4,474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
0 322

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 38180
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,928 755 35,497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 60435
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,108 6,109 18,218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 832748

322 0 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 571,808 133,066 127,826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 319609

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,290 0 0 0 0 0 0 25,849 80,475 0 192,963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.

10879
322 0 0 283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,465 1,131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1991 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 3905399

322 0 0 0 0 3,905,399 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 149456975

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,304,804 39,489,219 44,662,952 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 25344825

322 0 0 0 398 0 0 0 0 2,551,915 459,838 1,832,266 206,597 4,154,483 2,031,533 148,476 58,632 39,732 0 0 0 206,711 21,138 2,775,843 2,974,648 1,029,972 402,608 20,100 26,072 138,329 11,554 21,985 49,652 12,633 11,734
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1240293

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 466,197 390,942 383,154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3269

322 5 0 0 0 0 0 0 0 144 0 45 0 873 1,113 0 0 0 0 0 0 179 53 0 244 385 0 0 0 0 0 0 45 24 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 5695041

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900,922 3,003,033 1,791,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in

altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 190231

322 0 0 0 0 0 0 0 0 43,689 1,114 19,090 0 5,298 22,233 122 50 0 0 0 0 2,236 64 3,920 16,291 8,335 326 1,543 724 922 590 171 64 300 50
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 2971779

322 0 0 0 0 2,971,779 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 318758894
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 149,000,538 83,526,246 86,232,110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

85039690 322 0 0 0 0 0 0 0 0 12,998,460 1,532,466 4,493,746 1,988,114 20,318,078 6,677,643 449,318 162,617 175,232 0 0 0 957,706 49,091 6,249,289 7,110,915 2,193,593 1,998,751 160,564 266,448 933,187 176,507 77,526 122,901 195,628 169,077
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22437454

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,611,265 6,340,955 10,485,234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
312128 322 0 0 0 0 0 0 0 0 67,951 5,342 9,266 0 70,572 1,752 2,348 896 0 0 0 0 46,662 0 3,829 64,236 8,077 509 377 191 1,633 717 543 104 199 16,961

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 104705619

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,472,314 35,778,817 24,454,488 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 44056439

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,484,895 634,004 5,169,493 1,563,662 5,936,137 982,235 116,467 110,007 19,052 0 0 0 88,424 0 2,564,026 5,404,765 283,293 679,309 22,155 1,354 118,381 39 9,081 301,943 11,715 254
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 351764

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,614 162,444 172,706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36036449

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,702,860 14,765,189 10,568,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
7677090

322 0 0 0 0 0 0 0 0 634,946 267,680 263,949 33,774 1,055,411 391,894 30,327 4,883 362,608 0 0 0 2,575 542 376,083 751,620 5,819 130,140 879 780 61,737 111 365 2,138 21 212
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 223727

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,445 112,047 93,235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ASST/Fondazioni pubbliche
19813 322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,561 0 118 78 427 1,429 0 0 0 0 0 0 83 5 0 410 0 1,544 53 165 0 1 1 41 3 90

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
322

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 322
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) € 1791327

322 722,845 530,796 537,686
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da

ASST)
€ 2418096

322 846,912 866,976 704,208
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 168445

322 10,033 126,736 4,011 27,665
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite

da ASST)
€ 310632

322 19,536 28,248 89,760 93,456 8,976 49,368 7,656
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 152326

322 152,326
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di

appartenenza
€ 0

322
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 1536

322 1,524 12
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)

da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

322
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

322
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0

322
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 124246

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77,563 46,683 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 14858528 322 0 0 0 0 0 0 880,005 60,747 187,595 423 224,124 392,361 3,611 100,769 2,256 9,839,866 261,205 1,987,526 6,864 2,137 93,263 227,943 54,262 37,669 17,204 12,912 18,424 717 2,614 28,904 943 590
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della

Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 192473 322 9,400 0 10,682 0 0 0 0 0 6,890 0 0 0 0 0 0 0 0 31,647 61,218 72,636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 60456 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,624 0 32,832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23439 322 23,439

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore

amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 51830

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,695 0 0 0 0 0 19,484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio

ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale

v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 488543 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,206 0 0 0 0 0 0 1,311 138,666 342,465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

322
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

322
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3496 322 0 0 0 0 0 0 0 0 1,169 0 0 0 0 0 0 0 0 120 13 1,021 1,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 
[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 
CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di
appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)
da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della
Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore
amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale
v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 5,123 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 2,032

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 1,991 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

75,462 8,742 2,449,130 781,415 779,481 2,063,746 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

135 0 0 0 24 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1,644 0 0 54,479 0 6,976 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

206,306 292,618 4,057,082 2,248,825 2,258,871 6,519,131 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

2,555 0 0 0 0 7,408 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

53,322 9,451 6,418,710 1,116,568 1,797,581 6,160,116 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

12,740 0 251,509 685,989 75,526 2,272,832 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

97 0 9,949 0 93 665 0 0

960 12,672

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
676 17 12,573 2,206 103,031 295,091

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 19,651 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 4,895

0 0 0 0 0 0 0

0 0 52 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 2020
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(Valori in Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 322
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

322
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

322
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

322
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0

322
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 322
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 322
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 322
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 322
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 322
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

322
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 322
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0

322
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

322
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 322
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 322
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 322
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 322
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 322
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 322
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

322
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

322
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 322

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
322

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
322

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 322
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
0 322

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
322

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
322

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.

0
322

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0

322
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

322
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

322
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

322
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

322
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in

altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 322

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0
322

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 322
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 322

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0

322
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0

322
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

322
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ASST/Fondazioni pubbliche
0 322

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
322

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 322
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) € 0

322
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da

ASST)
€ 0

322
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0

322
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite

da ASST)
€ 0

322
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di

appartenenza
€ 0

322
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0

322
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)

da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

322
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

322
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0

322
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della

Regione
€ 0

322
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

322
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

322
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore

amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio

ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale

v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

322
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

322
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 
[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 
CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di
appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)
da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della
Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore
amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale
v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,920,515,334     ######## -                         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,915,128,450     ######## -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1,865,458,156     1,865,458,156   -                                  

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,861,261,787          1,861,261,787   -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2,841,335                  2,841,335       -                        

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,355,034              1,355,034         -                        

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  -                            -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,355,034                  1,355,034           -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  -                            -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 49,670,294               49,670,294         -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 5,381,884            5,381,884         -                        

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2,722,408              2,722,408           -                                  

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2,567,725                  2,567,725           -                                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

-                  -                        

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  -                            -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 154,683                     154,683              -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 9,943                    9,943                   -                                  

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 9,943                          9,943               -                        

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  -                            -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2,649,533              2,649,533           -                                  

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  -                            -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 237,886                     237,886              -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2,411,647                  2,411,647          -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  -                  -                        

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  -                            -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                        -                            -                                  

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  -                  -                        

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  -                            -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  -                            -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  -                            -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 5,000                          5,000                   -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 36,130                  36,130            -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 36,130                       

36,130             -                        

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  -                  -                        

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 4,245,580            4,245,580           -                                  

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  -                            -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 3,898,638                  3,898,638           -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
346,942                     346,942              -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  -                            -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  -                            -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 19,859,491          19,859,491         -                                  

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 193,362                 193,362              -                                  

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

122,794                 
122,794              -                                  

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  -                            -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  -                  -                        

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  -                            -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  -                            -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  -                            -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  -                            -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  -                            -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  -                            -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  -                            -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  -                            -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  -                            -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  -                            -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  -                            -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  -                   -                        

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 122,794                     122,794              -                                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                  -                            -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 70,568                  
70,568                 -                                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  -                  -                        

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  -                            -                                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  -                            -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  -                            -                                  

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  -                            -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  -                            -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  -                  -                        

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  -                            -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  -                            -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  -                            -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  -                            -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  -                            -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  -                            -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
-                                  -                            -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                        -                   -                         

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  -                            -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                  

-                   -                        

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 70,568                       70,568                 -                                  

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  -                            -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

-                  -                        

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

16,724,424            
16,724,424         -                                  

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 10,851,592               10,851,592         -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 4,243,372                  4,243,372           -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                  

-                  -                        

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 252,440                     252,440              -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva) 1,377,020                  1,377,020           -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,874,773                  2,874,773           -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 66,932                  66,932             -                        

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  -                  -                        

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 43,103                       43,103                 -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 3,560                          3,560                   -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                  -                            -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20,269                       20,269                 -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  -                   -                         

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                            -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,383,736             3,383,736           -                                  

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 99,000                       99,000                 -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 349,620                 349,620          -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
349,620                     349,620              -                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  -                            -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,163,236            1,163,236           -                                  

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 319,609                     319,609              -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 843,627                     843,627              -                                  

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  -                         -                                

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 275,234                275,234          -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 225,328                     225,328              -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  -                            -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 49,906                       49,906                 -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,496,646              1,496,646       -                         

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                        -                  -                        

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  -                   -                         

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  -                  -                        

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  -                  -                        

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  -                            -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1,496,646                  1,496,646           -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         -                            -                                  

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

-                  -                        

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  -                            -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  -                            -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 691,108                691,108              -                                  

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  -                  -                        

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                  -                            -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 220,641                     220,641              -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
374,839                     374,839              -                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  -                            -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 95,628                       95,628                 -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  -                            -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 201,294                201,294              -                                  

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 140,786                     140,786              -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 48,844                       48,844                 -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 11,664                       11,664            -                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,948,860,413     1,948,860,413   -                                  

B)  Costi della produzione -                            -                                  

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 40,882,815           40,882,815         -                                  

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 40,250,587          40,250,587         -                                  

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 35,625,793            35,625,793         -                                  

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 35,625,793               35,625,793         -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  -                            -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  -                   -                         

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                        -                   -                         

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                                  

-                  -                        

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
extraregionale -                                  

-                  -                        
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  -                            -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1,991                    1,991                   -                                  

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 1,991                          1,991                   -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  -                            -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  -                            -                                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 633,591                 633,591              -                                  

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 21,462                       21,462            -                        

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  -                            -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 612,129                     612,129              -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  -                            -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  -                  -                        

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 42,856                       42,856                 -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 10,655                       10,655                 -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 30,302                       30,302                 -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,905,399                  3,905,399           -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  -                  -                        

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  -                            -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  -                            -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 3,905,399                  3,905,399           -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  -                            -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  -                  -                        

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  -                            -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 632,228                632,228              -                                  

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 10                               10                        -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 252,857                     252,857              -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 199,899                     199,899              -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 74,773                       74,773            -                        

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 75,673                       75,673                 -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 29,016                       29,016                 -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,850,425,638     1,850,425,638   -                                  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,843,045,591     ######## -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 130,322,019        130,322,019      -                                  

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 130,024,326           130,024,326      -                                  

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 96,999,918               96,999,918         -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 25,017,798               25,017,798         -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7,928,724                  7,928,724       -                        

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 77,886                       77,886                 -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                            -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 297,693                     297,693              -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 206,437,906        206,437,906     -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 205,350,290             205,350,290      -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  -                            -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1,087,616                  1,087,616           -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 297,285,748        297,285,748      -                                  

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 181,930,634             181,930,634      -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

-                  -                        

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
-                                  -                            -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 5,104,406                  5,104,406           -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  -                            -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                  -                            -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 106,007,336        106,007,336  -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 14,853,643               14,853,643         -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  -                            -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 22,375,099               22,375,099         -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  -                            -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 27,278,397               27,278,397         -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  -                            -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 41,500,197               41,500,197    -                        

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  -                            -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 4,243,372                  4,243,372           -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  -                            -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 13,278,465          13,278,465         -                                  

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                            -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 9,083                          9,083              -                        

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  -                            -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 13,268,708               13,268,708         -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 674                             674                      -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 16,046,815          16,046,815         -                                  

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2,971,779                  2,971,779       -                        

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  -                            -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 13,075,036               13,075,036         -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 6,687,478            6,687,478           -                                  

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                            -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                  -                        

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  -                            -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 6,687,478                  6,687,478           -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 624,510,373        624,510,373      -                                  

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 403,798,584             403,798,584      -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 30,175,913               30,175,913         -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 179,684,284           179,684,284      -                                  

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 53,082,739               53,082,739    -                        

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 52,023,562               52,023,562         -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 74,510,217               74,510,217         -                                  
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BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 67,766                       67,766                 -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 10,851,592               10,851,592         -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 45,482,866          45,482,866         -                                  

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22,749,582               22,749,582         -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                  -                        

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  -                            -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22,365,950               22,365,950         -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 367,334                     367,334           -                        

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 233,819,530        233,819,530      -                                  

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 193,070,901             193,070,901      -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1,445,304                  1,445,304           -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 38,941,822               38,941,822         -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  -                            -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 361,503                     361,503           -                        

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,756,582            1,756,582           -                                  

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                            -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,679,602                  1,679,602       -                        

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 76,980                       76,980                 -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  -                            -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 702,979                702,979              -                                  

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                            -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                            -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 702,979                     702,979              -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  -                  -                        

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 209,777,703        209,777,703  -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 4,842,362              4,842,362           -                                  

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 1,536                          1,536                   -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 4,840,826                  4,840,826           -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 10,763,012               10,763,012         -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                  -                            -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 796                             796                      -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 193,973,296             193,973,296      -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 198,237                     198,237              -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 52,922                  52,922                 -                                  

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  -                            -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 6,325                          6,325               -                        

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
2,631                          2,631                   -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 43,966                       43,966                 -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

-                  -                        

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  -                            -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  -                            -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3,173,261            3,173,261           -                                  

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  -                  -                        

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 495,000                     495,000              -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  -                            -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,411,647                  2,411,647         -                        

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 142,368                     142,368              -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 124,246                     124,246              -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  -                            -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2,452,697            2,452,697           -                                  

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  -                  -                        

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 2,452,697              
2,452,697           -                                  

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2,381,433                  2,381,433           -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  -                            -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 71,264                       71,264            -                        

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  -                            -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  -                            -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  -                   -                         

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                        -                            -                                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  -                            -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  -                            -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
-                                  -                            -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 51,258,247          51,258,247         -                                  

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 14,858,528               14,858,528         -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1,702,760                  1,702,760           -                                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  -                   -                         

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 21,454,452               21,454,452         -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 13,242,507               13,242,507    -                        

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  -                            -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  -                            -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  -                  -                        

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,380,047            7,380,047           -                                  

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 7,004,735            7,004,735           -                                  

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,200                          1,200                 -                               

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 474,481                     474,481          -                        

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 474,457                474,457           -                         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 474,457                     474,457          -                        

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  -                  -                        

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 295,121                     295,121              -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,023,474                  1,023,474           -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 59                               59                        -                                  
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 48,287                       48,287             -                        

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 947,920                     947,920              -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 339,463                     339,463              -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 178,463                     178,463              -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 414,864                 414,864          -                        

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 343,931                     343,931              -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 70,933                       70,933                 -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,806,946              2,806,946           -                                  

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 252,929                     252,929           -                         

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  -                  -                        

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,554,017                  2,554,017           -                                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 238,603                238,603              -                                  

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  -                  -                        

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 186,773                 186,773              -                                  

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 56,372                       56,372                 -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 26,386                       26,386                 -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  -                   -                         

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 104,015                     104,015          -                        

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  -                            -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  -                            -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 51,830                  51,830                 -                                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 51,830                       

51,830            -                        

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  -                            -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  -                            -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 136,709                 136,709              -                                  

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 7,062                          7,062               -                         

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 129,647                     129,647          -                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 818,388                818,388              -                                  

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 681,638                     681,638              -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4,226                          4,226                   -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2,053                          2,053              -                        

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  -                            -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 19,350                       19,350                 -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 111,121                     111,121              -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                   -                         

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 707,050                707,050              -                                  

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 26,715                       26,715                 -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 656,896                656,896          -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 91,582                       91,582                 -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 565,314                     565,314              -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        -                  -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  -                            -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  -                  -                        

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  -                   -                         

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23,439                       23,439                 -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 43,863,886          43,863,886         -                                  

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 29,508,657           29,508,657         -                                  

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 19,475,523          19,475,523     -                         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 16,868,647            16,868,647         -                                  

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 16,806,746               16,806,746         -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 61,901                       61,901             -                         

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  -                            -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,606,876              2,606,876           -                                  

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,606,876                  2,606,876       -                         

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  -                  -                        

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  -                            -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,033,134          10,033,134         -                                  

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9,737,160                  9,737,160           -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 295,974                     295,974              -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  -                            -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 738,136                738,136              -                                  

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 738,136                738,136          -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 719,006                     719,006              -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 19,130                       19,130                 -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  -                            -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                            -                                  

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  -                  -                        

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  -                            -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  -                            -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3,468,829             3,468,829           -                                  

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                        -                            -                                  

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -                                  -                            -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  -                            -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  -                            -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3,468,829            3,468,829       -                         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3,412,095                  3,412,095         -                        

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 56,734                       56,734             -                         

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  -                            -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10,148,264           10,148,264         -                                  

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,998,184            1,998,184           -                                  

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,982,347                  1,982,347       -                         

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 15,837                       15,837                 -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  -                            -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 8,150,080            8,150,080           -                                  

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8,061,854                  8,061,854           -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 88,226                       88,226                 -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  -                   -                         
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BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,312,890             1,312,890           -                                  

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 268,175                     268,175              -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  -                            -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,044,715            1,044,715       -                         

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
827,861                     827,861              -                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 216,854                     216,854              -                                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                   -                         

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  -                  -                        

BA2560 Totale Ammortamenti 960,013                960,013              -                                  

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 72,381                       72,381                 -                                  

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 887,632                887,632           -                         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 697,122                697,122           -                        

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3,179                          3,179               -                         

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 693,943                     693,943              -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 190,510                     190,510          -                        

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1,164,406             1,164,406           -                                  

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  -                  -                        

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 1,164,406                  1,164,406           -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -337,947               -337,947          -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 324,756-                     324,756-              -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 482                             482                      -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  -                            -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 328,256-                     328,256-              -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  -                            -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  -                            -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 4,817                          4,817                   -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 634-                             -634                -                        

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,165-                          1,165-                   -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 13,191-                       -13,191            -                        

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  -                            -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 28,342-                       28,342-                 -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  -                            -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1,543                          1,543                   -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 11,559                       11,559                 -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 2,049                          2,049                   -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 10,067,068           10,067,068         -                                  

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        -                            -                                  

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  -                   -                         

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  -                            -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  -                  -                        

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  -                            -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  -                            -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  -                  -                        

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  -                  -                        

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 10,000                       10,000                 -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 3,012,038            3,012,038           -                                  

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 159,591                     

159,591           -                        

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
2,715,715                  2,715,715           -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 131,732                     131,732           -                        

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  -                            -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 5,000                          5,000                   -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  -                            -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 7,045,030            7,045,030           -                                  

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2,624,763                  2,624,763           -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 2,419                          2,419                   -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 259,262                     259,262              -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 34,720                       34,720                 -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 130,806                     130,806           -                        

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  -                            -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  -                  -                        

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  -                            -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 41,398                       41,398                 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 3,951,662                  3,951,662           -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,949,864,207     1,949,864,207   -                                  

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                                  

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         -                            -                                  

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  -                            -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  -                            -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  -                   -                         

CA0050 C.2) Altri proventi -                         -                   -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  -                  -                        

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  -                   -                         

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  -                            -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  -                            -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  -                            -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                                  

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  -                   -                         

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  -                            -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  -                            -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                                  

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  -                   -                         

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  -                   -                         

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         -                            -                                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  -                            -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  -                            -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                                  
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EA0010 E.1) Proventi straordinari 5,726,119             5,726,119           -                                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  -                            -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 5,726,119            5,726,119           -                                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  -                            -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 3,798,079              3,798,079           -                                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  -                            -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 488,543                     488,543              -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 3,309,536              3,309,536           -                                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                            -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 2,026                          2,026                   -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                            -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                            -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 64,860                       64,860                 -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 199,157                     199,157              -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 3,043,493                  3,043,493           -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 13,840                  13,840                 -                                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 13,840                  13,840                 -                                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                            -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  -                            -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                            -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                            -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  -                            -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1,538                          1,538                   -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 12,302                       12,302                 -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,914,200                  1,914,200           -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1,528,933             1,528,933           -                                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 80                               80                        -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1,528,853            1,528,853           -                                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  -                            -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  -                            -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 276,953                 276,953              -                                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,496                    3,496                   -                                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  -                            -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,496                          3,496                   -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 273,457                 273,457              -                                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                            -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 41,605                  41,605                 -                                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 33,210                       33,210                 -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 2,024                          2,024                   -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 6,371                          6,371                   -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                            -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                            -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 79,085                       79,085                 -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 126,369                     126,369              -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 26,398                       26,398                 -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 12,263                  12,263                 -                                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  -                            -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                            -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 12,263                  12,263                 -                                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                            -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  -                            -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                            -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                            -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  -                            -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  -                            -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 12,263                       12,263                 -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1,239,637                  1,239,637           -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 4,197,186             4,197,186           -                                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3,193,392             3,193,392           -                                  

Y) Imposte e tasse -                            -                                  

YA0010 Y.1) IRAP 3,165,212             3,165,212           -                                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,917,496                  2,917,496           -                                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 242,801                     242,801              -                                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 4,915                          4,915                   -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  -                            -                                  

YA0060 Y.2) IRES 28,180                   28,180                 -                                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                  -                            -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 28,180                       28,180                 -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                  -                            -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 3,193,392             3,193,392           -                                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                                  
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2019

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2020

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 414,435,334 400,758,092 51,446,339 65,123,581 0 0 51,446,339 65,123,581
A) IMMOBILIZZAZIONI 13,323,660 12,761,424 423,681 985,917 0 0 423,681 985,917
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 513,599 532,441 91,223 72,381 0 0 91,223 72,381

Costo storico 15,247,350 15,338,573 91,223 0 0 0 91,223 0
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 257,018 257,018 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 14,990,332 15,081,555 91,223 0 91,223 0

F.di Ammortamento 14,733,751 14,806,132 0 72,381 0 0 0 72,381
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 257,018 257,018 0 0 0 0
F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 14,476,733 14,549,114 0 72,381 0 72,381

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 12,810,061 12,228,983 332,458 913,536 0 0 332,458 913,536
Costo storico 35,967,517 36,160,952 244,696 51,261 0 0 244,696 51,261

Terreni 464,190 464,190 0 0 0 0
Fabbricati 23,712,469 23,712,469 0 0 0 0
Impianti e macchinari 1,466,822 1,497,121 30,299 0 30,299 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 2,889,282 2,838,021 0 51,261 0 51,261
Mobili e arredi 2,259,457 2,308,244 48,787 0 48,787 0
Automezzi 564,446 570,028 5,582 0 5,582 0
Oggetti d'arte 290,578 290,578 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 4,068,225 4,106,212 37,987 0 37,987 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 252,048 374,089 122,041 0 122,041 0

F.di Ammortamento 23,157,456 23,931,969 87,762 862,275 0 0 87,762 862,275
F.do Amm.to Fabbricati 12,381,263 13,143,634 0 762,371 0 762,371
F.do Amm.to Impianti e macchinari 1,252,404 1,267,772 0 15,368 0 15,368
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 2,829,535 2,741,773 87,762 0 87,762 0
F.do Amm.to Mobili e arredi 2,237,238 2,290,405 0 53,167 0 53,167
F.do Amm.to Automezzi 486,661 498,972 0 12,311 0 12,311
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 3,970,355 3,989,413 0 19,058 0 19,058

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 400,920,550 387,773,654 50,990,768 64,137,664 0 0 50,990,768 64,137,664
B.I)  RIMANENZE 231,509 569,456 337,947 0 0 0 337,947 0

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 71,554 396,310 324,756 0 324,756 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 159,955 173,146 13,191 0 13,191 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 372,583,263 337,643,745 1,096,936 36,036,454 0 0 1,096,936 36,036,454
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 2,338,777 2,338,777 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 2,004,829 3,060,781 1,055,952 0 1,055,952 0
Crediti parte corrente v/Regione 206,002,463 171,929,736 0 34,072,727 0 34,072,727
Crediti parte corrente v/Comune 967,995 981,443 13,448 0 13,448 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 137,055,592 135,994,209 0 1,061,383 0 1,061,383
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 66,913 94,449 27,536 0 27,536 0
Crediti parte corrente v/Erario 91,446 469 0 90,977 0 90,977
Crediti parte corrente v/Altri 18,263,174 17,611,849 0 651,325 0 651,325
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 5,774,884 5,614,842 0 160,042 0 160,042
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 17,190 17,190 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 28,105,778 49,560,453 49,555,885 28,101,210 0 0 49,555,885 28,101,210
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 0 49,555,885 49,555,885 0 49,555,885 0
Tesoreria Unica 28,087,452 0 0 28,087,452 0 28,087,452
Conto corrente postale 18,326 4,568 0 13,758 0 13,758

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 191,124 223,014 31,890 0 31,890 0
PASSIVO 414,188,365 400,367,293 35,803,185 21,982,113 0 0 35,803,185 21,982,113
A)  PATRIMONIO NETTO 11,476,091 10,762,265 720,227 6,401 0 0 720,227 6,401

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 10,054,561 9,429,962 624,599 0 0 0 624,599 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 3,059,351 2,838,710 220,641 0 220,641 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 6,445,574 6,145,585 299,989 0 299,989 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 13,799 13,799 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 535,837 431,868 103,969 0 103,969 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454,877 461,278 0 6,401 0 6,401
A.IV) ALTRE RISERVE 966,653 871,025 95,628 0 95,628 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2019 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2020 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 69,998,618 75,005,012 3,424,117 8,430,511 0 0 3,424,117 8,430,511
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 1,126,534 2,068,670 1,903 944,039 0 0 1,903 944,039

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 571,613 1,515,652 0 944,039 0 944,039
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 526,397 524,494 1,903 0 1,903 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0
Altri fondi rischi 28,524 28,524 0 0 0 0

B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
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FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 40,382,011 44,534,405 1,178,129 5,330,523 0 0 1,178,129 5,330,523
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 14,502,959 13,324,830 1,178,129 0 1,178,129 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 24,821,852 30,147,375 0 5,325,523 0 5,325,523
Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,057,200 1,062,200 0 5,000 0 5,000

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 28,490,073 28,401,937 2,244,085 2,155,949 0 0 2,244,085 2,155,949
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 17,025,216 14,781,131 2,244,085 0 2,244,085 0
Altri fondi per oneri e spese 11,464,857 13,620,806 0 2,155,949 0 2,155,949

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 148,747 158,747 0 10,000 0 0 0 10,000
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 148,747 158,747 0 10,000 0 10,000
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 332,549,022 314,425,426 31,658,797 13,535,201 0 0 31,658,797 13,535,201
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 65,817,286 77,784,149 0 11,966,863 0 11,966,863
Debiti verso Comune 889,711 1,208,005 0 318,294 0 318,294
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 151,401,801 136,976,107 14,425,694 0 14,425,694 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 96,838 96,838 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 96,994,231 81,198,615 15,795,616 0 15,795,616 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 4,245,059 2,807,572 1,437,487 0 1,437,487 0
Debiti verso istituti di previdenza 5,146,824 5,536,885 0 390,061 0 390,061
Altri debiti 7,957,272 8,817,255 0 859,983 0 859,983

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 15,887 15,843 44 0 44 0
Totali 87,249,524 87,105,694 0 0 87,249,524 87,105,694

Squadratura! Squadratura!
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ANNO 2019 ANNO 2020

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 762,263 762,371

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 134,532 99,904

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 88,751 72,381

Ammortamenti 985,546 934,656

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -395,439 -624,599

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -41,347 -95,628

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -436,786 -720,227

(+) accantonamenti SUMAI 7,747 10,000

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 7,747 10,000

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13,649,068 8,430,511

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -2,011,450 -3,424,117

- Fondo per rischi ed oneri futuri 11,637,618 5,006,394

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 12,194,125 5,230,823

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 43,234,286 11,966,863

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 72,711 318,294

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -58,745,199 -14,425,694

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione -218,162 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 17,266,231 -15,795,616

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -287,941 -1,437,487

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 709,824 390,061

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 965,272 859,983

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 2,997,022 -18,123,596

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 887 -44

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 1,223 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 1,210,171 -1,055,952

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -38,381,463 34,072,727

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -3,995 -13,448

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 9,984,408 1,061,383

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -1,913 -27,536

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 554 90,977

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -3,868,174 651,325

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -31,059,189 34,779,476

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 54,491 -337,947

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 54,491 -337,947

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -191,124 -31,890

A - Totale operazioni di gestione reddituale -16,003,788 21,516,822

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo -18 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -54,332 -91,223

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -54,350 -91,223

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni -190 0

(-) Acquisto fabbricati -1,469 0

(-) Acquisto impianti e macchinari -20,822 -30,299

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -37,282 0

(-) Acquisto mobili e arredi -34,457 -48,787

(-) Acquisto automezzi -43,446 -5,582

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali -52,225 -37,987

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -4,048 -122,041

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -193,939 -244,696

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 51,261

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 422 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 422 51,261

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -247,867 -284,658

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 779,116 160,042

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) -190 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 1,877 6,401

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 1,877 6,401

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 780,803 166,443

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -15,470,852 21,398,607

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -15,487,222 21,454,675

16,370 -56,068Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide n ello SP e il valore del flusso di cassa complessivo
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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                  73,820 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 108,102 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)             21,429,146 

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

               229,349 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)              9,416,108 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             12,013,038 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                 257,018 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

               532,441 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                 257,018 

                         -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI           11,396,924 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               4,222,244 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               4,097,281 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                532,441 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi               7,347,812 

            A.II.1) Terreni                464,190 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi               6,941,064 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali               1,280,797 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           10,864,483 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                  34,282 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                 399,171 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati            9,450,390 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali               1,281,527 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                   65,019 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche               2,826,313 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari               1,491,809 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari               1,262,460 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               2,105,363 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  96,248 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               2,089,877 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche               2,730,065 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                  15,486 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 460,558 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                 290,578 

AAA470             A.II.6) Automezzi                  71,056 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 531,614 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               3,716,079 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                 131,091 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                116,095 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               3,832,174 

                         -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

SEGNO

(+/-)

1 / 4

 

 

 
632632632632 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)
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+

+

+

+
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+
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+

                         -   

AAA590

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                         -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         354,881,907 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                569,456 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                 368,233 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                396,310 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                     1,829 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                   19,220 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                     1,341 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                173,146 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                     5,687 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   76,774 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                     4,432 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   75,466 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI         330,397,313 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato            2,338,777 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   16,474 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale               1,632,532 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                 706,245 

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma        174,566,484 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente           168,951,642 

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                         -   

                295,330 

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR           133,416,809 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               5,319,512 

                         -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale             21,737,063 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               2,349,536 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             12,652,114 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                 984,410 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
              2,969,976 

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                 161,246 

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

3 / 4

 

 

 
634634634634 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

            14,326,071 

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione           135,387,189 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione           107,641,825 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                 225,022 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche        135,873,769 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 486,580 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             27,745,364 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                  94,449 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                   94,449 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                 783,007 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                        469 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri          17,298,343 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi             14,326,071 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                470,627 

                470,627 

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               1,718,638 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           23,915,138 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     4,568 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                223,014 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             23,910,570 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                223,014 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE               1,079,972 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                   19,190 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE             1,099,162 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         366,501,845 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                 223,014 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

              4,741,913 

                        -   

              2,838,710 

                        -   

                          -   

                        -   

            8,026,290 

                        -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

            9,356,924 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   89,734 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                 461,278 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 431,868 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                869,356 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                   13,799 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                 779,622 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             2,076,018 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           49,318,407 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali               1,515,652 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 524,494 

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           19,178,529 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                   28,524 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

          14,772,270 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                   39,446 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           28,063,860 

PBA210                         -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

            13,324,830 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente               2,616,116 

              5,654,662 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

                    7,348 

                159,591 

                        -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                         -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

1 /  5

 

 

 
636636636636 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

            9,356,924 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA             12,144,057 

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                 158,747 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                   12,097 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                 158,747 

            13,232,890 

PCZ999

                        -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                   58,700 

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                         -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

            9,356,924 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                            -   

PDZ999 D)  DEBITI         307,651,924 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           77,773,894 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                 259,835 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma               2,156,780 

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale             63,242,181 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma             12,374,933 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                         -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE         136,963,432 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione           136,823,640 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                   96,838 

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                        -   

                        -   

                        -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           79,197,762 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni           136,823,640 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                   96,838 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA270

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                        -   

                        -   

PDA101

                        -   

                        -   

                        -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                        -   

                139,792 

                        -   

                        -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

            9,356,924 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               2,793,715 

            9,222,718 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

            92,463,504 

           -22,488,460 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

              9,510,119 

               -287,401 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti               3,215,967 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                         -   

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               5,532,996 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             5,033,452 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi               1,817,485 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   15,843 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PEA040                   15,843 

PEA050

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                   15,843 

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        366,501,845 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                        -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

            9,356,924 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                        -   PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

PFA021

                                       91,230,895 91,230,895            

     G.III) BENI IN COMODATO

                                     216,161,194 216,161,194          

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

              1,079,972 

                  19,190 

            1,099,162 

DEBITI NON COMMERCIALI 

TOTALE . -                                          307,392,089                                     307,392,089          

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                         -   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle 
Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA A COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9,852,048                               1,656,990                               444,878                                  11,953,916                             -                                             0

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 48,685                                    -                                              48,685                                    -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,429,157                               -                                              51,781                                    1,480,938                               -                                             0

FONDO PREMIALITA' E FASCE 2,545,367                               309,689                                  53,268                                    2,908,324                               -                                             0

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 107,385                                  -                                              107,385                                  -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6,493                                      -                                              6,493                                      -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  346,899                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

95,397                                    -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 87,822                                    87,822                                    -                                             0

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 86,033                                    -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 26,422                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,834,568                               540,836                                  151,608                                  4,527,012                               -                                             0

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO 
(L.1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 21,906                                    21,906                                    -                                             0

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 
IRAP

                              13,982,642                                 1,966,679                                    637,749                               17,029,366                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,834,568                                    540,836                                    173,514                                 4,661,373                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 17,823,703                             2,507,515                               811,263                                  21,697,232                             -                                             -                                            

29,488                                    -                                             

8,108                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA  A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2020

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,709,276                               2,296,952                               317,495                                  7,323,723                               -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 283,264                                  -                                              283,264                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 43,027                                    182,407                                  58,175                                    283,609                                  -                                             -                                            

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,117,235                               271,536-                                  44,446                                    3,890,145                               -                                             -                                            

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,409,452                               134,552-                                  29,088                                    1,303,988                               -                                             -                                            

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,834,761                               43,816                                    4,567                                      1,883,144                               -                                             -                                            

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 96,564                                    -                                              96,564                                    -                                             

ALTRE INDENNITA'   35,873                                    -                                              35,873                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 152,658                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - AREA SANITA' DIRIGENZA 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 49,700                                    -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 37,859                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3,413,146                               582,199                                  124,787                                  4,120,132                               -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 14,864                                    -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              12,529,452                                 2,117,087                                    453,771                               15,302,668                                               -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,413,146                                    582,199                                    124,787                                 4,172,855                                               -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 15,942,598                             2,699,286                               578,558                                  19,475,523                             -                                             -                                            

12,976                                    -                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELL'INSUBRIA
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Modello A

4,224                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM.VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 628,940                                  314,529                                  44,268                                    987,737                                  -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,382                                      -                                              1,382                                      -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 690                                         -                                              -                                              690                                         -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. . 662,478                                  39,553-                                    8,788                                      631,713                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 375,008                                  5,520-                                      14,534                                    384,022                                  -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 20,000                                    -                                              20,000                                    -                                             

ALTRE INDENNITA'  4,874                                      -                                              4,874                                      -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 21,110                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 8,208                                      -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

5,603                                      -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,235                                      -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 2,257                                      -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 569,262                                  74,100                                    18,587                                    661,949                                  -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,540                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,693,372                               269,456                                  67,590                                    2,065,339                               -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 569,262                                  74,100                                    18,587                                    670,981                                  -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 2,262,634                               343,556                                  86,177                                    2,736,320                               -                                             

1,794                                      -                                             

697                                         -                                             

476                                         -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San Dir. + Dir. PTA) 36,028,935                             5,550,357                               1,475,998                               43,909,075                             -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2020

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2,394,122                               370,023                                  98,524                                    2,920,432                               -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 44,258                                    -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 13,505                                    -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 7,465                                      
-                                             -                                            

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO)
54,208                                    

Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"
-                                            

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
38,571                                    

-                                        -                                       
-                                            

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA PTA)
5,745                                      

PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO Consuntivo PRECHIUSURA PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020 104,228                                  204,178                                  

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020 26,578                                    55,084                                    

BILANCIO PREVENTIVO
Consuntivo PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 92,127                                                         
indennità trasferta e missione 7,574                                                           
indennità mancato preavviso 7,684                                                           

Totale altre Indennità 107,385                                                       -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,943                                                           
indennità trasferta e missione 32,930                                                         
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 35,873                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 149                                                              
indennità trasferta e missione 4,725                                                           
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 4,874                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 3,519                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 3,519                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 83                                                              
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 83                                                              -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 33                                                              
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 33                                                              -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9,832,331                               1,653,513                               444,004                                  11,929,848                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 48,685                                    48,685                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,427,406                                                                    51,734 1,479,140                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE 2,537,932                               308,586                                                                       53,078 2,899,596                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 107,385                                  107,385                                  -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6,493                                      6,493                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  346,174                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

95,185                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 87,714                                    87,714                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 85,852                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 26,364                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,826,848                               539,577                                  151,303                                  4,517,728                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 21,879                                    21,879                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 
IRAP

                              13,953,739                                 1,962,099                                    636,530                               16,993,727                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,826,848                                    539,577                                    173,182                                 4,651,823                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 17,787,080                             2,501,676                               809,712                                  21,652,043                             -                                              

29,426                                    

8,090                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,709,276                               2,296,952                               317,495                                  7,323,723                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 283,264                                  283,264                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 43,027                                    182,407                                  58,175                                    283,609                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,117,235                               271,536-                                  44,446                                    3,890,145                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,409,452                               134,552-                                  29,088                                    1,303,988                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,834,761                               43,816                                    4,567                                      1,883,144                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 96,564                                    96,564                                    

ALTRE INDENNITA'   35,873                                    35,873                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 152,658                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - AREA SANITA' DIRIGENZA 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

49,700                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 37,859                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3,413,146                               582,199                                  124,787                                  4,120,132                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 14,864                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              12,529,452                                 2,117,087                                    453,771                               15,302,668                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,413,146                                    582,199                                    124,787                                 4,172,855                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 15,942,598                             2,699,286                               578,558                                  19,475,523                             -                                              

12,976                                    

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELL'INSUBRIA
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Modello A

4,224                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 628,940                                  314,529                                  44,268                                    987,737                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,382                                      1,382                                      

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 690                                         690                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. 662,478                                  39,553-                                    8,788                                      631,713                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 375,008                                  5,520-                                      14,534                                    384,022                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 20,000                                    20,000                                    

ALTRE INDENNITA'  4,874                                      4,874                                      -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 21,110                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 8,208                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

5,603                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,235                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 2,257                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 569,262                                  74,100                                    18,587                                    661,949                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,540                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,693,372                               269,456                                  67,590                                    2,065,339                               -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 569,262                                  74,100                                    18,587                                    670,981                                  -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 2,262,634                               343,556                                  86,177                                    2,736,320                               -                                              

1,794                                      

697                                         

476                                         

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 35,992,312                             5,544,518                               1,474,447                               43,863,886                             -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2,391,758                               369,634                                  98,421                                    2,917,496                               

DI  CUI IRAP RAR 44,196                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 13,487                                    -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 7,456                                      

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 92,127                                                         
indennità trasferta e missione 7,574                                                           
indennità mancato preavviso 7,684                                                           

Totale altre Indennità 107,385                                                       -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,943                                                           
indennità trasferta e missione 32,930                                                         
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 35,873                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 149                                                              
indennità trasferta e missione 4,725                                                           
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 4,874                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 3,519                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 3,519                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 83                                                              
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 83                                                              -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 33                                                              
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 33                                                              -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 19,717                                    3,477                                      874                                         24,068                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,751                                                                                  47 1,798                                      

FONDO PREMIALITA' E FASCE 7,435                                      1,103                                                                                190 8,728                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  725                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

212                                         

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 108                                         108                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 181                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 58                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 7,720                                      1,259                                      305                                         9,284                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 27                                           27                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 
IRAP

                                     28,903                                        4,580                                        1,219                                      35,639                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        7,720                                        1,259                                           332                                        9,550                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP 36,623                                    5,839                                      1,551                                      45,189                                    -                                              

62                                           

18                                           

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA' DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

ATS DELL'INSUBRIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 36,623                                    5,839                                      1,551                                      45,189                                    -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
2,364                                      389                                         103                                         2,936                                      

DI  CUI IRAP RAR 62                                           -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 18                                           -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 9                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 103                                         Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        -                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Dati sull'occupazione al 31.12.2020

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2019 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2019 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2020 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 10 0 13 0
Dirigenza 6 0 8 0
- Medico - veterinaria 5 7
- Sanitaria 1 1
Comparto 4 0 5 0
- Categoria Ds 1 1
- Categoria D 3 4
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 1 1 1 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 1 1 1
- Categoria Ds 1 1
- Categoria D
- Categoria C 1 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 3 2 3
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 3 2 3
- Categoria Ds 1 1
- Categoria D
- Categoria C 2 2
- Categoria Bs 1
- Categoria B 1 1
- Categoria A

TOTALE 12 4 16 4
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2020

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + tempo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO 
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 2.8
Dirigenza
Comparto 2.8

TOTALE 0 2.8

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2019
uomini-anno 

anno 2020
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2019

Personale al 
31/12/2020

MEDICINA DI BASE 1305 1286
MMG 905 897
PLS 182 176
Continuità assistenziale 217 212
Altro 1 1

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la medicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MMG 899

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
50,524,735 53,911,732

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
254,728 246,041

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
5,270,563 5,230,662

Assegno non riassorbibile 5,024,841 4,429,230

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
3,885,546 3,819,948

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1,472,647 1,782,869

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 277,992 256,873

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
3,885,546 3,885,546

medicina di gruppo 1,809,932 1,970,063

medicina di rete 1,870,155 2,832,678

collaboratore di studio 1,508,442 1,613,555

indennità informatica 901,751 795,265

integrazione indennità informatica 0 0

infermiere professionale 918,666 1,071,262

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 1,014,097 1,025,352

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
83,286 81,610

Progetto aumento orario personale di studio 191,948 186,066

N. prestazioni ADI 22,116 16,040

ADI (€ 18,90 a prestazione) 417,955 303,174

N. prestazioni ADP 103,268 69,146

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,951,757 1,306,856

PPIP 713,429 573,087

Vaccinazione antinfluenzale 1,068,661 1,383,174

Tampone Covid 46,061

TOTALE COMPETENZE 83,046,677.00 86,751,104.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
8,616,092.74 9,000,427.04

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
363,778.09 388,164.47

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 92,026,547.83 96,139,695.51

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

50,412 50,412

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 1,021,848 0

QUOTA  RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

AIR 2019
importo assegnato con AIR 196,421 0

PAI € 15 a PAI validato oneri compresi 1,260,980 809,810

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 94,556,208.83 96,999,917.51

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0 0

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. PDF 188

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
13,969,555 14,794,217

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
1,224,816 1,187,861

Assegno non riassorbibile  1,038,693 948,404

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 513,011 505,274

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
334,472 352,564

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
513,011 513,011

medicina di gruppo 248,113 226,963

medicina di rete 40,079 151,896

associazione semplice 703,709 757,501

forme associative evolute 0 31,083

collaboratore di studio 694,794 632,624

indennità informatica 156,769 165,106

infermiere professionale 234,671 227,763

N. prestazioni ADI 159 0

ADI (€ 18,90 a prestazione) 3,002 0

N. prestazioni ADP 112 22

ADP (€ 18,90 a prestazione) 2,120 416

N. prestazioni APA 5,060 2,708

APA (€ 18,90 a prestazione) 95,627 51,181

PPIP 0 1,026,352

Eventuale riconoscimento Piano di copertura 

minori in età di esclusiva oneri esclusi
0 0

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 754,902 798,109

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
0 410,000

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 80,566 75,316

Tampone Covid 4,762

TOTALE COMPETENZE 20,607,910.00 22,860,403.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
1,931,991.56 2,143,162.78

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 22,539,901.56 25,003,565.78

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
14,232 14,232

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 1,748,901 0

PAI € 15 a PAI validato oneri compresi 1,000 0

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 24,304,034.56 25,017,797.78

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0 0

REGIONE LOMBARDIA 0 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MEDICI CA 216

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 262,043 282,867

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5,885,485.78 6,353,192.82

Indennità informatica, importo erogato ex 

AIR 2019
211,463 165,863

Ore festività 12,666 11,936

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
126,660.00 119,360.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
128,000 32,364

PPIP Continuità Assistenziale 15,000 10,113

Ore Guardia Turistica 458 741

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
10,286.68 16,642.86

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
1,046 0

PPIP Continuità Assistenziale 0 0

Formazione Continuità Assistenziale 153,431 7,823

Progetti Continuità Assistenziale 436,531 436,531

TOTALE COMPETENZE 6,967,903.46 7,141,889.68

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 722,919.98 740,971.05

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 42,449.56 45,862.82

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7,733,273.01 7,928,723.55

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo 0
ANNO 2019

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 2,078,426,442 

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 2,075,890,023 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 2,075,890,023 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 2,074,582,847     

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,307,176          

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,307,176             

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2,536,419         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2,339,456          

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2,339,456             

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                   

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 196,963             

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 196,963                

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                   

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                     

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 5,575,605         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 2,266,356             

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 3,279,455             

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                             

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 29,794                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 28,448,162       

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 374,260             

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 213,014             

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 213,014                

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 161,246             

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                    

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 161,246                

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 23,774,890         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 19,039,272           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 2,796,796             

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                             

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 502,384                

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 1,436,438             

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 4,243,469             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 55,543               

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                             

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 25,621                   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 2,246                     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                             

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 27,676                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                             

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,452,397          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 115,955                

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 228,917             

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
228,917                
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AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                             

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,067,038         

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 90,368                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 976,670                

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 253,076            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 186,861                

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                             

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 66,215                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 787,411             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                             

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                             
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                             

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                             

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 787,411                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 56,411               

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 56,411                   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                             

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                             

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 636,450            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                             

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                             

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 220,641                

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 374,570                

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                             

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 41,239                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                             

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 261,683            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 191,458                

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 48,295                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 21,930                   

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 2,115,857,150  

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 35,972,768       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 35,492,120       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 35,221,772         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 35,221,772           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                             

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                             

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                   

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                   

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 156,303             

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 9,159                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                             

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 147,144                

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 51,116                   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 21,746                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 40,821                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 362                     

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 362                        

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                             

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                             

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                             

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 480,648            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 51                          

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 37,620                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 305,620                

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 83,196                   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 43,095                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 11,066                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 2,018,853,473  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 2,010,967,296  

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 125,997,402     
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BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 125,713,494       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 93,366,120           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 24,403,083           

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7,880,468             

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 63,823                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 283,908                

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 202,274,496     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 201,237,245         

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                             

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1,037,251             

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 340,241,730     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 218,471,649         

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                             

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                             

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 4,338,410             

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                             

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 114,634,875     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 14,430,608           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                             

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 26,858,001           

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                             

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 31,904,969           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                             

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 41,441,297           

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                             

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,796,796             

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                             

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 14,271,019       

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 11,625                   

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                             

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 14,241,982           

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 17,412                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 17,880,054       

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,805,975             

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 16,074,079           

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 6,441,558         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 6,441,558             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 746,899,303     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 487,977,166         

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 28,778,541           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 211,104,323       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 61,191,881           

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 61,216,624           

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 88,695,818           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                             

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 19,039,273           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 48,534,445       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 25,171,171           

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                             

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22,859,648           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 503,626                

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 230,932,699     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 187,065,199         

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1,378,376             

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 41,986,740           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                             

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 502,384                

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,798,679         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,601,824             

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 196,855                

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                             
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BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,513,934         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1,513,934             
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 199,665,289     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 4,742,425          

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 1,681                     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 4,740,744             

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 11,587,303           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                             

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                             

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 183,159,984         

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 175,577                

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 44,083               

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 6,958                     

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
1,660                     

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 35,465                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                             

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                             

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3,321,302         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                             

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 420,000                

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                             

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,566,770             

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 225,042                

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 109,490                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                             

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 129,107            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 129,107             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 129,107                

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                             

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                             

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                             

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                   

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 71,022,196       

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 5,473,975             

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1,227,946             

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 529,623                

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11,882,068           

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 51,908,584           

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                             

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                             

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,886,177         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 7,492,958         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 3,966                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 522,150                

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 561,903            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 561,903                

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 353,026                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,094,244             

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 233                        

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 16,056                   
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BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 567,002                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 399,161                

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 148,844                

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 451,088             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 367,268                

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 83,820                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3,375,285          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 491,297                

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                             

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,883,988             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 136,934            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 98,166               

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 69,436                   
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                             

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                             

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 28,730                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                             

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                             

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 38,768               

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 38,768                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 256,285             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 5,519                     

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 250,766                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 680,758             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 529,703                

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 34,661                   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 16,160                   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                             

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 36,421                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 63,813                   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 505,271             

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 22,692                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 460,040            

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 94,603                   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 365,437                

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                             

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                             

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                             

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 22,539                   

BA2080 Totale Costo del personale 43,332,651       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 29,635,818       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 19,851,555       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 17,350,915         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 17,236,615           

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 114,300                

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                             

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,500,640          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,500,640             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                             

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                             

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9,784,263         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9,661,456             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 122,807                

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                             

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 779,893             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 779,893            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 711,711                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 68,182                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                             

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3,262,542          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                     

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3,262,542         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3,258,592             

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 3,950                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                             

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9,654,398          

10 CeMin

 

 

 
741741741741 

 

  



BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,772,610         

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,741,737             

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 30,873                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                             

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,881,788         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,844,959             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 36,829                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                             

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,230,220          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 253,555                

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                             

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 976,665            
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 802,075                

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 174,590                

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                             

BA2560 Totale Ammortamenti 931,177            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 81,303                   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 849,874            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 697,122             

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3,179                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 693,943                

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 152,752                

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 55,172               

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 11,133                

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,269-                     

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                             

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 25,437                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                             

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 17,535-                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 282-                        

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 4,782                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 44,039                

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 1,230                     

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                             

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 30,766                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 11,741                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 302                        

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 12,475,483       

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                             

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                             

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                             

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                             

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                             

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                             

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                             

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 10,000                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 2,350,063         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                             

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1,214,850             

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,135,213             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                             

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                             

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                             

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 10,115,420       

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 7,017,845             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 5,678                     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 141,010                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 129,334                

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 26,876                   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                             

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                             

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                             

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 17,302                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 2,777,375             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 2,114,036,973  

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 3                         

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                             

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                             

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 3                            
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CA0050 C.2) Altri proventi -                     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100 C.2.E) Utili su cambi

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150 C.4) Altri oneri -                     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 3                         

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni

DA0020 D.2)  Svalutazioni

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 3,026,791          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 3,026,791         

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1,500,551          

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 556,333                

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 944,218             

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                             

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 147,436                

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                             

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                             

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 621,156                

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 9,233                     

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 166,393                

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 503,237             

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 54,245                   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 448,992             

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                             

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                             

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                             

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                             

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 448,992                

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                             

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                             

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,023,003             

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1,690,642          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 2                            

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1,690,640         

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 704,440             

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 70,564               

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                             

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 70,564                   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 633,876             

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 38,835               

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 9,925                     

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 14,737                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 14,173                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 2,264                     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                             

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 468,274                

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 108,463                

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 16,040                   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 197                   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato
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R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 197                   

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 197                        

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                             

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                             

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                             

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                             

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                             

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                             

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 986,003                

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1,336,149          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3,156,329          

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 3,128,226          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,883,639             

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 239,866                

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 4,721                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                             

YA0060 Y.2) IRES 28,103               

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                             

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 28,103                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                             

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 3,156,329          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                     

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI            11,894,456 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                 513,599 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                  257,018 

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                  257,018 

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                 513,599 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               4,131,021 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               4,076,669 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi               7,347,812 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi               6,894,409 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali               1,281,527 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali               1,275,683 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI            11,380,857 

AAA280             A.II.1) Terreni                 464,190 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  399,171 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                    65,019 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           10,147,512 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                   37,461 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                  108,102 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                    70,641 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)             10,110,051 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)              21,429,146 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)              11,319,095 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                 214,418 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari               1,461,510 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari               1,247,092 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                   59,747 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche               2,877,574 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche               2,817,827 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                   19,743 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               2,056,407 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi               2,036,664 

AAA470             A.II.6) Automezzi                   77,785 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                  526,032 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  448,247 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                  290,578 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                   97,834 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali               3,795,029 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali               3,697,195 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                     9,050 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

1 / 4

 

 

 
746746746746 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
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STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)
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SEGNO

(+/-)
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+

+

+
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SS +

+

SS +

+

SS +

SS +
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SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          373,756,426 

ABA000      B.I)  RIMANENZE                 231,509 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                   71,554 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                     2,311 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                    39,977 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                    24,037 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                        707 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                     4,522 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                 159,955 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    47,124 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    78,317 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                    15,991 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                    18,523 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI          365,988,040 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato             2,338,777 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale               1,632,532 

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                  706,245 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma         209,144,645 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            161,385,251 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente            203,374,596 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale              24,839,008 

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              15,784,848 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               5,319,600 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                  161,246 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               2,349,624 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)               1,204,243 

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA450
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONIRR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
              2,969,976 

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

                         -   

                 450,449 
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ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                  211,574 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche         136,417,228 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            136,039,063 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione            107,641,825 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              28,397,238 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                   66,913 

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                    66,913 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                    91,446 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri           17,717,457 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               1,867,119 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               1,865,262 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              13,402,463 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE              7,536,877 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                          -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica               7,518,551 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                    18,326 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 191,124 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                 191,124 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  191,124 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               1,415,841 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

                    2,200 

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                  378,165 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

             13,402,463 

                         -   

                 582,613 

                 582,613 

                         -   

ABA711

             1,418,041 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          385,842,006 
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APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO           10,005,501 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI             8,585,640 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione              3,059,351 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                         -   

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                         -   

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti              4,976,653 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                   13,799 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 535,837 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                 454,877 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                964,984 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   90,237 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                 874,747 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           48,271,762 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             1,149,656 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 571,613 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 526,397 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                   28,524 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           18,878,857 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato            14,502,959 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              4,341,452 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                   34,446 

         17,016,355 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              2,846,543 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           28,243,249 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA            14,160,134 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                    9,678 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

                        -   

                  23,122 

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

                  17,302 

                148,747 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese            11,209,592 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                148,747 

PDZ999 D)  DEBITI         327,400,109 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           65,807,031 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

           12,374,933 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                         -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                   96,970 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE         151,381,577 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione           151,265,901 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

                        -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

          151,265,901 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 115,676 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                  96,838 

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                   96,838 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           94,527,827 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                        -   

           50,768,597 

                        -   

                        -   

             2,663,501 

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori             5,551,568 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              4,226,201 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              5,142,704 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             6,120,961 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              3,699,179 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,421,782 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                  15,887 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

                 15,887 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                   15,887 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                        -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             1,418,041 

        385,842,006 

                        -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

               -902,828 

           92,302,257 

            -3,325,998 

             6,454,396 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

-                         

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                    2,200 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             1,415,841 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   

-                                         -                                                  -                         

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI 

DEBITI NON COMMERCIALI -                         

TOTALE .
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DELL'INSUBRIA  -  Consuntivo 2020

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV 614 1,770
50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) 35,296 27,759
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno 84
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro) 1,332

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini) 4,772
50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND)) 43 734

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro) 9,377 444
50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari) 120
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero) 40
50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti 49,701
50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento) 8,267
50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))
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50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche) 4,000 440
50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità) 43,422 335
50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile) 17,931 361
50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza) 1,229
50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze) 5,852 7,134
50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 81 42,052
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 4,608 1,738 1,538
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato) 1,738 2,824

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze) 2,861 26,527

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie) 233 566
50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)) 2,440 56
50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 9,928 148
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 8,669
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 199157 126369 1538 0
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