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VISTE 

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità così 
come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario 
lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre, n. 33 (Testo unico delle leggi 
regionali in materia di sanità)” e dalla legge n. 41 del 22 dicembre 2015 “Ulteriori modifiche al 
Titolo I della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia 
di sanità) e modifiche della legge regionale 11 agosto 2015 n. 23; 

- la D.G.R. 10 dicembre 2015, n. X/4465 avente ad oggetto “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione 
Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria” con la quale la Giunta di Regione Lombardia ha 
disposto di costituire a partire dal 1° gennaio 2016 l’Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria, con 
sede legale in Varese, Via Ottorino Rossi n. 9 – 21100 Varese e con sedi territoriali corrispondenti 
alle attuali sedi delle ASL che costituiscono l’ATS in oggetto (ASL della Provincia di Varese e ASL 
della Provincia di Como); 

 
RICHIAMATE: 

- la deliberazione n. 1 del 1 gennaio 2016, avente ad oggetto “L.R. 23/2015 – Costituzione  
dell’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria. Presa d’atto e determinazioni conseguenti”; 

- la deliberazione n. 581 del 27 dicembre 2018, avente ad oggetto “Presa d’atto della nomina del 
Direttore Generale dell’Agenzia di tutela della Salute (ATS) dell’Insubria”; 

 
VISTO il D. Lgs. n. 118 del 23.6.2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n. 42”, e le indicazioni regionali applicative di detta normativa; 
 
VISTE: 
- la nota regionale prot. n. A1.2019.0148029 del 19/04/2019 ad oggetto “Pubblicazione documenti 

per la redazione del bilancio d'esercizio 2018”; 
- la nota regionale prot. n. A1.2019.0175399 del 03/05/2019 ad oggetto “Linee Guida contabili e 

tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2018”; 
- la nota regionale prot. n. J2.2019.0009330 del 13/05/2019 ad oggetto “indicazioni per la chiusura 

del bilancio d'esercizio 2018 con riferimento alla gestione sociale per gli ambiti di competenza della 
Direzione Generale Famiglia, genitorialità e pari opportunità.”; 
 

TENUTO CONTO che: 

- con D.G.R. n. XI/82 del 7 maggio 2018 “Approvazione dei Bilanci Preventivi Economici 2018 delle 
seguenti aziende del sistema socio sanitario: ATS dell’Insubria … ai sensi dell’art. 4 comma 8 della 
L. 412/91 (di concerto con l’assessore Gallera)” è stato approvato il Bilancio Preventivo Economico 
2018 dell’ATS dell’Insubria; 

- con D.G.R. n. XI/258 del 28 giugno 2018 “Approvazione con prescrizioni dei Bilanci di Esercizio 
2017 delle Agenzie di Tutela della Salute (A.T.S.), ai sensi dell’art. 4 comma 8 della L. 412/91- (di 
concerto con l’assessore Gallera)” è stato approvato il Bilancio d’Esercizio 2017 dell’ATS 
dell’Insubria, con prescrizioni da recepire nel Bilancio consuntivo 2018; 

- con nota regionale prot. n. A1.2019.0135336 del 16 aprile 2018 “Bilancio d’esercizio 2018” la 
Direzione Centrale Bilancio e Finanza - Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario  
ha riderminato la scadenza per l’invio e la protocollazione del Bilancio d’esercizio 2018 al giorno 
mercoledì 15 maggio 2019; 

 

RICHIAMATE le precedenti deliberazioni: 
- n. 59 del 14 febbraio 2018, con la quale è stato approvato il Bilancio Preventivo Economico 

dell’esercizio 2018 dell’ATS dell’Insubria; 
- n. 332 del 19 luglio 2018, con la quale sono stati approvati gli stralci dei debiti pregressi verso: 

- MMG, PLS e MCA: importo da stralciare euro 1.157.525,45; 
- dipendenti: importo da stralciare euro 213.123,24; 
- Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale: importo da stralciare euro 309.441,81; 
- consulenti: importo da stralciare euro 12.004,15; 
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- n. 580 del 21 dicembre 2018, con la quale sono stati approvati gli stralci dei crediti e dei debiti 
della ”Gestione diretta aziendale”; 

- n. 110 del 15 marzo 2019, con la quale sono stati approvati ulteriori stralci dei crediti e dei debiti, 
pari rispettivamente a € 1.748.435,86 e €  307.318,66, verso ARPA e partite debitorie verso ASST 
Lariana per € 138.807,23; 
 

VISTO il Decreto n. 6245 del 7 maggio 2019 “Assegnazione definitiva alle agenzie di tutela della 

salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’agenzia di controllo del sistema socio 

sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 

2018”; 

 

VISTA la Deliberazione n. 224 del 15 maggio 2019, con la quale l’ATS dell’Insubria ha approvato il 
Bilancio d’esercizio 2018; 
 
TENUTO CONTO che, con nota prot. n. A1.2019.0244476 del 22 maggio 2019, Regione Lombardia ha 
comunicato che, al fine di garantire la qualità e la coerenza dei dati esposti dalle Aziende rispetto alle 
indicazioni regionali, ai dati di assegnazione 2018 ed alla circolarizzazione delle posizioni creditorie e 
debitorie pregresse, è in corso una prima istruttoria da parte dell’U.O. Risorse Economico Finanziarie 
del Sistema Socio Sanitario, finalizzata all’adeguamento di partite contabili con elevato impatto 
numerico sul Bilancio Consolidato Regionale 2018, i cui esiti verranno restituiti alle Aziende per il 
successivo adeguamento contabile, al fine di presentare la versione V” del Bilancio consuntivo 2018 per 
il giorno 30 maggio 2019 e che per tale ripresentazione è richiesta la riadozione del provvedimento di 
approvazione del bilancio e la contestuale revoca del precedente atto di approvazione; 
 
VISTA la nota regionale prot. A.2019.0246541 del 24 maggio 2019, con la quale la Direzione Centrale 
Bilancio e Finanza Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario trasmette l’istruttoria in 
ordine alla Delibera 224 del 15 maggio 2019; 
 
PRESO ATTO delle rettifiche, variazioni e chiarimenti richiesti e riassunti in Nota Integrativa descrittiva 
cui si rinvia; 
 
CONSIDERATO che tutto ciò che non è stato oggetto di richiesta di chiarimenti e che non è stato 
oggetto di rettifica a seguito delle nuove indicazioni di cui all’istruttoria sopra citata è invariato rispetto 
alla Deliberazione precedente n. 224 del 15 maggio 2019 di approvazione del Bilancio di’esercizio 2018 
dell’ATS dell’Insubria; 
 

RILEVATO che, a partire dall’anno 2012, l’acquisizione dei bilanci da parte dei competenti uffici 
regionali avviene esclusivamente mediante la piattaforma bilanci WEB di cui al progetto regionale 
Sistema di Controllo Regionale Integrato Bilanci della Aziende Sanitarie (SCRIBA), con totale 
dematerializzazione della documentazione cartacea; 
 
ATTESO che, in attuazione del D.Lgs 118/2011, i documenti che compongono l’atto di cui trattasi, che 
costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, sono i seguenti: 
 
1. Delibera aggiornamento inventari di costituzione; 

2. Relazione sulla gestione; 

3. Nota integrativa descrittiva; 

4. Nota integrativa descrittiva gestione sociale; 

5. Bilancio di esercizio CE; 

6. Schema di dettaglio contributi vincolati; 

7. Schema di dettaglio contributi vincolati NI-SOC; 

8. Tabella dettaglio Altre Prestazioni; 

9. Tabella di dettaglio accantonamenti; 

10. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari; 

11. Bilancio di esercizio SP; 
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12. Crediti e debiti verso RL e Intercompany; 

13. Conti d’ordine e debiti verso fornitori; 

14. Debiti verso personale; 

15. Crediti e debiti verso Stato; 

16. Fondi quote inutilizzate contributi; 

17. Oggetti d’arte; 

18. Modello A: dettaglio costi del personale; 

19. Tabella di dettaglio personale; 

20. Tabella stranieri STP; 

21. Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA; 

22. Modello SINT ATS; 

23. Modello LA; 

24. Allegati alla Relazione di Gestione; 

25. Rendicontazione indennizzi ex Legge 210/92; 

 
CONSIDERATO che, in coerenza con la normativa vigente e con le direttive regionali, il Bilancio 
d’Esercizio 2018 riferito alle gestioni Sanitaria, Sociosanitaria e Sociale presenta le risultanze dello 
Stato Patrimoniale e del Conto Economico così rappresentate: 
 
(importi in €/1000) 

 
 
 

ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA' 
DESCRIZIONE

Valore al 

31/12/2018 DESCRIZIONE
Valore al 

31/12/2018 
A) IMMOBILIZZAZIONI 14.036            A)  PATRIMONIO NETTO 11.911            
     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 548                         A.I) FONDO DI DOTAZIONE -       
     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 13.488                 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 10.450            
     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -                         A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454                    
B)  ATTIVO CIRCOLANTE 386.182             A.IV) ALTRE RISERVE 1.008                
     B.I)  RIMANENZE 286                         A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3.115     
            B.I.1) Rimanenze beni sanitari 82                             A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.116 -   
            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 204                         A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -                     
     B.II)  CREDITI 342.303        B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 58.361            
            B.II.1)  Crediti v/Stato 2.340                    B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -                     
            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 177.407              B.II)  FONDI PER RISCHI 1.566                
            B.II.3)  Crediti v/Comuni 964                         B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -                     
            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 147.040              B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 35.135            
            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 65                            B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 21.660            
            B.II.6) Crediti v/Erario 92                       C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 141                    
            B.II.7) Crediti v/altri 14.395                 C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 141                    
     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI -                         C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI -                     
            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                     D)  DEBITI 329.552        
            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                          D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -                     
     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 43.593                 D.II) DEBITI V/STATO -                     
            B.IV.1)  Cassa -                          D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 22.583            
            B.IV.2)  Istituto Tesoriere -                          D.IV) DEBITI V/COMUNI 817                    
            B.IV.3) Tesoreria Unica 43.535                 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 210.147 

 
        

            B.IV.4) Conto corrente postale 58                            D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 315                    
C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI -                         D.VII) DEBITI V/FORNITORI 79.728 

 
           

     C.I) RATEI ATTIVI -                         D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -                     
            C.I.1) Ratei attivi -                          D.IX) DEBITI TRIBUTARI 4.533                

-                          D.XI) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 4.437                
     C.II) RISCONTI ATTIVI -                      D.XII)  DEBITI V/ALTRI 6.992                
            C.II.1) Risconti attivi -                    E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 253                    

-                         E.I) RATEI PASSIVI -                   
     E.II) RISCONTI PASSIVI 253                    

D)  CONTI D'ORDINE 1.809              F)  CONTI D'ORDINE 1.809                
     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                         F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                     
     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                         F.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                     
     D.III) BENI IN COMODATO 1                              F.III) BENI IN COMODATO 1                         
     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 1.808                   F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 1.808                
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Valore al 

31/12/2018

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio 2.019.175    

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 17.171           

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27.399           

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.078              

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 49                      

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 656                   

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                    

A.9) Altri ricavi e proventi 1.739              

Totale valore della produzione (A) 2.068.267    

B)  Costi della produzione

B.1)  Acquisti di beni 31.866           

B.2)  Acquisti di servizi 1.955.939    

B.3)  Acquisti di servizi non sanitari 7.007              

B.4)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 634

B.5)   Godimento di beni di terzi 584                   

B.6)  Costi del personale 41.972           

B.6.a)   Personale dirigente medico 16.783           

B.6.b)   Personale dirigente ruolo sanitario non medico 2.228              

B.6.c)   Personale comparto ruolo sanitario 9.306              

B.6.d)   Personale dirigente altri ruoli 2.777              

B.6.e)   Personale comparto altri ruoli 10.878           

B.7)  Oneri diversi di gestione 7.861              

B.8) Ammortamenti 984                   

B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 95                      

B.8.b) Ammortamento dei fabbricati 730                   

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 159                   

B.9) Svalutazione crediti 1.332              

B.10) Variazione delle rimanenze 19-                      

B.11) Accantonamenti dell’esercizio 17.640           

Totale costi della produzione (B) 2.065.800    

C)  Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -                    

C.2) Interssi passivi e altri proventi -                    

Totale proventi e oneri finanziari (C) -                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni -                    

D.2)  Svalutazioni -                    

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                    

E)  Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 2.394              

E.2) Oneri straordinari 1.772              

Totale proventi e oneri straordinari (E) 622                   

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.089              

Imposte e tasse 

Y.1) IRAP 3.016              

Y.2) IRES 73                      

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                    

Totale imposte e tasse 3.089              

RISULTATO DI ESERCIZIO -                     
 
RITENUTO di approvare il Bilancio d’Esercizio 2018, comprensivo dei documenti sopra richiamati, 
redatto con chiarezza e che rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria dell’Agenzia e del risultato economico dell’esercizio; 
 
DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio aziendale; 
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SU PROPOSTA del Responsabile dell’Unità Operativa Economico Finanziario; 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore 
Sanitario, dal Direttore Sociosanitario e dal Direttore Amministrativo; 

 
 

DELIBERA 
 
per le ragioni espresse in parte motiva: 
 
 
1. di approvare il Bilancio dell’esercizio 2018 dell’ATS dell’Insubria nella versione V2, con contestuale 

revoca della Deliberazione n. 224 del 15 maggio 2019, dal quale si evidenziano le risultanze dello 
Stato Patrimoniale e del Conto Economico delle Gestioni Sanitaria, Sociosanitaria e Sociale, così 
rappresentate: 

 
(importi in €/1000) 
 

 
 

ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA' 
DESCRIZIONE

Valore al 

31/12/2018 DESCRIZIONE
Valore al 

31/12/2018 
A) IMMOBILIZZAZIONI 14.036            A)  PATRIMONIO NETTO 11.911            
     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 548                         A.I) FONDO DI DOTAZIONE -                     
     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 13.488                 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 10.450            
     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -                         A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454                    
B)  ATTIVO CIRCOLANTE 386.182             A.IV) ALTRE RISERVE 1.008                
     B.I)  RIMANENZE 286                         A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3.115                
            B.I.1) Rimanenze beni sanitari 82           A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.116 -   
            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 204                         A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -                     
     B.II)  CREDITI 342.303        B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 58.361            
            B.II.1)  Crediti v/Stato 2.340                    B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -                     
            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 177.407              B.II)  FONDI PER RISCHI 1.566                
            B.II.3)  Crediti v/Comuni 964                         B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -                     
            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 147.040              B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 35.135            
            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 65                            B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 21.660            
            B.II.6) Crediti v/Erario 92                       C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 141                    
            B.II.7) Crediti v/altri 14.395                 C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 141                    
     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI -                         C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI -                     
            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                     D)  DEBITI 329.552        
            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                          D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -      
     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 43.593                 D.II) DEBITI V/STATO -                     
            B.IV.1)  Cassa -                          D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 22.583            
            B.IV.2)  Istituto Tesoriere -                          D.IV) DEBITI V/COMUNI 817                    
            B.IV.3) Tesoreria Unica 43.535                 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 210.147 

 
        

            B.IV.4) Conto corrente postale 58                            D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 315                    
C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI -                         D.VII) DEBITI V/FORNITORI 79.728 

 
           

     C.I) RATEI ATTIVI -                         D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -                     
            C.I.1) Ratei attivi -                          D.IX) DEBITI TRIBUTARI 4.533         

-                          D.XI) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 4.437                
     C.II) RISCONTI ATTIVI -                         D.XII)  DEBITI V/ALTRI 6.992                
            C.II.1) Risconti attivi -                    E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 253                    

-                         E.I) RATEI PASSIVI -                     
     E.II) RISCONTI PASSIVI 253                    

D)  CONTI D'ORDINE 1.809              F)  CONTI D'ORDINE 1.809                
     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                         F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                     
     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                         F.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                     
     D.III) BENI IN COMODATO 1                              F.III) BENI IN COMODATO 1                         
     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 1.808                   F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 1.808                
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Valore al 

31/12/2018

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio 2.019.175    

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 17.171           

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27.399           

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.078              

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 49                      

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 656                   

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                    

A.9) Altri ricavi e proventi 1.739              

Totale valore della produzione (A) 2.068.267    

B)  Costi della produzione

B.1)  Acquisti di beni 31.866           

B.2)  Acquisti di servizi 1.955.939    

B.3)  Acquisti di servizi non sanitari 7.007              

B.4)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 634

B.5)   Godimento di beni di terzi 584                   

B.6)  Costi del personale 41.972           

B.6.a)   Personale dirigente medico 16.783           

B.6.b)   Personale dirigente ruolo sanitario non medico 2.228              

B.6.c)   Personale comparto ruolo sanitario 9.306              

B.6.d)   Personale dirigente altri ruoli 2.777              

B.6.e)   Personale comparto altri ruoli 10.878           

B.7)  Oneri diversi di gestione 7.861              

B.8) Ammortamenti 984                   

B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 95                      

B.8.b) Ammortamento dei fabbricati 730                   

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 159                   

B.9) Svalutazione crediti 1.332              

B.10) Variazione delle rimanenze 19-                      

B.11) Accantonamenti dell’esercizio 17.640           

Totale costi della produzione (B) 2.065.800    

C)  Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -                    

C.2) Interssi passivi e altri proventi -                    

Totale proventi e oneri finanziari (C) -                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni -                    

D.2)  Svalutazioni -                    

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                    

E)  Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 2.394              

E.2) Oneri straordinari 1.772              

Totale proventi e oneri straordinari (E) 622                   

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.089              

Imposte e tasse 

Y.1) IRAP 3.016              

Y.2) IRES 73                      

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                    

Totale imposte e tasse 3.089              

RISULTATO DI ESERCIZIO -                     
 
2. di approvare i documenti che compongono l’atto di cui trattasi e che costituiscono parte integrante 

del presente provvedimento: 
 

1. Delibera aggiornamento inventari di costituzione; 

2. Relazione sulla gestione; 

3. Nota integrativa descrittiva; 
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4. Nota integrativa descrittiva gestione sociale; 

5. Bilancio di esercizio CE; 

6. Schema di dettaglio contributi vincolati; 

7. Schema di dettaglio contributi vincolati NI-SOC; 

8. Tabella dettaglio Altre Prestazioni; 

9. Tabella di dettaglio accantonamenti; 

10. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari; 

11. Bilancio di esercizio SP; 

12. Crediti e debiti verso RL e Intercompany; 

13. Conti d’ordine e debiti verso fornitori; 

14. Debiti verso personale; 

15. Crediti e debiti verso Stato; 

16. Fondi quote inutilizzate contributi; 

17. Oggetti d’arte; 

18. Modello A: dettaglio costi del personale; 

19. Tabella di dettaglio personale; 

20. Tabella stranieri STP; 

21. Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA; 

22. Modello SINT ATS; 

23. Modello LA; 

24. Allegati alla Relazione di Gestione; 

25. Rendicontazione indennizzi ex Legge 210/92; 

 
 
3. di inviare, mediante caricamento sul portale regionale Bilanci Web, nell’ambito del progetto 

SCRIBA, tutta la documentazione inerente il presente provvedimento all’Area Finanza Risorse 
Economiche Finanziarie, per ogni conseguente determinazione; 

 
 
4. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio aziendale; 
 
 
5. di dare atto che il presente provvedimento è stato assunto su proposta del responsabile dell’Unità 

Operativa Economico Finanziario e la sua esecuzione è affidata allo stesso quale Responsabile del 
Procedimento; 

 
 
6. di dare mandato al responsabile del procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti 

all’attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6, della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e 
ss.mm.; 
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7. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale; 
 
 
 

 
IL DIRETTORE SANITARIO 
(Dott. Edoardo Michele Majno) 

 
 
 IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO  
 (Dott.ssa Esterina Poncato) 
 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dott. Massimiliano Tonolini) 

 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott. Lucas Maria Gutierrez) 

 
 

FIRMATA DIGITALMENTE: Direttore Generale/Direttore Sanitario/Direttore Sociosanitario/Direttore Amministrativo 
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Oggetto:  “APPROVAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 DELL'ATS DELL'INSUBRIA E 
CONTESTUALE REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 224 DEL 15.05.2019” 

 
************************ 

ATTESTAZIONE REGOLARITA’ ISTRUTTORIA E LEGITTIMITA’ DEL PROVVEDIMENTO 

 
Si attesta la regolarità tecnico amministrativa: 
 
Destinatario del provvedimento: 

- Struttura: UO    Economico Finanziario 
- Centro di Costo: ______________________ (nell’ipotesi di spesa) 

 
Varese, 30/05/2019 
 

IL RESPONSABILE U.O. PROPONENTE 
(Dott. Iacomino Carlo Maria) 
 
 
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
(Dott. Iacomino Carlo Maria) 

 
************************ 

ATTESTAZIONE COPERTURA FINANZIARIA 

 
( ) Si attesta la regolarità contabile e la copertura finanziaria e l’imputazione a bilancio degli 
oneri/ricavi rivenienti dal presente provvedimento, con annotazione: 
 
( ) Gestione Sanitaria  ( ) Gestione Socio Sanitaria  ( ) Gestione Socio Assistenziale 
 
al Conto Economico del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2019 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2020 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2019 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2020 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
(x) Il presente provvedimento non comporta alcun onere a carico del bilancio aziendale. 
 
Varese, 30/05/2019 
 
 UOC ECONOMICO FINANZIARIO 
 IL DIRETTORE 
 (Dott. Iacomino Carlo Maria) 
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Direzione Amministrativa 

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO DI CONTROLLO E DEGLI AFFARI GENERALI E LEGALI 

U.O.C. ECONOMICO FINANZIARIO 
_______________ 

Via Ottorino Rossi n. 9 – 21100 Varese 

Tel. 0332/277.543  

e-mail: economicofinanziario@ats-insubria.it 
www.ats-insubria.it 

    protocollo@pec.ats-insubria.it 

 

Sistema Qualità Certificato – UNI EN ISO 9001:2015 

 

 

 

 

DICHIARAZIONE 

 

 

Con la presente si dichiara che non sono intervenuti aggiornamenti relativi all’inventario di 

costituzione (Deliberazione n. 686 del 14/12/2017). 

 

 

 

 

 

      

 IL DIRETTORE DELL’UNITA’ OPERATIVA 
 Dott. Carlo Maria Iacomino 

                         F.to ai sensi D.Lgs. 39/93 
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Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il Bilancio di esercizio 2018, è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11 e facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali 
(OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11 e nel rispetto delle disposizioni in 
materia e delle risorse assegnate da Regione Lombardia con il Decreto n. 6245 del 07.05.2019. 

La presente relazione sulla gestione fornisce, inoltre, le informazioni supplementari, anche se non specificamente 
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 
sociosanitaria dell'esercizio 2018, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R n. 23/2015  

L’Agenzia ha risposto al processo di evoluzione del SSL assicurando il governo della fase transitoria e la gestione 
della prima fase di attuazione della L.R. n. 23/2015.  

Coerentemente con le determinazioni del Collegio dei Direttori di cui all’art. 2, comma 2, lett. a) della L.R. n. 
23/2015 sono stati approvati i protocolli preliminari per la regolamentazione della fase transitoria: ASST Sette 
Laghi/Valle Olona (deliberazione n. 1 del 1.1.2016); ASST Lariana (deliberazione n. 124 del 21.3.2016); ASST della 
Valtellina e dell’Alto Lario (deliberazione n. 126 del 21.3.2016); ATS della Montagna (deliberazione n. 125 del 
21.3.2016). La regolamentazione ha riguardato diversi ambiti di attività, tra i quali l’area della prevenzione e 
promozione della Salute, della veterinaria, delle cure primarie, dei sistemi informatici e del personale. 

Al 31.12.2016 si è conclusa la fase di gestione transitoria delle attività. Sono stati predisposti specifici protocolli di 
chiusura dai quale si evince la gestione in autonomia da parte delle ASST/ATS, a decorrere dal 01.01.2017, delle 
funzioni e delle strutture transitate. Si è tuttavia registrata la necessità di prolungare tale gestione transitoria su 
alcune particolari tipologie di attività, o per necessità tecniche (es. sistemi informatici) ovvero in attesa di 
definizione puntuale da parte del livello regionale delle competenze su alcune specifiche materie (es. cure 
primarie). A tal fine sono state approvate specifiche convenzioni (deliberazioni: n. 68 del 22.02.2018 ATS 
Montagna; n. 178 del 19.04.2018 ASST Sette Laghi; n. 179 del 19.04.2018 ASST Valle Olona; n. 372 del 2.08.2018 
ASST Lariana).  

Gli adempimenti posti in essere dall’Agenzia, fin dalla sua costituzione, sono ad ogni buon conto ampiamente 
illustrati nella relazione del Direttore Generale sulla gestione IV CET 2018 che, in conformità alle “Linee Guida per la 

presentazione anticipata del IV CET 2018” (prot. A1.2018.0245953 del 31.10.2018), non si è limitata a rilevare i 
principali aspetti gestionali, organizzativi, sanitari, economici e finanziari che hanno caratterizzato l’esercizio 2018, 
ma rappresentava l’andamento della gestione nel triennio 2016-2018, primo triennio di attuazione della Legge 
Regionale n. 23/2015. 

Alla luce della DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 (c.d. Regole di Sistema 2019), par. 7.2.1 “Cure Primarie – Funzioni tra 

ATS e ASST”, il Dipartimento delle Cure Primarie sta garantendo il raccordo con le ASST per rendere più efficace il 
passaggio delle comunicazioni e la risoluzione delle criticità funzionali registratesi nel governo del settore del 
convenzionamento dei Medici di Medicina Generale (Medici di Assistenza Primaria e Medici di Continuità 
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Assistenziale) e dei Pediatri di Libera Scelta. A tale proposito è stato attivato il Tavolo Tecnico tra ATS e i Referenti 
per le cure primarie nominati dai Direttori Generali delle ASST, anche ai fini della definizione della riorganizzazione 
del servizio di continuità assistenziale che prevede la gestione completa di ATS. 

 

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R. 23/2015  

Per effetto della L.R. 28 novembre 2018, n. 15 “Modifiche al Titolo I, al Titolo III e all’Allegato 1 della L.R. n. 

33/2009”, n. 29 Comuni dell’area territoriale del Medio Lario sono stati riassegnati da ATS Montagna a ATS Insubria 
e, con essi, la competenza rispetto alle relative funzioni istituzionali. Con Decreto n. 20038 del 28.12.2018 la 
Direzione Generale Welfare ha disposto la formale assegnazione del personale a far data dall’1.1.2019 e, 
precisamente, n. 17 risorse complessive, di cui un Dirigente Medico con incarico di direzione di struttura semplice. 

In applicazione delle note della DGW in data 14.12.2018 e 21.01.2019, a fronte del mutato contesto organizzativo, 
è stata formulata la proposta di integrazione del Piano di Organizzazione Strategico (POAS) approvato con DGR n. 
X/6357 del 20.03.2017 (prot. n. SCI.0011260 del 31.1.2019). A seguito del riscontro favorevole da parte della DGW 
(nota prot. n. G1.2019.0012861 del 28.03.201) è in fase di adozione la deliberazione che recepisce la proposta di 
revisione del modello organizzativo, che sarà trasmessa al livello regionale ai fini del controllo preventivo di cui alla 
L.R. n. 33/2009.  

Con deliberazione n. 583 del 27.12.2018, l’Agenzia ha altresì approvato il protocollo per la regolamentazione della 
fase transitoria con ATS Montagna. 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia  

L’Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria, di seguito denominata ATS, è costituita a partire dal 1° Gennaio 2016 
con deliberazione della Giunta Regionale n. X/4465 del 10.12.2015.  

E’ nata dalla fusione di due Aziende Sanitarie Locali (ASL Como e ASL Varese), ad eccezione del territorio 
distrettuale del Medio Alto Lario (ex Como) transitato all’ATS della Montagna, e dallo scorporo delle prestazioni 
dirette alla persona transitate alle ASST (dei Sette Laghi, della Valle Olona, Lariana). Per effetto della L.R. 28 
novembre 2018, n. 15 “Modifiche al Titolo I, al Titolo III e all’Allegato 1 della L.R. n. 33/2009”, n. 29 Comuni 
dell’area territoriale del Medio Lario sono stati riassegnati da ATS Montagna a ATS Insubria e, con essi, la 
competenza rispetto alle relative funzioni istituzionali. Con Decreto n. 20038 del 28.12.2018 la Direzione Generale 
Welfare ha disposto anche la formale assegnazione del personale a far data dall’1.1.2019. 

 

=.=.=.=.= 

Mission 

Alle Agenzie di Tutela della Salute (ATS), che costituiscono articolazioni amministrative della Regione nell’ambito 
territoriale di competenza, è affidato il compito di attuare la programmazione definita da Regione Lombardia e 
assicurare, attraverso le articolazioni distrettuali, la corretta erogazione dei LEA da parte di soggetti accreditati e 
contrattualizzati che erogano prestazioni sanitarie e sociosanitarie.  All’interno del SSL, ai sensi dell’art. 6 della LR n. 
23/2015, le Agenzie svolgono funzioni anche in materia di igiene e prevenzione sanitaria e nell’area veterinaria e 
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della sicurezza degli alimenti di origine animale. 

 

=.=.=.=.= 
 

Modello Organizzativo  

Al fine di assicurare il corretto svolgimento dei compiti istituzionali l’Agenzia si è avvalsa, nelle more 
dell’approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), delle strutture previste dai modelli 
organizzativi delle ex ASL Como e Varese, che aggregavano competenze professionali, risorse umane, tecnologiche 
e strutturali orientate all’assolvimento delle funzioni di competenza. 

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) dell’ATS dell’Insubria, di cui alla deliberazione n. 1 del 
12.01.2017, è stato approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. X/6357 in data 20.03.2017.  Attraverso il 
POAS l’Agenzia ha definito il proprio assetto organizzativo e le relative modalità di funzionamento.   

L’attuazione del POAS ha richiesto l’avvio di uno specifico percorso di riorganizzazione interna. In data 26.04.2017, 
con deliberazione n. 221, è stato approvato specifico cronoprogramma di pianificazione degli interventi sia sul 
fronte della ridefinizione delle funzioni e delle responsabilità sia riguardo alla revisione dell’organizzazione del 
lavoro. Il percorso di consolidamento del nuovo assetto organizzativo si è concluso il 31.12.2018. 

Conformemente alle disposizioni normative di evoluzione del contesto socio sanitario lombardo (art. 7bis della L.R. 
n. 23/2015), il territorio dell’ATS dell’Insubria è articolato in tre distretti (Distretto Sette Laghi; Distretto Valle 
Olona, Distretto Lariano) che hanno competenza sul territorio corrispondente a quello del settore aziendale 
territoriale delle ASST  (ASST Sette Laghi, ASST Valle Olona, ASST Lariana).  

I Distretti Veterinari sono invece quattro. Assicurano sul territorio le attività di prevenzione veterinaria e di 
sicurezza degli alimenti di origine animale (Varese Nord; Varese Sud; Como Nord; Como Sud).  

Il modello ordinario di gestione operativa delle attività dell’Agenzia, in coerenza con quanto previsto all’art. 17bis 
del Decreto Legislativo n. 502/1992, è l’organizzazione dipartimentale.  

L’organigramma in calce alla presente relazione dà evidenza della struttura organizzativa prescelta. Le funzioni 
attribuite ad ogni singola struttura sono definite nel Funzionigramma allegato al POAS, disponibile nella Sezione 
Amministrazione Trasparente al link: http://www.ats-insubria.it/component/jdownloads/category/341-poas-2016-
2018?Itemid=-1). 
 
A fronte del mutato contesto organizzativo di cui alla L.R. 28 novembre 2018, n. 15, come sopra evidenziato, è in 
fase di adozione la deliberazione di revisione del modello organizzativo, che sarà trasmessa al livello regionale ai 
fini del controllo preventivo di cui alla L.R. n. 33/2009.  

 

 

 

 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
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Situazione territoriale e demografica al 31.12.2018, ante LR n. 15/2018 di rassegnazione del territorio del Medio 

Lario (n. 29. Comuni) 

 

DEMOGRAFIA ED 

EPIDEMIOLOGIA 

DESCRIZIONE 
(Fotografia al  01.01.2018 – Fonte Osservatorio Epidemiologico) 

SITUAZIONE 

TERRITORIALE  
E DEMOGRAFICA 

La competenza territoriale di ATS Insubria coincide con la Provincia di Varese e con parte della 
Provincia di Como, con popolazione complessiva pari a 1.435.054 assistiti, distribuiti in 244 
Comuni. 

SUPERFICIE 

 

La superficie coperta è pari a 1.895,76 Kmq e si sviluppa su un territorio caratterizzato da una 
particolare conformazione orografica; la presenza dei laghi e delle montagne condiziona 
l’urbanizzazione, la localizzazione delle attività industriali e professionali e, di conseguenza, la 
diffusione della popolazione. 

DENSITÀ  ABITATIVA La densità abitativa (popolazione assistita totale/superficie) è pari a 756,98 abitanti per Kmq.  

DISTRIBUZIONE 

DELLA 

POPOLAZIONE PER 

FASCE  DI ETÀ 

 

 

 0 -13 ANNI 14-64 ANNI 65-74 ANNI 75 E OLTRE  TOTALE 

MASCHI 94.390 463.460 75.494 66.888 700.232 

FEMMINE 88.928 458.452 84.840 102.602 734.822 

TOTALE 183.318 921.912 160.334 169.490 1.435.054 
 

INDICE DI 

INVECCHIAMENTO 

 

La percentuale di ultrasessantacinquenni sul totale degli abitanti presenta un trend in 
costante crescita negli anni ed è pari a 23,0 (più di 1 anziano ogni 5 abitanti). Il valore è 
superiore al dato lombardo (22,4) e nazionale (22,6).  

DISTRETTO SETTE LAGHI  DISTRETTO  VALLE OLONA DISTRETTO LARIANO  ATS 

23,8 22,9 22,4 23,0 
 

INDICE DI 

VECCHIAIA 

 

Il rapporto tra ultrasessantacinquenni e soggetti in età 0-14 anni  è cresciuto nel tempo fino a 
raggiungere la presenza di 167,8 anziani ogni 100 ragazzi. Tale valore è superiore a quello 
regionale (162,2), ed inferiore a quello nazionale (168,8).  

DISTRETTO SETTE LAGHI  DISTRETTO  VALLE OLONA DISTRETTO LARIANO ATS 

178,9 163,8 162,3 167,8 
 

INDICE DI 

DIPENDENZA 

 

Il rapporto tra le persone considerate in età "non più attiva" e quelle considerate in "età 
attiva" (rapporto tra abitanti con meno di 14 e più di 65 anni e abitanti tra i 14 e i 64 anni) 
risulta in incremento negli anni e presenta un valore di 57,9 a livello di ATS, con valori più 
bassi nel Distretto ASST Lariana e più alti nel Distretto ASST dei Sette Laghi; il valore registrato 
nell’ATS è superiore sia al dato lombardo (56,7) che a quello nazionale (56,0).  

DISTRETTO SETTE LAGHI  DISTRETTO  VALLE OLONA DISTRETTO LARIANO ATS 

59,1 58,3 56,6 57,9 
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NATALITÀ 
Il numero dei nati vivi nel 2018 è stato di 10.873, il 3,9% in meno rispetto al 2017. Il tasso di 
natalità è stato di 7,6 nati per 1.000 residenti; la natalità è inferiore a quella regionale (7,8) e 
superiore a quella nazionale (7,5).  

POPOLAZIONE 

ESENTE TICKET 
La popolazione esente ticket, al 31.01.2018, è pari a 657.820 assistiti di cui:  398.411 per età e 
reddito, 259.409 per ulteriori motivi (es. per patologia o altro). 

CARICO 

ASSISTENZIALE E 

MALATTIE 

CRONICHE 

Il carico assistenziale del servizio sanitario è determinato dall’aumento del numero di pazienti 
con patologie che richiedono prestazioni sanitarie e socio-sanitarie. In particolare, 
l’invecchiamento della popolazione e i progressi scientifici e tecnologici nel trattamento delle 
malattie porta ad una maggiore sopravvivenza e ad un accumulo di condizioni patologiche 
croniche, che costituiscono la parte più consistente del carico assistenziale: si stima che ad 
esse sia riconducibile circa il 75% della spesa sanitaria. Nel 2016 (con la nuova classificazione 
prevista dalla DGR X/6164/2017) risultavano nel territorio dell’Agenzia circa 492.000 pazienti 
cronici, nel 2017 erano 472.000: dunque il 33% della popolazione ha almeno una malattia 
cronica. L’Agenzia ha sviluppato un progetto per la  valutazione delle condizioni di salute dei 
pazienti che hanno aderito alla proposta di presa in carico da confrontarsi con quelli che non 
hanno aderito. Essendo l’arruolamento partito a metà del 2018, una prima valutazione sarà 
possibile, non prima del giugno 2019. Nel frattempo è stata condotta un’analisi 
epidemiologica preliminare che permette di quantificare le ricadute sul servizio sanitario a 
livello ATS, che si possono così riassumere: 

• maggior carico assistenziale nelle aree dove maggiore è l’invecchiamento della popolazione; 

• maggiore letalità nei pazienti cronici anziani, per le patologie che maggiormente li 
colpiscono, come insufficienza renale cronica e respiratoria, neoplasie, demenze, 
scompenso cardiaco; 

• un aumento di pazienti cronici stimabili in circa 12.000 l’anno; 

• una relativa stabilità del livello di fragilità (incremento nello 0,77% dei casi); 

• una relativa stabilità del numero complessivo di patologie e di comorbilità. 

 Le azioni che ne discendono sono dunque: 

� maggior sostegno di risorse alle aree con maggiore invecchiamento della popolazione; 
� adeguamento delle risorse a un potenziale incremento annuo della presa in carico del 3% 

circa, relativamente a pazienti cronici soprattutto monopatologici; 
� una maggiore attenzione alle condizioni di multicronicità, in termini di percorsi 

assistenziali, visto che l’aumento della fragilità riguarda patologie gravi con presenza di 
comorbilità importante.   

2.1 ATTIVITÀ DI PREVENZIONE - Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria  
 

PREVENZIONE SANITARIA 

AREA DI INTERVENTO  

La visione “europea” della sanità pubblica, per quando riguarda la sorveglianza e la tutela della salute del cittadino inteso 
come lavoratore e come consumatore, della collettività e dell’ambiente, è stata fatta propria dal Dipartimento di Igiene e 
Prevenzione Sanitaria che, nella sua attività ed in particolare nella definizione dei propri piani attuativi, si è allineato alle 
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motivazioni culturali che sottendono le indicazioni regionali.  

Seguendo tali direttive le attività del triennio 2016 - 2018 riguardano prevalentemente i seguenti ambiti: 

�  la profilassi delle malattie infettive e diffusive nei riguardi dell'intera collettività; 

�  la tutela della collettività e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari negli ambienti di vita anche con riferimento agli  
effetti sanitari degli inquinanti ambientali; 

�  la tutela della collettività e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari connessi agli ambienti di lavoro; 

�  la tutela igienico-sanitaria degli alimenti di origine non animale e delle bevande; 

�  la sorveglianza e prevenzione nutrizionale; 

�  la tutela sanitaria delle attività sportive e la promozione dell’attività fisica; 

�  la prevenzione delle malattie cronico - degenerative, attraverso la promozione di comportamenti “sani”; 

�  l’analisi epidemiologica, la promozione della salute e la comunicazione del rischio. 

La metodologia adottata ha previsto l’individuazione degli obiettivi prioritari, il raccordo con il contesto di riferimento e le 
politiche sanitarie, la definizione degli indirizzi operativi, la formazione del personale, la verifica della qualità e della efficacia 
dei risultati, il monitoraggio e l’implementazione di azioni correttive. 

RISULTATI CONSEGUITI  

LINEA DI ATTIVITÀ 

PROMOZIONE 

DELLA SALUTE E 

PREVENZIONE 

DELLA CRONICITÀ 

Le attività integrate di promozione della salute e prevenzione dei fattori di rischio comportamentali nei 
contesti collettivi e di comunità vengono programmate annualmente nel Piano Integrato Locale (PIL) e 
declinate in 5 programmi, di seguito sinteticamente descritti. 
 

Luoghi di lavoro che promuovono salute – Rete WHP Lombardia - Obiettivo prioritario è quello di operare in 
stretta sinergia con i responsabili delle aziende per rendere i luoghi di lavoro ambienti favorevoli alla 
adozione consapevole di stili di vita salutari (corretta alimentazione, contrasto a sedentarietà, tabagismo, 
abuso di alcool). Nel triennio si è avuta una costante implementazione del numero delle aziende e dei 
lavoratori aderenti: 
 

ESTENSIONE  DEL PROGRAMMA WHP IN ATS INSUBRIA  ANNI 2016-2018 

 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 

N. AZIENDE 52 58 69 

N. LAVORATORI 22.000 24.000 25.000 
 

Nel 2018 è stato attivato un percorso finalizzato ad ampliare in modo innovativo le buone pratiche da 
validare nel manuale WHP proposto alle aziende. Nello specifico si è rilevato: 

- un sensibile miglioramento della qualità di composizione del pasto in sede aziendale con documentata 
riduzione dello spreco di porzioni di frutta e verdura e incremento del loro consumo (pari a circa il 10%);  

- una riduzione del numero di fumatori attivi nelle aziende pari a circa il 3%. 

 

Promozione della salute nelle scuole - Nel triennio si è garantito il mantenimento e la stabilizzazione degli 
interventi relativi alle Life Skills Training per la scuola secondaria di primo grado: il programma raggiunge il 
30% (media regionale 23%). Si è garantita inoltre l’estensione del programma LST  alla scuola primaria; 
l’incremento della Peer Education nella scuola secondaria di 2° grado e del programma regionale  Unplugged. 
Sono stati formati in questi anni oltre 1.200 docenti i quali hanno acquisito nuovi strumenti e metodologie 
per gestire gli studenti e affrontare temi di prevenzione e di promozione della salute. 

Di seguito i dati attestanti il trend, in costante incremento, di adesione ai programmi di promozione della 
salute da parte delle scuole di ATS Insubria nel triennio 2016-2018:  
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  2016 2017 2018 

Rete SPS – IC aderenti  27 32 37 

Programma LST – Plessi scuole secondarie primo grado 60 62 64 

Programma Unplugged – Scuole secondarie secondo grado e CFP 0 2 8 

  

Si evidenziano inoltre i dati relativi al numero crescente di studenti raggiunti dai programmi proposti da ATS 
Insubria nel periodo considerato: 
 

   2016 2017 2018 

n. studenti raggiunti 10.244 10.626 10.927 
 

Particolare attenzione è stata posta allo sviluppo di iniziative di promozione della salute in ambito scolastico 
in tema di alimentazione ed attività fisica sulla base dei dati di contesto (stato ponderale dei bambini rilevato 
attraverso l’indagine nazionale OKkio alla Salute). Ad oggi sono state effettuate tre raccolte dati, in ognuna 
delle quali sono stati coinvolti oltre 40.000 bambini e genitori e 2.000 scuole. 

Nel triennio 2016-18 è stato effettuato un continuo stimolo nei confronti delle scuole e delle Amministrazioni 
Comunali per incentivare l’attivazione di Pedibus che si sono progressivamente attivati fino al dato attuale: 
 

PEDIBUS  ATTIVI in ATS Insubria 

Plessi scolastici coinvolti 87 

Studenti 3.810 
 

Considerato il numero di plessi scolastici esistenti sul territorio pari a 890 si evidenzia come ancora c’è ampio 
margine di azione per incrementare tale buona pratica. 

“Progetto Contrasto allo spreco alimentare”: la progettualità, di carattere interdisciplinare, ha l’obiettivo di 
sensibilizzare i bambini delle classi terze della Scuola Primaria sul tema dello spreco alimentare, aumentando 
la loro consapevolezza dell’impatto che l’alimentazione ha a livello ambientale e, nello stesso tempo, favorire 
il miglioramento delle abitudini alimentari e dello stile di vita. Nel 2018 il progetto ha avuto ampio impulso 
grazie alla collaborazione con l’Associazione Green School e all’adesione di ben 140 scuole del territorio. Nel 
dicembre 2018 è stato presentato alle 140 scuole il percorso da effettuare evidenziando le azioni di 
governance in capo ad  ATS.  

Sono state  inoltre predisposte smart card sui contenuti nutrizionali ed igienici da diffondere ed è stato 
predisposto un ”Quaderno per imparare a non sprecare sui principi delle Life Skills Trainig” messo a 
disposizione delle scuole come strumento utile di lavoro.  

 

 

Promozione di stili vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di rischio comportamentali nelle 
comunità locali - I temi sviluppati sono finalizzati alla prevenzione delle malattie cronico - degenerative, 
attraverso sani stili alimentari e contrasto alla sedentarietà. Dal punto di vista nutrizionale si è intrapreso un 
percorso sul miglioramento dei fattori modificabili. In collaborazione con le Associazioni di Categoria (n. 4) si è 
promossa la produzione di alimenti della tradizione locale in linea con i moderni dettami della nutrizione con 
particolare riguardo alla salute alimentare dei consumatori. Il miele varesino è stato riconosciuto DOP nel 
2015. Presenta caratteristica di conducibilità elettrica molto alta, contenuto di zucchero elevato e totale 
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assenza di raffinosio, totale assenza di spore del Clostriduium Botulinum, caratteristiche che indicano elevata 
qualità di prodotto.   

Altri progetti sviluppati sono: “Ristoranti della salute”, “A pranzo con energia e salute”, “A tavola con la 

salute”. Attraverso queste iniziative si sono forniti agli operatori di settore e all’utenza gli strumenti per una 
sana alimentazione anche fuori casa, in linea con i ritmi di vita e le abitudini moderne. Di seguito i più 
significativi risultati di attività: 

“I Ristoranti della salute 2018”: progetto, svolto in collaborazione con UNIASCOM e altre associazioni di 
categoria con l’obiettivo di promuovere la salute anche nei contesti della ristorazione che dunque assumono 
un ruolo chiave nel diffondere nell’intera comunità la cultura di un’alimentazione salutare, improntata su 
criteri scientifici. 

 

 

 

“A pranzo con energia e salute”:  400 esercizi pubblici aderenti; collaborazione con Associazioni di categoria 
del territorio per diffondere alla popolazione ricette di panini ed insalate salutari reperibili sul sito internet 
aziendale.  

“A tavola con la salute”: coinvolti attivamente i cittadini (18-70 anni: circa 1.000 partecipanti) attraverso 
Show Cooking gestiti da chef del circuito Ristoranti della salute; azioni informative (4 incontri nel 2017 e nel 
2018) e materiale divulgativo (8 brochure; 4 articoli pubblicati sulla rivista della grande distribuzione in 
tiratura di 10.000 copie distribuite). Su 836 questionari somministrati negli anni 2017 e 2018 si è valutato che 
il 20% degli intervistati ha aumentato la frequenza di consumo dei legumi da 2 a 3 volte a settimana; 
diminuito quella della carne rossa (1) nel 90% degli intervistati; aumentato quello della frutta e verdura da 60 
al 69%). 

“Counselling nutrizionale per bambini in collaborazione con i pediatri di famiglia”: target bambini in 
sovrappeso o obesi inviati dai Pediatri di Famiglia.  

L’obiettivo è stato quello di rafforzare le competenze dei bambini e dei genitori per un miglioramento delle 
abitudini alimentari, la comprensione della dimensione dell’obesità infantile e i comportamenti associati. In  
ATS Insubria il 22,2% dei bambini è risultato in sovrappeso e il 10,6% in condizioni di obesità (fonte OKKIO 
2016). Di seguito l’andamento dell’attività effettuata nel triennio. 

 

“Promozione della produzione, distribuzione e consumo di pane a basso tenore di sale”: azioni di 
sensibilizzazione nei confronti dei panificatori del territorio, delle scuole, delle aziende aderenti al programma 
WHP e delle strutture sanitarie di ricovero e socio assistenziali per l’inserimento nei capitolati di mensa 
dell’offerta del pane a basso tenore di sale (70 panifici su 90 preparano pane a ridotto contenuto di sale;  702 
scuole con mensa su 702 lo consumano; analogamente le mense ASST del territorio e ATS Insubria nonché 18 
case di cura private e accreditate). 

Ristoranti aderenti 62 

Scuole Alberghiere coinvolte 2 
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La promozione della regolare attività fisica: tale buona pratica incide in modo significativo sulla qualità della 
vita, migliorando lo stato di salute e riducendo il rischio di mortalità. ATS Insubria, al fine di contrastare la 
crescente sedentarietà della popolazione adulta, ha proposto nel triennio l’incremento della pratica regolare 
d’attività fisica in tutta la popolazione attraverso la creazione di "Gruppi di Cammino" che rappresentano una 
strategia sociale per fare camminare insieme gruppi di persone regolarmente. 
 

Gruppi di Cammino 

 2016 2017 2018 

N. Partecipanti 1.250 1.500 1.571 

N. partecipanti > 65 aa 780 850 966 

 

I dati relativi agli ultimi anni rilevano una progressiva estensione della buona pratica che tuttavia deve essere 
ulteriormente incrementata per raggiungere una fetta maggiore di popolazione. Nel 2018 si è attuata 
un’ulteriore sensibilizzazione delle amministrazioni comunali per l’organizzazione nel loro territorio di nuovi 
Gruppi di Cammino; è stata, inoltre, realizzata la mappatura che è stata pubblicata sul sito web aziendale al 
fine di evidenziare la geolocalizzazione dei Gruppi di Cammino presenti nella propria area territoriale. 

“Contrasto al gioco d’azzardo patologico (GAP)” 
Grazie alla collaborazione degli gli Enti locali nel corso del 2016 sono stati realizzati interventi integrati di 
sensibilizzazione della popolazione generale, incontri dedicati al target anziani, interventi formativi per 
amministratori locali, operatori dei servizi sociali e agenti della Polizia Locale in n. 5 progetti territoriali di 
prevenzione per la provincia di Como e n. 6 progetti per la provincia di Varese.  
Per quanto riguarda il 2017 le attività realizzate si sono integrate con i Progetti di prevenzione e contrasto del 
gioco d'azzardo patologico (rif. Decreto n. 2379 del 7.03.2017) finanziati sul territorio: n. 14 progetti 
territoriali di prevenzione. ATS è stata partner di n. 8 progetti e ha garantito la partecipazione a diversi tavoli 
tecnici cabine di regia in stretta collaborazione anche con UTR di Como e di Varese.  
Nel 2018 è proseguito il lavoro di rete con i Progetti di prevenzione e contrasto del gioco d'azzardo patologico 
(rif. Decreto n. 2379 del 7.03.2017) finanziati sul territorio.   
Si sono inoltre realizzati n. 10 incontri per i lavoratori nelle aziende del territorio all’interno del programma 
WHP.  
 
Si è infine sviluppata la collaborazione con le scuole polo della formazione (ambiti 11, 12, 34, 35) per la 
progettazione e realizzazione della formazione per i docenti secondo la Convenzione tra Regione Lombardia e 
Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia per il sostegno ai progetti di sensibilizzazione nelle scuole sul 
contrasto al gioco d’azzardo - Anni scolastici 2017/2018 e 2018/2019. Tale formazione ha permesso di 
raggiungere n. 96 docenti individuati come referenti per il Gioco d’azzardo patologico di n. 72 scuole (tra 
Istituti Comprensivi e scuole secondarie di secondo grado). 
 
Promozione di stili vita favorevoli alla salute nei primi 1000 giorni di vita -  Dall’anno 2016 è attivo tale 
programma all’interno del quale la “promozione dell’allattamento materno” rappresenta uno degli obiettivi 
prioritari. Nello specifico gli interventi sono mirati a determinare un incremento dei tassi di allattamento 
materno esclusivo fino al 6° mese di vita e il potenziamento dei fattori protettivi della salute dei bambini nei 
primi tre anni. E’ stato attivato in ATS fin dal 2017 un Tavolo Tecnico interaziendale dedicato alla 
programmazione di azioni per la promozione in rete dell’allattamento materno, con la partecipazione anche 
di referenti ASST e dei pediatri di famiglia. Nell’anno 2016 ATS ha condotto un’indagine conoscitiva 
sull’alimentazione del lattante mediante la somministrazione alle mamme (n. 881) di un questionario 
anonimo, in occasione delle prime tre vaccinazioni dei bambini nel terzo mese, quinto mese e undicesimo 
mese di vita. Dall’indagine è emerso che in tutto il territorio dell’ATS la pratica dell’allattamento materno è in 
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aumento rispetto al non allattamento di almeno il 5% per tutte le dosi vaccinali rispetto al 2012, con una 
crescita maggiore (più 8-10%) alla terza dose, nello specifico è aumentato l’allattamento complementare, 
emergono differenze tra le due aree territoriali dell’ex ASL di Como e di Varese.  

Nel dettaglio le mamme che allattano sono: 

- alla prima dose il 76% a Como e il 69,6% a Varese: dato ATS =  72,5%  

- alla seconda dose il 68,8% a Como e il 56,8% a Varese: dato ATS = 62,5% 

- alla terza dose il 42,1% a Como e il 39,9% a Varese: dato ATS = 40,9%  
 

 
 

Le richieste delle mamme intervistate sono state: avere un maggior supporto dopo la nascita, più attenzione 
in ospedale, indicazioni e informazioni più coerenti tra gli operatori. 

Il Tavolo Tecnico ha attuato inoltre una mappatura dei servizi a sostegno dell’allattamento. Il territorio ATS 
vede la presenza di nove punti nascita: tre per ogni ASST. L’Ospedale Fatebenefratelli di Erba è l’unico sul 
territorio ad avere la qualifica di Ospedale Amico dei bambini ed è giunto alla seconda certificazione Unicef 
nel 2018. Tutti i punti nascita sono dotati di un ambulatorio per il sostegno alle mamme per l’allattamento e il 
66% ha una linea telefonica dedicata cui le neomamme possono rivolgersi.  

Alcune criticità sono emerse sostanzialmente in relazione alla scarsa presenza in generale di operatori formati 
UNICEF e al raccordo non ottimale tra punti nascita e servizi territoriali consultoriali.  

Nell’anno 2018 è stato infine inviato un questionario ai 180 i Pediatri di famiglia del territorio per conoscere 
le loro azioni di sostegno all’allattamento materno: è emerso che tutti dedicano tempo e attenzione alla 
tematica nei primi bilanci di salute, ma non è omogeneo il messaggio circa l’età dello svezzamento che in una 
percentuale minima ma presente (5%) è indicata troppo precocemente a 4 mesi. Anche in questo caso 
traspare un certo scollamento tra i servizi: infatti il 38% dei PdF dichiara di non conoscere e quindi di non 
saper indicare alle mamme in difficoltà a quali servizi rivolgersi.  
Si evidenzia tuttavia che già nell’anno 2018 sono state comunque implementate su tutto il territorio azioni di 
miglioramento per la promozione dell’allattamento al seno di tipo formativo, organizzativo e comunicativo, 
come: la riattivazione del percorso Unicef degli operatori dell’area materno infantile in tutte le ASST, con la 
formazione di circa n. 20 operatori; la creazione di gruppi di lavoro interprofessionali attraverso la formazione 
sul campo per approfondire il tema. Per la prima volta inoltre nel 2018, sono state progettate e realizzate 
nella settimana dall’1 al 7 ottobre una serie di iniziative nei territori delle tre ASST per sfruttare un 
passaparola positivo volto a sensibilizzare e coinvolgere le persone prossime all’esperienza  della genitorialità. 
ATS ha  poi  promosso l’attivazione di nuovi Baby Pit Stop, luoghi in aree pubbliche ove le mamme possono 
allattare il bambino fuori casa, che fino al 2017 erano 6, con l’ inaugurazione di  altri  due punti presso 
l’Ospedale S. Anna di Como e la biblioteca di Malnate. Un terzo è in corso di autorizzazione presso il Comune 
di Varese. 
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Sempre nell’anno 2018 si sono attuate azioni di sensibilizzazione dei servizi dedicati all’infanzia delle ASST e 
dei pediatri di famiglia per incrementare la lettura precoce ad alta voce nell’ambito del programma 
ministeriale “Nati per Leggere”, poco sviluppato e disomogeneo fino al 2016, attraverso la formazione 
specifica degli operatori materno infantili, i pediatri di famiglia e bibliotecari. 
In collaborazione  con Università dell’Insubria, nell’ambito del progetto “Alimentiamo i primi 1000 giorni per 

crescere in salute” ATS ha realizzato nel 2018 un documento riportante le indicazioni per favorire 
l’allattamento materno anche al nido e per sensibilizzare ad una sana alimentazione nel primo anno di vita. 
Tale documento sarà reso disponibile nell’anno 2019 agli Asili nido del territorio e alle Amministrazioni 
comunali. 

Promozione di stili vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di rischio comportamentali nel setting 
sanitario in sinergia con gli erogatori - Le malattie cronico - degenerative hanno in comune determinanti di 
rischio individuale noti, in gran parte attribuibili a comportamenti non salutari - quali cattive abitudini 
alimentari, sedentarietà, tabagismo - che comportano l’utilizzo, per la loro diagnosi e cura, di una quota 
ingente di risorse. Il Counselling Motivazionale Breve rappresenta una tecnica efficace nel promuovere un 
reale cambiamento degli stili di vita e dei comportamenti a rischio e nel favorire scelte di salute da parte delle 
persone. ATS ha operato nel triennio con l’obiettivo di implementare l’offerta di approccio comportamentale 
(counselling) nei confronti delle persone con fattori di rischio per malattie croniche nell’ambito delle attività 
di sistema per la presa in cura delle persone con fattori di rischio o patologia cronica in stadio iniziale, non 
complicata, mediante azioni di prevenzione primaria e secondaria. Nell’approccio al paziente gli operatori 
sanitari sono stati sensibilizzati ad affrontare anche il tema della prevenzione primaria tramite le vaccinazioni 
raccomandate per i soggetti con patologia di base (DGR X/7629 del 28.12.2017) oltre ad un’azione di 
sensibilizzazione riguardante l’adesione ai programmi di screening oncologico. 

Nel 2018 è stata attuata una specifica progettualità “Promozione di sani stili di vita per la prevenzione della 

Sindrome Metabolica” che ha permesso di formare un gran numero di Medici di Medicina Generale al 
counselling. Tramite lo strumento del governo clinico, i MMG del territorio sono stati formati per la 
rilevazione dei parametri di rischio di Sindrome Metabolica, negli assistiti di classe di età compresa tra i 30-60 
anni, mediante la somministrazione di un Counselling Motivazionale Breve sugli stili di vita supportato da 
materiale informativo e da una mappatura territoriale dei servizi ove inviare i pazienti per sostenere il 
cambiamento dei propri stili di vita. I Medici di Medicina Generale hanno partecipato ad un corso di 
formazione organizzato da ATS nel primo semestre del 2018 nel quale sono state date informazioni e gli 
strumenti per la diagnosi, la terapia, il monitoraggio e la promozione di sani stili alimentari e dell’attività 
fisica. 

Si è inoltre condivisa con Dipartimento Cure Primarie e Dipartimento Sviluppo Percorsi Integrati di 
Prevenzione e Cura la pianificazione per l’inserimento nei PAI degli assistiti, nell’ambito del percorso di presa 
in carico della cronicità, dell’offerta vaccinale in base al rischio individuale, della promozione degli screening  
oncologici e della promozione dell’attività fisica tramite esecuzione di Counselling Motivazionale Breve sugli 
stili di vita. 
 

Di seguito i dati di estensione nel triennio della formazione degli operatori sanitari ospedalieri e del territorio  
in tema di Counselling Motivazionale Breve promossa da ATS: 
 

COUNSELING MOTIVAZIONALE BREVE in ATS Insubria 

 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 

N. operatori  formati 8 12 368 

N. counselling erogati 40 163 5038 
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MALATTIE 

INFETTIVE E 

GOVERNANCE 

VACCINAZIONI 

 

Uno specifico ambito di attività del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria è costituito dalla 
sorveglianza delle malattie infettive, ossia dagli interventi messi in atto a seguito delle segnalazioni di 
sospetto di malattia infettiva e volti a identificare e depotenziare la fonte di infezione nonché a prevenire il 
contagio tra i contatti e nelle comunità. Parallelamente  sono svolte attività di sorveglianza mirata e screening 
tubercolare su target di popolazione a rischio quali i migranti in arrivo sul territorio.  

Importante, per l’analisi di contesto e per la pianificazione degli interventi preventivi, la costante analisi 
epidemiologica locale attuata tramite l’elaborazione dei dati inseriti, secondo criteri standardizzati, nel 
sistema regionale Mainf desunti dalle segnalazioni dei casi e dalle inchieste epidemiologiche. 

L’andamento epidemiologico delle malattie infettive nel territorio di ATS nell’ultimo triennio evidenzia un 
trend di incidenza sostanzialmente costante nel tempo, seppur con una lieve riduzione del numero assoluto 
di malattie infettive segnalate nell’anno 2018, conseguente ad un minor numero di segnalazioni di varicella 
anche probabilmente a seguito dell’introduzione della vaccinazione universale a partire dalla coorte di nascita 
2016. 

 

 

 

 

Le malattie esantematiche infantili sono le più frequentemente notificate anche se mantengono un carattere 
epidemico solo la varicella (tasso di incidenza media nel triennio 172,5/100.000) per cui la vaccinazione 
universale è stata introdotta solo di recente e la scarlattina (incidenza media: 39,2/100.000) per cui non è 
disponibile la vaccinazione. Altre patologie come il morbillo, la parotite, la rosolia e la pertosse sono molto 
meno incidenti anche in conseguenza dell’elevata copertura vaccinale nella fascia infantile e giovanile della 
popolazione (tassi di incidenza tra 0.1 e 6/100.000).    

Da segnalare tuttavia, in analogia al dato lombardo e nazionale, nell’anno 2017 un rialzo epidemico dei casi di 
morbillo con prevalente interessamento dei soggetti giovani adulti non coinvolti dall’offerta vaccinale 
universale. 

CASI DI MORBILLO IN RESIDENTI ATS INSUBRIA 

 2011 2012 2013  

2013 

2014 2015 2016 2017 2018 

Sede Como 134 7 29 16 3 1 72 11 
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Analogamente nel 2017 si è verificato un aumento dei casi di epatite A. Dopo il focolaio epidemico 
internazionale dell’anno 2013 correlato alla circolazione in commercio in Europa di frutti di bosco congelati 
contaminati, l’incidenza si è mantenuta a livelli bassi con un aumento nell’anno 2017 in soggetti esposti a 
contagio per via sessuale (MSM). 
 

CASI DI EPATITE A IN RESIDENTI ATS INSUBRIA 

 
2011 2012 2013 

2013 

2014 2015 2016 2017 2018 

2018 
Sede Como 6 10 16 7 2 6 42 8 

Sede  Varese 10 10 30 7 6 8 49 11 

Totale ATS 
Insubria 

16 20 46 14 8 14 91 18 

 

 Negli ultimi anni l’incidenza dei casi di tubercolosi è rimasta costante: 
 

Casi di Tubercolosi ATS Insubria 

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

90 90 86 

 

L’incidenza media nel triennio è pari a 6/100.00 abitanti in linea con il dato regionale; i casi hanno interessato 
prevalentemente soggetti stranieri (rapporto 2:1) nella fascia d’età 20-49 anni. Si sono evidenziate nell’anno 
2018 situazioni di particolare impegno in relazione a casi di tubercolosi polmonari in fase contagiosa in 
bambini/adolescenti appartenenti a nuclei familiari di recente immigrazione da paesi endemici con necessità 
di controlli estesi nelle collettività scolastiche (controllo di 200 studenti dell’istituto tecnico di Saronno, 130 
alunni della scuola primaria di Taino e 25 bambini in una scuola primaria di Gallarate). 

Di particolare interesse per gli interventi di monitoraggio richiesti i casi di legionellosi nella stagione estiva 
(grafico di seguito) in lieve aumento numerico seppur non indicanti una situazione epidemica né una 
particolare concentrazione degli stessi in un’area geografica specifica. In tutti i casi sono state attuate le 
indagini ambientali previste.  

 

Sede  Varese 27 8 26 9 17 4 22 5 

Totale ATS Insubria 161 15 55 25 20 5 94 16 
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Da evidenziare l’attenzione richiesta ad una patologia emergente quale la West Nile Disease che ha visto per 
la prima volta nel mese di agosto/settembre 2018 la diagnosi di un caso di encefalite autoctona in un 
soggetto dell’area territoriale comasca con attivazione conseguente di misure di disinfestazione ambientale 
finalizzate a limitare la diffusione nel territorio di vettori infetti.  

Rimangono stazionari e con bassa incidenza, su tassi di 0.2-0.3/100.000 in analogia al restante territorio 
regionale, i casi di meningite meningococcica epidemica, patologia di particolare impatto per la gravità dei 
quadri clinici e il frequente coinvolgimento di bambini o adolescenti. 
 

CASI DI MALATTIA INVASIVA MENINGOCOCCICA  IN  RESIDENTI ATS INSUBRIA 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

COMO 2 2 1 5 3 4 0 

VARESE 3 3 3 1 2 2 3 

TOT. 5 5 4 6 5 6 3 

 

 

Sorveglianza migranti: l’incremento dei flussi migratori dovuto agli eventi bellici internazionali ha comportato 
a partire dal 2011 un ingente afflusso di migranti richiedenti asilo anche nel territorio della provincia di Como 
e Varese. Sono sorti nel territorio numerosi centri di accoglienza (CAS): ad oggi sono presenti n. 243 strutture 
di accoglienza di cui 129 a Como e 116 a Varese, affidate a gestori individuati dalle Prefetture. Gli arrivi hanno 
mantenuto un andamento stagionale con prevalenza nei mesi estivi. Particolarmente critici per la numerosità 
degli arrivi sono stati gli anni 2016 (1.600 circa) e 2017 (1.700 circa) mentre a seguire si è assistito ad un 
progressivo decremento degli arrivi (anno 2018 al 31 dicembre: 853). Sono ospitati attualmente al loro 
interno n. 2.708 soggetti di cui 1.565 a Como e 1.143 a Varese; circa 160 sono minori. 
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E’ stata attuata costantemente una vigilanza sanitaria sugli ospiti in arrivo tramite sorveglianza sindromica 
per valutare la presenza di segni di patologie infettive, screening tubercolare e vaccinazione. Inoltre si è 
favorito in ogni caso il percorso per l’iscrizione temporanea al SSR. Nell’anno 2018 sono stati osservati tutti i 
migranti in arrivo (al 31.10.2018: 468 a Como e 239 a Varese) e sono stati eseguiti 770 test di Mantoux. 

In tale contesto locale si è inoltre verificata una situazione critica emergenziale nell’estate dell’anno 2016 a 
Como: a seguito della restrizione drastica da parte della Confederazione Svizzera degli ingressi alla frontiera di 
Chiasso e lungo i confini si è insediato presso il piazzale della stazione ferroviaria San Giovanni della città di 
Como un numero ingente di persone, fino a circa 500, che stanziava in condizioni igieniche precarie senza 
alloggio.  

Nell’intento duplice di salvaguardare la salute pubblica e di tutelare la salute dei migranti nel mese di agosto 
2016 ATS, in stretta sinergia con Prefettura di Como, ha dato avvio ad un accordo di rete volto  a monitorare 
la situazione igienico sanitaria presso la stazione. Successivamente  per garantire l’accoglienza temporanea di 
tali soggetti in condizioni più idonee è stato istituito nel mese di settembre 2016 in città un Campo prefettizio 
gestito da CRI Como. L’accordo di rete tra ATS, ASST Lariana, Ordine dei Medici di Como, Federfarma, OPI 
Como e Croce Rossa Italiana Comitato di Como, in stretta sinergia con Prefettura di Como, ha permesso di 
attuare una sorveglianza sanitaria integrata che, dopo il primo periodo presso la stazione ferroviaria tramite 
allestimento di presidio sanitario mobile, si è svolta presso il Campo prefettizio di Como fino alla sua chiusura 
disposta a partire dal 01.11.2018. Migranti registrati presso il Campo dal 23 settembre 2016 al 30 settembre 
2018: n. 7.018. L’andamento delle presenze è stato in progressivo aumento fino all’estate del 2017 (presenza 
massima di circa 350 ospiti) con progressivo decremento successivo: ospiti al 31 agosto 2018: n. 171. Dal 
mese di settembre 2018 non si sono registrati nuovi ingressi ed è iniziato un trasferimento progressivo degli 
ospiti presso i CAS del territorio di ATS Insubria e fuori provincia/regione per dismissione della struttura al 
31.10.2018. 

Assistenza extra ospedaliera malati di AIDS: è proseguita regolarmente nel triennio l’attività di valutazione e 
monitoraggio dei casi di malati di AIDS segnalati per l’inserimento nelle case alloggio convenzionate per tale 
tipo di assistenza. Sul territorio di ATS Insubria sono presenti due Case Alloggio una in provincia di Varese e 
una in provincia di Como con disponibilità di 20 posti ognuna di cui la metà ad Alta Integrazione Sanitaria e 
l’altra metà a Bassa Intensità Assistenziale. Le persone residenti in ATS inserite in casa Alloggio sono 46: 1 in 
RSD, 1 in Hospice, 4 in RSA, 26 in Alta Integrazione Sanitaria, 13 in Bassa Intensità Assistenziale e  1 in Centro 
Diurno. 

Governance vaccinazioni: a partire dall’anno 2016 è stato avviato un Tavolo Tecnico Vaccinazioni di ATS, cui 
partecipano i referenti vaccinazioni delle ASST e i rappresentanti dei pediatri di famiglia, che rappresenta lo 
strumento di raccordo della rete vaccinale governata da ATS. Si è attuato un raccordo costante con MAP e 
PdF, di concerto con il Dipartimento Cure Primarie, per la condivisione della modalità di offerta vaccinale e il 
coinvolgimento nelle azioni di sostegno dell’adesione consapevole. Nello specifico nell’anno 2017 la 
collaborazione attiva dei Pdf nel favorire il recupero degli assistiti non vaccinati si è attuata attraverso il 
Progetto Pediatri di Famiglia “Miglioramento delle coperture vaccinali per la vaccinazione antimorbillo, rosolia 

e parotite”. I pediatri sono stati chiamati a sensibilizzare i genitori degli assistiti nati nel 2010-2014 e 2015 non 
ancora vaccinati per esavalente e MPR al fine di aderire alle vaccinazioni.  

Di seguito i dati di impatto del progetto: 
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 Non vaccinati a 
marzo 2017 

Recuperati dopo 
l’intervento luglio 

2017 

Non vaccinati a 
luglio 2017 

Coorte 2010 670/13.005= 5,15% 317 2,71% 

Coorte 2014 1.084/12.059= 8,9% 529 4,6% 

Coorte 2015 2.345/11.972=19,5% 1.560 6,55% 
 

Per quanto riguarda le vaccinazioni obbligatorie antimorbillo, rosolia, parotite  offerte come prima dose  a 13 
mesi di vita le coperture per la coorte 2014 e 2015, che risultavano essere le più critiche alle precedenti 
rilevazioni, a seguito delle azioni di recupero vaccinale indotte dall’entrata in vigore del decreto sull’obbligo 
vaccinale, hanno evidenziato un significativo aumento. 
 

MORBILLO PAROTITE 
ROSOLIA 

Copertura al 31.12.2017  Coperture al 30.06.2018 Coperture al 31.12.2018 

Coorte 2014 91% 94,6% 94,8% 

Coorte 2015 92% 94,3% 94,4% 

Coorte 2016   93% 

 

Nell’anno 2017 è stato avviato un progetto tuttora attivo per l’offerta del vaccino antimeningococco B in co- 
pagamento agli assistiti nati prima del 2017 da parte dei pediatri (aderiscono ad oggi 12 pdf). 

A partire dal mese di giugno 2017, con l’entrata in vigore del Decreto Legge n. 73 del 07.06.2017 relativo 
all’obbligo vaccinale e a seguito delle indicazioni operative dettagliate nella nota MIUR 467 del 27.02.2018 e 
della Nota regionale dell’01.03.2018, si sono rese necessarie intense azioni di valutazione dello stato 
vaccinale per oltre 96.000 alunni, di mappatura dell’inadempienza e di gestione dei percorsi di recupero 
vaccinale. Il numero di inadempienti può essere così sintetizzabile: 
 

 Inadempienti  anche per un 
solo richiamo delle 

Vaccinazioni obbligatorie 

Popolazione % sull’intero target  
0 – 16 anni 

Target 0-16 anni 33.010 201.046 16% 
 

I dati di copertura vaccinale rilevati al 30.06.2018 riferiti alle coorti di nascita 2014 (aggiornamento a 36 mesi) 
e 2015 (aggiornamento a 24 mesi) evidenziavano che è stato raggiunto anche in ATS Insubria il 95% di 
copertura vaccinale (immunità di gregge) per le 6 vaccinazioni obbligatorie contenute nel vaccino esavalente 
offerto con tre dosi nel primo anno di vita dei bambini. Si evidenzia che le stesse coperture rilevate al 
31.12.2017 si attestavano su valori lievemente inferiori (94%) al valore di immunità di gregge. 
 

Rimangono  un po’ sotto la soglia  le coperture per i richiami obbligatori del sesto anno di vita (quarta dose  di 
antidifterico - tetanico - pertossico - poliomielitico (dTP Polio) e seconda dose di antimorbillo, parotite e 
rosolia) nonché la quinta dose di dTP Polio a 16 anni (coorti 2010-2001) per le quali non è prevista dalla 
normativa l’esclusione da scuola, ma anche queste sono comunque sensibilmente cresciute nel 2018 rispetto 
alle rilevazioni degli anni precedenti. 
 

Il 2018 è stato caratterizzato altresì dalla attuazione della procedura per la migrazione dei dati dai gestionali 
aziendali al sistema unico regionale “SIAVR” al fine di una maggiore omogeneità nel monitoraggio delle 
coperture sull’intero territorio ATS e regionale. 

SCREENING Gli screening oncologici si rivolgono ad una popolazione potenzialmente sana e avvengono tramite chiamata 
attiva secondo intervalli di round definiti. La popolazione target complessiva (da chiamare in due anni) per lo 
screening mammografico è rappresentata rispettivamente da 250.282 donne e per lo screening  colonrettale 
(età 50-74) da 486.204 utenti, distribuiti su 273 comuni. A queste, nel 2019, verranno aggiunte le donne di 
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45-49 anni per l’invito annuale alla mammografia. Tale estensione avverrà gradatamente a partire dalle 
49enni.  

I programmi pubblici di screening oncologico, rientranti nei LEA, costituiscono un’attività complessa e nello 
specifico  in ATS Insubria vedono la partecipazione attiva  di Servizi ed operatori sia interni che esterni all’ATS, 
quali: due Centri di Chiamata, due Laboratori di Prevenzione, 16 Servizi di Endoscopia Digestiva, 13 Servizi di 
Radiologia, 382 Farmacie che collaborano alla consegna e ritiro del kit per il sangue occulto e 1.019 Medici di 
Medicina Generale.  

Nel triennio 2016-2018 gli screening oncologici sono stati condotti in conformità alle linee guida regionali e 
nazionali nonché alle raccomandazioni delle società scientifiche (GISMa e GISCoR). Si è data particolare 
attenzione all’estensione della popolazione target in ottemperanza alla DGR n. 3711 del 03.04.2017, 
assicurando nel 2018 la chiamata attiva anche a tutti i residenti di 70-74 anni. Nel 2018 L’ATS ha effettuato un 
audit partecipato presso tutti gli erogatori coinvolti nel programma di screening avviando così un processo di 
miglioramento delle performance sotto il profilo organizzativo - gestionale e di qualità delle prestazioni 
secondo il modello PRECEDE_PROCEED.  

Nel 2018 sono state implementate azioni finalizzate all’aumento dell’adesione: coinvolgimento di un gruppo 
consistente di MAP attraverso azioni multiple, in particolare: progetto “Governo clinico” e progetto “Presa in 

carico paziente cronico - screening”; iniziative di comunicazione alla popolazione target; attività di 
sensibilizzazione nelle aziende WPH in rete.  

Screening mammografico: 

Donne invitate nel 2018 in età 50-74 anni: 132.356; tasso di adesione “corretto”: 67%; donne richiamate per 
approfondimenti per la presenza di sospette lesioni: 3383.  

Trend dei principali indicatori di risultato per lo screening mammografico  

anno adesione corretta  donne richiamate tasso di richiamo n. ca mammari 

2015 59% 3.317 5,80% 240 

2016 62% 3.356 5,89% 261 

2017 62% 3.430 5,68% 301 

2018 67% 3.383 5,99% Dato da completare 

 

Screening colonrettale:  

Persone invitate nel 2018 in età 50-74 anni: 238.705; tasso di adesione “corretto”: 48%; persone positive al 
sangue occulto nelle feci: 5.259, pari al 4,55%.  
 

Trend dei principali indicatori di risultato per lo screening del colon retto  

anno adesione corretta al SOF n. SOF+ tasso di positività 

2015 46% 3.923 4,46% 

2016 50% 4.157 4,35% 

2017 47% 4.382 4,63% 

2018 48% 5.259 4,55% 

 

 

anno colonscopie colon complete 
diagnosi ca 
colonretto 

pazienti con 
adenomi 
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2015 3.279 87,61% 77 1.726 

2016 3.569 91,98% 103 1.862 

2017 3.675 92,69% 111 2.002 

2018 4.258 95,82% Dato da completare Dato da completare 

 

Sono state infine avviate nel corso dell’anno 2018 le azioni per l’attuazione del programma di screening della 
cervice uterina in ottemperanza alla  DDG n. 3711 del 4.04.2017 e DGR n. 7013 del 31.07.2017, che coinvolge 
67.474 donne in età 25-33 (Pap test ogni tre anni) e 334.837 in età 34-64 (HPV-DNA Test ogni 5 anni). 

Dal punto di vista dei risultati nel 2018 si è osservata una tendenza al miglioramento dei tassi di adesione che 
si attestano attorno al 67% per lo screening mammografico e al 48% per quello colonrettale. 

In termini di guadagno di salute, nel biennio 2016-2017 (2018 dato ancora non completo) si mantiene un alto 
numero di persone con lesioni riscontrate, pari a 562 tumori maligni al seno, 214 tumori maligni al colon retto 
e 3.864 persone con adenomi a basso o alto rischio. 
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SALUTE E 

AMBIENTE 
Nel settore prevenzione ambienti di vita e salute-ambiente l’attività del triennio 2016-2018 è stata orientata 
alla prevenzione e al controllo delle attività e delle strutture presenti sul territorio in un’ottica di tutela 
sanitaria della popolazione e all’integrazione delle informazioni ambientali con quelle per la tutela della salute 
dei cittadini nell’ambito del settore salute-ambiente. In particolare: 

 Per l’ambito “prevenzione ambienti di vita”, secondo quanto pianificato nei Piani annuali di controllo 2016 -
2018, sono state eseguite attività di prevenzione e controllo su strutture sanitarie, sociosanitarie, collettive, 
ludico-ricreative (impianti natatori, palestre, ecc.), servizi alla persona, cosmeticovigilanza, SCIA, prodotti e 
articoli pericolosi (REACH/CLP).  

Nell’anno 2018 un’attenzione particolare è stata riservata ai controlli delle strutture scolastiche, 
raggiungendo un livello buono nella scala regionale delle performance in tale area di attività. 

Nei grafici che seguono sono evidenziati i dati relativi all’attività ispettiva effettuata nel triennio 2016 - 2018 
nelle tipologie di “strutture” oggetto di monitoraggio da parte di Regione Lombardia nell’ambito della 
valutazione delle performance dell’area Ambienti di Vita. 
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I valori significativi di “NON conformità” rilevati mediante l’attività ispettiva dimostrano, da una parte, 
l’appropriatezza e l’efficacia nell’identificazione delle strutture da sottoporre a controllo, dall’altra, il livello di 
attenzione da mantenere su queste tipologie di strutture; in particolare le strutture socio-sanitarie,  
collettive/ricettive ed ancor più le scuole mostrano un livello di rischio di macrocategoria elevato. 

 Per l’ambito “salute-ambiente”, secondo quanto previsto dalla vigente normativa, si è mantenuto un attento 
controllo sui lidi di balneazione e sulle aree costiere destinate alla balneazione, conducendo campionamenti 
su matrici ambientali (qualità acque), presidiando l’informazione della popolazione (Portale Acque), 
correlandosi sistematicamente con le Amministrazioni Competenti (Comuni, Regione, Ministero Salute). Nel 
triennio 2016 – 2018 sono stati individuati ulteriori tre punti di monitoraggio per la balneazione sul lago di 
Como tra cui quello del Lido Villa Olmo di Como. 

In attuazione delle priorità individuate dalle Regole di esercizio 2018, è stato dato corso alle seguenti azioni: 

- rinnovata sensibilizzazione ai Comuni per l’inserimento nei Regolamenti Edilizi Comunali (REC) di norme 
tecniche specifiche per la prevenzione dell’esposizione al gas radon negli edifici; 

- prevenzione del rischio amianto attraverso l’attività di censimento dei manufatti presenti sul territorio e 
la collaborazione con i Comuni, conducendo, ove necessario per situazioni particolari, indagini specifiche 
anche a supporto dell’autorità giudiziaria ed altre Autorità Amministrative; 

- sottoscrizione di accordo inter-istituzionale con ARPA per perfezionare sinergie finalizzate ad una 
maggior efficacia di intervento, e quindi ad un più elevato livello di tutela della salute, in relazione a 
situazioni territoriali specifiche; 

- realizzazione nell’ambito del sistema EpiAmbNet di uno “studio su inquinamento elettromagnetico e 
ambiente urbano nel territorio del Comune di Varese”, in collaborazione con la UOC Epidemiologia 
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dell’ATS e il locale Dipartimento di ARPA Lombardia. 

In relazione alla recente attenzione verso il rischio “legionellosi” nel 2018 sono state effettuate oltre 60 
indagini prevalentemente in strutture ricettive, sociosanitarie e sanitarie. 

 Per l’ambito “pianificazione territoriale”, relativamente alla valutazione di Piani e Programmi di gestione dello 
sviluppo territoriale (PGT, VAS, VIA, Regolamenti edilizi, ecc.), è stata costante l’azione di supporto delle 
Amministrazioni competenti per fornire una lettura dei progetti di gestione del territorio in un’ottica coerente 
con la promozione della salute e di tutela della popolazione, nonché di uno sviluppo sostenibile sia sul piano 
ambientale che sanitario. 

 Nel triennio 2016 – 2018 sono stati sviluppati studi specifici in merito all’impatto sanitario di attività presenti 
sul territorio. 

- Nel 2016 è stato effettuato uno studio caso-controllo dal titolo “ANALISI DEGLI EFFETTI SULLA SALUTE 
NELLA POPOLAZIONE RESIDENTE NELL’AREA DELL’INCENERITORE DI BUSTO ARSIZIO”: si è esplorata, nel 
triennio 2012-2014, la presenza di associazione tra la dispersione degli inquinanti prodotti 
dall'inceneritore ACCAM di Busto Arsizio e alcuni degli outcome di salute tra i residenti nei comuni di 
Busto Arsizio e dintorni, confrontando i soggetti ricoverati per patologie specifiche con i soggetti non 
ricoverati nello stesso periodo. 

- Nel 2017 è stato effettuato lo “STUDIO ECOLOGICO RIGUARDANTE I COMUNI NELL’ARCO DI 5 KM DAL 
CEMENTIFICIO COLACEM: I RICOVERATI PER MALATTIE RESPIRATORIE, CARDIOVASCOLARI E TUMORALI 
MALIGNE - ANNI 2009-2013”, che ha indagato lo stato di salute dei residenti nell’area intorno al 
Cementificio Colacem. Le patologie considerate sono state quelle deducibili dai ricoveri per malattie 
respiratorie, cardiovascolari e oncologiche. 

- Nel 2018 è stato eseguito lo studio sullo “STATO DI SALUTE DELLA POPOLAZIONE DI GAVIRATE, IN 
RELAZIONE A POTENZIALE INQUINAMENTO ATMOSFERICO E DI EMISSIONI ODORIGENE “ con l’obiettivo 
di verificare il carico di patologie deducibili dalle cause di morte e di ricovero per malattie respiratorie e 
cardiovascolari nella popolazione di Gavirate. 

 In nessuno dei tre studi citati è stata dimostrata evidenza di correlazione tra la gli impatti determinati dalle 
attività presenti sul territorio e lo stato di salute della popolazione. 

Nel 2018 sono stati altresì: 

- avviato un Tavolo di lavoro con partecipazione dell’Amministrazione Comunale e di altri Enti per lo 
studio per le aree intorno al comune di Gorla (ove è presente tra le altre attività produttive anche la 
Discarica Regionale), 

- formalizzata la partecipazione alla segreteria Tecnica e al comitato scientifico del costituendo “Accordo 
per la salvaguardia e il risanamento del lago di Varese” come soggetto attuatore per l’attività di 
monitoraggio ai fini della tutela sanitaria dei bagnanti. 

 

L’attività sanzionatoria si è sviluppata nel triennio come segue: 

  
2016 2017 2018 

n.  Importo  n.  Importo  n.  Importo  

Sanzioni amministrative 20 5.380 9 37.695 24 26.102 

TOTALE 20 5.380 9 37.695 24 26.102 
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TUTELA DELLA 

SALUTE E 

SICUREZZA DEL 

LAVORATORE 

Compito dei Servizi dipartimentali di Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro è contrastare gli 
infortuni sul lavoro e le malattie professionali mediante la vigilanza nelle aziende, utilizzando gli strumenti di 
prevenzione, innanzitutto le norme che tutelano la sicurezza e la salute sul lavoro, a partire dal DLgs n. 81/08 
(Testo Unico sulla sicurezza e salute sul lavoro). 

Altro fondamentale strumento è l’assistenza alle aziende del territorio sulla corretta applicazione della 
normativa antinfortunistica, attraverso la responsabilizzazione d’impresa.  

Ai sensi dell’art. 13 del DLgs n. 81/08 il personale delle U.O.C PSAL svolge funzioni di controllo e vigilanza in 
materia di SSL anche su delega dell’autorità giudiziaria. 

Le attività previste dagli obiettivi LEA sono programmate attraverso il Piano dei Controlli annuale in base alla 
graduazione del rischio, con priorità per le ditte classificate in classe I-II. 

Nel triennio 2016-2018 l’ATS Insubria ha sottoposto a controllo oltre 10.000 aziende e oltre 3.500 imprese del 
settore costruzioni, rispettando i LEA. 

In particolare nel corso dell’anno 2018 sono stati effettuati, registrati sul software gestionale della 
prevenzione e validati da Impres@-BI più di 8.000 controlli nelle ditte del territorio ritenute più a rischio.  

L’esito della vigilanza nel 2018, attraverso n. 411 verbali di contravvenzione e relative prescrizioni, ha 
permesso di realizzare molte aree di miglioramento. Si osserva che la percentuale dei controlli che esitano in 
verbali di contravvenzione è in diminuzione. 

Si osserva altresì che l’impiego di n. 3 operatori presso le 3 Procure della Repubblica ha consentito una 
discreta riduzione dei supplementi d’indagine e delle deleghe. 

Nel triennio sono stati indagati n. 793 infortuni e n. 852 malattie professionali  con ricerca del nesso causale 
ed invio del relativo rapporto alla Magistratura. Nel 2018 gli infortuni gravi indagati sono n. 167. Il dato 
conferma l’andamento in diminuzione. 

 

  2016 2017 2018 TRIENNIO 

N. CONTROLLI 9.439 8.531 8.100 26.070 

N. AZIENDE CONTROLLATE 3.477 3.233 3.570 10.280 

N. CANTIERI CONTROLLATI 673 698 670 2.041 

N. IMPRESE EDILI CONTROLLATE 985 1.391 1.454 3.830 

N. AZIENDE AGRICOLE CONTROLLATE 119 91 90 300 

N. INCHIESTE INFORTUNI INSERITE IN MA.P.I. 362 264 167 793 

N. INDAGINI MAL.PROF. INSERITE IN MA.P.I. 316 262 274 852 

 

 

 
 

    2018 
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Si è proceduto inoltre al coordinamento con altri enti (Ispettorato Territoriale del Lavoro, INAIL, Prefetture e 
enti bilaterali) per il controllo di rischi particolari (ambienti confinati, cantieri e lavoro irregolare, grandi 
opere, aziende ad incidente rilevante, etc.) al fine di ottimizzare il controllo del territorio senza duplicare gli 
interventi. 
In particolare per le aziende a rischio di incidente rilevante sono state avviate con le Prefetture di Como e di 
Varese le procedure per l’aggiornamento dei Piani di sicurezza in attuazione della Direttiva “Seveso 3”. 
I controlli hanno riguardato anche i Piani di rimozione amianto e i cantieri in corso di bonifica; per tutte le 
patologie correlate è stato garantito il pieno supporto al Centro Operativo Regionale. 
Come evidenziato dai dati riportati nella tabella che segue, la verifica dei Piani ha costituito una importante 
attività di prevenzione per il rischio amianto. Pur rimanendo molto consistente, si rileva un trend in 
progressiva diminuzione, verosimilmente legato alla intensa attività di rimozione svolta negli anni 
immediatamente successivi all’entrata in vigore della normativa di settore. 
 

Piani di rimozione amianto 

  2016 2017 2018 

Verifiche sui piani presentati 3.549 3.068 2.508 

Attraverso la sensibilizzazione delle figure responsabili della sicurezza nelle scuole è stato sollecitato 
l’inserimento nei curricula scolastici delle nozioni in materia di SSLL. Stabile è la collaborazione con l’Ufficio 
Scolastico Territoriale finalizzata ad affrontare i problemi della sicurezza degli edifici e degli impianti degli 
istituti scolastici e la corretta gestione del sistema di sicurezza (nel 2018: 8 incontri).  

L’informazione e coinvolgimento delle imprese è stata garantita attraverso il coordinamento ex art 7 DLgs n. 
81/08 (Organismo Territoriale di Coordinamento) che, oltre ad essere coinvolto nella pianificazione delle 
attività e nella verifica dei risultati, ha contribuito anche con proposte formative  - convegni - realizzati sia sul 
territorio di Como sia su quello di Varese per favorire il coinvolgimento di tutti gli stakeholder. In particolare 
sono stati realizzati n. 6 convegni, su richiesta dell’O.T.C. e in collaborazione con l’Università dell’Insubria: nel 
2018 gli argomenti prescelti sono stati la Salute e Sicurezza nelle Scuole e le Buone Prassi nelle aziende del 
territorio. 

L’attività dei Servizi PSAL è stata supportata anche dalla rete delle UU.OO.OO.MM.LL. sia per le indagini 
cliniche di secondo livello, sia per le ricerche analitiche, sia per la formazione.  

Infine, nel triennio,  sono stati realizzati due Piani Mirati di Prevenzione, uno nelle “fonderie e lavorazione a 
caldo dei metalli” e uno di “verifica della qualità dell’operato del medico competente attraverso il contributo 
del servizio di prevenzione e protezione”. Attraverso tali Piani sono state affiancate/coinvolte oltre 800 
aziende del territorio.  

 

L’attività sanzionatoria si è sviluppata nel triennio come segue: 
 

  
2016 2017 2018 

n.  Importo  n.  Importo  n.  Importo  

Sanzioni D. Lgs. 758 655 1.343.385 704 1.552.657 554 1.243.700 

Sanzioni amministrative 25 22.586 42 25.692 25 15.169 

TOTALE 680 1.365.971 746 1.578.349 579 1.258.869 
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PIANO DEI 

CONTROLLI SULLE 

SOSTANZE 

CHIMICHE 

L’attività di vigilanza in materia di sicurezza delle sostanze chimiche in applicazione ai Regolamenti Europei 
REACh (REG. 1907/2006 Registrazione, Valutazione, Autorizzazione delle sostanze chimiche) e CLP (REG. 
1272/2008 – Classificazione, etichettatura e imballaggi delle sostanze chimiche) ricopre a livello comunitario 
una notevole importanza al fine della prevenzione sia nei luoghi di lavoro sia negli ambienti di vita a tutela 
della popolazione. 

La parte operativa è svolta da un gruppo di figure professionali afferenti al Dipartimento di Igiene e 
Prevenzione Sanitaria, delegate dai Direttori delle competenti UOC dipartimentali. 

Il perseguimento degli obiettivi pianificati implica infatti la necessità di integrare competenze di diverse 
professionalità presenti nelle articolazioni dipartimentali, Igiene e Sicurezza sul Lavoro, Igiene Pubblica, Igiene 
degli Alimenti e Laboratorio. 

In coerenza con le linee di indirizzo regionali, si è definito un percorso per la gestione delle segnalazioni di 
prodotti o sostanze con possibili effetti sulla salute ovvero di non conformità dei prodotti ai regolamenti 
comunitari.  

La pianificazione degli interventi avviene attraverso una programmazione su indicazioni Regionali dettata dal 
Piano Nazionale Controlli stilato dal Ministero della Salute, integrata da possibili interventi non pianificabili 
segnalati da altre ATS Lombarde o ASL nazionali nonché provenienti da altre Autorità (NAS, ARPA, etc.). 

Già a partire dal 2016, si è proceduto all’effettuazione di controlli attraverso sopralluoghi e attività di 
formazione che ha coinvolto tutto il personale dell’ATS Insubria individuato per tale tematica. 

In attuazione del Piano regionale in materia di REACH-CLP sono state sottoposte a controllo n. 27 aziende del 
settore chimico. Nel 2018 con l’entrata in vigore dell’ultima scadenza REACH (giugno 2018) sono state 
verificate n. 9 aziende per la verifica della corretta classificazione, etichettatura ed imballaggio delle miscele.  

Sono stati inoltre effettuati n. 18 campionamenti riguardanti le Restrizioni previste dall’allegato XVII del 
regolamento REACH su articoli per la ricerca di Amianto,  Ftalati nei giocattoli e Nichel nella bigiotteria. 

L’esposizione a tali sostanze pericolose ha sollecitato a porre l’attenzione  anche verso i fornitori di materie 
prime nonché alle aziende ad alto rischio, oltre 100 aziende, con lo scopo di ridurre l’esposizione dei 
lavoratori ai sensi del DLgs n. 81/08. 

SICUREZZA 

ALIMENTARE E 

TUTELA DEL 

CONSUMATORE 

Il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, attraverso la UOC Igiene degli Alimenti e della Nutrizione, ha 
il compito di vigilare sulla qualità igienico-sanitaria della produzione, preparazione, confezionamento, 
deposito, trasporto, somministrazione e vendita di alimenti e bevande. Sorveglia, inoltre, la qualità dell’acqua 
potabile distribuita alla popolazione. 

Negli ultimi anni, in linea con le disposizioni del Regolamento (CE) 882/04, si è consolidato il modello di un 
forte coinvolgimento nella responsabilizzazione degli operatori del settore riducendo al minimo i controlli 
preventivi da parte dell’Autorità Competente, effettuati nel passato prima dell’inizio di ogni attività 
(Autorizzazioni, Nulla-Osta, Pareri Preventivi, etc.), a favore di controlli ufficiali a posteriori mirando 
soprattutto alla verifica dell’efficacia delle azioni poste in essere dallo stesso operatore alimentare. 

Il Regolamento (CE) n. 882/04 stabilisce la “ratio” con cui devono essere organizzati ed effettuati i controlli 
ufficiali, disponendo che i controlli ufficiali siano eseguiti periodicamente, in base ad una valutazione dei 
rischi, con frequenza appropriata e con evidenza di efficacia. 

La categorizzazione del rischio di un OSA costituisce pertanto la base sulla quale viene definita una 
“appropriata” frequenza di controllo come attività programmata. 

L’anno 2018 si caratterizza per la completa entrata in vigore dell’Accordo Stato - Regioni del 10 novembre 
2016 “Linee guida per il controllo ufficiale ai sensi dei Regolamenti (CE) 882/2004 e 854/2004”. Questo ha 
comportato che la consueta attività di controllo ufficiale è stata rimodulata in funzione delle indicazioni date 
dal documento nazionale, recepito da Regione Lombardia, a partire dalle modalità di suddivisione delle 
attività di competenza in macrocategorie e conseguente categorizzazione del rischio, per finire con le 
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modalità di rendicontazione dell’attività svolta nel sistema informativo regionale della prevenzione. 

La partecipazione degli operatori  IAN al gruppo regionale di lavoro ha determinato la puntuale attuazione a 
livello locale delle innovazioni orientate non solo alla esecuzione dei controlli in termini quantitativi ma 
soprattutto basati su criteri di qualità che trovano fondamento nei processi di verifica dell’appropriatezza e 
dell’efficacia. 

Seppure condizionata da concomitanti fattori - la riorganizzazione conseguente alla L.R. n. 23/2015 
(accorpamento di due Unità Complesse in una unica UOC ATS) e le nuove modalità di impostazione secondo i 
criteri sopra richiamati - l’attività di controllo ha nel triennio mostrato una tenuta, assicurando il 
raggiungimento di  un livello di copertura sufficiente in relazione alle performance regionali. 

 
Dati controllo ufficiale anni 2016 - 2018 

  2016 2017 2018 

Unità censite 16186 16253 14532 

Unità controllate 3905 3149 2585 

% Unità controllate 24,1 19,4 17,8 

Controlli su Unità 6950 5714 4384 

 

L’indicatore di efficacia costituito dalla percentuale dei controlli non favorevoli (24%) si colloca ai limiti 
superiori della fascia “buona” delle performance regionali. 

Strumento di supporto per la realizzazione degli obiettivi innovativi in ambito “sicurezza alimentare” è 
costituito dalla formazione degli operatori, cui si è dato particolare rilievo nel 2018 realizzando eventi di 
formazione sul campo, corsi residenziali e convegni, nonché dando adesione a corsi FAD specifici proposti dal 
Ministero della Salute. 

Nel 2018 la rendicontazione delle attività di controllo ispettivo e di campionamento è stata aggiornata su due 
linee: 

- adeguamento del gestionale aziendale alle nuove tabelle del tracciato regionale; 
- unificazione del software gestionale con migrazione dei dati provenienti dal precedente applicativo. 

Ciò ha consentito complessivamente il miglioramento, da un lato, dell’integrazione della conoscenza della 
realtà territoriale ATS e, dall’altro, del raccordo con il Sistema regionale della prevenzione IMPRES@-BI. 

 L’attività sanzionatoria si è sviluppata nel triennio come segue: 

  
2016 2017 2018 

n.  Importo  n.  Importo  n.  Importo  

Sanzioni amministrative 215 347.440 198 368.744 187 332.799 

TOTALE 215 347.440 198 368.744 187 332.799 

  

LABORATORIO DI 

PREVENZIONE 
Il Laboratorio di Prevenzione dell’ATS Insubria opera nell’ambito della rete regionale dei Laboratori e 
garantisce il supporto alle strutture deputate all’attività di controllo ufficiale per l’effettuazione delle analisi 
microbiologiche e chimiche su matrici alimentari e MOCA, acque destinate al consumo umano, matrici 
ambientali e “articoli” in relazione al rischio chimico (Regolamento REACH/CLP). E’ inoltre attiva una 
cooperazione  con i centri screening dell’ATS per la ricerca del sangue occulto nelle feci, analisi di primo livello 
per lo screening del carcinoma colon rettale. 
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Nel 2016 è stata attivata una collaborazione fra il Laboratorio di Prevenzione e gli altri servizi del DIPS  su 
tematiche di prevenzione correlate all’attività del laboratorio; attraverso interventi di formazione congiunta 
sono stati predisposti e condivisi verbali di prelevamento,  programmi di lavoro ed elaborati modelli comuni 
di intervento; la documentazione supervisionata e  validata dai responsabili è stata resa operativa durante il 
triennio.  

Il Laboratorio garantisce supporto analitico anche ad USMAF e ARPA. La tabella riassume il numero totale dei 
campioni analizzati provenienti dai servizi del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria della ATS 
Insubria:  

NUMERO TOTALE CAMPIONI ANNO  2016 ANNO 2017 ANNO 2018 

Campioni di acque destinate al consumo umano istituzionali per 
analisi chimiche e microbiologiche 

3.829 3.603 3.103 

Campioni  di acque ad uso ricreativo (piscine) per analisi chimiche e 
microbiologiche 

960 919 1.218 

Monitoraggio algale/determinazione tossicità aspecifica 304 313 294 

Acque di balneazione: monitoraggio microbiologico 575 565 404 

Ricerca legionella determinazioni microbiologiche in acque e matrici 
ambientali /diverse 

327 373 395 

Campioni di alimenti e MOCA  per analisi chimiche e microbiologiche 665 529 453 

Analisi chimiche articoli x restrizioni di cui all’Allegato XVII del 
Regolamento REACH. 

10 4 5 

Sangue occulto: Screening 41.892 88.245 115.576 

TOTALE 48.562 94.551 121.448 
 

Nel triennio considerato 2016-2018 non sono state evidenziate criticità nell’erogazione di tipologie e volumi 
di attività rispetto alla programmazione effettuata; la qualità delle analisi erogate è stata garantita 
dall’esecuzione di prove accreditate.  
Le tabelle sintetizzano la numerosità dei campioni pervenuti dai servizi del Dipartimento di Prevenzione; si 
evidenzia in particolare la rimodulazione dell’attività analitica sugli alimenti conseguita al recepimento delle 
“Linee guida per il controllo ufficiale ai sensi dei Regolamenti (CE) 882/2004 e 854/2004”. 

Le sezioni del laboratorio sia Medico che Chimico assicurano prestazioni anche ad altri Enti (Aeroporto di 
Malpensa, ARPA, ASST). E’ attualmente operativa una convenzione con ASST Lariana per l’analisi di acque 
osmotizzate e liquidi di dialisi.   

Il laboratorio chimico opera anche a livello sovra territoriale erogando alcune prestazioni a tutte le altre ATS 
Regionali. 

NUMERO CAMPIONI di altre ATS per analisi chimiche ANNO  2016 ANNO 2017 ANNO 2018 

Campioni di acque destinate al consumo umano  275 319 234 

Campioni di alimenti e MOCA 102 160 346 

Analisi chimiche delle acque minerali agli impianti e alla distribuzione 
e casette dell’acqua 

63 44 44 

Analisi articoli x restrizioni di cui all’Allegato XVII del Regolamento 
REACH 

8 3 3 

acque di piscina  
  

5 

TOTALE 448 526 632 
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Si osserva un generale incremento delle determinazioni chimiche e della loro complessità, con un 
conseguente aumento del valore delle prestazioni analitiche fornite ad altre ATS. 

E’ stata garantita la partecipazione a gruppi di lavoro regionali per la predisposizione di linee guida: sulle 
acque minerali (2016), sui cosmetici (2017), sul campionamento (2018). 

I software gestionali sono stati annualmente adeguati ai tracciati ministeriali e sono stati trasmessi i dati per 
assolvere il debito ministeriale; nel 2018 il nuovo tracciato ministeriale ha richiesto una sostanziale modifica 
dei software e le nuove funzionalità sono state verificate con l’inserimento ad oggi di  766 record 
regolarmente trasmessi nel flusso NSIS - VIG. 

Il percorso di integrazione dei tre laboratori ha portato, a fine 2017, alla predisposizione di un Manuale 
Qualità Unico ed è approdato, nel 2018, al riconoscimento da parte di Accredia di un unico accreditamento 
del Laboratorio di Prevenzione come multi sito. 

E’ stata inoltre redatta e trasmessa alla Direzione dipartimentale una relazione prodotta con la UOC Sistema 
Informatico Aziendale per l’unificazione dei LIMS del laboratorio. 

ASPETTI GESTIONALI 

Di seguito si dà evidenza dei principali interventi messi in atto dal Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria 

- Valutazione delle performance delle attività del DIPS attraverso il processo definito dalla  DG Welfare, UO Prevenzione, in 
cui sono presenti indicatori utilizzati dal Network delle Regioni ed indicatori specifici utilizzati esclusivamente da Regione 
Lombardia. 

- Unificazione architettura informatica all’interno del DIPS, sia per realizzare nei fatti operativamente una unica Agenzia con 
beneficio per la programmazione e l’attuazione del Piano Integrato dei Controlli, sia per dotare lo stesso di una sola 
interfaccia di integrazione applicativa con il Sistema Regionale della Prevenzione IMPRES@-BI. 

- Raccordo con gli Sportelli Unici per le Attività Produttive nell’ottica di favorire la semplificazione per le imprese: 
ricognizione dei procedimenti amministrativi di competenza al fine di rendere uniforme la gestione degli stessi; sviluppo,  
con il supporto dei cosiddetti angeli antiburocrazia, di sinergie atte a favorire il raccordo operativo tra ATS e i SUAP, anche 
attraverso la gestione informatizzata dei procedimenti con utilizzo della Scrivania Enti Terzi, resa disponibile dal gestore 
del portale telematico nazionale. 

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

Processi organizzativi e di integrazione sviluppati 

- Riorganizzazione della Guardia Igienica, strutturata secondo un’articolazione coerente con le linee di indirizzo del POAS, 
riconducendo le modalità organizzative in Pronta Disponibilità alle linee di attività proprie degli operatori interessati. 
Importante è stato l’impegno finalizzato agli obiettivi di omogeneizzazione delle modalità di intervento e al tempo stesso 
di garanzia di elevati standard di qualità, mediante elaborazione e messa a disposizione di tutti gli operatori di schede 
particolareggiate per ciascuna tipologia di intervento con definizione delle azioni e delle responsabilità delle figure 
professionali che intervengono. 

- Perseguimento obiettivo di Qualità del Sistema Azienda - inteso come processo di miglioramento continuo - con la 
mappatura dei processi propri delle diverse articolazioni DIPS e l’analisi di rischio. 

- Avvio di un percorso di riorganizzazione territoriale con l’obiettivo di garantire una migliore efficienza organizzativa 
mantenendo la presenza di sedi operative in località strategiche per poter assicurare la dovuta capillarità degli interventi 
su tutto il territorio. 

- Adozione di percorsi metodologicamente condivisi, garantendo la trasversalità degli interventi di controllo, improntati ai 
principi di: efficacia, appropriatezza, trasparenza, semplificazione, qualità ed efficienza, assicurando anche attraverso la 
rotazione degli operatori misure preventive di contrasto a potenziali episodi di corruzione e concussione. 

 

 

 

 
40404040 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

ATTIVITA’ DI SANITA’ PUBBLICA VETERINARIA E SICUREZZA ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE - Dipartimento 
Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale 
 

Governance della Sanità Pubblica Veterinaria 

AREA DI INTERVENTO  

La L.R. n. 15/2016 demanda ai Dipartimenti Veterinari e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale e ai Distretti di Medicina 
Veterinaria le competenze in materia di Sanità Pubblica Veterinaria e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale. 

Le prestazioni svolte si riconducono sostanzialmente a cinque macro ambiti di intervento, profondamente interconnessi tra 
loro: 

- Verifica della sicurezza degli alimenti di origine animale; 
- Prevenzione delle malattie animali; 
- Verifica dell’igiene e sicurezza veterinaria a livello di produzione primaria a tutela dei consumatori; 
- Azioni sanitarie a sostegno della competitività e dell’export di prodotti di origine animale; 
- Prevenzione del randagismo, tutela animali da compagnia e interventi assistiti con animali. 

Nell’anno 2018 gli obiettivi operativi regionali sono stati definiti nei vari allegati della Circolare Regionale n. 3 del 02.02.2018 e 
hanno trovato attuazione nelle diverse aree come di seguito rappresentato. 

RISULTATI CONSEGUITI  

LINEA DI ATTIVITÀ 

SANITÀ PUBBLICA 

VETERINARIA 
Le attività di controllo sono assicurate in conformità alle specifiche norme nazionali e/o regionali. Le 
qualifiche sanitarie degli allevamenti nei confronti delle diverse malattie sono vincolate, da una parte, 
all’esito dei controlli svolti, dall’altra al rispetto delle modalità di esecuzione ovvero frequenza, rischio e 
numerosità campionaria. Conseguentemente, l’andamento dei controlli riferiti ai Piani di Bonifica Sanitaria 
dipende dalla programmazione codificata nei Piani Integrati della Prevenzione Veterinaria annuali e dalla 
distribuzione dei controlli nel quadriennio.  

Nel triennio 2016-2018 sono stati raggiunti tutti gli obiettivi vincolanti e strategici previsti, secondo le 
procedure standard codificate dall’UO Veterinaria regionale. Le risorse principali sono state assorbite da 
azioni per la bonifica sanitaria bovina, ovina, caprina e suina (BRC, LEB, TBC, BSE, ParaTBC, IBR, Scrapie, 
Malattia di Aujesky, MSV, Peste suina classica, etc.).  A titolo indicativo, relativamente alla BRC: 
 

 2016 2017 2018 

 aziende 
controllate 

capi 
controllati 

aziende 
controllate 

capi 
controllati 

aziende 
controllate 

capi 
controllati 

Settore bovino 263 7.302 229 6.283 238 10926 

Settore ovi-caprino 755 8.274 597 8.553 707 8754 
 

Il territorio delle Provincie di Como e Varese è ufficialmente indenne nei confronti delle principali malattie 
infettive che possono coinvolgere l’uomo e gli animali di interesse zootecnico.  

La profilassi vaccinale Blue Tongue (BT), che non era prevista nel 2016, ha rappresentato un’importante 
attività aggiuntiva nel settore ovi-caprino sia per quanto riguarda il numero di vaccinazione effettuate sia per 
le operazioni di aggiornamento delle anagrafiche. Si è garantita infatti, oltre all’attuazione del piano 
regionale BT ed ai controlli previsti negli allevamenti sentinella (2017: 3.945 campioni di sangue e 554 
ingressi in azienda; 2018, al 22.11: 3.457 campioni di sangue e n. 487 ingressi in azienda) l’esecuzione delle 
vaccinazioni previste dal DM n. 2929 del 17.03.2017 per la BT sierotipo 4 in particolare negli ovini e caprini. 
Nel biennio  sono stati vaccinati 12.941 ovini e caprini in 226 allevamenti/ greggi vaganti.  
Nel 2018 si è inoltre affrontata la difficile emergenza West Nile Disease che ha  coinvolto  anche dei  casi 
nell’uomo nel nostro territorio. E’ stato gestito ed estinto un focolaio per effetto della positività in un 
equino, con estensione della zona di sorveglianza in un raggio di 4 Km. Coinvolti 6 Comuni e 73 allevamenti 
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presenti in BDR, per un totale di 399 equidi censiti. Il campionamento ha interessato 15 allevamenti e 
rispettato la percentuale fissata dalle tabelle ministeriali (27 capi controllati individuati mediante 
campionamento casuale). 
Un’altra area strategica di intervento ha riguardato i controlli sull’anagrafe zootecnica legati alla 
condizionalità, ovvero i controlli nelle aziende che beneficiano di fondi europei. Si è operato allineando le 
banche dati, definendo procedure e strumenti. Attraverso una capillare formazione del personale deputato 
ai controlli sì è elevato il livello di appropriatezza delle prestazioni e le modalità di conduzione dei processi. 
E’ stata introdotta la misura della rotazione del personale al fine di garantire massima trasparenza e integrità 
nell’esecuzione dei controlli che, in caso di non conformità, comportano decurtazioni economiche ai 
finanziamenti degli allevatori (25 aziende controllate nel 2017 con 6 NC; 26 controlli nel 2018 con 7 NC). 

IGIENE 

PRODUZIONE 

TRASFORMAZIONE 

COMMERCIALIZZA 

ZIONE 

CONSERVAZIONE E 

TRASPORTO 

ALIMENTI DI 

ORIGINE ANIMALE 

E LORO DERIVATI 

Sono stati rispettati gli obiettivi operativi regionali previsti, compresi i LEA.  
In particolare sono stati effettuati piani di campionamento su varie matrici alimentari (arsenico e nichel, 
additivi, resistenza agli antimicrobici, radiazioni ionizzanti, radioattività ambientale, Reg. (CE) n. 2073/05, 
test istologico, fauna ittica, UVAC, tossine vegetali) con rispetto delle modalità di preaccettazione e di 
idoneità dei campioni consegnati al laboratorio. 
Si riporta l’andamento nel triennio dell’attività legata all’attuazione dei piani:         

 2016 2017 2018 

-  Piano campionamento presso stabilimenti ai sensi delle LLGG sul controllo  
ufficiale - Reg.(CE) n. 2073/2007 

 
237 

 
531 

 
560 

-  Piano di monitoraggio armonizzato sulla resistenza agli antimicrobici 24 19 14 

-  Controlli programmati UVAC Lombardia 24 23 26 

- Piano di controllo impianti riconosciuti 1.080 510 425 

- Piano di controllo ufficiale congiunto SIAN 611 548 401 

- Piano di controllo ufficiale congiunto SIAN presso le imprese alimentari inserite nel 
sedime aeroportuale di Malpensa 

 
41 

 
48 

 
44 

- Piano controlli impianti registrati (Area Veterinaria) 535 524 673 

-  Piano di controllo ufficiale presso le mense degli ospedali pubblici, privati 
e privati accreditati e le mense degli istituti di pena 

 
23 

 
27 

 
23 

-  Supporto all’internalizzazione delle imprese del settore alimentare 5 5 7 
    

Nel triennio è da segnalare l’attività congiunta con il DIPS che ha portato ad una condivisione delle 
procedure di gestione dei controlli ufficiali (ispezione, audit, campionamento, certificati). Nel 2018 l’U.O. 
Veterinaria Regionale ha effettuato due audit rivolti all’Area B (igiene della macellazione e applicazione Reg. 
(CE) n. 2073/05). Le risultanze di tale attività non hanno evidenziato non conformità sull’attività di controllo 
programmata ed applicata in ambito ATS (Area B). 

IGIENE DEGLI 

ALLEVAMENTI E 

DELLE 

PRODUZIONI 

ZOOTECNICHE  

In attuazione dei Piani Annuali Integrati della Prevenzione Veterinaria, l’attività del Servizio è finalizzata ad 
assicurare la salubrità degli alimenti, latte e derivati, mediante controlli eseguiti nelle diverse fasi della 
produzione primaria. Questa attività si attua attraverso l’effettuazione di controlli mirati nei vari settori della 
filiera alimentare e attraverso l’esecuzione di attività di campionamento nell'ambito dei Piani Nazionali e 
Regionali. I controlli hanno riguardato rispettivamente negli anni:                                         

 2016 2017 2018 

le produzioni zootecniche con  particolare riguardo alla filiera del latte-
ispezioni 

273 263 268 

l’uso dei farmaci  veterinari-ispezioni                                                                           606 560 315 

la produzione e trasformazione di sottoprodotti di origine animale-ispezioni 100 111 95 

il Piano Nazionale  Alimentazione animale - campionamenti                                            151 163 156 

il Piano Nazionale  Alimentazione animale-ispezioni                                                            239 179 190 

il Piano Nazionale Residui- campionamenti                                                                            485 508 455 
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In particolare nel corso dell’anno 2016 le problematiche relative alla presenza delle micotossine nel mais 
destinato all’alimentazione zootecnica hanno determinato l’attivazione di una serie di controlli straordinari 
(438) finalizzata ad escludere la presenza della tossina  in valori superiori alla norma in: 

- fase di produzione e commercializzazione: mangimifici  a scopo commerciale, depositi e commercio 
all’ingrosso di granaglie e mangimi, essiccatoi, importatori; 

- fase di produzione e somministrazione: aziende zootecniche; 

Nel corso dell’anno 2017 i prelievi  sono stati n. 179 e n. 147 nel 2018.  

Tutto ciò a salvaguardia della salute e del benessere degli animali in produzione appartenenti alle differenti 
specie e categorie presenti nei diversi allevamenti e a tutela dei consumatori per quanto riguarda la 
sicurezza nel consumo di alimenti di origine animale. 

L’attività coordinata e congiunta con il Servizio di Sanità animale ha permesso di espletare l’attività di 
controllo  sul benessere animale e sugli allevamenti presenti nel territorio,  attraverso controlli così 
distribuiti negli anni: 2016/109, 2017/184 e 2018/144 ed in particolare su quelli sottoposti ad accertamenti 
ricadenti nell’ambito della condizionalità con l’effettuazione di n. 42 verifiche in 30 allevamenti nell’anno 
2016,  n.55 verifiche in 25 allevamenti nell’anno 2017 e n.  52  verifiche in  26  allevamenti nell’anno 2018. 

A ciò si è aggiunta l’attività volta a garantire una formazione periodica e costante ai Dirigenti Veterinari e ai 
Tecnici della Prevenzione con l’attivazione di corsi residenziali accreditati per complessivi n. 44 crediti 
formativi nel 2016, n.  44 crediti formativi nel 2017 e n. 56  crediti formativi  nel 2018. 

Nel 2018 la verifica dello stato finale delle attività previste dal PIAPV ha consentito di accertare il completo 
raggiungimento degli obiettivi. 

IGIENE URBANA E 

VETERINARIA 

PREVENZIONE DEL 

RANDAGISMO 

TUTELA DEGLI 

ANIMALI 

D’AFFEZIONE 

INTERVENTI 

ASSISTITI CON 

ANIMALI – PET 

THERAPY 

Gli interventi attuati nel triennio nell’ambito del “Piano Regionale Triennale degli interventi in materia di 

Educazione Sanitaria e Zoofila, di Controllo Demografico della Popolazione Animale e di Prevenzione del 

Randagismo 2015 - 2017”, termine prorogato al 31.12.2018, sono riconducibili alle seguenti tipologie: 

- Educazione Sanitaria e Zoofila; 

- Controllo Demografico della Popolazione Animale; 

- Prevenzione del Randagismo. 

Relativamente all’area Educazione Sanitaria e Zoofila si evidenziano, in particolare, le seguenti attività: 

- Educazione Formale attraverso percorsi di formazione scolastica rivolti agli insegnanti di scuole primarie:  
attuazione Progetto “Amici di Zampa” (n. 2 edizioni,  21 istituti scolastici coinvolti; 28 insegnanti formati). 

- Educazione Informale rivolta ai cittadini che posseggono un animale con l’obiettivo di una maggiore 
responsabilizzazione dello stesso. Nel periodo 2016/2018 sono stati effettuati n. 16 eventi formativi, 
articolati in più edizioni (“Il patentino per proprietari di cani e/o aspiranti tali”; “Etologia del gatto”; 

“Aggressività canina conoscerla per prevenirla”;  
E’ stato predisposto e diffuso anche materiale informativo per la prevenzione degli episodi di aggressività 
dei cani, in ambito familiare, nei confronti dei bambini, dalla nascita all’età scolare (Progetto “culle e cucce 
sotto lo stesso tetto”) . Gli opuscoli, in numero di 58.000, sono stati distribuiti a ambulatori di Pediatria di 
Base, asili nido, ambulatori veterinari, distretti veterinari e reparti di pediatria di vari ospedali. 

- Educazione non formale rivolta agli operatori di canili, alle associazioni di volontariato e ad altre Autorità 
Competenti. Sono stati effettuati n. 6 eventi formativi (“Gestire una colonia felina e migliorare il benessere 

dei gatti in libertà”; “Corso per Operatore di canile shelter management procedure operative in un canile 

dinamico”; “ Traffici illeciti di cuccioli: gli effetti di un acquisto non consapevole”). 
 

Ai fini del Controllo demografico della popolazione animale è stata garantita la sterilizzazione dei gatti liberi 
di colonia (n. 2.725 interventi) e  quella dei cani ricoverati presso i canili rifugio (n. 65 interventi). 

Riguardo alla Prevenzione del Randagismo si evidenziano, in particolare, le seguenti attività: 
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- utilizzo del sistema di rintraccio con un SMS, con distribuzione di n. 270 lettori di microchip alle Polizie 
Locali dei Comuni aderenti al progetto, con riduzione dei ricoveri in canile sanitario del 20%, dato riferito 
all’anno 2018, dovuto alla restituzione immediata ai proprietari dei cani trovati; 

- identificazione tramite microchip dei gatti in adozione (n. 202 gatti); 

- dematerializzazione anagrafe animali d’affezione, attraverso l’archiviazione elettronica dei documenti; 

- ristrutturazione straordinaria canile sanitario e ambulatorio veterinario sede Como;  

- E’ stata garantita inoltre l’attività di Controllo Ufficiale in conformità alle previsioni del PIAPV (n. 367 
controlli in strutture di ricovero animali d’affezione; n. 112 verifiche anagrafe Veterinari Libero 
Professionisti accreditati).  

Le risorse principali sono assorbite per le attività di accalappiamento cani vaganti e stabilizzazione animali 
recuperati feriti o gravemente malati nonché per la gestione dei canili sanitari. 

ASPETTI GESTIONALI 

Il Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale, in coerenza con quanto previsto dal POAS,  ha operato 
una revisione della propria struttura organizzativa che ha portato alla costituzione di quattro UOC centrali e quattro UOC 
distrettuali (Varese Nord e Varese Sud, Como Nord e Como Sud). In particolare la riorganizzazione dei distretti veterinari ha 
determinato una modifica delle afferenze territoriali basata su indici di programmazione definiti dalla Direzione Strategica.  

 L’attività sanzionatoria si è sviluppata nel triennio come segue: 

 

2016 2017 2018 

n. Importo n. Importo n. Importo 

SPV 543 392.714,00 407 338.762,60 658 486.911,60 

Ordinanze 
    

480 328.599,22 

TOTALE 543 392.714,00 407 338.762,60 1138 815.510,82 
 

 

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

Sono stati adottati sistemi operativi per la gestione informatizzata delle attività di Controllo Ufficiale, in particolare nell’anno 
2018 si è completata la dotazione degli hardware necessari ed ultimati gli eventi formativi per il personale addetto. Nell’anno 
2018 è stata attuata la gestione informatizzata per almeno l’80% dei verbali derivanti dall’attività di Controllo Ufficiale. Inoltre 
sono state introdotte le nuove procedure operative per la gestione dei procedimenti sanzionatori e di fatturazione anche 
mediante l’inserimento di sistemi operativi in grado di supportare il governo dell’informatizzazione e dematerializzazione dei 
processi (modulo PEC per notifica fatture e modulo MAV per la tracciabilità del pagamento).  

Il DPV ha introdotto procedure uniformi ai sensi del Reg. (CE) n. 882/04 per la gestione dei processi di controllo e ha attuato  
programmi di audit interni allo scopo di verificare la corretta attuazione dell’attività di controllo programmata e l’uniformità di 
erogazione delle prestazioni.  

Nell’anno 2018 azioni organizzative di particolare significatività, sono state la esternalizzazione dei servizi di accalappiamento 
cani e gestione del canile sanitario di Como con la conseguente riorganizzazione del personale di Comparto afferente al servizio 
di Igiene Urbana. 

 

 

 

 

 

 

 
44444444 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

2.2 Sistema di Cure Primarie 

GOVERNANCE DELLE CURE PRIMARIE 

AREA DI INTERVENTO 

Il Dipartimento Cure Primarie assicura la gestione amministrativa del  convenzionamento dei medici di assistenza primaria, dei 
medici di continuità assistenziale e dei pediatri di libera scelta e la gestione sanitaria degli stessi per quanto riguarda i progetti 
di Governo Clinico e le prestazioni aggiuntive (ADI, ADP, APA, PPIP). 

Garantisce inoltre l’integrazione delle cure primarie nella rete delle malattie croniche con particolare riferimento alla  presa in 
carico, per la quale negli ultimi due anni si è assistito ad uno notevole sviluppo. Infine si occupa di vigilanza nei confronti delle 
farmacie, parafarmacie e grossisti  e sviluppa azioni rivolte alla appropriatezza prescrittiva dei farmaci e alla governance delle 
forniture protesiche. I principali risultati ottenuti nel triennio 2016-18 sono rappresentati dal processo di uniformità delle 
procedure e delle modalità organizzative, in considerazione del differente modello in atto presso le precedenti ex Asl di Como e 
di Varese. Modello maggiormente accentrato con numerose attività già in capo al Dipartimento delle Cure Primarie nell’area 
territoriale di Como e modello completamente decentrato e distrettualizzato nella realtà varesina. 

RISULTATI CONSEGUITI 

LINEA DI ATTIVITÀ 

GOVERNO 

ASSISTENZA 

PRIMARIA 

In particolare nell’anno 2018, sono  stati conseguiti i seguenti risultati: 

- completa omogeneizzazione rispetto alle aree territoriali degli Accordi Aziendali per le RAR della Medicina 
convenzionata (percorso triennale iniziato nel 2016 con la ricognizione degli accordi facenti capo alle 
disciolte ASL di Como e Varese); 

- ricognizione delle forme associative e del personale di studio presenti; l’unificazione delle  procedure per il 
conferimento delle relative indennità (con particolare riferimento alla verifica dei requisiti ed alla 
assunzione di  atti amministrativi di riconoscimento); ricognizione ed utilizzo delle risorse disponibili e 
riconoscimento di nuove indennità associative isorisorse; 

- omogeneizzazione e semplificazione delle procedure di reclutamento medici, in particolare nel 
procedimento di conferimento degli  incarichi per titolari. 

Per quanto riguarda la gestione sanitaria nel corso del mese di marzo 2018 sono stati sottoscritti, come da 
consuetudine, gli Accordi Aziendali con la Medicina Generale e la Pediatria di Famiglia inerenti l’utilizzo delle 
Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) e i Progetti di Governo Clinico. Regione Lombardia ha approvato nel corso 
del mese di aprile i progetti proposti dall’Agenzia. 

Le risorse complessivamente quantificabili in € 7.075.000 sono state destinate: 

- per il riconoscimento di indennità relative a  forme associative e per il collaboratore di studio ed infermiere 
con la finalità di meglio strutturare le attività e qualificare l’assistenza; 

- per lo svolgimento di progetti le cui tematiche prevalenti hanno riguardato la diagnosi precoce di patologie 
croniche, la presa in carico della cronicità e la prevenzione da attuarsi mediante un miglioramento 
dell’adesione agli screening per la diagnosi precoce di patologie neoplastiche e il miglioramento delle 
coperture vaccinali antinfluenzali ed antipneumococciche. 

I Medici di Medicina Generale hanno effettuato la scelta del progetto da svolgere con la seguente 
distribuzione: 402 medici hanno scelto il progetto sulla diagnosi precoce della Sindrome dismetabolica, 176 
medici hanno scelto il progetto sul miglioramento della adesione allo screening e 234 medici hanno scelto il 
progetto sul miglioramento delle coperture vaccinali. A questi medici è stato erogato un acconto pari al 50% 
della quota spettante (€ 3,08 ad assistito) con la mensilità di luglio.  

I progetti sono oggetto di monitoraggio in tutte le loro fasi fino al raggiungimento obiettivi finali. E’ garantita 
l’attività di monitoraggio per il rispetto del budget della medicina convenzionata.  
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ASSISTENZA 

FARMACEUTICA 
Le attività di sensibilizzazione-educazione e di monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva hanno portato al 
miglioramento di indicatori di appropriatezza di prescrizione e d’uso dei medicinali: 

- aumento della prescrizione di medicinali a brevetto scaduto - BRS rispetto al 2017 e superamento 
dell’obiettivo regionale espresso in % di DDD sul totale (al 31.12.2018: 82,99%, +5,99 punti percentuali 
rispetto all’obiettivo del 77%, +4,85 rispetto al dato 31.12.2017); 

- aumento della prescrizione di prodotti bioequivalenti, espressa come % di pezzi sul totale nel singolo 
principio attivo/gruppo (nel periodo gennaio-settembre 2018 rispetto allo stesso periodo del 2017: +5,1 
punti percentuali per insuline, +1,15 per enoxaparina, +1,73 per eritropoietina, +0,89 per somatropina, 
+2,26 per filgrastim); 

- miglioramento degli indicatori di appropriatezza prescrittiva relativi ai medicinali con obiettivi regionali e 
Note AIFA (statine, Inibitori di Pompa Protonica-IPP), obiettivi di performance (antibiotici nel complesso, 
cefalosporine in età pediatrica, medicinali a BRS, oppioidi maggiori, sartani) tra i Medici di Assistenza 
Primaria e i Pediatri di Famiglia (confronto II quadrimestre 2018 rispetto al 2017); 

- revisione delle pratiche prescrittive inappropriate (con focalizzazione su antiipertensivi, statine, IPP) tra i 
medici partecipanti al Corso di Formazione di ATS di “audit e revisione tra pari” organizzato da ATS in 16 
eventi per 4 edizioni (96 iscritti) e tra i medici individuati come “iperprescrittori” nel 2017 (effettuati 42 
richiami/colloqui); 

- elaborazione e condivisione con le strutture sanitarie del territorio di n. 4 “Documenti di indirizzo 

sull’appropriatezza prescrittiva” diffusi ai prescrittori (Medici del Territorio e specialisti) su IPP, statine, 
farmaci per l’osteoporosi nell’ottica della medicina di genere, “Percorso di integrazione tra medicina di 

genere e medicina ospedaliera”; 

- elaborazione dei piani di performance su classi di medicinali soggetti ad inappropriatezza prescrittiva e 
monitorati da Regione Lombardia nel benchmarking interaziendale (antibiotici, cefalosporine, sartani, 
oppioidi maggiori, medicinali a BRS); 

- revisione delle pratiche prescrittive inappropriate da parte dei Medici del territorio attraverso lo sviluppo di 
un sistema di monitoraggio individuale sia sulla prescrizione totale (mediante le Schede Medico) sia sugli 
indicatori di inappropriatezza presenti nei “documenti di indirizzo” e nei Piani di performance (mediante 
pubblicazione di report individuali su portale ad accesso riservato); 

- condivisione di “aree critiche” di appropriatezza prescrittiva con i diversi attori di sistema (ASST, strutture di 
ricovero e cura private a contratto, rappresentanti dei medici del territorio e delle società scientifiche) 
mediante attivazione di 3 sottogruppi di lavoro per promuovere l’uso appropriato di alcuni medicinali 
(rispettivamente: antibiotici e l’antibioticoresistenza, farmaci nell’ottica della riconciliazione terapeutica con 
focus sui cardiovascolari, antidepressivi e differenze di genere); 

- coinvolgimento in attività formative di sensibilizzazione sull’appropriatezza prescrittiva di Medici del 
territorio e specialisti (strumenti: diffusione di n. 3 aggiornamenti del Prontuario alla Dimissione di 
medicinali a BRS; effettuazione 5 eventi formativi tra cui 1 audit e 1 FAD); 

- individuazione di indicatori di inappropriatezza prescrittiva per Medicinali soggetti a Piano Terapeutico e 
Note AIFA (oltre alle Note 1, 48, 13). 
 

Distribuzione per conto 

Tra le azioni di governo della spesa farmaceutica, vi sono quelle volte ad applicare alternative possibilità di 
distribuzione del farmaco che possano generare un risparmio economico nel rispetto dei Livelli Essenziali di 
Assistenza. Nella distribuzione per conto (DPC), i farmaci vengono distribuiti attraverso le farmacie aperte al 
pubblico pur rimanendo l’ATS l’ente acquirente e ricorrendo al servizio logistico fornito dagli operatori 
presenti nella catena del farmaco (grossisti e farmacie aperte al pubblico). 
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ATS Insubria, nel dare applicazione alle DGR in materia, ha contribuito attivamente all’obiettivo regionale 
posto anche attraverso il costante monitoraggio dell’efficienza del sistema distributivo sul territorio di ATS 
nonché attraverso l’esecuzione dei controlli previsti negli anni. In particolare nel corso del 2018 è stata data 
esecuzione alle DGR che hanno regolamentato il progetto regionale di DPC, fino alla n. XI/796 del 12.11.2018. 

Sono inoltre realizzate una serie di attività necessarie per il funzionamento della complessa modalità 
distributiva sulle n. 382 Farmacie di competenza per territorio ATS, quali: 

- Attività gestionale/logistica: supporto alle Farmacie in caso di farmaci mancanti, monitoraggio del buon 
andamento della disponibilità e distribuzione, controllo mensile dei corrispettivi alle Farmacie ed alla ATS 
Capofila; 

- Attività di vigilanza e farmaco-dispositivo vigilanza: verso Farmacie aperte al pubblico e Medici prescrittori; 

- Attività di controllo sull’applicazione degli Accordi: anche nell’ambito dell’applicazione delle indicazioni 
ricevute dall’Agenzia dei Controlli regionale. 
 

  

Attività di controllo tecnico – contabile 

- Progetto Regionale “UN TEAM PER LE ASL (ora ATS)”: verifica delle squadrature contabili 2006-2016-ex ASL 
Como e Varese. Nel corso dell’anno 2018 sono stati eseguiti i controlli per gli anni 2008-2012 e sono state 
applicate le rettifiche per gli anni 2008-2011 e l’anno 2012 per il territorio di Como. Le Farmacie gestite per 
ogni annualità sono mediamente 350;  

- Tavolo Tecnico anni contabili pregressi - ricette farmaceutiche: verifica delle squadrature contabili 2001-
2005 - ex ASL Varese. Sono stati eseguiti i controlli ed applicate le rettifiche relativamente all’anno 2001, 
Sono stati conclusi i controlli per l’anno 2002. Le Farmacie gestite per ogni annualità sono quasi 200; 

- Controlli sull’erogazioni WebCare: sono stati eseguiti i controlli sulle erogazioni ex ASL Como per gli anni 
2014-2016; mentre su ex Asl di Varese per gli anni 2012 e 2016; 

- Controlli sulle erogazioni a favore di STP per farmaceutica, protesica minore ed integrativa - ATS Insubria: 
sono stati gestiti l’anno 2017 ed i mesi disponibili dell’anno 2018 (fino a ottobre); 

- Controlli sull’erogazioni a favore di pazienti comunitari per farmaceutica, protesica minore ed integrativa - 
ATS Insubria: è stato eseguito il controllo su tutto l’anno 2017 per i successivi recuperi delle somme da parte 
dell’ufficio competente; 

- Controlli sulle erogazioni a favore di pazienti fuori regione per protesica minore e integrativa - ATS Insubria: 
sono in via di elaborazioni le ricette ATS dell’anno 2017. 

 

Vigilanza sulle strutture e farmacovigilanza 

Le attività di vigilanza sulle strutture di afferenza (farmacie – parafarmacie – grossisti - residenze sanitarie) 
sono state effettuate secondo il piano dei controlli (farmacie 185: sopralluoghi, parafarmacie 30,  grossisti 11, 
RSA 10, siti online medicinali 3). 

In data 22.10.2018 si è svolto in Regione un incontro dal titolo “Il ruolo delle Farmacie aperte al pubblico nella 
gestione e nella segnalazione di reazioni avverse da farmaci” in cui sono stati presentati i dati delle 
segnalazioni inerenti le Farmacie territoriali afferenti al territorio dell’ATS Insubria. 

Ad oggi le segnalazioni risultano pari a 475 con un incremento 2017/2018 pari al 22% verso 2017. 

ASSISTENZA 

PROTESICA ED 

INTEGRATIVA 

E’ stato attivato il "Tavolo interaziendale per la Protesica Maggiore e assistenza Integrativa" in data 23.01.2018 
a cui partecipano i direttori dei Supi e i rappresentanti dei Servizi Farmaceutici  e delle Direzioni Sanitarie delle 
ASST afferenti al territorio di ATS Insubria. 

Sono state redatte le “Linee di indirizzo per la prescrizione, erogazione e controllo di protesica ed assistenza 

integrativa”, con lo scopo di rendere omogenee le modalità operative sul territorio e promuovere la 
prescrizione on-line, ove disponibile. Le linee di indirizzo sono comprensive delle procedure di governance 
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dell'assistenza protesica maggiore disciplinante i processi di individuazione dei prescrittori e 
accreditamento/vigilanza dei fornitori (forniture da ex DM 322/1999; extra tariffario). 

Le stesse inoltre comprendono le procedure di prescrizione ed erogazione degli ambiti di assistenza 
integrativa declinati in funzione dei modelli organizzativi (presidi per l’automonitoraggio del diabete; presidi 
per l’incontinenza a raccolta e stomie; alimenti ai fini medici speciali; nuovi dispositivi per il controllo della 
glicemia). Sono state condivise nella seduta del 20.11.2018 del Tavolo Tecnico. 
 

Si sono garantite, altresì: 

- attività di vigilanza sui fornitori accreditati di protesica maggiore (ispezioni preventive; ispezioni 
straordinarie; ispezioni ordinarie). Sono state programmate ed effettuate n. 28 visite ispettive pari al 30,8% 
del numero di fornitori totali; 

- revisione dell’elenco dei fornitori: delibera n. 455 del 03.10.2018 avente oggetto “Elenco imprese fornitrici 
di protesi, ortesi ed ausili con oneri a carico del fondo sanitario regionale con sedi nell'ambito territoriale 
dell' ATS INSUBRIA”, pubblicato con specifico link sulla homepage aziendale; 

- revisione dell’elenco dei prescrittori di protesica maggiore con il coinvolgimento delle strutture territoriali. 
In particolare è stato richiesto di: verificare i medici attivi; di verificare le attribuzioni estese già assegnate al 
singolo prescrittore e al presidio di afferenza del medico; segnalazione dei medici dismessi; segnalazione dei 
medici non inseriti in elenco. Il profilo di ciascun medico è stato verificato in Assistant RL. Risultano 
prescrittori circa 900 medici afferenti al territorio di ATS Insubria. L’elenco è pubblicato con specifico link 
sulla Home Page aziendale; 

- governo dei processi prescrittivi ed erogativi dell’assistenza protesica: realizzazione di n. 2 report di 
monitoraggio della prescrizione protesica on-line condivisi coi Supi e strutture del territorio; 

- autorizzazione all’attivazione di Centri prescrittivi per Stomie - Ambulatori stomizzati come da nota 
regionale n. 0015622 del 11.05.2018; 

- governo dei processi prescrittivi ed erogativi dell’assistenza integrativa con la realizzazione di un report di 
monitoraggio; 

- governo dei processi prescrittivi di assistenza integrativa attraverso l’individuazione di indicatori di 
prescrizione nell’ambito dell’autocontrollo della glicemia con monitoraggio degli stessi entro l’anno; 

- governo dei processi erogativi attraverso il costante supporto agli operatori delle sedi territoriali e alle 
Farmacie; 

- monitoraggio della spesa sostenuta per le erogazioni WebCare di beni di assistenza integrativa regionale per 
il tramite della Farmacie di competenza per territorio con elaborazione di n. 2 report di analisi; 

- monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva di beni di assistenza integrativa regionale erogati tramite 
WebCare per particolari categorie di pazienti (presidi per diabetici ed in relazione all’uso di un dispositivo 
innovativo quale Freestyle libre): produzione n. 2 report. 

Si ritiene opportuno ricordare che il trend delle prescrizioni online è andato aumentando nel triennio 
determinando nell’anno 2018 la percentuale del 99% di prescrizioni online per gli specialisti ospedalieri e del 
93% per la medicina generale, in considerazione del fatto che per gli incaricati temporanei non è prevista da 
Regione la possibilità di prescrivere online. 

ASPETTI GESTIONALI 

Area Governo Assistenza Primaria e Gestione Giuridico  Amministrativa Convenzionamenti 

 Gestione del processo relativo alla verifica del diritto alle esenzioni ticket per reddito e/o status e del relativo procedimento 
sanzionatorio (dati anno 2013: circa 6.800 contestazioni inoltrate; n. paganti 2.901; introiti pari ad € 866/1.000 circa). 

 Implementazione gestione centralizzata delle prestazioni MAP/PLS (ADI, ADP, APA, PPIP, Bilanci di Salute): autorizzazione, 
verifica e liquidazione. 
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 Riconoscimento arretrati per la medicina convenzionata - periodo 2010-2017 per importo complessivo pari ad € 8.979/1.000. 

 Attività di coordinamento e counseling rispetto alle strutture territoriali delle ASST esercitanti funzioni di front office. 

 Progressiva presa in carico di attività svolte dalle sedi territoriali delle ASST ed inerenti alla gestione di Medici, Pediatri e Medici 
di Continuità Assistenziale (gestione ricettari e carte SISS, gestione ADP, ADI, ADE, APA e PPIP qualora il processo sia 
informatizzato, rilascio di autorizzazione per cure all’estero). 

  
Area farmaceutica e Protesica 

Implementato un sistema di monitoraggio della prescrizione farmaceutica di tipo integrato, che prevede l’identificazione di 
obiettivi specifici a medio-termine di appropriatezza prescrittiva in aree terapeutiche a maggior costo/criticità (obiettivi di 
appropriatezza, di performance, sui medicinali a BRS), un piano di educazione medica dedicato, un monitoraggio informatico 
della prescrizione con una reportistica semplificata. 

In particolare: 

- Sviluppo di un programma formativo integrato con gli obiettivi di appropriatezza prescrittiva per Medici del territorio aperto 
agli Specialisti, di diversa tipologia (audit e peer-review; evento residenziale; FAD) sia su tematiche generali (appropriatezza 
ed Evidence Based Medicine, riconciliazione terapeutica) che su argomenti specifici strettamente connessi al raggiungimento 
di obiettivi (statine, Inibitori di Pompa Protonica, farmaci antiosteoporosi-Nota AIFA 79, antibioticoterapia, farmaci per lo 
scompenso cardiaco e l’ipertensione arteriosa). 

- L’attività formativa di audit ha previsto canale di confronto e monitoraggio continuo attraverso le figure di MAP tutor. 

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

 Area Gestione Giuridico Amministrativa Convenzionamenti 

 Estero/convenzioni: razionalizzazione e progressiva centralizzazione di funzioni prima svolte a livello territoriale (es. 
remunerazione indennità per prestazioni svolte da personale convenzionato, rilascio Mod. S2 per cure all’estero). 

 Attivazione di strumenti informativi (sportello informativo con orari di ricevimento del pubblico, consulenze telefoniche, casella 
di posta elettronica dedicata, sezione informativa sul sito web) con riferimento al corretto utilizzo delle esenzioni dal ticket 
sanitario e dell’eventuale procedimento sanzionatorio. 

 Area Farmaceutica e protesica 

 Verifica dell’appropriatezza prescrittiva ed individuazione delle aree critiche: monitoraggio periodico della prescrizione 
farmaceutica sia complessivo sia mirato su classi a maggiore inappropriatezza (dettaglio fino al singolo prescrittore), 
elaborazione e sviluppo di Piani di performance per la valutazione periodica di indicatori di processo e di esito su classi critiche 
(antibiotici-cefalosporine, medicinali a BRS, sartani, oppioidi maggiori), attivazione di 3 sottogruppi afferenti al “Tavolo 
interaziendale sull’appropriatezza” per condividere con le strutture sanitarie azioni di verifica e promozione d’uso appropriato 
in aree critiche (antibiotici-antibioticoresistenza, riconciliazione terapeutica-farmaci cardiovascolari, antidepressivi-medicina di 
genere). 

 Azioni informative e formative per i prescrittori del territorio ed ospedalieri: organizzazione di eventi formativi per promuovere 
l’appropriatezza prescrittiva nelle classi critiche e utilizzate in gruppi di popolazione a maggior rischio di inappropriatezza (per 
età e/o genere, politerapia, trattamento cronico, multimorbilità) quali antibiotici, antiipertensivi, statine, IPP, farmaci anti-
osteoporosi, farmaci da sottoporre a riconciliazione farmacologica; diffusione di documenti informativi sull’appropriatezza 
prescrittiva di medicinali monitorati da ATS e Regione (documenti prodotti nel Tavolo interaziendale dell’appropriatezza 
prescrittiva, Prontuario aggiornato sui medicinali a BRS, note sull’uso di farmaci oppioidi maggiori e su antibiotici/antibiotico-
resistenza). 

 Monitoraggio della prescrizione e feed-back informativo ai singoli Medici: definizione  dei criteri per l’individuazione dei medici 
e pediatri iperprescrittori e condivisione degli stessi con organizzazioni sindacali mediche e pediatriche nel corso di Comitati 
Aziendali,  convocazione in colloqui individuali mirati dei Medici individuati come iperprescrittori nel 2017 al fine di verificare il 
profilo prescrittivo e sensibilizzare all’appropriatezza d’uso di alcune classi a maggiore criticità; elaborazione e pubblicazione 
periodica in area dedicata ad accesso riservato di differenti tipologie di “report di feed-back informativo sulla prescrizione” in 
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cui i dati di prescrizione per singolo medico sono illustrati in Tabelle sintetiche e vengono confrontati con indicatori di 
riferimento (valori medi di ATS e di Distretto, target previsti in obiettivi aziendali o regionali), quali i report sulla prescrizione 
complessiva/per classi/per medicinali a BRS (Scheda Medico), report sulle classi con obiettivi di appropriatezza (statine, IPP), 
report sulle classi con obiettivi nei Piani di performance, report mirati per Medici individuati come iperprescrittori. 

 

PRESA IN CARICO 
La presa in carico dei soggetti cronici e/o fragili, elemento centrale dell’evoluzione del SSL, si è sviluppata in 
conformità agli indirizzi della programmazione regionale (DRG n. X/4662/2015; DGR n. X/6164/2017; DGR n. X/6551/2017; DGR 

n. X/7038/2017; DGR n. X/7600/2017; DGR n. X/7655/2017; DGR n. XI/412/2018; DGR. n. XI/491/2018; DGR n. XI/754/2018). 

AREA DI INTERVENTO E RISULTATI CONSEGUITI 

Stratificazione della popolazione 

Elaborazione, nella prima fase di attuazione della L.R. n. 23/2015, di una metodologia per la stratificazione dei pazienti cronici in 
semplici, complicati e complessi e stesura di un “Piano Aziendale della Cronicità”, propedeutici alla programmazione e alla 
realizzazione di una gestione della cronicità basata su adeguate conoscenze epidemiologiche. Nel Piano sono stati previsti due 
ambiti di governo ed erogazione delle prestazioni a livello territoriale (art. 7 L.R. n. 23/2015): i Presidi Socio Sanitari Territoriali 
(PreSST) e i Presidi Ospedalieri Territoriali (POT) in forte sinergia con gli ospedali per acuti.  

L’Agenzia, in conformità alla DGR n. X/6164/2017 di regolazione del governo della domanda, ha quindi verificato la 
stratificazione e la classificazione della popolazione in relazione ai bisogni individuati.  

Ridefinizione della rete d’offerta 

Riorganizzazione del sistema di offerta nella prospettiva della personalizzazione delle risposte e della differenziazione 
territoriale, in conformità alla DGR n. X/6551/2017 e alla DGR n. X/7038/2017 (per il dettaglio delle attività si veda il Par. 2.3 

“Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura”).    

Con deliberazioni n. 292 del 30.05.2017, n. 512 del 04.10.2017 e n. 555 del 12.10.2017 sono stati individuati idonei 46 gestori e 
66 Co-Gestori (31 MMG e 35 PLS). Tra i gestori idonei, 6 sono Cooperative di Medici alle quali sono iscritti 313 medici (296 MMG 
e 17 PLS). In particolare si è giunti all’attivazione di n. 14 Gestori nel settore sanitario, ben distribuiti nel territorio ATS, tra cui le 
3 ASST e soggetti del Privato accreditato, tra cui 2 Associazioni Temporanee o Reti (tutti con articolata filiera di Erogatori 
cooptati tramite contratti di avvalimento). In un numero ridotto di casi (4 in tutto) ci si è avvalsi della stipula di Contratti di 
scopo con Erogatori accreditati, onde completare filiere e garantire prossimità in alcuni casi particolari.   

Verifica requisiti 

Il possesso e il mantenimento dei requisiti degli Enti Gestori (Cooperative; MMG/PLS; Enti Gestori Sanitari) presenti sul 
territorio, è oggetto di verifica attraverso sopralluoghi e audit con impiego di check list. Analogamente si effettua il 
monitoraggio dell’attività di presa in carico sui MMG aderenti al percorso.  

Attività di monitoraggio è stata, altresì, attivata sugli Enti Gestori Sanitari, Sociosanitari e le Cooperative MMG riguardo alle 
iniziative di informazione/comunicazione sviluppate a sostegno della presa in carico nei confronti dell’utenza. 

Arruolamento 

La modalità individuata dalle DGR n. X/7600/2017 e n. X/7655/2017 per raccogliere le adesioni da parte dei cittadini affetti da 
patologie croniche ha previsto l’invio di lettere informative. Le comunicazioni, con contenuti differente secondo tipologia di 
destinatari (classificati per livello di bisogno) è avvenuto per scaglioni nel primo semestre 2018. 

Al 31.12.2018 sono 52.856 i pazienti arruolati (pazienti che si sono recati dai gestori ed hanno firmato il patto di cura) e i PAI 
pubblicati risultano essere 49.753. 
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Promozione della salute, prevenzione e diagnosi precoce 

Collaborazione intersettoriale (Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria, Cure Primarie) per promuovere l’adozione di 
corretti stili di vita nella popolazione generale e nei soggetti affetti da patologie croniche (cfr. Par. 2.1 “Attività di prevenzione”). 

Si evidenziano,  in particolare: 

- l’inserimento nei PAI della verifica dell’offerta vaccinale in base al rischio individuale, della promozione degli stili di vita, 
attraverso il counselling motivazionale breve, successivamente verrà introdotta la promozione gli screening oncologici; 

- lo sviluppo con MMG/PDF gestori, nell’ambito dei progetti di governo clinico, di specifiche progettualità per popolazione non 
oltre i 60 anni. 

Informazione/Comunicazione/Formazione  

Parallelamente alle azioni sopra descritte sono state messe in atto mirate azioni informative e di promozione rivolte sia alle 
persone croniche e fragili, familiari e caregiver sia agli operatori/attori di sistema. 

Il sito web istituzionale è stato il canale privilegiato di comunicazione con l’utenza. Oltre agli interventi riportati nello spazio di 
seguito riservato (cfr. “Aspetti Organizzativi”), sono stati predisposti ulteriori strumenti comunicativi a sostegno del percorso di 
presa in carico (video, infografiche). 

 Sono stati inoltre promossi, fin dalla prima fase di attuazione della L.R. n. 23/2015, numerosi incontri di supporto tecnico con i 
soggetti potenzialmente gestori, pubblici e privati, sanitari e sociosanitari per approfondire il processo di evoluzione del modello 
della presa in carico, verificare il grado di consapevolezza e conoscenza della normativa, fornire indicazioni operative e 
rispondere ai quesiti. Le principali questione emerse sono state prese in carico dalla DG Welfare. Risposte sono state fornite sia 
tramite link alla sottosezione FAQ del sito regionale, sia dalla stessa circolare regionale G1. 2017.0017315 del 31.5.2017, diffusa 
a tutte le strutture sanitarie a contratto e anche solo accreditate. Nel contempo sono stati inseriti, nell’area del sito ATS 
dedicata allo scambio di informazioni con soggetti esterni, gli elenchi delle strutture sanitarie a contratto (o anche solo 
accreditate) con evidenziazione dei reparti e delle branche gestite, in modo da consentire la verifica di ogni aspetto della rete 
potenziale di offerta. Alle strutture che, nel corso del 2016, hanno erogato prestazioni ad almeno 1000 cittadini frequent user, 
nei livelli di complessità 1, 2 e 3 sono stati direttamente inviati i consumi rilevati per ambito territoriale (Como e Varese) e per 
Distretto ATS e relative valorizzazioni. 

 Anche con le ASST del territorio sono stati promossi momenti di confronto, coordinati dal Politecnico di Milano, individuato da 
Regione Lombardia quale struttura consulente per ATS, sul ruolo di accompagnamento e di guida  delle Aziende.  

Il percorso è stato illustrato e dibattuto nell’ambito del Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci e con le rappresentanze 
sindacali territoriali.  

Relativamente all’area operatori, con riferimento all’esercizio 2018, si ritiene di evidenziare in particolare le seguenti attività: 
 

MMG/PLS: 

- Progetto formativo cronicità sul tema della sindrome dismetabolica sul IV e V livello della stratificazione di Regione Lombardia 
(14.04.2018 Varese con 238 partecipanti, 21.04.2018 Como con 117 partecipanti); 

- Evento “Accompagnamento del percorso di cura del paziente cronico; prima esperienza ed evoluzione” (una edizione di 5 ore, 
circa 400 partecipanti - 22.09.2018); 

- Incontri/Confronto a livello distrettuale (Distretto Valle Olona: 9.11.2018; Distretto Lariano: 16.10.2018; Distretto Sette Laghi: 
8.11.2018); 

  

Operatori ATS 

- Percorso formativo sull’evoluzione del modello della presa in carico rivolto agli operatori afferenti ai quattro Dipartimenti 
coinvolti nel processo (Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura; PAAPSS; PIPSS; Cure Primarie) da novembre 2017 a 
tutto il 2018; 

- Approfondimenti specifici sulle deliberazioni di Giunta Regione e circolari attuative; 
- Formazione generale al personale non direttamente coinvolto nella presa in carico per l’adozione di modalità condivise di 

relazione con l’utente (4 edizioni di 4 ore ciascuna - settembre/novembre 2018). 
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ASPETTI GESTIONALI 

La gestione della cronicità ha richiesto interventi basati sulla unitarietà di approccio, orientati su una migliore organizzazione dei 
servizi e una piena responsabilizzazione di tutte le componenti, dalla persona con cronicità al “macrosistema-salute”. E’ stata 
individuata una Task Force, coordinata dal Dipartimento Funzionale Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura, che 
coinvolge la Direzione Strategica, i Direttori dei Dipartimenti deputati al governo della domanda (PIPSS) e dell’offerta (PAAPSS, 
Cure Primarie) e i Distretti. Partecipano le funzioni osservatorio epidemiologico e sistemi informativi per gli approfondimenti di 
rispettiva competenza (tecnologici/strumentali, epidemiologici). In tale organismo si definiscono le linee di intervento e si 
garantisce il raccordo delle attività sanitarie e socio sanitarie nella logica della trasversalità e della continuità. 
E’ stato sviluppato un software di gestione della presa in carica che consente la lettura strategica del bisogno ai fini 
programmatori e il monitoraggio delle attività svolte dai gestori con la lettura dei principali indicatori per la valutazione 
periodica della performance e della qualità dell’assistenza (indicatori descrittivi, di processo, di risultato ed esito). 

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

L’avvio, a livello pratico, della nuova modalità di presa in carico è stato supportato dai seguenti interventi organizzativi: 

- predisposizione sul sito aziendale di un’area dedicata alla presa in carico dove reperire le informazioni a supporto del 
percorso, contatti per richieste di chiarimento, elenco erogatori e gestori; 

- creazione del servizio di geolocalizzazione, per facilitare la visualizzazione della rete dei gestori; 
- attivazione numero verde e casella di posta elettronica dedicata, attraverso i quali operatori adeguatamente formati 

forniscono risposte all’utenza. Questo canale è destinato anche a ricevere i quesiti di strutture e professionisti che 
costituiscono la rete; 

- integrazione dei flussi informativi tra i dipartimenti ATS con la rete dei nuovi gestori e sviluppo di un sistema di reporting per 
monitorare sia l’andamento della presa in carico nel tempo che la variabilità tra i differenti centri di responsabilità (ATS, 
distretti, erogatori, gestori, MMG/PDF). 

Chiusura sperimentazione CReG 

La D.G.R. n. XI/412 del 2.8.2018 ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine al percorso di presa in carico del paziente cronico 
e/o fragile a seguito delle DD.G.R. n. X/6164/2017, X/6551/2017, X/7038/2017 e X/7655/2017” prevede di: “disporre, per 

quanto riguarda i pazienti aderenti al previgente modello CreG, che dovevano transitare al nuovo modello di presa in carico 

entro il 30 giugno 2018, che la remunerazione a partire dal 1 gennaio 2018 fino alla data di arruolamento con il nuovo modello, 

sarà pari alla tariffa prevista per la presa in carico, al netto dei 10 euro previsti per il PAI, essendo quest’ultimo già stato 

remunerato nel modello CreG, calcolata in proporzione al tempo intercorrente dal 1 gennaio 2018 fino alla data di arruolamento 

al nuovo percorso; dalla data di presa in carico verrà corrisposta la tariffa di remunerazione corrispondente”. 

I pazienti transitati dal modello CReG alla PIC risultano pressappoco 25.000. 
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2.3 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura – Dipartimento Programmazione, 

Accreditamento, Acquisto Prestazioni Sanitarie e Sociosanitarie 

GOVERNANCE DELLA PROGRAMMAZIONE, ACCREDITAMENTO, ACQUISTO PRESTAZIONI SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE 

AREA DI INTERVENTO  

Nel Dipartimento PAAPSS si concentrano le funzioni strategiche e trasversali legate alla programmazione, all’accreditamento, 
alla negoziazione e all'acquisto delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie, nonché quelle di controllo sugli erogatori sanitari e 
sociosanitari pubblici e privati, in collegamento funzionale e secondo le indicazioni fornite dalla Agenzia di controllo del servizio 
sociosanitario lombardo. Esso concorre all’attuazione della programmazione aziendale per il territorio dell’ATS dell’Insubria, al 
fine di assicurare,  con il concorso di tutti i soggetti erogatori accreditati, i LEA ed eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla 
Regione, utilizzando gli strumenti della negoziazione, dei contratti e del monitoraggio di questi ultimi.   Gli ambiti di intervento 
più rilevanti, fin dalla costituzione dell’ATS, sono stati quelli di:  

- programmazione e progettazione territoriale dell’erogazione delle prestazioni per conto del SSN-SSSR; 

- contrattualizzazione delle Strutture sanitarie, nonché stesura dei contratti-tipo e degli eventuali atti integrativi - 
modificativi e di addendum (ad es. per le rimodulazioni previste dagli atti integrativi alle regole annuali); 

- autorizzazione e accreditamento sanitario e sociosanitario; 

- vigilanza e controllo sanitario e sociosanitario; 

- monitoraggio e controllo delle attività erogate da parte delle strutture sanitarie e sociosanitarie a contratto; 

- sostegno all’attivazione della Presa in Carico (PIC) dei pazienti cronici e fragili. 

Un capitolo particolare e specifico è stato quello di adeguatezza della rete della Psichiatria e della NeuroPsichiatria dell’Infanzia 
e dell’Adolescenza. 

RISULTATI CONSEGUITI  

LINEA DI ATTIVITÀ 

RETE D’OFFERTA Nel territorio dell’ATS le strutture sono rappresentate in modo ben diffuso, tuttavia con significative 
differenze di distribuzione che hanno nel triennio evidenziato la necessità di  procedere in modo continuo al 

riequilibrio di rete di offerta esistente, che ha avuto svariate modifiche negli assetti accreditati durante il 

triennio 2016-2018, sempre verificate in modo da avere aderenza alle previsioni degli Accordi Stato 

Regioni e del DM 70/2015. Si tenga ulteriormente presente che, con la prossima entrata in vigore della L.R. 

n. 15 del 28 novembre 2018, ci si dovrà confrontare con il prossimo transito di strutture sanitarie pubbliche 

e private accreditate / accreditate a contratto dal territorio del Medio Lario (che conta 29 Comuni per un 

totale di circa 38.000 abitanti). Tali Strutture saranno, in sintesi, i presidi transitati da ASST Valtellina ad 

ASST Lariana (in particolare il presidio ospedaliero di Menaggio), il C.O.F. Lanzo Hospital, la Comunità 

Santa Lucia di Dizzasco e Villa Salus di Lenno. 
Per quanto riguarda l’offerta per acuti, concentrandosi sui posti letto effettivi-attivi, si può osservare che, 
pur nel rispetto degli obiettivi di Patto per la Salute 2014-2016, DM 70/2015 e DGR 4873/2016, a fronte di 
un dato complessivo di ATS Insubria pari 2,5 posti letto accreditati e 2,2 posti letto attivi ogni 1.000 abitanti  
(rispettivamente 3 e 2,3 nel 2015, pertanto con ottimizzazione degli assetti intervenuta nel triennio 2016-
2018), esiste un cronico difetto di offerta nel Distretto ATS Lariano, con 1,9 posti letto attivi, mentre per il 
Distretto Sette Laghi il dato è di 2,1 posti letto attivi e per il Distretto Valle Olona di 2,5 posti letto attivi.   

Per ciò che concerne l’offerta riabilitativa, sempre nel rispetto dello standard di 0,7 posti ogni 1.000 abitanti 
(si hanno infatti 0,6 posti attivi per 1.000 abitanti), esiste un eccesso nel Distretto ATS Sette Laghi (0,9 x 
1.000) mentre si registra un difetto sia nel Distretto Valle Olona (0,3 x 1.000, contro 0,4 nel 2015) sia nel 
Distretto ATS Lariano (0,5 x 1.000). Tale situazione è analoga a quella del 2015. 

 

 

 
53535353 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2018 

 

Il riequilibrio della rete potrà essere perseguito, oltre che in una logica di integrazione di prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie con particolare attenzione ai pazienti cronici e fragili, anche attraverso la conversione e/o 
attivazione di posti letto tecnici sub acuti, di cui le analisi condotte già nel 2014 mostravano una carenza di 
oltre il 30%, sulla base della tipologia dei soggetti elegibili. Pur in una situazione di bisogno da considerarsi 
diffuso per tutta l’ATS (dove si conta 1 posto attivo ogni 10.000 ab.), si osservano particolari carenze nel 
Distretto Valle Olona, in cui esistono solo 8 posti attivi (0,2 posti attivi ogni 10.000 ab.), un tasso in linea con 
quello medio ATS per il Distretto Lariano (0,9 posti attivi per 10.000 ab.) ed un tasso maggiore nel Distretto 
Sette Laghi (con 1,9 posti attivi per 10.000 ab.).  Tale situazione è analoga a quella del 2015. 

Per ciò che concerne la rete delle strutture psichiatriche, anche in questo  caso la rete di residenzialità 
(Comunità Protette) è nel complesso ben rappresentata, tuttavia meno sviluppata nel territorio del Distretto 
ATS Valle Olona, con solo 43 posti presso strutture pubbliche (in aumento tuttavia rispetto ai 30 del 2015) e 
40 presso strutture private (e 36 complessivi di residenzialità leggera e nessun posto in Comunità per 
Minori), a fronte di 82 pubblici e 286 privati per il Distretto ATS Sette Laghi (e 27 complessivi di residenzialità 
leggera e 14 posti in Comunità per Minori) e 72 pubblici e 261 privati per il Distretto ATS Lariano (e 45 
complessivi di residenzialità leggera e ben 103 posti in Comunità per Minori, che rappresenta il 88% di tutta 
l’ATS). 

Venendo infine alla rete delle strutture specialistiche ambulatoriali, compresi laboratori analisi con punti 
prelievo e diagnostiche per immagini, anche in questo caso si può notare una estesa diffusione nel 
territorio, tuttavia con una prevalenza di offerta specialistica generale nel Distretto ATS Sette Laghi, mentre 
il Distretto ATS Lariano è quello con ridotta offerta relativa di specialistica in genere e di diagnostica per 
immagini (rispettivamente oltre il 10% in meno e quasi il 40% in meno rispetto al Distretto ATS Valle Olona, 
che ha il 20% circa di abitanti in meno). Tale situazione è analoga a quella del 2015. 

Nel 2018 si sono svolti incontri con le tre ASST e riunioni presso DG Welfare finalizzate a confrontare le 
previsioni dei POAS delle tre ASST, approvati da Regione Lombardia, con gli assetti accreditati presenti 
nell’anagrafica “Asan”, coerentemente con gli standard previsti dal DM 70/2015.  In esito a tali riunioni, si 
sono condivisi gli stati di avanzamento-adeguamento degli assetti ai POAS approvati, verificandone altresì la 
coerenza con le norme vigenti, nonché stabilendo il planning degli interventi di adeguamento, attivati e da 
completare.  

Dovendo curare la promozione dell’integrazione e dello sviluppo della rete d’offerta complessiva sanitaria e 
sociosanitaria, nell’ambito delle azioni di governo dell’ATS, e in sinergia con le altre Funzioni Aziendali 
cointeressate nella questione, nell’ultima parte del 2018 si è operato al fine di aggiornare e monitorare 
puntualmente lo stato di attuazione delle varie Reti tematiche (ospedaliere secondo il DM 70/2015, e poi 
clinico-assistenziali regionali, inclusa la Rete dell’Emergenza – Urgenza e quella della Continuità Ospedale – 
Territorio), con un riguardo particolare anche alla presa in carico dei soggetti fragili e/o con patologie 
croniche. L’interazione con gli Enti Erogatori ha interessato la ricognizione sulle iniziative (Audit interni, 
verifiche ex indicatori PNE, etc.) implementate, nelle tre ASST per l’attuazione delle singole Reti di Patologia, 
e poi più direttamente per l’ambito della Assistenza alla Madre e al Neonato nei confronti di tutte le 
strutture, pubbliche e private accreditate, dotate di Punto Nascita, al fine di verificare la effettiva 
implementazione di quanto previsto dal Decreto DGW n. 14243 del 05.10.18 (“Linee di indirizzo del Percorso 

Nascita Fisiologico…”) di attuazione della DGR n. XI/268 del 28.06.18 (“Rete regionale per l’assistenza 

materno-neonatale…”).  

Ancora, si è provveduto a garantire il monitoraggio, nell’ambito del Sistema Regionale Trapianti, sullo stato 
di avanzamento delle campagne per la donazione di cornea e di tessuto osseo presso tutte le strutture di 
ricovero e cura dell’ambito territoriale di ATS. 

 E’ continuata poi per tutto questo periodo la attività routinaria di controllo e monitoraggio per la rilevazione 
dei Tempi di Attesa sulle prestazioni ambulatoriali e di ricovero, anche in questo caso attraverso la 
interlocuzione continua con gli Erogatori, mentre si è accentuata negli ultimi mesi del 2018 la azione di 
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supporto alla Direzione Strategica Aziendale, in particolare mediante la partecipazione alle fasi di definizione 
degli interventi programmatori su alcuni temi specifici e di interesse prioritario e lo sviluppo di strumenti di 
analisi dei bisogni del territorio (ad es. per il “rilancio” del PO di Angera, per i Piani di potenziamento 
dell’attività di Pronto Soccorso ai sensi della DGR n. XI/794 del 12.11.18, per l’insediamento del 
Dipartimento Interaziendale Oncologico). 

Sono state inoltre sviluppate le attività connesse alla formulazione del Piano dei Controlli annuale sulle 
strutture appartenenti alla rete di offerta locale, in collegamento funzionale con l’Agenzia di Controllo sul 
Servizio Socio-sanitario Lombardo (ACSSL), monitorandone periodicamente lo svolgimento. In particolare si 
è collaborato con l’ACSSL ai lavori di condivisione delle linee di indirizzo regionali per la definizione dei Piani 
dei Controlli e dei Protocolli, a partire dal contributo alla redazione di un documento-proposta per un 
modello di graduazione del rischio nelle attività di controllo. 

Si è svolta infine un’azione di promozione e sostegno all’attivazione della Presa in Carico (PIC) dei pazienti 
cronici e fragili, in particolare nel biennio 2017-2018, in termini di promozione dell’adeguamento della rete 
di offerta. Per il dettaglio dell’attività si rimanda allo specifico Paragrafo. 

PROGRAMMAZION

E, ACQUISTO 

PRESTAZIONI 

SANITARIE 

Nell’ambito delle attività di negoziazione e contrattualizzazione delle prestazioni sanitarie, sia relative ai 
ricoveri sia relative alle prestazioni di diagnostica strumentale, si è sviluppato nel triennio 2016-2018 un 
sistema programmatorio che, partendo dall’analisi storica e dai contributi annuali di orientamento delle 
Regole di Sistema, ha consentito di negoziare e mettere a contratto le Strutture Pubbliche e Private per 
l’erogazione di prestazioni, creando un nuovo articolato sistema di responsabilità e obblighi da parte dei 
soggetti posti a contratto, sia con vincoli contrattuali “fissi” sia con vincoli contrattuali su quote di budget 
(5%) destinate a sostenere il raggiungimento di specifici obiettivi nel territorio ATS, essenzialmente nell’area 
delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e diagnostica strumentale, con particolare ma non esclusivo 
rifermento al contenimento dei tempi di attesa (rif. DGR 1775/2011 e DGR 7766/2018).  La definizione di 
uno schema contrattuale completo e analitico, in collaborazione con ogni altra funzione ATS atta a fornire 
contributi, si è accompagnata all’aggiornamento e alla messa a sistema - revisione della modulistica in uso 
per la verifica dei requisiti previsti prima della sottoscrizione dei contratti e di stesura di un compendio delle 
azioni e delle tempistiche da rispettare sempre in ambito di verifica dei requisiti soggettivi. 

Si è messo poi a sistema uno specifico set di indicatori che permette di rilevare le performance degli 
erogatori, anche riguardo alla misurazione del raggiungimento degli obiettivi di quota variabile, per il 
monitoraggio delle prestazioni erogate, sia in termini di consumo sia in termini di produzione, utile in 
occasione dei periodici incontri con gli erogatori e delle interlocuzioni con gli uffici regionali preposti. Per ciò 
che riguarda le prestazioni di ricovero, si è sviluppato nel triennio un sistema di monitoraggio tramite set di 
indicatori non solo in termini economici di produzione, ma anche di volumi e soprattutto di 
approfondimento, tra cui sui tassi di saturazione e sul “peso” clinico e sulle prevalenze dei differenti DRG 
sulle discipline (reparti) in modo da individuare le eventuali criticità, correlarle con le caratteristiche di 
produzione e consumo per i cittadini ATS e quindi contribuire ad orientare le azioni di miglioramento da 
parte delle Strutture Pubbliche e Private. Nell’ambito delle prestazioni ambulatoriali, si sono negoziati 
obiettivi appartenenti a 3 aree specifiche: contenimento dei tempi di attesa, corretta rendicontazione del 
tracciato 28/san, SISS. Si sono individuati, per ogni area, obiettivi specifici in base alle indicazioni contenute 
nelle Regole di Gestione del SSR e ai risultati delle azioni di monitoraggio delle performance degli anni 
precedenti. Sono quindi stati individuati indicatori specifici e dichiarate, all’atto della sottoscrizione del 
contratto annuale integrativo, le modalità di calcolo.  

Inoltre si è assistito a un miglioramento nella gestione della ricetta dematerializzata e nella compilazione del 
flusso MOSA. Il monitoraggio dei tempi di attesa è stato effettuato utilizzando le informazioni contenute nel 
tracciato 28/san e, il costante confronto anche con il dato rilevato ex ante attraverso il monitoraggio RL MTa 
WEB, ha orientato nel 2018 verso la formulazione di obiettivi utili al contenimento dei tempi di attesa delle 
prestazioni rendicontate con priorità ‘D’, risultanti particolarmente critiche anche sul territorio dell’ATS 
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dell’Insubria.  

Con riferimento alla spesa rendicontata in File F si evidenzia che, fin dalla costituzione ATS, sono state 
effettuate periodiche attività di monitoraggio della spesa sia in termini di produzione delle strutture 
erogatrici presenti sul territorio, sia in termini di consumo dei cittadini residenti. ATS ha perseguito gli 
obiettivi annuali regionali in tema di controlli, orientando le verifiche sia all’area delle malattie infettive e 
della gastroenterologia nell’ambito della cura dell’HCV, sia all’area oncologica e onco-ematologica, nonché 
nel corso del 2018 all’area cardiologica, data l’immissione in commercio di nuovi farmaci ad alto costo per la 
cura delle iperlipidemie. L’attività di controllo è stata un importante momento di presa di coscienza da parte 
dell’erogatore e in particolare dell’operatore coinvolto, della necessità di garantire la tracciabilità della scelta 
terapeutica a dimostrazione  del rispetto di quanto previsto da AIFA e cioè a garanzia di un uso corretto della 
‘risorsa’ farmaco. Le azioni messe in campo hanno sicuramente migliorato il grado di appropriatezza 
prescrittiva e di tenuta della documentazione clinica, come possibile verificare dai risultati dei verbali di 
controllo. 

Oltre a perseguire obiettivi di appropriatezza prescrittiva, questa Agenzia ha continuato ad eseguire controlli 
amministrativo-contabili, nell’applicazione della normativa regionale vigente, a garanzia della 
rendicontazione da parte degli erogatori pubblici e privati accreditati, in particolare per i farmaci sottoposti a 
prezzo massimo di rimborso SSN, del prezzo del farmaco effettivamente fatturato o, qualora questo 
risultasse superiore, del prezzo massimo SSN.  

Tutte le azioni sopra descritte sono state condivise con gli erogatori pubblici e privati accreditati nell’ambito 
del “Tavolo Interaziendale sull’appropriatezza prescrittiva ed erogativa farmaceutica di ATS Insubria”.  

PSICHIATRIA L’attività di governance in materia di psichiatria si è sviluppata soprattutto in due significative linee di 
attività. 

La prima, quella di programmazione e analisi dei dati, completata dalla puntuale mappatura del 
patrimonio  di offerta di cura trattamentale esistente nella costituita ATS, concernente le diverse aree del 
“bisogno di cura” che ha comportato l’attiva partecipazione dei soggetti coinvolti con un focus sull’area della 
prevenzione selettiva ed indicata, supportata nel triennio dai Programmi Sperimentali dell’area della salute 
mentale. La specifica attività programmatoria è stata condivisa con gli stakeholeders anche attraverso il 
dedicato Organismo di Coordinamento della Salute Mentale costituito nel 2017 e implementato nel 2018 
con tavoli tecnici tematici, al fine di aggiornare la rete di offerta, collegando e coordinando l’esistente con 
risposte adeguate e specifiche ai bisogni rilevati. 

La seconda, quella specifica di monitoraggio di appropriatezza di tutte le proposte e i prosiegui di proposte 
di ricoveri presso strutture sanitarie e socio sanitarie di pazienti psichiatrici in ambito delle aziende socio 
sanitarie territoriali dei Sette Laghi, della Valle Olona, e Lariana in continuità nel triennio di esercizio e in 
attuazione delle DGR n. 4702/2015, DGR n. 5954/2016, DGR n.7600/2017. 

Questa attività si è espletata in una serie di azioni concordate e programmate relative alla condivisione di 
linee di indirizzo clinico gestionali  con gli invianti, nel puntuale monitoraggio e controllo spesa relativa agli 
oneri derivanti dal ricovero presso strutture psichiatriche residenziali private non a contratto di soggetti 
adulti in ambito delle aziende socio sanitarie del territorio di ATS. 

Le azioni indicate hanno permesso un forte contenimento della spesa evidenziato, nel triennio 2016/2018, 
da una riduzione del 24% del BES 2018 rispetto al validato 2016. 

L’attività di governance, nella specifica analisi e programmazione e risposta ai bisogni territoriali emergenti, 
supportata dal rigoroso percorso di riduzione della spesa di ricovero presso strutture non a contratto, ha 
consentito ad ATS, nelle linee di attività della salute mentale, di programmare un piano di reinvestimento 
nell’ambito della quota massima del 10% delle risorse assegnate con decreto n. 1378 del 5 febbraio 2018 in 
attuazione della DGR n. 491/2018, per la realizzazione di  interventi in ambito della NPIA. 
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NEUROPSICHIATRIA 

INFANTILE 
L’attività di governance anche nella neuropsichiatria infantile ha trovato sviluppo, principalmente,  nelle due 
significative linee di attività di seguito descritte. 

La prima, quella di programmazione e analisi dei dati, completata dalla puntuale mappatura del 
patrimonio di offerta trattamentale esistente nella costituita ATS, concernente le diverse aree del “bisogno 
di cura” dei minori  che ha comportato l’attiva partecipazione dei soggetti coinvolti  anche in qualità di 
erogatori dei percorsi complessi di cura  con un focus sull’area della prevenzione selettiva ed indicata, 
supportata dai Progetti Sperimentali dell’area della Neuropsichiatria infantile. La specifica attività 
programmatoria è stata condivisa con gli stakeholeders anche attraverso il dedicato Organismo di 
Coordinamento della Neuropsichiatria infantile costituito nel 2017 e implementato nel 2018 con tavoli 
tecnici tematici, al fine di aggiornare la rete di offerta, collegando e coordinando l’esistente con risposte 
adeguate e specifiche ai bisogni rilevati nel trattamento di minori e minori sottoposti a provvedimenti del 
Tribunale dei Minori in accordo con gli Enti Locali coinvolti. 

La seconda, quella di puntuale monitoraggio di appropriatezza di tutte le proposte e i prosegui di proposte 
di ricoveri presso strutture sanitarie di minori residenti negli ambiti delle ASST dei Sette Laghi, della Valle 
Olona, e Lariana in attuazione delle DGR n. 4702/2015, DGR n. 5954/2016, DGR n.7600/2017. 

Questa attività si è espletata in una serie di azioni concordate e programmate nel triennio 2016-2018  
relativamente alla condivisione di linee di indirizzo clinico gestionali con gli invianti, con l’attivazione di 
percorsi complessi ove necessari, in ottemperanza alla DGR n.2189/2014, nel puntuale monitoraggio e 
controllo di spesa relativa agli oneri derivanti dal ricovero presso strutture di NPIA residenziali e 
semiresidenziali  private non a contratto di soggetti minori. 

Le azioni indicate hanno permesso un forte contenimento della spesa evidenziato da una riduzione pari al 
63%  BES 2018 rispetto al validato 2016. 

L’attività di governance, nella specifica analisi e programmazione e risposta ai bisogni territoriali emergenti, 
supportata dal rigoroso percorso di riduzione della spesa di ricovero presso strutture non a contratto, ha 
consentito ad ATS, nelle linee di attività della salute mentale, di programmare un piano di reinvestimento 
nell’ambito della quota massima del 10% delle risorse assegnate con decreto n.1378 del 5 febbraio 2018 in 
attuazione della DGR n.491/2018, per la realizzazione di attivazione di alcuni posti tecnici di ricovero a 
favore di minori con  Disturbi del Comportamento Alimentare e il contenimento delle liste di attesta per il 
trattamento dell’Autismo e della Disabilità Complessa. 

ACCREDITAMENTO 

E VIGILANZA 

STRUTTURE 

SANITARIE 

Si assicura il processo di autorizzazione e accreditamento delle strutture sanitarie dell’ambito territoriale di 
competenza, attuando le  verifiche iniziali e periodiche (vigilanza ordinaria nell’ambito del Piano Controlli, e 
controlli/verifiche  su richiesta in ambiti sanitari particolari (es.  SIMT, SMEL ecc.) o su segnalazioni esterne 
ad ATS relative al mantenimento dei requisiti autorizzativi e di accreditamento organizzativi, tecnologici, 
strutturali e  professionali generali e specifici.    

E’ proseguita l’attività di autorizzazione e accreditamento delle strutture sanitarie, con particolare costante 
monitoraggio dei rapporti tra posti accreditati e posti attivi, onde fornire un supporto all’ottimizzazione della 
rete di offerta (attraverso una riduzione di posti inattivi e un riequilibrio dell’offerta, in particolare Pubblica 
ma anche Privata accreditata). Anche le attività di vigilanza/ispezione previste dal Piano annuale dei 
Controlli hanno visto un sensibile incremento delle verifiche sulle strutture sanitarie, che hanno interessato 
le tre Aree Distrettuali ATS,  con l’impiego di équipe miste, consentendo così la rotazione dei team, prevista 
anche dagli obiettivi aziendali. Le verifiche in interesse sono state mirate su particolari linee di attività quali i 
Pronto Soccorso e le strutture psichiatriche residenziali, semiresidenziali e territoriali (CPS, Centri Diurni, NPI 
n. 26 controlli per il 2018 con un incremento di almeno il 30% rispetto al triennio considerato). Inoltre negli 
anni 2017-2018 si è collaborato con le altre strutture aziendali al Percorso della Presa in carico del paziente 
cronico fragile, previsto dalla L.R.  n. 23/2015, per quanto attiene le verifiche di idoneità dei soggetti gestori 
ed erogatori.  
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ACCREDITAMENTO 

E VIGILANZA SULLE 

STRUTTURE 

SOCIOSANITARIE 

L’attività si è sviluppata in conformità al Piano annuale dei Controlli, attuando sia le  verifiche ordinarie 
periodiche sia le attività straordinarie di vigilanza su segnalazione e anche a seguito di richiesta dell’autorità 
giudiziaria e dei corpi di polizia locale. Tutte le segnalazioni pervenute sono state evase. 

Nel 2018 sono garantite le verifiche programmate nel Piano annuale dei controlli, completando il lavoro di 
omogeneizzazione delle attività con equipe composte da personale delle 2 sedi (Varese e Como) sia per le 
UdO socio sanitarie che per quelle sociali. E’ stato dato corso a tutte le verifiche su segnalazione, anche in 
collaborazione con l’autorità giudiziaria, in particolare, per lo svolgimento di attività abusive in strutture 
prive di requisiti minimi di legge. E’ stata reiterata la somministrazione di questionari alle persone giuridiche 
di diritto privato, monitorando con attenzione i casi critici. Di seguito l’andamento espresso in termini di 
indicatori di vigilanza: 

Vigilanza ordinaria: 100% per ogni tipologia di UdO (ADI, CDD, CDI, Consultori Familiari, CSS, SERT, Comunità 
per tossicodipendenti, Hospice, Cure intermedie, RIA, RSA,  RSD, UCP-Dom, UOCP H.); 

Vigilanza incrociata: 100%     

Vigilanza su segnalazione: 100% 

Vigilanza amministrativa: somministrazione questionario al 100% degli enti. 

Le azioni di vigilanza sono state supportate da una attività di formazione sul campo che ha permesso di 
completare il processo di omogeneizzazione delle procedure e della modulistica di comune utilizzo (es. 
verbali).  

A seguito della emanazione della DGR 5918/15, sono state riclassificate le cure palliative con lo scorporo 
delle stesse dall’ADI ordinaria e con riaccreditamento delle UdO coinvolte e degli Hospice sanitari, per un 
totale di 18 Ucp-Dom e 3 Hospice ospedalieri.  

Nel processo di presa in carico dei pazienti fragili (Cronicità) è stata fornita collaborazione ad altre strutture 
aziendali nella verifica dei requisiti dei soggetti titolari di UdO sociosanitarie che hanno presentato le relative 
istanze di inserimento nella rete di Gestori o di Erogatori per le Cooperative MMG  

CONTROLLI NOC 

PRESTAZIONI DI 

RICOVERO E 

PRESTAZIONI 

AMBULATORIALI 

L’attività si è sviluppata in conformità al Piano annuale dei Controlli. Relativamente agli anni 2016 e 2017, 
sono stati raggiunti gli obiettivi attesi dei controlli sia per i ricoveri (14,4% nel  2016 e 14,5% nel 2017) sia per 
le prestazioni ambulatoriali (3,5% nel 2016 e 3,81% nel 2017). E’ andato inoltre a regime il processo di 
standardizzazione delle procedure di controllo tra i tre Distretti ATS. Nel corso del 2018 tale processo ha 
portato alla realizzazione di controlli congiunti fra le équipe sia nei controlli di congruenza mirata (30% di 
ispezioni congiunte) sia nelle verifiche relative alla specialistica ambulatoriale (12% di ispezioni congiunte). 

In particolare, relativamente al 2018 il Piano dei Controlli, per l’attività di ricovero, ha confermato 
l’effettuazione delle verifiche di congruenza della codifica, di appropriatezza generica (giornate di ricovero e 
setting assistenziale) e di completezza documentale. Complessivamente doveva essere sottoposto a 
controllo l’11,5% dei ricoveri così suddiviso: 5% congruenza ed appropriatezza generica, 3% autocontrollo di 
qualità documentale, 3,5% autocontrollo di congruenza ed appropriatezza generica. Il Piano prevedeva 
inoltre il controllo di una percentuale pari almeno al 3,5% delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e di 
diagnostica strumentale.  

Nel periodo dal 01 marzo al 31 dicembre 2018, relativamente ai controlli sulle attività di ricovero, sono state 
verificate complessivamente 20.315 cartelle cliniche rispetto alle 19.802 attese, pari al 102,6% dell’obiettivo 
previsto. Nel dettaglio, sono state controllate 8.922 cartelle cliniche rispetto alle 8.610 attese da Regione 
Lombardia per i controlli di congruenza mirata (5%), pari al 103,6% dell’obiettivo previsto, 5.187 cartelle 
delle 5.166 attese per le verifiche di concordanza sulle attività di autocontrollo effettuate dalle strutture 
sulla qualità documentale (3%), pari al 100,4% dell’obiettivo previsto, e 6.206 sulle 6.027 attese per le 
verifiche di concordanza sulle attività di autocontrollo effettuate dalle strutture sulla congruenza ed 
appropriatezza generica (3,5%), pari al 103,0% dell’obiettivo previsto. Relativamente ai controlli sulle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale e diagnostica strumentale rendicontate sec. Circolare 28/SAN sono 
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state verificate 174.251 prestazioni rispetto alle 170.886 attese da Regione Lombardia, pari al 102,0% 
dell’obiettivo previsto. 

CONTROLLI 

APPROPRIATEZZA 

SOCIO SANITARIA 

L’attività si è sviluppata in conformità al Piano annuale dei Controlli, attuando le  verifiche di appropriatezza 
ordinarie periodiche relative al mantenimento dei requisiti previsti dalla DGR n. 1765/14. Alle attività 
ordinarie si sono aggiunte attività straordinarie di vigilanza su segnalazione e anche a seguito di richiesta 
dell’autorità giudiziaria e dei corpi di polizia locale: il 100% delle segnalazioni pervenute nel 2018 è stato 
evaso. Sono inoltre state svolte le attività riferite all’inserimento di pazienti in stato vegetativo (SV) nelle 
strutture RSA/RSD (DGR 4222/12). Riguardo al 2018, sono state garantite le verifiche programmate, 
completando il lavoro di omogeneizzazione delle attività, prevedendo equipe composte da personale delle 2 
sedi (Varese e Como); è stato dato corso a tutte le verifiche su segnalazione, anche in collaborazione con 
l’autorità giudiziaria, in particolare, per lo svolgimento di attività abusive in strutture prive di requisiti minimi 
previsti dalle norme di riferimento.  Di seguito l’attività espressa sottoforma di indicatori: 

Verifica appropriatezza ordinaria: 100% per ogni tipologia di Udo (ADI, CDD, CDI, Consultori Familiari, CSS, 
SERT, Comunità per tossicodipendenti, Hospice, Cure intermedie, RIA, RSA, RSD, UCP-Dom, UOCP H). 

Vigilanza incrociata: 100%     

Vigilanza su segnalazione: 100% 

Le azioni di controllo di appropriatezza sono state supportate da una attività di formazione sul campo che ha 
permesso di completare il processo di omogeneizzazione, tra i tre Distretti ATS, delle procedure e della 
modulistica di comune utilizzo (es. verbali).  

ASPETTI GESTIONALI 

I risultati GESTIONALI prevalenti del Dipartimento PAAPSS, a partire dalla costituzione dell’Agenzia, sono stati: 

- la sistematizzazione delle attività di programmazione e progettazione territoriale, sia attraverso un progressivo 
adeguamento alle previsioni del DM 70/2015 (in particolare dedicando il 2018 alla verifica e aggiornamento degli assetti 
accreditati delle ASST), sia grazie alla definizione di opportuni set di dati rappresentativi delle attività e dei risultati delle 
strutture in termini di adeguatezza e tempestività dell’erogazione per i cittadini (la cui valutazione fornisce importante 
sostegno della negoziazione preliminare alla stipula periodica di contratti tra ATS e Strutture); 

- la revisione e omogeneizzazione su tutto il territorio dell’ATS delle procedure di valutazione tecnica e di procedimento 
amministrativo di autorizzazione e accreditamento sanitario e sociosanitario, la predisposizione e applicazione di standard 
di contenuto qualitativamente elevati nella predisposizione degli atti deliberativi di applicazione delle Regole di Sistema per 
la contrattualizzazione delle Strutture sanitarie, nonché nella stesura dei contratti-tipo e degli eventuali atti integrativi-
modificativi e di addendum (ad es. per le rimodulazioni previste dagli atti integrativi alle regole annuali), avendo cura di 
promuovere l’equilibrio tra adeguatezza dell’offerta, anche in termini di tempestività (stimolo alla riduzione dei tempi di 
attesa) e contenimento della spesa, anche attraverso l’attribuzione di quote variabili dei contratti dedicate allo scopo; 

- la revisione e omogeneizzazione su tutto il territorio dell’ATS delle procedure di valutazione tecnica e di procedimento 
amministrativo di vigilanza e controllo sanitario e sociosanitario, anche grazie ad un sempre maggiore sviluppo qualitativo 
del Piano dei Controlli annuale;  

- il monitoraggio delle attività erogate da parte delle strutture sanitarie a contratto, sistematizzando la raccolta periodica dei 
dati più rilevanti (dati di produzione, analisi degli andamenti dei ricoveri e delle prestazioni ambulatoriali, verifica 
dell’andamento sugli obiettivi di quota variabile, tra i quali i tempi di attesa e gli screening oncologici) al fine di promuovere 
il miglioramento continuo delle prestazioni, anche attraverso lo svolgimento di periodici “incontri di monitoraggio” con le 
strutture sanitarie pubbliche e private; 
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- L’attività sanzionatoria si è sviluppata nel triennio come segue: 
 

anno n. sanzioni Importo sanzioni 

2016 7 € 87.651,42 

2017 14 € 139.411,41 

2018 47 € 296.521,84 
 

Per quanto riguarda gli effetti dei controlli NOC la tabella di seguito ne evidenzia l’andamento riferito agli anni 2016-2018.  
 

anno Prestazioni di ricovero Prestazioni ambulatoriali 

2016 € 4.481.589,57 € 741.578,72 

2017 € 3.638.849,31 € 435.913,86 

2018  € 5.901.049,62 € 465.124,21 

                               la messa a regime di un sistema di controllo contabile interno, a supporto e con orientamento da parte 
dell’UOC Economico-Finanziario, con particolare riferimento al Percorso di Certificazione dei Bilanci, nonché 
standardizzazione su tutto il territorio ATS del sistema di gestione del procedimento di emissione di ordini, di fatturazione e 
di erogazione di acconti e saldi per le prestazioni sanitarie a contratto; 

- il sostegno all’attivazione della Presa in Carico (PIC) dei pazienti cronici e fragili, in particolare nel biennio 2017-2018, in 
termini di promozione dell’adeguamento della rete di offerta (rete di Gestori Pubblici e Privati ben distribuita sul territorio, 
con una articolata filiera di Erogatori a supporto della PIC, eventualmente con utilizzo, pur modesto, di contratti di scopo), 
nonché di partecipazione alle attività formative di ATS rivolte ai Gestori ed Erogatori sanitari e al personale dell’Agenzia. 

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

I risultati ORGANIZZATIVI prevalenti del Dipartimento PAAPSS, dalla sua costituzione, sono stati: 

- la revisione completa della struttura dipartimentale, con una UOC e UOS con in capo la programmazione integrata, le 
attività dalla negoziazione al monitoraggio dei contratti e l’organizzazione dei rapporti con altri Dipartimenti e UUOO ATS 
(con una particolare innovativa collaborazione sulla Presa in Carico dei pazienti cronici e fragili), una UOC e UOS con 
omogenea attività di accreditamento e controllo sanitario e sociosanitario (corrispondenti a UUOO del tutto 
sovrapponibili), una funzione specificamente orientata alla Psichiatria e alla NPIA e una alla contabilità e ai rapporti giuridici 
ed economici con gli Erogatori (entrambe UOS Dipartimentali). Completa la ristrutturazione organizzativa una UOC e UOS 
specificamente dedicata alla programmazione e monitoraggio dello sviluppo delle reti di offerta, nonché al presidio del 
SGQ e ai Piani dei Controlli; 

- la revisione della funzione del Comitato di Dipartimento, reso luogo di sistematico scambio periodico di informazioni, anche 
sullo stato di sviluppo delle attività delle singole UUOO e di quelle interstruttura, nonché delle decisioni sulle attività da 
implementare e del monitoraggio delle stesse, con precipuo riferimento al raggiungimento degli Obiettivi affidati al 
coordinamento della Direzione dipartimentale; 

- lo sviluppo dell’interrelazione e dello scambio tra le équipe valutative, nel rispetto delle tempistiche di legge e attraverso 
l’oggettivazione delle attività, per uniformare gli “stili” delle verbalizzazioni degli accertamenti, omogeneizzare il 
procedimento deliberativo e quello sanzionatorio; 

- lo sviluppo dell’interrelazione tra soggetti incaricati a presidiare i processi di gestione del procedimento amministrativo di 
emissione di ordini, fatturazione, rapporto contabile con l’UOC Economico-Finanziario nonché quelli di verifica dei requisiti 
soggettivi previsti per la sottoscrizione dei contratti. 
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2.4  SISTEMA DEI SERVIZI SOCIO SANITARI – Dipartimento PIPSS 

GOVERNANCE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI 

AREA DI INTERVENTO 

Il processo gestionale e di governance del Dipartimento PIPSS indirizzato allo sviluppo dell’integrazione gestionale ed operativa 
si è sostanziato, in questi anni, mediante incontri regolari in seno alla Cabina di Regia tra i Responsabili degli Uffici di Piano degli 
Ambiti Territoriali congiuntamente ai referenti delle  Aree Territoriali delle  ASST  per l’analisi dei processi di collaborazione, 
inserendoli nel contempo in un arco temporale di medio termine per la messa a regime della integrazione a livello territoriale. 
E’ stata quindi formulata una proposta organizzativa e gestionale, sostenuta dal lavoro dei Tavoli Tecnici  Ambiti 
Territoriali/ASST (un Tavolo Tecnico per ogni Distretto ATS) che, come indicato dalle disposizioni regionali, ha sviluppato il 
raccordo tra le équipe sociosanitarie delle ASST e gli operatori sociali degli Ambiti Territoriali in modo da integrare, sin dal 
momento della valutazione del bisogno e della presa in carico del cittadino, le professionalità messe a disposizione dal sistema 
locale di welfare. Le macroaree di intervento nelle quali si è concentrato il lavoro della Cabina di Regia hanno riguardato 
essenzialmente tre tematiche: il primo pilastro dei servizi del welfare lombardo; il secondo pilastro relativo alle misure 
innovative e   l’accompagnamento e la programmazione socio assistenziale integrata a livello dell’ambito territoriale. 

RISULTATI CONSEGUITI:  

Primo pilastro: governo e presidio della rete; pieno utilizzo delle risorse in una logica di appropriatezza e di risposta al bisogno. 

Secondo pilastro: declinazione territoriale degli interventi secondo la loro costituzionale flessibilità in ragione del bisogno 
espresso; utilizzo delle risorse secondo appropriatezza e condivisione territoriale; 

Programmazione socio assistenziale: L’adeguamento organizzativo proposto dal Dipartimento PIPSS si ispira ad un ‘modello 

sistemico’ capace di integrare tra loro tutte le fasi del percorso assistenziale della persona con disabilità grave o gravissima, 
disabilità grave priva del sostegno familiare o in condizioni di non autosufficienza con lo scopo di garantire la continuità 
nell’accesso alla rete dei servizi territoriali, la valutazione multidimensionale del bisogno e la realizzazione del Piano di 
assistenza individualizzato. L’integrazione organizzativa e gestionale a livello territoriale è connessa alla condivisione, mediante 
il lavoro dei Tavoli Tecnici e della Cabina di Regia, delle linee di indirizzo regionale. 

LINEA DI ATTIVITÀ 

PRIMO 

PILASTRO 

In questo settore “consolidato” del welfare lombardo si è proseguito nel lavoro di utilizzo delle risorse con 
attenzione ai budget e alla loro rimodulazione, nonché alle attività di perseguimento della appropriatezza, 
anche in una logica di condivisione degli indirizzi e degli strumenti con i gestori del territorio. 

Per le cure palliative, il cambio di paradigma, da un percorso “classico” ad un modello più snello e veloce di 
presa in carico diretta da parte dell’erogatore, è stato integrato e supportato grazie alla costituzione della rete 
locale delle cure palliative e, sotto il profilo clinico - specialistico,  dal dipartimento interaziendale, coordinato 
dall’ASST Lariana. 

A tal proposito in conformità a quanto previsto dalla DGR 5918/2016, ATS Insubria, nel suo ruolo di 
governance, ha redatto uno specifico Regolamento con la finalità di definire il funzionamento della Rete Locale 
di Cure Palliative ed il ruolo di tutti gli attori che ne fanno parte. 
In particolare il succitato regolamento mette in evidenza le competenze esclusive di ATS nelle sue funzioni di 
programmazione, negoziazione e contrattualizzazione, nonché nelle attività di vigilanza e di controllo 
dell’appropriatezza delle prestazioni erogate dagli enti contrattualizzati che insistono sul territorio di ATS 
Insubria. Viene anche specificato il ruolo del Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative quale garante del 
percorso del paziente all’interno della rete stessa.  
Tale regolamento è stato approvato con delibera n. 429 del 20.09.2018 avente ad oggetto: “Approvazione 

regolamento della rete locale di cure palliative ex D.G.R. 28.11.2016 n. X/5918 “Disposizioni in merito alla 

evoluzione del modello organizzativo della rete delle cure palliative in Lombardia: integrazione dei modelli 

organizzativi sanitario e sociosanitario". 
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SECONDO 

PILASTRO 

In quest’ambito, un ruolo particolare, sia per entità di presa in carico di utenti, sia per volume di risorse 
impiegate, assume, senza dubbio, la misura della RSA Aperta. Dal punto di vista dell’utenza si è assistito ad una 
crescita secondo la tabella di seguito riportata. 
 

  2016 2017 2018 

Utenti residenti 2411 1993 1554 

Utenti Fuori ATS NR 86 154 

TOTALE 2411 2079 1708 
 

 

Il 2018 si è configurato, in tale settore, come un anno di svolta; la DGR 17.01.2018, n. 7769 ha cambiato le 
modalità di erogazione e di dispensazione della misura. Ciò ha consentito un migliore utilizzo delle risorse, 
rendendo tale misura più appropriata. 

E’ da segnalare che quanto sopra ha condizionato un notevole impegno di concertazione territoriale con le 
rappresentanze neo costituite dei soggetti in carico e con i servizi sociali comunali; infatti un elemento di 
debolezza della misura, prima dei correttivi introdotti dalla richiamata DGR, era quello di prestare il fianco ad 
un non sempre appropriato utilizzo di prestazioni a domicilio, quali interventi di igiene personale, che 
risulterebbero essere di chiara connotazione socio assistenziale. 

Il lavoro con i servizi sociali comunali ha consentito di riposizionare gli interventi con maggior appropriatezza e 
di scongiurare soluzioni di continuo di carattere assistenziale. 

L’attività è stata sviluppata al fine di garantire la gestione dei processi di trasformazione strategica ed 
organizzativa legati alla revisione della misura e per governare l’impatto della stessa su una platea estesa di 
più di 1000 utenti in carico per il primo semestre 2018. 

Obiettivi principali sono stati: 

- garantire il dovuto allineamento ai nuovi LEA e al modello lombardo di presa in carico della 
fragilità/cronicità; 

- assicurare una maggiore appropriatezza degli interventi e dei percorsi di cura; 
- ridefinire e qualificare l’offerta dei servizi, evitando, il più possibile, sovrapposizioni degli interventi; 
- assicurare una dovuta maggiore equità di accesso; 
- interagire con le diverse realtà locali portando avanti il processo di integrazione sociosanitaria.  

Inoltre durante tutto il corso del 2018 una criticità che ha richiesto specifici interventi da parte di ATS Insubria 
è stata quella di garantire una continuità assistenziale a tutte le persone in carico, ma non più in possesso dei 
requisiti per usufruire delle prestazioni previste dalla DGR 7769/2018. A tal fine, attraverso lo strumento delle 
proroghe definito da Regione Lombardia, sono state approfondite tutte le situazioni  di particolare criticità con 
gli Enti Gestori e sono state condivise le modalità di accompagnamento degli utenti verso altri competenti 
Servizi Territoriali, assumendo il ruolo di garante della continuità assistenziale stessa, nel rispetto di un utilizzo 
appropriato delle proroghe, si è dato conto a Regione Lombardia dell’andamento dei singoli casi autorizzati da 
ATS, durante l’anno, così come previsto dalla DGR 125/2018. Il monitoraggio continuo, ha comportato la 
trasmissione, con cadenza mensile, a Regione Lombardia, di una specifica tabella in cui sono state evidenziate 
tutte le variazioni riguardanti il numero delle proroghe, i percorsi di accompagnamento degli utenti in carico e 
l’andamento del consumo delle risorse economiche nel rispetto del budget assegnato per singolo utente. 

Di seguito si evidenzia i consumi suddivisi sulla triennalità: 

 
2016 2017 2018 

TOTALE  € 5.374.000,00   €   4.634.388,75   €   2.977.032,00 

K 
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PROGRAMMA

ZIONE SOCIALE 

A LIVELLO 

LOCALE E 

INTEGRAZIONE 

SOCIOSANITAR

IA 

PROGRAMMA

TORIA 

La DGR 28.12.2017, n. 7631 ha dato l’avvio al nuovo triennio di programmazione dei piani di zona. Le linee 
guida regionali per la programmazione sociale confermano l’orientamento alla ricomposizione dei servizi, delle 
risorse e delle conoscenze ed insistono sulla progettazione dell’innovazione sociale quale elemento che facilita 
il cambiamento di paradigma favorendo il passaggio da un sistema centrato sull’offerta ad uno focalizzato 
sull’analisi del bisogno. La trasformazione in Ambito Distrettuale, laddove realizzata, consente un livello 
appropriato di programmazione favorendo in tal modo un riallineamento più efficace tra la programmazione 
sanitaria, quella sociosanitaria e la programmazione sociale.  Gli Ambiti Territoriali che hanno prorogato gli 
Accordi di Programma della triennalità precedente e non hanno attualmente realizzato l’Ambito Distrettuale  
di cui all’art. 7 bis della LR 23/2015, hanno comunque attivato un processo di ridefinizione degli Ambiti in 
un’ottica di sviluppo di modelli cooperativi e di progettazioni condivise. Anche in questi Ambiti Territoriali è 
stata comunque condivisa la necessità del riallineamento tra la programmazione sanitaria, sociosanitaria e 
sociale. 

ASPETTI GESTIONALI 

Gli interventi fondamentali messi in atto a livello di Direzione Sociosanitaria e di Dipartimento PIPSS, fin dalla costituzione 
dell’ATS, si sono sviluppati nel ricondurre ad unità il modello di rilevazione dei flussi economico finanziari e di attività, cercando 
di diffondere a tutto il territorio e a tutti i soggetti contrattualizzati l’uso di piattaforme informatiche condivise. A tale riguardo 
si segnala la diffusione del portale ADIWeb come portale della domiciliarietà e della fragilità e della piattaforma GAUSS, che 
consente, per tutte le strutture sociosanitarie a contratto, di creare la connessione tra i flussi di produzione e la 
rendicontazione economica.  

ASPETTI ORGANIZZATIVI 

Il triennio 2016/2018 è stato caratterizzato da un rilevante sforzo organizzativo, articolato in due momenti fondamentali, di cui 
il primo è stato sicuramente propedeutico al secondo. 

Il primo momento organizzativo è stato centrato sulla costituzione della nuova Agenzia; a partire da due realtà di ASL, con una 
ricerca quindi di unità sia esterna, rendendo omogenee ed uniformi le modalità di erogazione dei servizi al cittadino e il 
rapporto con il territorio, sia interna, rendendo univoche le regole di gestione. 

L’integrazione è stata da subito ricercata a partire dalla condivisione di valori fondanti la LR 23/15: attenzione al cittadino, 
equità di accesso ai servizi del SSR e libera scelta, centralità del ruolo della famiglia, continuità assistenziale e integrazione 
sociosanitaria. Una prima ripartizione delle responsabilità delle attività nei due territori ha consentito di fare emergere 
rapidamente una serie di attori validi ed attivi all’interno dell’organizzazione, che ha poi consentito di articolare la struttura 
definitiva del Dipartimento e della Direzione. Nello stesso tempo si è puntato a valorizzare elementi del comparto in possesso di 
alti potenziali da indirizzare verso incarichi significativi e di coordinamento, in congiunzione con una crescita, anche formativa, 
significativa di tutto il settore. 

Il secondo momento è stato quello della programmazione del nuovo POAS. D’intesa con la Direzione Generale, in linea con le 
indicazioni normative e con gli atti regionali, si è riconosciuto l’alto grado di innovatività che la LR 23/2015 ha conferito all’area 
sociosanitaria ed al Dipartimento PIPSS. Nella delineazione dell’articolazione organizzativa del dipartimento, ci si è basati su un 
modello ispirato al ciclo PDCA di Deming, che ha, sino ad ora, consentito di garantire la dovuta flessibilità in risposta ai 
cambiamenti significativi che Regione ha imposto nel triennio nel settore specifico.  

 
=.=.=.=.= 

2.5 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

Le attività inerenti la prevenzione e cura delle dipendenze, ai sensi e per gli effetti della LR n. 23/2015, sono  
afferite nella loro totalità alla competenze del Dipartimento ISP (cfr. Par. 2.1). 

 
=.=.=.=.= 
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3. Gestione organizzativa e strategica  

La programmazione dell’esercizio, così come esplicitata nella Relazione al BPE 2018, ha trovato fondamento e si è 
sviluppata sulla base della DGR n. X/7600 del 20.12.2017 (c.d. Regole di Sistema), della DGR n. XI/491 del 2.8.2018 
(secondo provvedimento) e degli indirizzi della Giunta Regionale in ordine al percorso di presa in carico del paziente 
cronico e/o fragile (DGR n. 4662/2015; 6164/2017; 6551/2017; 7038/2017; 7655/2017; 412/2018). 

L’esercizio 2018 si è caratterizzato per l’attuazione sul territorio degli interventi sociosanitari ai fini 
dell’implementazione della LR n. 23/2015.  L’attività si è orientata sul fronte esterno, principalmente, verso: 

- l’attuazione del percorso di presa in carico, in un’ottica di continuità ospedale e territorio, con costruzione e 
promozione della rete degli Erogatori e dei Gestori; 

- l’organizzazione territoriale dei servizi sanitari e socio-sanitari ai bisogni della persona e della sua famiglia, con 
una marcata attenzione agli aspetti di prevenzione primaria, secondaria e terziaria e con un forte raccordo con 
i servizi socioassistenziali messi in campo dai Comuni. 

Le linee di indirizzo strategiche sono state definite nell’ambito del Piano della Performance 2018-2020, adottato 
con deliberazione n. 40 del 30.1.2018 e tradotti in obiettivi strategici da conseguire nel triennio di riferimento. Con 
provvedimento n. 45 in data 31.1.2018 è stato adottato anche il Piano triennale di prevenzione della corruzione. 
Attraverso il processo di budget è stato assicurato il coordinamento con il ciclo di gestione della performance. 

Nel primo semestre 2018 sono stati adottati i piani operativi di settore: Piano Attività Internal Auditing 

(deliberazione n. 26 del 26.01.2018); Piano attuativo per il  governo dei tempi di attesa (deliberazione n. 41 del 
30.01.2018); Piano integrato prevenzione veterinaria (deliberazione n. 85 del 27.02.2017); Piano integrato dei 

controlli (deliberazione n. 89 del 27.02.2018); Piano integrato locale di promozione della salute (deliberazione n. 89 
del 27.02.2018); Piano Risk Management (deliberazione n. 143 del 28.03.2018); Piano Annuale dei Controlli 

(deliberazione n. 175 del 13.04.2018). I predetti piani, nel recepire gli  indirizzi della programmazione regionale, 
hanno definito gli obiettivi di area da perseguire nel 2018, pianificata l’attività e la relativa disarticolazione ai Centri 
di Responsabilità coinvolti. 

Con deliberazione n. 270 del 31.05.2018 è stata formalizzata la prima assegnazione degli obiettivi di budget. In data 
2.8.2018, con provvedimento n. XI/415, la Giunta Regionale ha definito gli obiettivi delle ATS/ASST/AREU. Al fine di 
recepire i nuovi indirizzi le schede di budget sono state revisionate e riassegnate ai Centri di Responsabilità 
interessati (deliberazione n. 443 del 28.09.2018). Lo stato di avanzamento degli obiettivi è stato oggetto di 
monitoraggio periodico in conformità al “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance” aziendale. Gli 
esiti degli obiettivi di budget ovvero la performance organizzativa di U.O produce riflessi sul sistema premiante 
come previsto dal Regolamento in materia di valutazione del personale dipendente (deliberazione n. 299 del 1° 
giugno 2017). 

Relativamente agli obiettivi di cui alla DGR sopra richiamata, Allegato 2 (attività istituzionali) e Allegato 3 
(performance ed esiti; specifici aziendali; implementazione ed evoluzione del SSL), si ritiene di evidenziare quanto 
segue:  

- Obiettivi di esclusiva pertinenza ATS: specifici momenti di analisi e valutazione sono stati riservati al 
monitoraggio degli obiettivi critici e/o complessi nella loro attuazione. Ci si riferisce, in particolare, agli obiettivi 
di performance ed esiti, legati al Sistema dei “Bersagli” della Scuola S. Anna di Pisa, che presentano tutt’oggi 
delle incongruenze che sono state già oggetto di segnalazione al livello regionale; 
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- Obiettivi di interesse trasversale ATS/ASST: nell’esercizio del proprio ruolo di governance l’Agenzia ha 
proseguito, in continuità con gli anni precedenti, l’attività di coordinamento delle modalità attuative delle 
azioni necessarie a garantire il conseguimento dei risultati prefissati, attraverso lo strumento del “Collegio dei 
Direttori”. Sugli obiettivi che presentavano particolare complessità e/o gradi di interazione diversi, anche in 
presenza di indicatori differenti (es: completezza e dematerializzazione fascicolo sanitario elettronico; tempi di 
attesa; sistema MOSA), sono stati attivati tavoli permanenti di confronto gestiti con personale delle aziende 
direttamente coinvolte nel raggiungimento degli obiettivi. 

 

I più significativi risultati conseguiti nell’esercizio sono sintetizzati nella tabella che segue. 
 

AREA DI INTERVENTO RISULTATI CONSEGUITI 

AZIONI STRUTTURALI 

Percorso attuativo della certificabilità dei bilanci (PAC) 

L’Agenzia è impegnata nella prosecuzione del PAC di cui alla DGR n. X/7009 del 31.7.2017, finalizzato al raggiungimento degli 
standard organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la certificabilità dei dati e dei bilanci degli enti del SSL. Le 
azioni si stanno sviluppando nel rispetto dell’ordine di priorità assegnato con il predetto atto da Regione Lombardia per 
ciascuna area tematica ed in coerenza con il modello organizzativo adottato (Deliberazioni n. 576 del 26.06.2017; n. 724 del 
22.12.2017).  

- Area “D) Immobilizzazioni  (provvedimento n. 309 del 28.06.2018 - nota DGW prot. n. A1.2018.0048964 del 
23.03.2018); 

- Area “H) Patrimonio Netto” (trasmissione alla DGW in data 8 giugno 2018 - note prot. n. A1.2018.0048964 del 
23.03.2018 e prot. n. A1.2018.0077077 del 15.05.2018); 

- Area E) “Rimanenze” (trasmissione alla DGW in data 8 giugno 2018 - nota prot. n. A1.2018.0249789). 

Con successiva nota Regione Lombardia (prot. n. A1.2018.0261584 del 30.11.2018) ha comunicato le ulteriori scadenze:  31 
gennaio 2019 procedure Area H) Patrimonio Netto;  28 febbraio 2019 procedure Area E) Rimanenze. Le attività hanno 
trovato regolare attuazione. 
 

Sicurezza e protezione dei dati 

A seguito dell’entrata in vigore del GDPR (25 maggio 2018) l’Agenzia, con deliberazione n. 88 del 27.02.2018, ha nominato il 
Data Protection Officer (DPO) con il compito di informare e fornire al Titolare e ai Responsabile  del Trattamento dei dati il 
necessario supporto per l’ottemperanza degli obblighi di sicurezza e protezione dei dati. Con il medesimo provvedimento è 
stato adottato specifico cronoprogramma allo scopo di pianificare la collocazione temporale delle azioni e delle attività da 
intraprendere per dare attuazione alla normativa che prevede lo sviluppo di un vero e proprio sistema di gestione dei dati 
(analisi del rischio, valutazione di impatto privacy, misure di sicurezza).  
 

Piano degli  Investimenti 
Par. 5 – La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

AZIONI ORGANIZZATIVE 

Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 

Nel corso del 2018 l’Agenzia sì è impegnata nell’ultimazione del processo di attuazione del POAS, approvato dalla Giunta 
Regionale con DGR n. X/6357 del 20 marzo 2017, in coerenza con il relativo cronoprogramma (deliberazione n. 221 del 
26.04.2017). 
La DGW, su richiesta dell’ATS, ha autorizzato la copertura di buona parte delle strutture complesse previste dal POAS, la cui 
attivazione è stata promossa in una logica di gradualità nell’ambito del percorso di messa a regime della nuova 
organizzazione e nel rispetto del budget assegnato per il personale. Per un approfondimento si veda il Paragrafo 5 “La 

gestione economico-finanziaria dell’Agenzia” - “Il costo del personale”. 
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Progetti innovativi 

Nell’anno 2018 l’Agenzia ha adottato misure organizzative volte a favorire la conciliazione vita-lavoro e a sperimentare 
nuove modalità spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa, il c.d. “lavoro agile”. Ci si riferisce in 
particolare all’approvazione del documento programmatico in materia di Smart Working (deliberazione n. 364 del 
26.07.2018). Il progetto, condiviso anche con le Organizzazioni Sindacali e la RSU, si inserisce nel recente filone legislativo 
che richiede alle P.A., nei limiti delle risorse disponibili e senza maggiori oneri per la finanza pubblica, l'adozione di misure 
organizzative basate sull'utilizzo della flessibilità e sulla valutazione per obiettivi, anche a sostegno della conciliazione dei 
tempi di vita e di lavoro. L'iniziativa si pone in continuità con le politiche già impostate dall'Agenzia in materia di orario di 
lavoro, incentrate sulla scelta di valorizzare la gestione responsabile del tempo lavoro da parte degli operatori, superando 
l'impostazione di una presenza in servizio per un numero di ore/minuti rigido, a favore invece di una prestazione incentrata 
sui risultati. In via sperimentale il progetto è destinato al personale di Comparto che svolge attività di vigilanza ed ispezione 
e si svilupperà nel corso del 2019. Al termine della sperimentazione, l'Agenzia valuterà la prosecuzione del progetto, 
eventuali correttivi ovvero l’estensione della modalità Smart Working anche ad altre categorie di lavoratori. 

E’ stata, altresì, sottoscritta con Trenord s.r.l. una convenzione per la sottoscrizione di abbonamenti da parte dell’Agenzia in 
favore dei propri dipendenti al fine di incentivare l’utilizzo del treno per la mobilità collettiva sistematica casa/lavoro 
(deliberazione n. 417 del 14.9.2018). 

AMMODERNAMENTO TECNOLOGIE   

Nel 2018, seppur con fondi limitati, è proseguito il processo di unificazione nell’ambito della prevenzione medica 
relativamente alle aree: Igiene Pubblica; Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro, Igiene Alimenti e Nutrizione; 

Vaccinazioni. 

Per le prime tre aree, il software implementato è il “4D-Prevenzione” integrato con il sistema regionale “Impresa-B.I.”; per la 
gestione delle vaccinazioni si è passati al nuovo software regionale SIAVR, che Regione ha chiesto di utilizzare a tutte le ATS 
lombarde per necessità di omogeneizzazione.  

Sempre in ambito sanitario sono stati unificati il portale per i medici convenzionati e l’applicativo per la gestione 
dell’assistenza domiciliare degli stessi, estemporanea e programmata (ADE\ ADP) e delle “Prestazioni di particolare impegno 
professionale” (PPIP), ed esteso dalla sede territoriale di Varese a tutta l’ATS il software “Sorveglianza Sanitaria” utilizzata 
dal Medico Competente. 

Anche gli screening oncologici sono stati oggetto di unificazione: in particolare si è proceduto alla fusione delle basi 
anagrafiche utilizzate nelle due sedi territoriali con conseguente impostazione di un collegamento unico all’anagrafe 
regionale, per l’aggiornamento in tempo reale dei dati anagrafici. E’ stato poi installato. su un server unico condiviso dalle 
due sedi, anche il software per lo screening citologico della cervice uterina in fase di attivazione dal livello regionale. 

Sempre nell’area sanitaria, è stato informatizzato il servizio di Continuità Assistenziale della sede territoriale di Varese, 
utilizzando lo stesso software Emergency Manager – Em.Ma. già in uso nella sede territoriale di Como, con server installato 
presso il Datacenter di AREU e integrazione al SISS per il riconoscimento dell’assistito. In questo modo si è conseguita la 
possibilità di una migliore gestione del servizio e di un più efficace monitoraggio dell’attività, oltre a disporre di una 
reportistica sempre aggiornata e di semplice estrazione, e soprattutto il sistema è ora predisposto per l’integrazione con la 
Centrale Regionale di Emergenza-Urgenza che AREU attiverà nel 2019. 

Passando all’ambito della prevenzione veterinaria, sono stati unificati il software per la gestione delle prestazioni veterinarie 
e quelli per la fatturazione e la gestione delle sanzioni; inoltre sono stati implementati, sempre su server “unificato”, i 
moduli per l’emissione automatica dei solleciti e dei MAV per i pagamenti, in modalità integrata con il modulo PEC per 
l’invio degli stessi in formato digitale. 
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L’attuazione della programmazione 2018 riferita alle aree di intervento sotto riportate è, invece, rappresentata nei 
paragrafi dedicati della presente relazione, cui si rinvia. 
 

PIANO DI PROMOZIONE DELLA SALUTE   

Par. 2.1. - Attività di prevenzione 

PREVENZIONE MEDICA / PREVENZIONE VETERINARIA  

 Par. 2.1. - Attività di prevenzione 

CURE PRIMARIE  

Par. 2.2. - Sistema di Cure Primarie 

CONTINUITÀ ED APPROPRIATEZZA DELLE CURE NELLE MALATTIE CRONICHE  

Par. 2.2. - Sistema di Cure Primarie 

ASSISTENZA FARMACEUTICA ASSISTENZA PROTESICA (MINORE ) E INTEGRATIVA  

Par. 2.2. - Sistema di Cure Primarie 

TUTELA DELLA SALUTE MENTALE PSICHIATRIA E NPI  

Par. 2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura 

CONTROLLO DEGLI EROGATORI DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E AMBULATORIALI  

Par. 2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE RETI SOCIO-SANITARIE INTEGRATE  

Par. 2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura 
 

 
=.=.=.=.= 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 
Le linee di indirizzo regionali per l’anno 2018 sono orientate, come per gli anni precedenti, ad un attento 
monitoraggio della spesa finalizzato ad un mantenimento e miglioramento dell’equilibrio finanziario di sistema e, in 
sede di verifiche nazionali, all’accesso alle risorse finanziarie disponibili per il Servizio Sanitario Regionale. 

L’Agenzia procede nel settore degli acquisti di beni e servizi in conformità alla normativa in materia che prevede 
l’adesione ai contratti/convenzioni stipulati da ARCA e/o CONSIP e, in via residuale, il ricorso ad acquisti in forma 
aggregata all’interno della unione di acquisto denominata “UNIONE ATS”. Nell’impossibilità di procedere con le 
modalità sopra descritte l’Agenzia attiva iniziative di gare autonome nei limiti e secondo le prescrizioni normative 
in materia. 

Nel periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2018 le procedure di gara più importanti relative alla spesa centralizzata per 
l’acquisto di beni e servizi sono quelle espletate tramite: 

a) Adesione a convenzioni ARCA: n. 18 procedure per un importo totale di complessivi € 646.855,519; 

b) Adesione a convenzioni CONSIP: n. 10 procedure per un importo di complessivi € 3.268.855,58. 
 

Per quanto attiene le procedure in forma aggregata, ATS dell’Insubria ha aderito a complessive n. 12 procedure per 
un importo di € 2.891.276,79 n. 4 delle quali aggiudicate in qualità di Ente capofila per un importo di € 
1.384.847,18. 
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La tabella di seguito riportata evidenzia l’andamento nel triennio delle procedure di gara per l’acquisto di beni e 
servizi (spesa centralizzata).  

 

Dalla tabella si riscontra che nel triennio 2016/2018 l’Agenzia ha incrementato sia le adesioni alle Convenzioni 
ARCA/CONSIP sia le procedure di gara in forma aggregata, in particolare, per queste ultime, il numero complessivo 
di adesioni e di aggiudicazioni in qualità di capofila. Per quanto riguarda la spesa 2016 per le adesioni ARCA deve 
tenersi presente che l’importo elevato rispetto agli anni successivi è da ricercarsi nelle adesioni a convenzioni per la 
fornitura di vaccini che in quell’anno erano di competenza di ATS. Dalla tabella si rileva una progressione nel 
triennio della spesa in forma centralizzata rispetto a quella autonoma: tale incremento deriva dalle disposizioni 
nazionali relative all’obbligo di adesione alle Convenzioni per molteplici categorie merceologiche.  

Peraltro si riscontra nel triennio una forte riduzione della spesa per acquisti cosiddetti “in economia” come si 
evince dalla seguente tabella: 
 

ACQUISTI DI BENI E SERVIZI C.D. IN ECONOMIA 

2016 2017 2018 

€ 433.730,80 € 100.534,64 € 75.852,43 

 

Raffrontando tale dato con quello dell’intera spesa per beni e servizi indicata nel Bilancio Preventivo Economico 
2018 risulta che l’importo di € 75.852,43 è solo lo 0,10% del totale complessivo di spesa per acquisti di beni e servizi 
rientranti nelle categorie B1A, B1B, B2A5, B2A10, B2A14, B2B1, B2B2, B3, e B4 il cui ammontare di spesa è pari a 
complessivi  74.175 €/000. 

Tale sensibile contrazione delle spese “in economia” deriva da un forte incremento delle procedure di gara 
effettuata dalla UOC Programmazione e Gestione Approvvigionamento Beni e Servizi nel corso dell’ultimo biennio 
che ha, come detto, ridotto tali spese  tra il 2016 ed il 2018 di ben l’82,51%. 

Nelle Relazioni trimestrali in materia di acquisti di beni e servizi, inviate alla DGW in ottemperanza alla Regole di 
Sistema annuale, l’Agenzia fornisce il quadro delle principali procedure di gara espletate nei periodi di riferimento, 
con l’evidenza dei risultati rispetto alla spesa storica e con la quantificazione dell’eventuale riduzione/incremento 
dei costi di acquisto nell’ottica del raggiungimento degli obiettivi prefissati di riduzione della spesa. Al Collegio 

AREA INTERVENTO 2016 2017 2018 

Adesione a Convenzioni ARCA 
n. 13 procedure per un 
importo totale di € 
7.729.766,98 

n. 15 procedure 
per un importo totale di  
€ 135.438,15 

n.. 18 procedure 
per un importo totale di  
€ 646.855,519 

Adesione a Convenzioni CONSIP 
n. 7 procedure per un 
importo totale di € 
1.757.921,29 

n. 6 procedure 
per un importo totale di  
€ 700.413,18 

n. 10 procedure  
per un importo totale di  
€ 3.268.855,58 

Procedure di gara in forma 
aggregata 

Aggiudicato n. 3 procedure 
per un importo di € 
15.005,65 

Aggiudicato n. 2 procedure  
per un importo totale di  
€ 122.226,01 (in qualità di 
capofila) 

Aggiudicato n. 4 procedure  
per un importo totale di  
€ 1.384.847,18 (in qualità 
di capofila) 

Aderito n. 5 procedure pe 
un importo di € 
1.384.492,13 

Aderito n. 9 procedure 
 per un importo totale di  
€ 1.417.846,12 

Aderito n. 12 procedure  
per un importo totale di  
€ 2.891.276,79 
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Sindacale, peraltro, è stata presentata la relazione sulle azioni di razionalizzazione della spesa per l’acquisto di beni 
e servizi per l’anno 2017, predisposta nel rispetto delle direttive regionali di cui alla DGR n. X/5954 del 5.12.2016. Il 
collegio nella seduta del 5.09.2017 (verbale n. 14) ne ha condiviso i contenuti. 

Per quanto attiene l’esercizio 2018, dall’analisi dei dati emerge (laddove è stato possibile effettuare il raffronto) 
che, escludendo le adesioni alla convenzione ARCA e CONSIP, le aggiudicazioni fatte hanno prodotto un risparmio 
su base annua complessivo pari a €. 60.186,78 oltre IVA. 

 

=.=.=.=.= 
 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

 

Con riferimento alle aree di indagine sotto indicate, si evidenzia quanto segue: 
 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Per quanto concerne la gestione degli approvvigionamenti, si rimanda al Paragrafo 4.  
 

=.=.=.=.= 
 

Il piano investimenti 

Gli investimenti che hanno caratterizzato la pianificazione dell’Agenzia fin dalla sua costituzione, si sono sviluppati 
in coerenza con i Piani di investimento allegati ai BPE 2016, 2017 e 2018, approvati rispettivamente con 
deliberazioni n. 506 del 15.09.2016, n. 68 del 14.02.2017 e n. 59 del 14.02.2018. 

Si tratta prevalentemente di interventi di adeguamento normativo e funzionale alla messa in sicurezza delle 
strutture nonché di riqualificazione funzionale delle sedi aziendali. La programmazione riguarda altresì 
l’approvvigionamento di beni mobili, quali arredi ed attrezzature, oltre che dotazioni di carattere informatico 
(hardware/software). 

La  copertura finanziaria degli investimenti previsti è stata garantita da risorse proprie di bilancio e da specifici 
finanziamenti assegnati con provvedimenti regionali. Relativamente al Piano 2018, gli investimenti inseriti sono 
unicamente quelli correlati a finanziamenti già assegnati con specifiche Deliberazioni di Giunta Regionale o da 
Decreti della Direzione Generale Welfare, oppure da finanziamenti derivanti da terzi e da proventi straordinari già 
nelle effettive disponibilità dell’Agenzia. Specifica dichiarazione di coerenza, redatta in conformità alle disposizioni 
regionali, è allegata al BPE 2018.  
 

AREA INVESTIMENTO 2016 2017 2018 

IMMOBILI 256 2.325 736 
ARREDI ED ATTREZZATURE 63 23 13 
DOTAZIONI INFORMATICHE 150 74 74 

TOTALE €|1000 461 2.422 823 
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La tabella che segue riassume gli interventi riferiti alla pianificazione del triennio 2016/2018.  

AREA DI INTERVENTO DESCRIZIONE IMPORTO 

ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI – 

MIGLIORIE SU 

IMMOBILI DI TERZI 
 

Installazione impianto di spegnimento e lavori di compartimentazione antincendio per 
ottenimento Certificato di Prevenzione Incendi del locale archivio presso l’ex scuola 
comunale di Varese, via Osoppo n. 12, sede dell’UOS Impiantistica e del Distretto 
Veterinario Nord. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

37.172,72€ 

Adeguamento impianto elettrico e riscaldamento sede di Como, Via Stazzi. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

14.273,78€ 

Lavori di rifacimento delle linee di distribuzione dell'impianto di riscaldamento presso 
l'edificio ex PMIP di Varese Via Campigli 5, sede uffici ARPA, ATS e Provincia. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

19.690,80€ 

FABBRICATI 

INDISPONIBILI  
LAVORI PRESSO SEDI 

AZIENDALI DIVERSE 
 

Rifacimento manto  copertura obsoleto della Palazzina Dansi presso ex ONP di Varese 
via O. Rossi, 9. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

34.800,75€ 

Installazione impianto di raffrescamento al 2° piano dell'edificio di Busto A. Piazza 
Plebiscito, sede PSAL. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

6.067,74€ 

Varese Via Campigli: lavori di adeguamento/implementazione impianto 
raffrescamento presso Laboratorio Medico al 1° piano. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati 

QE finale 

17.852,89€ 

Ristrutturazione locali ex macello comunale di Como Via Stazzi per realizzazione 
ambulatorio gattile. 
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudo in corso 

50 €/1000 

Rifacimento manto di copertura obsoleto ex casa del Prete, sede Dipartimento 
Veterinario, presso ex ONP di Varese Via O. Rossi n. 9. 
Stato di avanzamento: approvato progetto nel 2018 ma a seguito indagine statica, si è 

reso necessario integrare il progetto con rifacimento anche della struttura portante 

della copertura. 

87 €/1000 

Trasformazione centrale termica da gasolio a metano con adeguamento alle norme di 
prevenzione incendi presso la sede di Como, Via Pessina. 
Stato di avanzamento: approvato progetto e in corso espletamento gara d’appalto.  

230 €/1000 

Ristrutturazione parziale piano seminterrato del padiglione Monteggia presso ex ONP 
di Varese Via O. Rossi 9 per realizzazione archivi ATS sede territoriale di Varese.  
Stato di avanzamento: intervento posticipato a causa mancanza di fondi (esigui 

finanziamenti erogati da Regione e asta per alienazione immobili aziendali andata 

deserta). Viene riproposto nel Programma triennale LLPP 2019-2021. 

in corso 

valutazione 

LAVORI DI 

RISTRUTTURAZIONE 

PADIGLIONE “BIFFI” 

PRESSO EX ONP DI 

VARESE (1° LOTTO) – 

ANNO 2018 

Ristrutturazione di parte del piano rialzato e primo piano del padiglione Biffi (1° lotto) 
ex ONP di Varese Via O. Rossi 9 e rientra nelle azioni programmate nell’ambito 
dell’Accordo di Programma sottoscritto da Regione Lombardia, Provincia di Varese, 
Comune di Varese e Università degli Studi dell’Insubria, approvato con D.P.G.R.L. n. 66 
del 21.1.2015. 
Stato di avanzamento: Lavori 1° lotto conclusi e collaudati nel 2018.  

QE finale 

1.156.643,72€ 
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Necessità di ulteriori investimenti 
Si conferma quanto già evidenziato e dettagliato nella Relazione al BPE 2018 circa la necessità di disporre di 
ulteriori risorse per procedere, in via prioritaria agli interventi di ristrutturazione ed adeguamento degli edifici di 
proprietà aziendale per garantire la sicurezza ex Decreto Legislativo n. 81/2008 (impianti, strutture, prevenzione 
incendi) ed in secondo luogo per dare continuità ai processi di evoluzione tecnologica dei sistemi e dei software già 
avviati a far data della costituzione della nuova Agenzia.  

Si torna ad evidenziare, come già fatto nella Relazione al BPE 2018, il fabbisogno di ulteriori 8.400 €/1000 negli anni 
2019-2020 per lavori di consolidamento strutture in cemento armato  e opere interne/esterne connesse della sede 
di Como Via Pessina; investimento per il quale sono in corso valutazioni con la Direzione Generale Welfare, anche 
ai fini dell’individuazione di eventuali soluzioni alternative. Nelle more di tali determinazioni è stata formalizzata 
specifica istanza di finanziamento a Regione Lombardia. 

Ad esplicitazione di quanto sopra esposto, si rinvia alla tabella riepilogativa degli ulteriori investimenti inserita nella 
Relazione sulla Gestione BPE 2018. 

Occorre segnalare che Regione Lombardia con DGR n. XI/770/2018 ha assegnato alle aziende sanitarie regionali 
fondi per investimenti straordinari. Le ATS hanno avuto indistintamente un’assegnazione di 100€/1000. Con 
successivo DGR n. XI/1047/2018 ATS Insubria ha avuto una ulteriore assegnazione di 250€/1000.  

Infine DGR n. XI/164/2018 ha assegnato 140€/1000 che saranno destinati ad acquisto di attrezzature, arredi, 
dotazioni informatiche ed autovetture. 

Questa  Agenzia ha predisposto un piano degli investimenti con interventi di modesta entità che riguarderanno non 
solo interventi sugli immobili ma approvvigionamenti di arredi ed attrezzature oltre a strumentazioni hardware e 
software di carattere informatico. Si ribadisce che il finanziamento assegnato è assolutamente insufficiente ad 
effettuare qualunque intervento teso a garantire il mantenimento della funzionalità e sicurezza delle strutture 
aziendali, soprattutto in considerazione del fatto che ATS Insubria gestisce circa 70 sedi istituzionali e non 
nell’ambito del proprio territorio nonché ad assicurare che il patrimonio dell’Agenzia non si depauperi. 
 

Il costo del personale   
Il contesto gestionale nell'ambito delle risorse umane conferma quale elemento di significativa valenza per l'anno 
2018 il consolidamento del processo di attuazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 
dell'Agenzia, approvato dalla Giunta Regionale con DGR n. X/6357 del 20 marzo 2017. 

Nel percorso di messa a regime della nuova organizzazione, sono state attivate le procedure selettive finalizzate 
alla copertura delle strutture complesse prive di titolare, in un'ottica di gradualità. Nel dicembre 2017 si sono 
concluse le procedure concorsuali per la copertura delle prime sette strutture autorizzate, mentre nel 2018 sono 
state portate a completamento le altre quattro selezioni previste.   

Nel corso dell’anno 2018 sono state inoltre terminate tutte le diverse procedure attivate per il reclutamento delle 
figure professionali previste nei PGRU 2016 e 2017, anche attraverso l'utilizzo congiunto di graduatorie concorsuali 
in attuazione di accordi con altre Aziende del sistema. Per ciò che concerne invece il PGRU 2018, espletate tutte le 
procedure di mobilità, sia obbligatoria sia volontaria, è stata attivata una serie di concorsi secondo le tempistiche 
normativamente previste per i relativi adempimenti procedurali, che consentiranno di portare a termine il 
processo entro il 1° semestre 2019. 

La politica dell’Agenzia, all'interno di un generale riassetto degli organici da un punto di vista sia qualitativo che 
quantitativo, è stata prevalentemente incentrata sulla scelta di poter contare su risorse con caratteristiche di 
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stabilità, motivo per il quale gli incarichi a tempo determinato sono sempre stati sostanzialmente limitati al tempo 
necessario alla conclusione delle procedure concorsuali in corso di espletamento, ovvero utilizzati, nei limiti delle 
disposizioni vigenti, per la sostituzione di personale temporaneamente assente.  

La pianificazione dei fabbisogni professionali è comunque sempre avvenuta in funzione della necessità di operare 
una mediazione tra il  generale obiettivo di contenimento strutturale della spesa del personale e l’esigenza di 
inserire, prioritariamente, i profili essenziali per il perseguimento degli obiettivi con caratteristiche di  strategicità.  

Rispetto all’assegnazione effettuata in sede di assestamento, si evidenzia un risparmio quantificato in € 1.457/1000 
oltre € 135/1000 per IRAP, di cui l’importo di € 300/1000 può essere considerato a carattere strutturale, mentre la 
rimanenza è sicuramente da ritenersi esclusivamente di natura contingente e come tale non storicizzabile. 

Il risparmio che non può essere storicizzato in quanto necessario per assicurare la sostenibilità nell’anno 2019 delle 
assunzioni riconducibili ai PGRU 2016 e 2017 attivate nel corso dell'anno 2018, nonché di quelle riferite all'anno 
2018 ancora in fase di completamento,  è per lo più determinato dai seguenti fattori: 

- difficoltà di utilizzare graduatorie di altri Enti, con conseguente necessità di bandire procedure proprie; 
- necessità di ripetizione di alcune procedure andate deserte o la cui graduatoria si è esaurita rapidamente in 

relazione a profili professionali specifici (es. medici igienisti) e, viceversa, percorsi assunzionali e conseguenti 
tempistiche, che risentono di un elevato numero di partecipanti; 

- cessazioni dal servizio impreviste, nonché tempi di inizio servizio da parte degli aventi diritto non sempre celeri 
e prevedibili. 

Per quanto riguarda invece la quota di risparmio strutturale (pari a € 300/1000), come indicato al punto A) della 
nota regionale A1.2018.0237243 del 15 ottobre 2018 ad oggetto “Certificazione terzo trimestre anno 2018 – 

Osservazioni – ATS dell’Insubria (322)”, la stessa potrebbe trovare destinazione per il reclutamento del personale 
necessario ad uniformare ed estendere le modalità operative esistenti nel territorio della ex ASL della Provincia di 
Como (che aveva già aderito a suo tempo alla Centrale Operativa della Continuità Assistenziale - cosiddetta 
"CoCa"), anche all'ambito della ex ASL della Provincia di Varese, per la gestione di detta Centrale Operativa, oggi 
denominata Centrale Operativa Integrata (COI). 

Ciò premesso, e come analiticamente illustrato nella nota integrativa descrittiva, la quantificazione  dei costi del 
personale per l’anno 2018 è stata improntata, nel rispetto del Decreto regionale di assegnazione e delle connesse 
Linee operative per la redazione degli allegati al Bilancio Preventivo Economico 2018, nonché di quanto previsto 
dalle Linee guida di cui alla nota regionale 23 luglio 2018 prot. G1.2018.0024330 ad oggetto “Bilancio di 

assestamento 2018. Linee guida compilazione Modello A – ATS / ASST / AREU / Agenzia dei Controlli del SSSL e 

Fondazioni IRCCS di diritto pubblico”, ai seguenti criteri: 

- quantificazione dei costi del personale in servizio alla data del 1° gennaio 2018, comprensivi delle assunzioni 
previste nell’ambito  del PGRU 2017 e del PGRU 2018 ( oltre agli ultimi residui del PGRU 2016), rapportate alla 
data di presunto inizio del servizio degli aventi diritto; 

- quantificazione dei costi relativi ai fondi contrattuali, riproposti nei valori definiti per l’anno 2017 e, quindi, in 
applicazione del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 
2016) e dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, fatti salvi gli incrementi di cui al nuovo CCNL 21 maggio 
2018 per il Personale di Comparto come di seguito meglio specificato. 

Nel rispetto delle previsioni di legge al riguardo (nello specifico: art. 17, comma 3, del decreto legge n. 98/2011 
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011), la spesa per il personale dipendente è contenuta, al netto 
degli oneri contrattuali derivanti dagli accordi stipulati successivamente al 2004, nel 98,60% della spesa sostenuta a 
consuntivo per lo stesso anno ed è coerente con il vincolo di costo stabilito nel Decreto regionale di assegnazione. 
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Fermo restando quanto più sopra precisato con riferimento ai risparmi, la spesa di ATS Insubria per l’anno 2018 è 
quantificata  in € 41.408/1000 per il personale a tempo indeterminato e determinato, comprensivo sia delle quote 
relative alle Risorse Aggiuntive Regionali  per il Comparto e per la Dirigenza, sia degli oneri riflessi, somma alla 
quale si aggiunge la quota IRAP per il personale dipendente per € 2.725/1000, al netto degli importi relativi 
all’applicazione del nuovo CCNL per il personale di Comparto, quantificati in € 519/1000, oltre IRAP per € 34/1000.  

I suddetti importi sono relativi al personale riferito al Bilancio Sanitario, ivi inclusa la quota residuale dell’ex 
sezionale ASSI, il cui personale non è stato ceduto alle ASST. 

A questo proposito si precisa che, ad esito dell’analisi condotta congiuntamente da ASST Sette Laghi ed ASST Valle 
Olona in merito alle rispettive competenze nel settore delle attività di prevenzione, sorveglianza e controllo delle 
malattie infettive  ed ai conseguenti, reciproci fabbisogni di personale, con nota del 9 marzo 2018 a firma unitaria 
del Direttori Generali interessati è stata richiesta la riassegnazione ad ATS Insubria di complessive sette unità di 
personale. Tale operazione ha tenuto conto delle disposizioni contenute nelle Linee Guida per la predisposizione 
del Bilancio Preventivo Economico 2017 (nello specifico: "Il riconoscimento di eventuali ulteriori risorse relative al 

processo di riforma ai sensi della L.R. 23/2015 dovranno essere richieste come di consueto con apposita nota a 

firma congiunta dei Direttori Generali delle Aziende/Agenzie interessate con esplicita indicazione delle quote da 

trasferire (all'ATS o all'ASST) e del relativo personale in quanto, come indicato nella legge stessa, tale operazione 

non deve comportare oneri aggiuntivi per il sistema"), così come confermate nelle Linee Guida relative al Bilancio 
Preventivo Economico 2018. La riassegnazione è avvenuta con  Decreto della Direzione Generale Welfare n. 4233 
del 26 marzo 2018 a far data dal 1° aprile 2018; i relativi costi  sono stati esposti nell’ambito del Bilancio di 
assestamento 2018. 

Per quanto riguarda il personale riferito al Bilancio Sociale, i relativi costi, pari ad € 44/1000 oltre ad Irap per € 
3/1000, sono riportati nell’apposito “Modello A Sociale”, anche in questo caso al netto degli importi relativi 
all’applicazione del nuovo CCNL per il personale di Comparto, quantificati in € 1/1000. 

 

=.=.=.=.= 
 

Quanto sin qui rappresentato evidenzia, in estrema sintesi, come l’accorpamento delle due ex ASL della provincia 
di Como e della provincia di Varese, avvenuto  n applicazione della legge di riforma regionale, abbia generato un 
risparmio dei costi del personale quantificabile nel triennio, in termini percentuali, dell’11%. Il risparmio 
rappresenta il risultato di uno sforzo organizzativo che ha consentito una razionalizzazione delle risorse umane 
disponibili, anche in funzione dell’assetto strutturale portato a regime con l’approvazione del nuovo  del POAS e la 
conseguente omogeneizzazione delle diverse procedure in uso presso le disciolte ASL. Il percorso di 
riorganizzazione ha permesso all’Agenzia di far fronte alla riduzione in valore assoluto del personale e di dedicarsi 
alla ricerca di figure professionali più rispondenti rispetto alle funzioni assegnate dalla legge regionale alle ATS. Nel 
successivo triennio, le risorse finanziarie necessarie alla copertura dei costi del personale tenderanno a stabilizzarsi, 
comunque nel rispetto delle norme e delle regole in materia di turn over. 
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Si dà evidenza di quanto sopra esposto nella seguente tabella riassuntiva: 
 

Situazione al Personale FTE Costo (*) Fonti 

31.12.2016 810,44 50.198,00  BES 2016 

31.12.2017 700,87 44.884,00  BES 2017 

31.12.2018 690,51 44.133,00  BES 2018 

(*) il costo dell'anno 2018 è stato indicato al netto degli oneri derivanti dall'applicazione del CCNL 21 
maggio 2018 - personale del comparto - per renderlo omogeneo ai valori del biennio 2016-2017 

 

 

Personale FTE Costo 

riduzione  
2016 - 2018  

in valore assoluto 
-119,93 -6.065 

riduzione 
2016 - 2018 

in valore percentuale 
-15% -12% 

 

Fondi contrattuali  

L’ammontare dei Fondi contrattuali destinati al trattamento accessorio del personale di ATS Insubria prende avvio 
dagli importi così come storicamente quantificati e consolidati dalle ex ASL di Como e di Varese in applicazione 
dell’art. 9, comma 2-bis, del decreto legge n. 78/2010 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010. 

Il processo di suddivisione portato a termine nel corso dell’anno 2016 ha condotto, in attuazione delle intese 
sottoscritte tra Regione Lombardia ed Organizzazioni Sindacali in data 18 gennaio 2016 (ad oggetto "Fondi 

contrattuali area del PERSONALE del COMPARTO anno 2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei 

nuovi Enti" e "Fondi contrattuali DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA e SPTA anno 2016 - Prime determinazioni per la 

costituzione dei fondi dei nuovi Enti"), alla suddivisione di detti fondi.  E' poi seguita una ulteriore suddivisione che, 
operata nel rispetto dei medesimi principi sanciti dalle intese sopra citate, ha portato, per effetto delle ulteriori 
cessioni di personale avvenute con decorrenza 1° gennaio 2017, ad un'ulteriore revisione dei valori. 

Con la sottoscrizione dei Contratti Integrativi Aziendali per l’anno 2017 (in data 25 ottobre 2017 per il personale di 
Comparto ed in data 23 novembre 2017 per le due aree dirigenziali), si è proceduto all’unificazione dei fondi 
contrattuali delle ex ASL della Provincia di Como e della Provincia di Varese. Le relative risorse,  anche a seguito di 
un confronto con il Collegio Sindacale in sede di controllo sulla compatibilità dei costi, sono state quantificate  ai 
sensi del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e 
dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, storicizzando la riduzione riferita al personale cessato, al netto degli 
assumibili, prevista dalla legge finanziaria 2016.  
 

Gli importi esposti nel presente bilancio relativamente all'anno 2018, di cui si fa analitica evidenza nella nota 
integrativa descrittiva e nei relativi allegati, fanno pertanto riferimento al processo di determinazione come sopra 
richiamato e sono dunque  i medesimi già validati dal Collegio Sindacale in occasione del controllo esercitato sulla 
contrattazione integrativa 2017.  
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Gli stessi importi sono stati altresì successivamente validati dal Collegio Sindacale anche per l’anno 2018 nella 
seduta del 10 maggio 2018.  

Relativamente alle due aree dirigenziali, in data 24 maggio 2018 sono state sottoscritte le ipotesi di Contratto 
Integrativo Aziendale, successivamente validate dal Collegio Sindacale nella seduta del 5 giugno 2018 ed oggetto di 
definitiva sottoscrizione in data 12 settembre 2018. 

Quanto invece al personale di Comparto, si è successivamente tenuto conto di quanto previsto dal CCNL 21 maggio 
2018 del personale del Comparto relativamente alla rideterminazione delle fasce economiche per effetto degli 
incrementi tabellari e del conglobamento dal 1° maggio 2018 della indennità di vacanza contrattuale nelle fasce 
economiche, negli importi rendicontati alla Direzione Generale Welfare. 

In questo contesto, in data 26 giugno 2018 è stato sottoscritto, nelle more della contrattazione integrativa in 
attuazione del nuovo CCNL, un pre-accordo in materia di premialità, nel quale sono stati definiti i criteri generali 
per l’erogazione dei premi di produttività in rapporto al risultato conseguito da ciascun dipendente nell’ambito del 
Sistema di Valutazione aziendale, che considera in maniera integrata la performance organizzativa e la 
performance individuale. 

Successivamente, si è provveduto alla ricostituzione dei fondi sulla base delle nuove previsioni della contrattazione 
nazionale ed in conformità a quanto previsto dalle Linee guida concordate a livello regionale con le rappresentanze 
sindacali. I fondi così costituiti sono stati sottoposti alla prevista validazione da parte del Collegio Sindacale nella 
sedute del 14 novembre 2018 e quindi approvati con deliberazione n. 511 del 23 novembre 2018. Su tali 
presupposti, in data 3 dicembre 2018  è stata sottoscritta il Contratto Integrativo Aziendale 2018, nel quale le parti 
hanno, tra l’altro, riconfermato quanto già definito in materia di premialità, sterilizzato le quote disponibili per il 
nuovo sistema relativo agli incarichi di funzione, nonché introdotto i criteri per l’attribuzione del premio individuale 
previsto dall’art. 82 del CCNL 21 maggio 2018. 

 

 

L'ATS ha sempre rispettato i tempi di pagamento dei beni e e servizi come risulta dall'Indicatore trimestrale di 

Tempestività dei Pagamenti elaborato nel corso dell'anno: 

- I CET 2018 -4,21 

- II CET 2018 -9,53 

- III CET 2018 -17,55 

- IV CET -6,81 

ITP complessivo anno: -8,68 

 

6. Il bilancio dell’anno 2018 
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6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 

economico-finanziari 

Il Bilancio dell’Esercizio 2018 è stato redatto sulla base del Decreto di assegnazione 2018 n. 6245 del 07/05/2019. 

Nel corso dell’esercizio si è proseguito nell’analisi delle partite creditorie e debitorie già avviata nel 2017 anche 
nella prospettiva di una corretta realizzazione dei percorsi di certificazione del bilancio. 

Con provvedimento n. 332 del 19/07/2018 ad oggetto “Stralcio posizioni debitorie pregresse verso il personale 
dipendente e convenzionato”, l’ATS Insubria ha approvato gli stralci dei debiti pregressi relativi ad alcune voci di 
bilancio, verificati dal Collegio Sindacale così come riportato nel Verbale n. 13 del 14/06/2018. 

Successivamente ed a seguito di incontri con i competenti uffici regionali si è dato corso ad una verifica di concerto 

con i Dipartimenti Aziendali coinvolti per le rispettive parti di competenza, sulle posizioni debitorie e creditorie 

pregresse relative ad annualità 2011 e precedenti e relative ad annualità 2012 - 2015 iscritti a bilancio nelle voci 

sotto riportate: 

- B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 

- B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 

- B.II.7.e) Altri crediti diversi 

- D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

- D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 

- D.X) Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

- D.XI.2) Debiti v/dipendenti 

- D.XI.4) Altri debiti diversi 

- B.I) Fondi per imposte, anche differite 

- B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

- B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 
 

I risultati finali sono stati  oggetto del provvedimento n. 580 del 21/12/2018 secondo le seguenti risultanze: 
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SPMIN SPMIN_DESCR

TOTALE IMPORTO DA 

STRALCIARE AL 31 12 

2018 (valori in €)

di cui relativo ad annualità 

2011 e precedenti 

(importi in €)

di cui relativo ad annualità 

2012 - 2105 (importi in €)

AAA690

A.III.1.d) Crediti finanziari 

v/altri

ABA530 B.II.3) Crediti  v/Comuni

ABA600

B.II.4.c) Crediti  v/Aziende 

sanitarie pubbliche 

Extraregione

ABA630

B.II.5.b) Crediti  

v/sperimentazioni 

gestionali

ABA670

B.II.7.a) Crediti  v/clienti  

privati

ABA690

B.II.7.c) Crediti  v/altri  

soggetti pubblici                             16.305,80                             16.305,80 

ABA710

B.II.7.e) Altri crediti  

diversi                           707.202,38                           335.064,08                           372.138,30 

ACA040 C.II.1) Risconti attivi

totale Crediti                           723.508,18                           351.369,88                           372.138,30 

PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI

PDA260

D.VI.2) Debiti  

v/sperimentazioni 

gestionali

PDA290

D.VII.1) Debiti  verso 

erogatori (privati 

accreditati  e 

convenzionati) di 

prestazioni sanitarie                       2.431.659,24                       1.910.956,44                           520.702,80 

PDA300

D.VII.2) Debiti  verso altri 

fornitori                       2.606.132,38                           505.889,85                       2.100.242,53 

PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI                                            -   

PDA330

D.X) DEBITI V/ISTITUTI 

PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE                                            -   

PDA360

D.XI.2) Debiti  

v/dipendenti                                            -   

PDA380 D.XI.4) Altri  debiti  diversi                           401.670,95                           223.815,59                           177.855,36 

PEA020

E.I.2) Ratei passivi  

v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione                                            -   

Totale totale Debiti                       5.439.462,57                       2.640.661,88                       2.798.800,69 

PBA000

B.I)  FONDI PER IMPOSTE, 

ANCHE DIFFERITE                             23.593,70                             23.593,70 

PBA060 B.II.5) Altri fondi rischi

PBA160

B.IV.1) Quote inutil izzate 

contributi da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. 

vincolato                       1.651.718,27                       1.630.718,27                             21.000,00 

PBA170

B.IV.2) Quote inutil izzate 

contributi vincolati  da 

soggetti pubblici  (extra 

fondo)                               8.555,59                               8.555,59 

PBA190

B.IV.4) Quote inutil izzate 

contributi vincolati  da 

privati                                            -   

PBA260

B.V.3) Altri  fondi per oneri 

e spese                                            -   

Totale totale Fondi                       1.683.867,56                       1.654.311,97                             29.555,59  
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Con deliberazione n. 110 del 15/03/2019, si è provveduto ad approvare ulteriori stralci relativamente a: 

- Partite creditorie pari a € 1.748.435,86  e debitorie pari a € 307.318,66 verso ARPA esercizi 2009 e retro: ai 
sensi di quanto disposto con DGR n. 10804 del 16/12/2009 le partite in argomento sono oggetto di 
regolarizzazione contabile da parte della D.G. Sanità, risultando quindi insussistenti Vs ARPA che ha già 
provveduto alla loro chiusura come da nota mail ARPA del 18/09/2018 ; 

- Partite debitorie pari a € 138.807,23 verso ASST Lariana: a seguito di verifica congiunta fra le due Aziende è 
stato definito un Piano di Accordo del 21/12/2018 agli atti della UOC Economico finanziaria che prevede 
l’insussistenza di debiti di cui alle fatture n. FW 01192 del 14/07/2000 di € 135.803, 42 e fattura 2013 W 972 
del 17/05/2013 per € 3.003,81; 

 

Relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 
 

Razionalizzazione della spesa e mantenimento dell’equilibrio di bilancio:  

1- Riduzione spesa beni e servizi definita nelle Regole di sistema 2018 
Sono stati rispettati gli importi assegnati con il BPE 2018, aggiornati e comunicati a RL in sede di Assestamento 

2018.  

Si evidenzia che in sede di consuntivo del BES 2018 l'importo indicato alla voce Beni e servizi  è pari a 9.824 €/1000 

che risulta in riduzione sia rispetto all’ importo assegnato in sede di BPE 2018 di 15.188 €/1000 che rispetto 

all’importo di Assestamento pari a 14.756 €/1.000. 

 

Riconciliazione e verifica delle partite debitorie e creditorie:  

1- Allineamento posizioni da Stato Patrimoniale per crediti e debiti (intercompany) 
In data 06/08/2018 sono stati richiesti ai Direttori i nominativi dei referenti dipartimentali per l'attività di cui 

trattasi, prontamente comunicati. Dal 31/08/2018 ad oggi sono stati organizzati gli incontri con le aziende 

Intercompany per l'allineamento delle partite debitorie e creditorie. In data 06/09/2018 si è tenuto l'incontro 

dell'UOC EF e in data 24/09/2018 si è tenuto l'incontro con i referenti dipartimentali per illustrare e discutere 

attività, modalità e dati relativi alla situazione oggetto di verifica (Verbale 1 del 06/09/2018 e Verbale 2 del 

24/09/2018 agli atti). 

Sono stati effettuati i seguenti incontri: 

- ASST Sette Laghi 11/09/2018 e 01/10/2018; 

- ASST Valle Olona 12/09/2018 - 03/10/2018- 23/10/2018; 

- ASST Lariana 13/09/2018 - 18/10/2018 
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Per gli esiti e i contenuti degli incontri si rimanda ai relativi verbali in atti. 

In data 06/09/2018 sono iniziate le attività congiunte di verifica e riconciliazione con l'ATS Città Metropolitana e 

l'ATS della Brianza. E' stata inoltre predisposta tutta la documentazione a supporto delle verifiche congiunte con 

tutte le altre aziende Intercompany che registrano squadrature di importi modesti. 

Le attività di verifica sono in atto in particolare con le strutture ASST Valle Olona e ASST Sette Laghi, con le quali si 

rilevano gli scostamenti più significativi riferiti a esercizi pregressi. 

 

2- Verifica della sussistenza delle posizioni creditorie e debitorie 
Sono state effettuate le operazioni di stralcio delle posizioni debitorie pregresse verso personale dipendente, 

convenzionato e Istituti previdenziali. Relativamente alle partite creditorie e debitorie riferite alla gestione diretta 

aziendale si è provveduto all'approvazione delle risultanze degli  stralci  ritenuti non sussistenti alla data del 

21.12.2018 a seguito delle rilevazioni e verifiche effettuate sulla base delle conoscenze disponibili. 

 

Riconciliazione e quadratura delle partite intercompany 

1- Pieno Allineamento costi-ricavi  
Nelle rendicontazioni trimestrali  e in BES è sempre stato raggiunto il pieno allineamento costi-ricavi 

 

Anticipazione di Tesoreria 

1- Rispetto del divieto di ricorrere alle anticipazioni di tesoreria 
 

Nell'esercizio 2018, l'ATS non è mai ricorsa alle anticipazioni di tesoreria 

 

Tempi di pagamento beni e servizi (ITP) 

1- Rispetto dei tempi di pagamento 
 

L'ATS ha sempre rispettato i tempi di pagamento dei beni e eservizi come risulta dall'Indicatore trimestrale di 

Tempestività dei Pagamenti elaborato nel corso dell'anno: 

- I CET 2018 -4,21 
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- II CET 2018 -9,53 

- III CET 2018 -17,55 

- IV CET -6,81 

ITP complessivo anno: -8,68 

 

Piano dei flussi di cassa 

1- Rispetto degli importi definiti con budget di cassa reale e pagamenti G3S (valutazione degli scostamenti per 
una corretta gestione delle risorse): verrà valutato lo scostamento tra la previsione e l’effettivo 
consuntivato (competenza 2018) 

 

L'andamento dei flussi di cassa ha sostanzialmente rispettato le previsioni definite. Corre l'obbligo segnalare che 

nel corso dell’anno le regole del sistema G3S sono mutate e per tanto tutta la gestione ne ha dovuto tener conto 

anche nel periodo precedente all'effettiva entrata in vigore delle nuove regole. 

Infatti dal 1 ottobre 2018 con l’avvio del nuovo sistema di gestione degli ordinativi informatici d’incasso e di 

pagamento, denominato Siope Plus, istituito dalla Banca d’Italia,  non è stato più possibile inviare mandati di 

pagamento con il canale G3S e, come da indicazioni regionali, si è proceduto per tutto l’ultimo trimestre 2018 ad 

effettuare il pagamento diretto dei fornitori.  

Di conseguenza anche i pagamenti di cassa reale mensili alle ASST hanno subito un sostanziale incremento dovuto 

alla rimessa integrativa definita dalla Regione per ogni ASST del territorio, al fine di permettere alle stesse il 

pagamento diretto dei loro fornitori. 

 

PAC – Percorso attuativo della certificabilità di bilancio 

1- Rispetto della tempistica stabilita dalle linee guida regionali 
Nel rispetto delle indicazioni regionali si è provveduto all'approvazione con deliberazione n. 309/2018 delle 

procedure aziendali relative all'area D) immobilizzazioni ed alla loro implementazione.  Relativamente all'area H) 

patrimonio netto sono state predisposte e trasmesse entro la scadenza fissata da Regione Lombardia (8/6/2018) le 

procedure aziendali  redatte sulla base del documento "linee guida area H) Patrimonio netto" fornito da regione 

Lombardia con nota A1.2018.0048964 del 23/3/2018. In data 6/12/2018 si è svolta presso Regione Lombardia una  

giornata di formazione per discutere le principali problematiche operative e per identificare e condividere modalità 

e tempi di implementazione. A seguito di tale giornata le procedure sono state riviste e condivise con gli uffici 

coinvolti nella procedura al fine di redigere le procedure finali approvate con deliberazione del Direttore Generale 
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n. 15 del 25/1/2019 . Per quanto riguarda la procedura area E) Rimanenze in data 8/11/2018 Regione Lombardia ha 

trasmesso la proposta di linee guida ed in data 20/11/2018 si è svolta la prima giornata di formazione per la 

presentazione e discussione delle linee guida stesse. In data 28.02.2019 sono state inviate le procedure relative alle 

rimanenze nel rispetto delle tempistiche regionali 

 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli 

scostamenti 

Si evidenzia che il confronto dei Conti Economici è relativo ai dati esposti nel Bilancio d’Esercizio 2018, redatto con i 
valori assegnati da Regione Lombardia con il Decreto n. 6245 del 07 maggio 2019 ed a quelli inseriti nel Bilancio 
Preventivo Economico 2018, predisposto in base al Decreto n. 14513 del 10/10/2018 di “Assegnazione del 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2018, a seguito delle procedure di assestamento.” 

Premesso ciò, si riportano, nelle sottostanti tabelle, i dati del BES 2018 raffrontati con i dati dell’assestamento al 
BPE 2018 ed i relativi scostamenti: 
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Cod. Voce 2017 2018

BPE ASS. 2018 BES 20128 Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria 1.721.822             1.755.409         33.587                
ASSIR01 Ricavi ASSI -                         
ASLR02 Funzioni non tariffate 1.198                   1.317               119                     
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG -                          -                      -                         
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU -                          -                      -                         
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 5.961                   4.500               1.461-                  
ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione 

(al netto rettifiche) 234.852                236.437            1.585                  
ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) -                          -                      -                         
ASLR08 Entrate proprie

7.113                   8.054               941                     
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 41                        39                    2-                        
ASLR10 Prestazioni S.S.R.

-                          -                      -                         
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari

3.546                   2.359               1.187-                  
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie -                          -                      -                         
R_MOB_A_

PR

Mobilità attiva privati

21.761                 22.946              1.185                  
R_MOB_I Mobilità internazionale -                          -                      -                         

Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati) 1.996.294             2.031.061         34.767                 

COSTI

ASLC01 Drg 710.085                706.802            3.283-                  
ASLC02 Ambulatoriale

309.768                312.325            2.557                  
ASLC03 Neuropsichiatria

12.954                 12.781              173-                     
ASLC04 Screening 2.477                   2.846               369                     
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 276.698                275.072            1.626-                  
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione

850                      927                  77                       
ASLC07 File F 165.187                164.705            482-                     
ASLC08 Psichiatria 46.761                 46.244              517-                     
ASLC09 Personale 42.355                 41.927              428-                     
ASLC10 IRAP personale dipendente

2.783                   2.759               24-                       
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) 

+ IRAP 38                        35                    3-                        
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie

214.048                210.606            3.442-                  
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei 

capitalizzati) 325                      324                  1-                        
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 124.592                123.590            1.002-                  
ASLC14 Beni e Servizi (netti)

14.756                 9.824               4.932-                  
ASLC15 Altri costi 3.775                   5.113               1.338                  
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 4.308                   10.284              5.976                  
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata 

in farmacia (compresi acq. di beni) 23.344                 24.150              806                     
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 1.219                   1.674               455                     
ASLC19 Prestazioni sanitarie 17.474                 19.079              1.605                  
C_MOB_A_

PR

Mobilità attiva privati 21.761                 22.945              1.184                  
C_MOB_I Mobilità internazionale

736                      37.049              36.313                
Totale Costi (al netto 

capitalizzati) 1.996.294             2.031.061         34.767                 

ASLR12 Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti 

obiettivo, miglioramento qualità 

offerta e realizzazione piani di 

sviluppo regionali (FSR indistinto) -                          -                      -                         

Risultato economico -                          -                      -                          
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Si segnala relativamente alle voci maggiormente significative: 

 Entrate proprie: si rileva un incremento di ricavi per effetto dell’intensificazione dell’attività di accertamento sulle 
autocertificazioni rese ai fini dell’esenzione delle quote di compartecipazione alla spesa sanitaria. L’attività di 
verifica a tappeto delle dichiarazioni  sostitutive relative all’esenzione ticket, che utilizza, come banca dati, il 
sistema TS (Tessera Sanitaria) messo a disposizione del Ministero delle Finanze, è stata inoltre agevolata 
dall’entrata a regime del software che automatizza una serie di attività propedeutiche all’invio del verbali. Il 
processo si è sviluppato in conformità alla LR n. 27/2017.   

Costi di sistema: 

L’andamento del consumo di ricoveri sul triennio evidenzia una riduzione di prestazioni da parte delle Strutture 
pubbliche. Tale decremento riguarda in particolar modo le Strutture site nel territorio ATS, mentre il consumo 
presso le Strutture pubbliche fuori ATS è risultato in incremento rispetto al 2017. Il calo è imputabile ad una 
diminuzione della capacità di offerta, in particolare da parte di una delle tre ASST afferenti al territorio dell’ATS 
Insubria, in relazione a dichiarate difficoltà nel garantire i turnover. 

Il consumo presso le Strutture private, in particolar modo quelle fuori ATS ha subito un deciso incremento tra il 
2016 e il 2017, per poi rimanere pressoché stabile nel 2018. 

Da un’analisi sul triennio si evidenzia inoltre una riduzione di ricoveri ad alto rischio di inappropriatezza sia presso 
le Strutture pubbliche sia presso quelle private del territorio. 

Il consumo di prestazioni ambulatoriali presenta un trend in incremento sia per le Strutture pubbliche sia per 
quelle private.  

Con riferimento alle Strutture private, le discipline maggiormente in incremento risultano il laboratorio analisi, la 
radiologia e l’oculistica. Per le Strutture pubbliche le discipline in incremento risultano il laboratorio analisi, la 
radioterapia, la radiologia e la medicina nucleare. Si ritiene che l’incremento, in particolare del laboratorio, sia 
dovuto ad una diminuzione degli effetti del Decreto appropriatezza, che aveva consentito un contenimento delle 
prestazioni nel 2017. 

Sull’incremento del 2018 potrebbe aver inciso anche il buon avvio sul territorio dell’ATS Insubria della presa in 
carico di pazienti cronici, infatti sono state consumate risorse per circa 2.618 €/1000. Si ritiene che il prevedibile 
incremento di prestazioni ambulatoriali connesso con la presa in carico porterà a risultati positivi in termini di 
ricoveri inappropriati.  

Farmaceutica Convenzionata:  l’andamento della spesa, seppur in incremento, è in linea con il dato regionale e, 
comunque, risente degli effetti indiretti della DPC quale via alternativa di distribuzione. La spesa procapite pesata 
complessiva ha subito un limitato incremento (sempre inferiore ai valori regionali); la spesa per alcune classi ha 
registrato un aumento più rilevante (ma in linea con i valori regionali) per aumento dei volumi prescritti correlato o 
all’immissione sul mercato di nuove molecole (tra cui i nuovi anticoagulanti orali) o al cambiamento di pratiche 
prescrittive con maggiore copertura farmacologica in alcune patologie (tra cui: colecalciferolo nelle ipovitaminosi 
D, teriparatide nell’osteoporosi); tali aumenti di spesa sono stati controbilanciati da una riduzione della spesa in 
alcune classi che hanno registrato la scadenza brevettuale e relativa riduzione dei costi per molecole ad ampio 
impiego (tra cui statine).  
 

DPC: la spesa rendicontata in DPC ha risentito, nel triennio, degli effetti determinati principalmente da: 

- variazione nel tempo della composizione qualitativa dell’elenco DPC in vigore a livello regionale con inserimento 
di nuovi farmaci ed esclusione di altri per decorrenza di termini brevettuali (DGR 2566/2014 e DGR 796/2018); 
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- pronta disponibilità di procedure di selezione del fornitore da parte di ARCA: nel corso del triennio sono occorse 
fasi nelle quali l’andamento dei consumi DPC è stato fortemente influenzato dalla disponibilità di procedure da 
parte di ARCA. Per il meccanismo di vasi comunicanti, che contraddistingue gli insiemi DPC e Farmaceutica 
Convenzionata, ad una riduzione di costi in DPC corrisponde un incremento in Convenzionata e viceversa. 

Nell’ultimo anno si è registrato, in particolare, la messa a punto della distribuzione di farmaci “ex OSP2” 
precedentemente distribuiti e rendicontati in File F.  

Tipo 6 e 11: La spesa rendicontata in doppio canale e primo ciclo è risultata sostanzialmente stabile. Nell’ultimo 
anno si è registrato un incremento nella spesa rendicontata per i farmaci per la cura della fibrosi cistica, in 
particolare per il farmaco innovativo a base di Ivacaftor, e per la cura della sclerosi multipla.  
 
 FILE F: Nel corso del triennio si è mantenuta la tendenza dei cittadini residenti di recarsi prevalentemente in 
strutture presenti nel territorio dell’ATS, preferendo tra queste le strutture pubbliche. Il notevole incremento della 
spesa verificatosi in particolare tra il 2016 e il 2017 e mantenutosi nel 2018, è stato determinato dall’immissione in 
commercio di nuovi farmaci, in particolare in campo oncologico (Nivolumab, Pertuzumab) e in campo onco-
ematologico. Si rileva inoltre il continuo incremento della spesa per farmaci per la cura di HIV in particolare di 
farmaci in associazione multipla rispetto alla doppia associazione di principio attivo. Nell’ultimo anno si è verificato 
inoltre un incremento di spesa determinato dall’immissione in commercio di un nuovo farmaco per la cura della 
SMA (Nusinersen). 

Relativamente ai farmaci per la cura dell’HCV, nel triennio si è assistito sia al continuo arruolamento di nuovi 
pazienti, determinato anche dall’allargamento dei criteri di inclusione alla terapia decisi da AIFA, sia ad uno 
spostamento della scelta terapeutica, preferendo la molecola di recente immissione in commercio 
Glecaplevir/Pibrentasvir all’associazione Sofosbuvir/Velpatasvir. Questa scelta ha comportato, nonostante 
l’incremento del numero di pazienti in trattamento, un decremento della spesa netta, senza considerare le 
procedure di partecipazione alla spesa da parte delle aziende farmaceutiche regolate da AIFA. 

 

MMG/PLS/MCA:  I costi della medicina convenzionata registrano un andamento in linea nel triennio e con quanto 
assegnato per ciascun esercizio in sede di Bilancio di Previsione. Il dato relativo all’esercizio 2018 risulta in termini 
assoluti più elevato rispetto ai precedenti poiché comprensivo di ulteriori assegnazioni rispettivamente per la 
remunerazione a MMG e PLS dei PAI (1.074 €/1000) e per l’attivazione di ulteriori n. 312 ore/settimana nel Servizio 
di Continuità Assistenziale, in ottemperanza alla sentenza T.A.R. per la Regione Lombardia n. 850 del 25 luglio 2017 
(circa 456 €/1000).  

 

Beni e Servizi: : la evidenziata contrazione del costo è da ricondurre essenzialmente al minor costo della presa in 
carico del paziente cronico effettivamente sostenuto nell’esercizio. 
L’andamento di tale voce al netto dei costi per la presa in carico pari a 905 €/1.000 è del tutto in linea con i costi 
sostenuti nel corso dell’esercizio 2017. 
 
 

Per quanto concerne il Personale dipendente si rinvia alla sezione specifica 

 

Prestazioni socio-sanitarie: dal punto di vista delle risorse complessivamente assegnate per le prestazioni di 
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carattere sociosanitario (c.d. “Pilastro 1” e “Pilastro 2”) è da rilevare l‘attenzione da parte del livello regionale nel 
soddisfare i bisogni della popolazione di riferimento, che si è tradotto in un incremento progressivo delle risorse, 
con un aumento complessivo di 5.080 milioni nel triennio. Valgano, ad esempio per quanto riguarda il “I Pilastro”, 
gli incrementi delle risorse appostate sugli Hospice e sui servizi per le Tossicodipendenze. Nel triennio è stato 
significativo anche il momento di riaccreditamento dei soggetti erogatori delle cure palliative, portato avanti 
secondo le indicazioni della DGR 28.11.2016, n. 5918 nell’autunno del 2017. 

Relativamente al II Pilastro, l’attuazione delle misure si è sviluppata in conformità agli indirizzi regionali, con 
declinazione territoriale degli interventi, secondo la loro costituzionale flessibilità in ragione del bisogno espresso, 
utilizzo delle risorse secondo appropriatezza e condivisione territoriale.  In questo ambito, un ruolo particolare, sia 
per entità di presa in carico di utenti, sia per volume di risorse impiegate, assume, senza dubbio, la misura della 
RSA Aperta (2016: 2.411 utenti; 2017: 1.993; 2018: 1.470,  esclusi quelli fuori ATS). 
 

 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti  

Il Modello di rilevazione dei costi per livelli essenziali di assistenza anno 2018 (di seguito Modello LA) è stato 
redatto in conformità alle Linee Guida Regionali. Il Modello LA rappresenta la riclassificazione dei costi del bilancio 
e la rilettura degli stessi sui  tre macro livelli assistenziali: 

� Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro (Prevenzione); 
� Assistenza Distrettuale; 
� Assistenza Ospedaliera. 

 

I livelli ricompresi nelle tre macrovoci sono i seguenti: 

Macrovoci economiche LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA (LEA) 

Assistenza sanitaria collettiva  
in ambiente di vita e di lavoro 

Igiene e sanità pubblica 
Igiene degli alimenti e della nutrizione 
Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 
Sanità pubblica veterinaria 
Attività di prevenzione rivolta alla persona 
Servizio medico legale 

Assistenza distrettuale 

Guardia medica  
Medicina generale 
Emergenza sanitaria territoriale 
Assistenza farmaceutica 
Assistenza Integrativa 
Assistenza specialistica 
Assistenza protesica 
Assistenza territoriale ambulatoriale e domiciliare 
Assistenza territoriale semiresidenziale 
Assistenza territoriale residenziale 
Assistenza idrotermale 

Assistenza ospedaliera 
Attività di pronto soccorso 
Assistenza ospedaliera per acuti 
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Interventi ospedalieri a domicilio 
Assistenza ospedaliera per lungodegenti 
Assistenza ospedaliera per riabilitazione 
Emocomponenti e servizi trasfusionali 

 Trapianto organi e tessuti 

 

Si indica la metodologia applicata per l’attribuzione dei costi sui livelli e sub-livelli di assistenza. 

La rilevazione ha considerato i costi pieni, attribuendo i costi diretti e, attraverso una procedura di ribaltamento, i 
costi indiretti (costi dei centri di costo ausiliari e di supporto; servizi generali e amministrativi), come di seguito 
meglio specificato: 

- IMPUTAZIONE DIRETTA: nel caso di costi riferiti in modo esclusivo ad un centro di costo associato a linea di attività 
direttamente correlata al livello di assistenza; 

- DISTRIBUZIONE DI COSTI DIRETTI COMUNI A DUE O PIÙ LIVELLI DI ASSISTENZA: il costo di tali centri è stato ripartito sul peso 
percentuale del costo complessivo allocato sui livelli di destinazione; 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI ALLOCATI SUI CDC COMUNI (Servizi generali): ribaltamento sui sub-livelli, applicando driver 

specifici costruiti su informazioni extracontabili fornite dai servizi amministrativi e di supporto (mappatura mq, 
teste equivalenti, report di utilizzo, ecc). 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI DEI CENTRI DI COSTO GENERALI tra tutti i livelli di assistenza: il criterio di allocazione di è 
quello del peso del costo del personale dei livelli, sul totale del costo del personale. 

 

Di seguito si rappresenta l’andamento percentuale dei costi associati ai macrolivelli di assistenza negli anni 2016, 
2017 e 2018. 

MACROVOCI ECONOMICHE Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 3,0% 3,1% 2,7% 

2 - Assistenza distrettuale 60,2% 60,4% 58,0% 

3 - Assistenza ospedaliera 36,8% 36,5% 39,3% 

Totale 100% 100% 100% 

 

In sintesi, dall’analisi dei dati, che risente anche di una diversa riallocazione delle voci costo sulle linee di attività 
emerge che: 

a. la percentuale di assorbimento di risorse sul livello “PREVENZIONE” si attesta attorno al 2,7%, evidenziando un 
sostanziale allineamento dei consumi e delle risorse impiegate per assicurare i LEA nell’attività di igiene e 
prevenzione sanitaria e in ambito veterinario, e concorre al raggiungimento del valore atteso di consolidato 
regionale ATS/ASST/IRCCS/AREU del 5%; 

b. per quanto riguarda il livello “ASSISTENZA DISTRETTUALE” la percentuale di incidenza è pari al 58%, in decremento 
rispetto agli esercizi precedenti (-2,4% rispetto al 2017), ma ben al di sopra dell’obiettivo regionale consolidato 
del 51%, a dimostrazione dello sviluppo della nuova prospettiva del sistema di cura e assistenza fondata sul 
passaggio dalla “cura” al “prendersi cura” dei bisogni complessivi della persona; 

c. il livello “ASSISTENZA OSPEDALIERA”  (che per le ATS è valorizzata non al costo ma alla tariffa abbattuta) mostra 
un’incidenza (39,3%) in aumento rispetto agli esercizi precedenti (+2,8% rispetto al 2017) e al di sotto del 
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valore obiettivo regionale consolidato (fino al 44%), naturale ricaduta delle politiche di cui al precedente 
punto b. 

=.=.=.=.= 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2018 e Consuntivo 2018 per codice SK 

Piena coerenza dei dati 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2018 per codice SK 

Si rinvia al paragrafo 6.2 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

A seguito delle transcodifiche dei dati in ambiente contabile unificato per le aree territoriali di Como e Varese,  
sono state allineate le relative pubblicazioni in piattaforma MEF e aggiornate al 31/12/2018.  

La periodicità di aggiornamento dei dati è mensile. 

10.  Tempi di pagamento e ITP 

Si rinvia al paragrafo 5 

11.  Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Nulla da rilevare 

 

 

 

 

 

 

      F.to  Il Direttore Generale 
                                                                                            Dott. Lucas Maria Gutierrez 

                                                                                            ai sensi del  D.Lgs. 12.2.93, n. 39 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di dispoEventuali deroghe all’applicazione di dispoEventuali deroghe all’applicazione di dispoEventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:sizioni di legge:sizioni di legge:sizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:ione:ione:ione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di Eventuali casi di Eventuali casi di Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota applicata è del 6,5%, come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti al valore attuale risultante dall’inventariazione dei beni, calco-
lato sulla base della rendita catastale rivalutata. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 [Inserire e completare le informazioni sul personale]: 

PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 724 unità, di cui personale part-time 97 unità; al 31.12.2018 il numero 
delle unità è passato a 708, di cui personale part-time 103unità. 

 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 

Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 6 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 7. 

 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 

Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a 4 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 4. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 

Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 0. 

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 

Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 1. 

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 

Le unità uomini-anno al 31.12.2015 era pari a  0 unità, mentre al 31.12.2016 il numero delle unità è passato a 0.. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2017 era pari a 906 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 907 . 

Le unità di PLS al 31.12.2017 era pari a 181 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 181 . 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2017 era pari a 200 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è pas-
sato a 211 . 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2017 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2018 il numero delle unità è passato a 
1 . 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 257 €/1.000 (esercizio 2017: 257 €/1000). I costi risultano completamente ammortizzati e non si regi-
strano movimentazioni dell’esercizio. La voce accoglie, prevalentemente, attività di sviluppo e formazione sui software 
aziendali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingazione delle opere dell’ingegnoegnoegnoegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immaterialiA.I.4 Immobilizzazioni immaterialiA.I.4 Immobilizzazioni immaterialiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali    in corso e accontiin corso e accontiin corso e accontiin corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
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� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
L’importo è pari a 4.100 €/1000 (esercizio 2017: 4.623 €/1000). Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 15 €/1000, sono 
relative agli acquisti di licenze software necessarie, in particolare, per adeguamenti server dei laboratori chimico e 
medico, per estensioni del data base del dipartimento di prevenzione e per potenziamento controlli accessi alla rete. 
La fonte di finanziamento di questi acquisti è data da fondi residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione 
Lombardia. 
Si segnalano dismissioni per complessivi 538 €/1.000. Tali dismissioni sono conseguenti al lavoro di armonizzazione dei 
sistemi informatici aziendali come illustrato dal Responsabile dei servizi informatici aziendali con nota prot. N.0047473      
del 13/05/2019 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 18 €/1000. 
 
Migliorie su beni di terzi 
L’importo è pari a 7.324 €/1000 (esercizio 2017: 7.318 €/1000).  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 51 €/1000. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
L’importo è pari a 1.283 €/1000 (esercizio 2017: 1.301 €/1000).  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 23 €/1000. 
La voce ricomprende i software in uso in ATS. 
Si registrano dismissioni per 18 €/1.000 
 
Per tutte le immobilizzazioni immateriali, si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Regi-
stro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. Gli eventuali acquisti sono stati finanziati con im-
porti residui di esercizi precedenti. Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato 
all’ATS Insubria 150 €/1000, quale contributo per investimenti . 

 
 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 
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Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
Il valore inserito è pari a 399 €/1000 (esercizio 2017: 399 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel corso 
dell’esercizio. 
 
Terreni indisponibili 
Il valore è pari a 65 €/1000 (esercizio 2017: 65 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel corso 
dell’esercizio.  
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 

 

 
99999999 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
Non sono state effettuate acquisizioni di terreni disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di terreni disponibili 
 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo inserito è pari a 109 €/1000 (esercizio 2017: 109 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel 
corso dell’esercizio. La quota di ammortamento dell’esercizio è pari a 3 €/1000.  
 
Fabbricati (indisponibili) 
L’importo inserito è pari a 21.427 €/1000 (esercizio 2017: 20.255 €/1000). L’incremento, pari a 1.172 €/1000, si riferi-
sce per 775 €/1.000 alla capitalizzazione degli interventi di ristrutturazione del Padiglione Golgi in Varese presso la se-
de della ATS con valore definitivo di 1.162 €/1.000 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 662 €/1000. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Non sono state effettuate acquisizioni di fabbricati disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di fabbricati disponibili. 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 1.441 €/1000 (esercizio 2017: 1.439 €/1000). L’incremento di 2 €/1000 si riferisce ad inter-
venti di manutenzione straordinaria su impianti elettrici ed idraulici. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 21 €/1000. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.  

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 2.840 €/1000 (esercizio 2017: 2.853 €/1000).  
Le dismissioni pari a 17 €/1000 sono relative ad attrezzature considerate fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 26 €/1000, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 17 
€/1000. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.  
 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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L’importo inserito è pari a 2.024 €/1000 (esercizio 2017: 2.036 €/1000). La fonte di finanziamento per questi acquisti è 
data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lombardia. 
Le dismissioni pari a 14 €/1000 sono relative a mobili e arredi d’ufficio dichiarati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 27 €/1000, a fronte di storno fondo beni dismessi di 13 €/1000. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Gli eventuali acquisti sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti.  
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ambulanze 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
L’importo inserito è pari a 483 €/1000 (esercizio 2017: 506 €/1000). Le dismissioni pari a 23 €/1000 sono relative ad 
automezzi considerati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 16 €/1000, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 23 
€/1000. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché azione, nonché azione, nonché azione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito è pari a 291 €/1000 (esercizio 2017: 291 €/1000). Non si registrano movimentazioni dell’esercizio. Si 
fornisce, nella seguente tabella, la tipologia e l’ubicazione degli oggetti d’arte dell’ATS e si segnala che non sono stati 
sostenuti costi per la conservazione e per il mantenimento di tali beni: 
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Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Non sono state effettuate acquisizioni di oggetti d’arte. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di oggetti d’arte. 

    

A.II.8 AA.II.8 AA.II.8 AA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiltre immobilizzazioni materialiltre immobilizzazioni materialiltre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeAltri BeAltri BeAltri Benininini    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 3.738 €/1000 (esercizio 2017: 3.915 €/1000). Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 55 €/1000, 
si riferiscono in particolare ad attrezzature informatiche, quali PC portatili e stampanti portatili, non ricomprese 
nell’ambito del contratto di Fleet Management per i tecnici della prevenzione. 
La fonte di finanziamento per questi acquisti è data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lom-
bardia. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 68 €/1000. 
La voce registra un decremento pari a 232 €/1000  
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 5 €/1000 (esercizio 2017: 392 €/1000). Le capitalizzazioni dell’esercizio sono pari a 775 
€/1000 e si riferiscono, unicamente, all’intervento di ristrutturazione del Padiglione Biffi presso la sede di Varese in via 
Rossi, previsto nell’ambito della convenzione tra l’ex ASL della Provincia di Varese (oggi ATS dell’Insubria), la A.O. Fon-
dazione Macchi – Ospedale di Circolo di Varese (oggi ASST dei Sette laghi), l’Università dell’Insubria e la Provincia di 
Varese, in conseguenza dell’accordo di programma per la qualificazione di Piazza Repubblica a Varese di cui al DPGR n. 
66 del 21/01/2015. L’intervento, necessario al trasferimento di parte degli uffici dell’ATS per liberare gli spazi da tra-
sferire all’Università dell’Insubria, ha riguardato lavori di riordino e sono finanziati con la DGR X/2932/2014. 
Tutti gli interventi sono stati inseriti nel Piano Investimenti 2018. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadrature con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nessun fatto di rilievo 
 
 
 
 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
 

    

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nessuna movimentazione. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote Aliquote Aliquote Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.di ammortamento immobilizzazioni materiali.di ammortamento immobilizzazioni materiali.di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI    

Per le immobilizzazioni materiali, Regione Lom-

bardia ha autorizzato l’utilizzo di aliquote di 

ammortamento superiori a quelle indicate nel 

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 

decreti ministeriali di attuazione. 

L’Azienda, per i fabbricati indisponibili, ha adot-

tato l’aliquota del 6,5%, anziché quella del 3% 

(di cui al citato D.lgs 118/2011). 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazizizizienda?enda?enda?enda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InfInfInfInformazioneormazioneormazioneormazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    SSSSvalutazioni.valutazioni.valutazioni.valutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari caOneri finanziari caOneri finanziari caOneri finanziari capitalizzati.pitalizzati.pitalizzati.pitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'l'l'l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. acquisizione di immobilizzazioni materiali. acquisizione di immobilizzazioni materiali. acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 

 
111111111111 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 24 

 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 

 
    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illillillillustrareustrareustrareustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 

 
113113113113 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 26 

 

Rimanenze di magazzino 

L’ATS ha rimanenze finali di magazzino e sono classificate in rimanenze di materiale sanitario (comprendono in parti-
colare specialità medicinali, materiali diagnostici e materiale per uso veterinario) e di materiale non sanitario (com-
prendono in particolare materiale di pulizia, cancelleria e stampati, materiali per EDP e materiali per manutenzioni e 
riparazioni).  
Il valore netto al 31/12/2018 delle rimanenze è pari a 286 €/1000 (267 €/1000 al 31/12/2017) di cui materiale sanita-
rio 82 €/1000 (69 €/1000 al 31/12/2017) e materiale non sanitario 204 €/1000 (198 €/1000 al 31/12/2017). 
La variazione dell’esercizio delle rimanenze è pari a 19 €/1000.   
Si dà evidenza che la  verifica della quadratura delle giacenze di magazzino risultante dai tabulati aziendali con le ri-
manenze appostate in Bilancio sarà asseverata dal Collegio Sindacale. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessun fatto di rilievo da segnalare 
 
 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nulla da segnalare 
 
 
 
 
 

 

 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
Se Sì, illustrare 

 
 

 

 

 
114114114114 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 27 

 

 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubbe pubbe pubbe pubbliche liche liche liche 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Non risultano iscritti crediti  
 

Altri crediti v/stato 

I crediti verso lo Stato, pari a complessivi 2.340 €/1000 (esercizio 2017: 2.340 €/1000), sono relativi alla mobilità attiva 
internazionale per prestazioni di ricovero ed ambulatoriali per 1.633 €/1000 (esercizio 2017: 1.633 €/1000) ed ai credi-
ti verso lo Stato per spesa corrente per 707 €/1000; questa voce accoglie, anche, il giroconto per prestazioni STP pro-
venienti dai crediti verso le Prefetture per le richieste per l’erogazioni di farmaci a stranieri temporaneamente presen-
ti (STP). 
 Crediti v/Regione:  
I crediti verso la Regione sono pari a complessivi 174.585 €/1000 (esercizio 2017: 661.783 €/1000), con un decremen-
to di 487.198 €/1000  
L’importo accoglie le seguenti voci: 
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-  crediti verso Regione per spesa corrente per 168.036 €/1000 (esercizio 2017: 654.405 €/1000) con un decremento di 
486.369 €/1000. Si articola il seguente relativo dettaglio: 

* quota capitaria (119.334 €/1000),  
* funzioni non tariffate (824 €/1000),  
* obiettivi di PSSR (6.167 €/1000),  
* contributi vincolati da FSR (61 €/1000), 
* contributi vincolati extra FSR (3.215€/1000). 

 
Inoltre, la voce accoglie i crediti per mobilità attiva intra ed extra regionale (21.736 €/1000), mobilità attiva extrare-
gione a privati per 2.264 €/1.000 e gli altri crediti diversi per spesa corrente (14.435 €/1000), relativi, principalmente, 
ai contributi per la perdita programmata e fondo di riequilibrio, ai contributi per la protesica maggiore, ai contributi 
per RAR, rinnovi contrattuali e progetti diversi della Medicina di base e ai contributi SISS.  
 
Gli importi dei crediti verso Regione per spesa corrente, si decrementano per i relativi incassi, secondo comunicazione 
regionale relativa ad ogni rimessa di cassa. I decrementi accolgono, oltre agli importi relativi alla regolarizzazione dei 
pagamenti effettuati a gestione centralizzata (G3S) ed alle compensazioni con le ASST del territorio (cassa virtuale), 
anche le compensazioni dei saldi per mobilità intra ed extra regionale 
 
- crediti verso Regione per versamenti a patrimonio netto per 6.549 €/1000 (esercizio 2017: 7.378 €/1000), che si in-
crementano di 350 €/1000. La voce accoglie i finanziamenti per investimenti indistinti  di cui alla DGR 1047 del 
18/12/2018  per 250 €/1.000 e DGR 770 del 12/11/2018 per 100.000€/1.000.  
 
  

Crediti v/Comuni 

I crediti verso i Comuni relativi ad attività delegate, pari a 208 €/1000 (esercizio 2017: 201 €/1000), si incrementano 
nell’esercizio di 56 €/1000 e si decrementano per 49 €/1000. La voce accoglie i crediti per attività di veterinaria e di 
igiene pubblica ambientale. 
  
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a complessivi 146.366 €/1000 (esercizio 2017: 21.802 €/1000) si incrementa nell’esercizio di 129.768 
€/1000 e si decrementa di 5.203 €/1000. La voce è così composta: 
- Crediti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per 7.061 €/1000 relativi ai crediti per le operazioni di confe-
rimento/scorporo ai sensi della LR 23/2015 e per 31.664 €/1000 relativi ai crediti per le partite intercompany. 
 

Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

La voce pari a 65 €/1000 (esercizio 2017: 1.757 €/1000)  si incrementa di 109 €/1000 e si decrementa di 1.801 €/1000. 
L’importo rappresenta il credito verso ARPA per prestazioni erogate e per rimborso di costi diversi. 
 

Crediti v/Erario 

Esiste un unico credito verso l’Erario per imposta di bollo pari a 92 €/1000 (esercizio 2017: 92 €/1000) derivante dal 
versamento degli acconti dell’imposta di bollo in modo virtuale che sono risultati maggiori rispetto al dovuto in segui-
to all’entrata in vigore delle nuove modalità di assolvimento di tale imposta dettate dal Ministero delle Infrastrutture 
e dei Trasporti. 
 

Crediti v/Altri 

La voce è pari a 13.985 €/1000 (esercizio 2017: 23.716 €/1000) ed accoglie i crediti verso clienti privati per 2.870 
€/1000 (esercizio 2017: 2.238 €/1000) e verso altri clienti pubblici per 771 €/1000 (esercizio 2017: 653 €/1000). Inoltre 
la voce comprende gli altri crediti diversi per 10.344 €/1000 (esercizio 2017: 20.825 €/1000) che ricomprende i crediti 
verso terzi, i crediti verso privati per anticipi di mobilità attiva ed i movimenti relativi alle gestioni interne. 
L’incremento complessivo dell’esercizio è pari a 190.057 €/1000, mentre il decremento complessivo è pari a 198.482 
€/1000. L’incremento si riferisce, quasi esclusivamente, all’allineamento alla scheda GSA regionale (Gestione Sanitaria 
Accentrata) degli incassi e delle regolarizzazioni dei pagamenti a gestione centralizzata, operazioni effettuate nei primi 
giorni dell’esercizio 2019.   
Si segnala che, dall’analisi svolta, il Fondo svalutazione crediti, pari a 2.418 €/1000, risulta in incremento rispetto al 
esercizio 2017 in quanto a seguito di indicazioni regionali relative ai crediti iscritti per personale comandato presso gli 
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uffici di Regione Lombardia, è stato effettuato un accantonamento specifico a tale fondo. Il relativo costo è riconosciu-
to in Decreto di assegnazione definitiva 2018.    
Per quanto riguarda le indicazioni e le procedure adottate a livello aziendale, si riferisce che, attualmente, è in corso 
una Convenzione con Equitalia che disciplina la riscossione coattiva a mezzo ruolo dei crediti, sia per sanzioni ammini-
strative che per fatture attive per servizi resi. La procedura interna prevede la gestione dei controlli delle fatture in 
scadenza, la gestione dei solleciti e la trasmissione per i recuperi coatti. Inoltre, è in vigore il Regolamento per il recu-
pero dei crediti e la istruzione operativa gestione informatica sanzioni amministrative e recupero tickets, approvati 
con Deliberazione n. 578 del 26/11/2009. Si segnala che, nel corso del 2017,  e poi nel 2018l’attività di l’accertamento 
delle posizioni individuali rese ai fini dell’esenzione delle quote di compartecipazione alla spesa sanitaria ha subito 
un’intensificazione. L’attività di verifica massiva delle dichiarazioni  sostitutive relative all’esenzione ticket è stata, inol-
tre, agevolata dall’entrata a regime del software che automatizza una serie di attività propedeutiche all’invio del ver-
bali. 
E’ prevista una rivisitazione delle procedure inerenti il recupero dei crediti e la stesura del nuovo Regolamento nei 
tempi e nelle modalità coerenti con il Percorso Attuativo delle Certificabilità (PAC) del Bilancio intrapreso con Regione 
Lombardia. 
Si dà evidenza che, per il fondo svalutazione crediti sarà richiesta l’asseverazione al Collegio Sindacale. 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazInformazInformazInformazioneioneioneione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 
 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

 

 
119119119119 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 32 

 

 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI REALTRE INFORMAZIONI REALTRE INFORMAZIONI REALTRE INFORMAZIONI RELATIVE LATIVE LATIVE LATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Non risultano saldi finali di cassa. 
 
Conto corrente postale 

Le movimentazioni dell’esercizio sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2018 319 €/1.000 
incassi dell’esercizio                 660 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio                 921 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2018                  58  €/1.000  
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Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto postali e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
 

Tesoreria unica 

 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alle sole gestioni SAN e ASSI sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2018         21.230 €/1.000 
incassi dell’esercizio                 1.883.635 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio          1.876.734 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2018           28.131 €/1.000 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alla gestione SOCIALE si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva Sociale. 
 
Si dà evidenza della corretta rilevazione dei saldi delle disponibilità liquide così come riportate nei seguenti verbali del 
Collegio Sindacale per le relative verifiche trimestrali: 
- I trim. 2018 verbale n. 7 del 19/04/2018 
- II trim. 2018 verbale n. 15 del 24/07/2018 
- III trim. 2018 verbale n. 18 del 17/10/2018 
- IV trim. 2018 verbale n. 1 del 25/02/2019 
 

Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alla gestione SOCIALE si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva Sociale. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Viene data evidenza dei dati SIOPE 2018 nell’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa,  al punto 34. 
“Dati SIOPE al 31 12 2018”. 
Al fine della corretta classificazione ai fini SIOPE degli incassi e dei pagamenti, il sistema contabile aziendale prevede 
impostazioni a livello generale, nonché automatismi connessi alle procedure di registrazione dei documenti. 
 
 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

I risconti attivi pari a 0 €/1000 (esercizio 2017: 50 €/1000)   
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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11. Patrimonio netto 

A) PATA) PATA) PATA) PATRIMONIO NETTORIMONIO NETTORIMONIO NETTORIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Fondo di dotazione 

L’importo del Fondo di dotazione è pari a 0 €/1000 (esercizio 2017: 95 €/1000) a seguito delle scritture definite nelle 
regole regionali di chiusura delle posizioni debitorie/creditorie verso Regione Lombardia in esito della riclassificazione 
della Perdita portata a nuovo a Fondo di Dotazione e  fino alla concorrenza dello stesso. 
 
Finanziamenti per investimenti 

La voce, pari a 8.917 €/1000 (esercizio 2017: 10.502 €/1000), accoglie i finanziamenti per beni di prima dotazione per 
3.282 €/1000 (esercizio 2017: 3.502 €/1000), i finanziamenti da Regione per investimenti per 4.984 €/1000 (esercizio 
2017: 6.249 €/1000), i finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti per 14 €/1000 (esercizio 2017: 14 
€/1000) ed i finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio per 637 €/1000 (esercizio 2017: 
737 €/1000). 
La voce si incrementa nell’esercizio di 350 €/1000, per effetto dell’assegnazione regionale (100 €/1000) quale contri-
buto in c/capitale indistinti, di cui alla DGR 770/2018, e per l’assegnazione regionale (250 €/1000) di cui alla DGR 
1047/2018 
La voce si decrementa nell’esercizio di 590 €/1000 per effetto degli utilizzi per sterilizzazione  
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

La voce è pari a 454 €/1000 (esercizio 2017: 454 €/1000) e non si registrano variazioni dell’esercizio. 
 
Altre riserve 

La voce, pari a 1.006 €/1000 (esercizio 2017: 1.049 €/1000), comprende le riserve da plusvalenze da reinvestire (90 
€/1000) e sopravvenienze attive accantonate negli esercizi precedenti (916 €/1000), destinate, in particolare, alla ri-
strutturazione del padiglione Biffi, presso la sede dell’ATS di Varese, in corso di esecuzione.  
La voce si decrementa nell’esercizio di 40 €/1000 per effetto degli utilizzi per sterilizzazione. 
 
Contributi per ripiano perdite 

La voce, pari a 3.115 €/1000 (esercizio 2017: 3.115 €/1000), si riferisce ai contributi da parte di Regione Lombardia re-
lativi al ripiano della perdita generata dal ricalcolo degli ammortamenti dei beni della protesica anni 2011 e preceden-
ti. Questa voce accoglie l’importo proveniente dalla sotto riportata voce. 
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Utili (perdite) portati a nuovo 

Come evidenziato alla voce precedente, l’importo della perdita è riferito ai contributi per ripiano perdite.  
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
Nulla da rilevare 
 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SiSiSiSi    

Il fondo di dotazione è stato utilizzato quale con-

tropartita di chiusura di perdite portate a nuovo 

per effetto di riclassificazioni di partite debitorie 

vs Regione secondo le indicazioni contabili fornite 

in sede di chiusura dell’esercizio 2018 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Fondi per imposte, anche differite 

La voce, pari a 0 €/1000 (esercizio 2017: 24 €/1000). Il fondo iscritto è stato oggetto di stralcio in quanto di improbabi-
le utilizzo 
 

Fondi per rischi 

La voce, pari a 1.566 €/1000 (esercizio 2017: 1.627 €/1000), comprende: 
- il Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali, per 888 €/1000; non sono stati effettuati accantonamenti, in 
quanto il fondo esistente è stato ritenuto adeguato, mentre si registrano utilizzi per 47 €/1.000;  
- il Fondo rischi per contenzioso personale dipendente, per 626 €/1000; non sono stati effettuati accantonamenti, 
mentre si registrano utilizzi per 14 €/1.000 
- altri fondi rischi, per 52 €/1000; tale fondo risulta incrementato per effetto di riclassificazioni da Fondi per cause civili 
e per contenzioso di personale  
 

Quote inutilizzate contributi  

La voce, pari a 19.374 €/1000 (esercizio 2017: 20.345 €/1000) trova commento nella relativa sezione in Nota Integrati-
va di Conto Economico per gli accantonamenti. 
 
 
Altri fondi oneri e spese 

La voce, pari a 21.490 €/1000 (esercizio 2017: 19.556 €/1000), accoglie il fondo per rinnovi contrattuali della dirigenza 
e del comparto del personale dipendente (2.551 €/1000) e per i rinnovi delle convenzioni dei MMG/PLS/MCA (7.146 
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€/1000), oltre alle voci dettagliate nell’apposita sezione “B.V.3) Altri fondi per oneri e spese” i cui incrementi sono sot-
to riportati (2.470 €/1000).  
 

Causale Importo/1.000
Accantonamenti per recuperi NOC €. 472

Accantonamento premi operosità €.

Accantonamento proventi Call Center Regionale
€. 704

Sanzioni derivanti da attività di prevenzione e 
sicurezza ambienti di lavoro €. 1.157

Fondo art. 113 Dlgs 50/2016 €. 7

accantonamento proventi 194/2008 €. 130  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del Estremi del Estremi del Estremi del verbale del verbale del verbale del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio 

    

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
CritCritCritCriteri di eri di eri di eri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Vertenza .B.M.  Valutazione dell’Ufficio Legale  51 Vertenza B.M. 

Vertenza B.A..  Valutazione dell’Ufficio Legale 200 Vertenza B.A. 

Vertenza Federfarma  Valutazione dell’Ufficio Legale 316 Vertenza Federfarma 

Vertenza F. Molina  Valutazione dell’Ufficio Legale 72 Vertenza F.Molina. 

Vertenza Caporali/Molina  Valutazione dell’Ufficio Legale 25 
Vertenza Capora-
li/Molina 

Vertenza V.Amico  Valutazione dell’Ufficio Legale 102 Vertenza V.Amico 

Vertenza strutture diverse (recuperi 
NOC) 

 Valutazione dell’Ufficio Legale 122 
Vertenza strutture 
diverse (recuperi 
NOC) 

 

 

 
126126126126 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 39 

 

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
CriteCriteCriteCriteri di ri di ri di ri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Vertenza M.A.U.        Valutazione dell’Ufficio Legale    161     

Vertenza S.C.I        Valutazione dell’Ufficio Legale    115     

Vertenza Adamoli     Valutazione dell’Ufficio Legale    245     

Vertenza Malberti     Valutazione dell’Ufficio Legale    35     

Vertenza Besana        Valutazione dell’Ufficio Legale    70     

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
CritCritCritCriteri di eri di eri di eri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio 

    

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)(autoassicurazione)(autoassicurazione)(autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

     

Interessi passivi di mora per ritardato 
pagamento fatture dei saldi su presta-
zioni psichiatriche di una struttura ac-
creditata 

2012 Calcolo interessi di mora 25  

Accantonamenti quote sperimentazioni 2018  27  

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese    
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An n o d i An n o d i An n o d i An n o d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i Cr it er i d i Est rem i del verb ale d el Est rem i del verb ale d el Est rem i del verb ale d el Est rem i del verb ale d el 

c ost it uzio nec ost it uzio nec ost it uzio nec ost it uzio ne d et erm inazion ed et erm inazion ed et erm inazion ed et erm inazion e Collegio  S ind acaleCollegio  S ind acaleCollegio  S ind acaleCollegio  S ind acale

Accantonamento ps ichiatria  2008 2008 581

Accantonamento ri sparmi  appl icazione L.133/08 2010 8

Accantonamento risparmi appl icazione L.133/08 E DL

78/2010 2011 21

Accantonamento risparmi PIANO RAZIONALIZZAZIONE

2012 2012 142

Accantonamento risparmi appl icazione L.133/08 E DL

78/2010 2012 30

Accantonamento risparmi appl icazione L.133/08 E DL

78/2010 2013 3

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC AZIENDA OSP.

SANT'ANNA 2014 310

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC strutture erogatrici

private 2014 348

Accantonamento risparmi appl icazione L.133/08 E DL

78/2010 2014 5

ACCANTON RISPARMI BENI E SERVIZI E MAGGIORI ENTRATE 2014 292

Accantonamento appl icazione L.662/96 1999 77

Accantonamento NOC 2015 1830

Accantonamenti  per sopravv. Attive da  STP Prefettura 2015 276

F. Accantonamento "governo cl inico a . 2008" MMG/PLS 2008 865

F. Accantonamento fondi  formazione MCA 2008 114

F. Accantonamento sanzioni Dipartimenti di

Prevenzione Medico e Veterinario (nota regionale prot.

H1.2011.0028112 del  26.9.2011) 2011 219

F. Accantonamento per progetti azienda l i Veterinaria

(nota  regiona le prot. H1.2011.0026609 del  13.9.2011) 2011 4

F. Accantonamento Risparmi  Ps ichiatria  a . 2008 2008 320

Desc r izio neDesc r izio neDesc r izio neDesc r izio ne Im p ort iIm p ort iIm p ort iIm p ort i
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F. Accantonamento interess i attivi su c/c Tesoreria

a .2011 e 2012 2011/2012 849

F. Accantonamento maggior ri cavi  a . 2012 2012 67

F. accantonamento risparmi Piano di Raziona l i zzazione

del la  spesa  a . 2011 e 2012 2012 129

F. accantonamento proventi da fi tti attivi a i sens i art. 3 -

comma 5, L. 724/1994, modi f. da l l 'a rt. 98, comma 3,

del la  L. 388/2000 2011/2012 31

F. accantonamento Recuperi  Noc anni  1998-2002 2012 1163

Accantonamento recupero NOC anni 1998-2002 ex AO di

Gal larate div. 136

Legge Ba lduzzi 2015 46

Affi tti  a ttivi  ex ONP Legge 724/1994 2015 32

accantonamento proventi da fitti attivi mobiliari ex

ONP ai sensi art. 3 - comma 5, L724/1994 modif. 2016 31

Accantonamenti per recuperi NOC 2016 472

Accantonamento premi operosità 2016 115

Accantonamento proventi Call  Center Regionale 2016 630

Giroconto per acc.to da Debiti v/personale dipendente

per Legge Balduzzi L. Professione  dal  2005 a l  2014 164

Accantonamenti per recuperi NOC 2017 471

Accantonamento proventi Call  Center Regionale 2017 609

Fondo art. 113 Dlgs 50/2016 7

accantonamento proventi 194/2008 130

Accantonamenti per recuperi NOC 472

Accantonamento proventi Call  Center Regionale 704

11744

Accantonamento spese socio-sanitarie DG welfare 2016 41

    
 

ACC BALDUZZI LIBERA PROF L. 189/2012 2013   14   

ACC BALDUZZI LIBERA PROF L. 189/2012 2014   14   

Accantonamento L.Balduzzi L.109/2012 libera professione 2015   13   

 - Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2016   3   

 - Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 2016   3   

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2017   1   

Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 2017   1   

      49   

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazzzzienda?ienda?ienda?ienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINEC) TRATTAMENTO DI FINEC) TRATTAMENTO DI FINEC) TRATTAMENTO DI FINE    RAPPORTORAPPORTORAPPORTORAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Premi operosità 

L’accantonamento premio operosità SUMAI si riferisce agli psicologi convenzionati transitati all’ASST Lariana nel corso 
del 2017 per la sola parte di competenza e per lo psicologo convenzionato rimasto a carico dell’ATS, secondo quanto 
previsto dall’Art 49 ACN 29/07/2014. L’accantonamento dell’esercizio è pari a 10 €/1000. 
 
TFR personale dipendente 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzionecostituzionecostituzionecostituzione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

Accantonamento premio SUMAI 2001 
Disposizione di legge 

24 n.2 del 25/03/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2002 

Disposizione di legge 
7 n.12 del 20/10/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2003 

Disposizione di legge 
7 n.4 del 24/03/2005 

Accantonamento premio SUMAI 
2004 

Disposizione di legge 
7 n.4 del09/03/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2005 

Disposizione di legge 
8 

n.15 del 13/09/2006 
e n. 17 del 
17/11/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2006 

Disposizione di legge 
8 n.16 del 14/09/2007 

Accantonamento premio SUMAI 
2007 

Disposizione di legge 8 
 

n.14 del 15/09/2008 

Accantonamento premio SUMAI 
2008 

Disposizione di legge 7 
 

n. 14 del 24/09/2009 

Accantonamento premio SUMAI 
2009 

Disposizione di legge 
12 n.17 del 20/12/2010 

Accantonamento premio SUMAI 
2010 

Disposizione di legge 
12 n.15 del 18/11/2011 

Accantonamento premio SUMAI 
2011 

Disposizione di legge 
17 n.1 del 17/01/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2012 

Disposizione di legge 
12 n.11 del19/06/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2013 

Disposizione di legge 
12 n.19 del 07/11/2014 

Accantonamento premio SUMAI 
2014 

Disposizione di legge  
0 
 

 

Accantonamento premio SUMAI 2015 
 

Disposizione di legge 1 
 

 

 2016    

Accantonamento premio SUMAI 
2017 

Disposizione di legge 
15  
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Accantonamento premio SUMAI 
2018 

Disposizione di legge 
10  

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    SSSSì, ì, ì, ì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziendv/Aziendv/Aziendv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione e sanitarie pubbliche della Regione e sanitarie pubbliche della Regione e sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinsi rinsi rinsi rinvia allevia allevia allevia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

I debiti verso Regione risultano complessivamente pari a 22.573 €/1000 (esercizio 2017: 340.635 €/1000). 
L’incremento dell’esercizio è pari a 368.531 €/1000 e il decremento dell’esercizio è pari a 686.593 €/1000. 
La variazione dell’esercizio, pari a 318.062 €/1000, è dovuta, quasi esclusivamente, alle operazioni di chiusura contabi-
le definite di concerto con Regione Lombardia e di cui alle Linee guida contabili e tecniche prot. N. A1.2019.0175399 
del 03/05/2019 e pari a 245.853 €/1.000 , riferiti al periodo 2011 e precedenti e 93.511€/1.000 riferiti al periodo 
2012/2015. 
Si rimanda a quanto esposto circa le prescrizioni rilevate in approvazione del BES 2017. 
 

Debiti v/Comuni 

Questa voce, pari a 321 €/1000 (esercizio 2017: 377 €/1000), registra, nell’esercizio, incrementi per 1.677 €/1000 e 
decrementi per 1.733 €/1000. La voce accoglie debiti per prestazioni socio sanitarie erogate da strutture gestite dai 
Comuni.  
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a 210.147 €/1000 (, registra incrementi dell’esercizio per 973.638 €/1000 e decrementi per 1.004.546 
€/1000. 
La voce accoglie, quasi esclusivamente, i debiti verso le ASST del territorio (198.157 €/1.000) per prestazioni sanitarie. 
Inoltre, in questa voce, rientrano i debiti verso le altre strutture della Regione e verso aziende sanitarie pubbliche per 
mobilità passiva non compensata. 
  
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Il debito di 315 €/1000 (esercizio 2017: 620 €/1000) rappresenta il debito verso ARPA per l’addebito di prestazioni ri-
cevute e non si registrano variazioni dell’esercizio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Il debito complessivo verso fornitori, pari a 78.296 €/1000, registra un decremento complessivo rispetto al debito re-
gistrato nell’esercizio precedente, pari a 18.062 €/1000; la variazione è determinata dalla diminuzione dei debiti verso 
erogatori privati per prestazioni sanitarie e socio sanitarie (-10.727 €/1000), dalla diminuzione del debito verso le far-
macie convenzionate (-857 €/1000), dall’aumento dei debiti verso il personale convenzionato - MMG, PLS e MCA 
(+286 €/1000) e dalla diminuzione  dei fornitori di beni e servizi (- 7.082 €/1000), e aumento di 318 €/1.000 per eroga-
tori pubblici ASSI. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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Debiti Tributari 

La voce, pari a 4.510 €/1000 (esercizio 2017: 4.729 €/1000), si riferisce, essenzialmente, al debito per trattenute su 
lavoro dipendente e convenzionato e per IVA split, entrambi versati nel mese di gennaio 2019.  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

I debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale, pari a 4.433 €/1000 (esercizio 2017: 4.297 €/1000), 
sono costituiti principalmente da debiti verso ENPAM e da debiti per premi di riscatto.  
 
Debiti v/Altri 

La voce è pari a 5.100 €/1000 (esercizio 2017: 4.263 €/1000) e registra un incremento di 837 €/1000. Nella voce sono 
ricompresi i debiti verso il personale dipendente (3.115 €/1000), i debiti diversi verso privati (1.981 €/1000) e i debiti 
verso Enti pubblici (4 €/1000). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Relativamente alle sotto indicate categorie di debiti si rammenta che con provvedimento n. 332 del 19/07/2018 si è 
proceduto allo stralcio di partite debitorie per € 1.692 €/1.000 cosi suddiviso: 
 
Debiti vsMMG/PLS/MCA : 1.158 €/1.000 
Debiti vs dipendenti : 213 €/1.000 
Debiti Vs Istituti previdenziali: 309€/1.000 
Debiti vs consulenti: 12 €/1.000 
 
 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
NULLA 
 
 
 
 
 

 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    
AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-

NONONONO    
Se Sì, illustrare 
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sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Sono presenti risconti passivi per 15 €/1000 (esercizio 2017: 6 €/1000) quale quota di affitto attivo di competenza 
dell’esercizio successivo. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 
 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, iiiillustrarellustrarellustrarellustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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po” (art 2423 cc)?  

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo dei conti d’ordine pari a 1.809 €/1000 (esercizio 2017: 2.283 €/1000) si riferisce a beni in comodato per 1 
€/1000 relativo a un’apparecchiatura diagnostica Urisys 1100 Analyzer in uso presso la Medicina dello Sport della sede 
di Como e alle somme ancora da incassare al 31/12/2018 in relazione ai piani di rateizzazione, sottoscritti con la ex 
A.O. San Antonio Abate di Gallarate e con l’ex A.O. Sant’Anna di Como, dei recuperi NOC anni 1998-2002, rispettiva-
mente per 1.137 €/1000 e 673 €/1000. 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
 
 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazizizizienda?enda?enda?enda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2017 

 
 
Relativamente all’allineamento delle posizioni creditorie/debitorie relative alla annualità 2016 in coerenza alla GSA, si 
riportano le scritture già effettuate nell’esercizio 2017 con pieno allineamento: 
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Relativamente all’allineamento su crediti e debiti intercompany si segnala che quanto riguarda le ATS permangono 
verifiche in atto con la ATS città Metropolitana. 
Per quanto concerne le ASST, i disallineamenti piu’ significativi permangono con le Aziende del territorio di Varese ed 
in particolare relativamente ai  debiti con la ASST della Valle Olona. Si  specifica inoltre che ai fini della quadratura del-
le partite creditorie verso ASST Valle Olona, sono state iscritte somme relative alla mancata compensazione dei paga-
menti a gestione centralizzata: 
anno 2015 per 7.763 €/1.000 
anni 2008/2010 per 12.372 €/1.000 
 
con contropartita alla voce D .III.4) acconto quota FSR da Regione o Provincia autonoma( non regolarizzati). 
L’andamento sulle verifiche delle posizioni debitorie e creditorie pregresse sono oggetto di una specifica relazione 
prot. SEF 0123801 del 21/12/2018. 
 
 
Per quanto concerne lo stralcio delle posizioni debitorie pregresse verso personale dipendente e convenzionato , 
l’Agenzia  con provvedimento n. 332 del 19/07/2018 ha provveduto alla cancellazione di  
 
Debiti vsMMG/PLS/MCA : 1.158 €/1.000 
Debiti vs dipendenti : 213 €/1.000 
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Debiti Vs Istituti previdenziali: 309€/1.000 
Debiti vs consulenti: 12 €/1.000 
Per un totale di 1.692 €/1.000 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per il Finanziamento di parte corrente, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 
che ha modificato il D. 14513 del 10/10/2018 ed è pari a 1.755.409 €/1000 (esercizio 2017: 1.688.455 €/1000), quale 
finanziamento di parte corrente basato sui costi standard territoriali per il finanziamento dei  LEA e a 208.639 €/1000 
(esercizio 2017: 206.375 €/1000), quale finanziamento di parte corrente Territorio per il finanziamento dell’attività 
socio sanitaria (ex ASSI). 
 

Funzioni 

Per le Funzioni non coperte da tariffe, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 
che ha modificato il D. 14513 del 10/10/2018 ed è pari a 1.317 €/1000 (esercizio 2017: 1.198 €/1000), quale remune-
razione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dall’ATS;    
 
Altri Contributi da Regione 

Coerentemente con quanto indicato Decreto di assegnazione definitiva 2018, sono stati inseriti i seguenti importi: 
- 25.272 €/1000 (esercizio 2017: 19.487 €/1000) per altri contributi in c/esercizio da regione - FSR indistinto; 
- 2.526 €/1000 (esercizio 2017: 3.545 €/1000) per contributi in c/esercizio da Regione - extra Fondo 
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Gli importi, corrispondono a quanto assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 e sono riferiti alla gestione sanitaria (SAN), 
il cui utilizzo viene dettagliato nella seguente tabella: 
 
(importi in €/1000) 
 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

progetti Neuropsichiatria 880        879        1-             

progetti Psichiatria 1.226     1.209     17-           

Hospice 2.811     2.953     142         

subacuti 7.718     7.957     239         

reti sanitarie 1.804     2.089     285         

AIDS (L. 135/90) Domicil iare 1.537     1.778     241         

ambulatori al sabato 111        112        1             

progettualità CReG 2.720     -         2.720-     

SISS farmaceutica 258        243        15-           

RAR (con oneri e IRAP) personale dipendente 355        313        42-           

contributi Legge 210/92 (indennizzi) -         -          

Altri  contributi: progetti 621        621         

progetto laboratori di prevenzione 67           67-           

Presa in carico e PAI -         380        380         

Rnnovi contrattuali -         6.738     -          

Totale contributi FSR indistino 19.487   25.272   953-         

contributo STP onere 9 erogatori privati 1.235     1.342     107         

Altri  contributi extrafondo / Piani Prevenzione 2.310     1.184     1.126-     

Totale contributi Extra Fondo 3.545     2.526     1.019-      
 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

A partire dall’esercizio 2017, Regione Lombardia assegna uno specifico contributo Extra Fondo alle ATS per le presta-
zioni rese a stranieri (STP onere 9), sia per gli erogatori pubblici che privati. Tale modifica si è resa necessaria conside-
rata la nuova modalità di finanziamento di tali prestazioni da parte del Ministero della Salute, per rendere tale costo 
oggetto di consolidamento. L’importo complessivo di tale contributo, pari a 1.342 €/1000  
 
 

 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad inv) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad inv) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad inv) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti estimenti estimenti estimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
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nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo degli utilizzi dei contributi di anni precedenti è quello assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 pari a.4.500 
€/1000 (esercizio 2017: 2.614 €/1000) e si riferisce alle attività sanitarie e  socio sanitarie (ex ASSI), così suddiviso: 
(importi in €/1000): 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Qualificazione rete Ass. Dom. PSSR 2010/2014 1 annualità -         79           79       

Finanziamento ASSI corrente 2014 -         1.793     1.793 

Gravissime disabilità 95           95       

Totale utilizzi prestazioni socio sanitarie -         1.967     1.967 

randagismo 2015 107        107     

L.210/92 2.426     2.426 

Totale utilizzi prestazioni sanitarie 2.533     2.533  
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SISISISI    

La variazione dei contributi in conto eserci-
zio è illustrata nei “Fatti di rilievo” della se-
zione relativa ai contributi Extra Fondo 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributiUtilizzi contributiUtilizzi contributiUtilizzi contributi    esercizi precedentiesercizi precedentiesercizi precedentiesercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza saniRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza saniRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza saniRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariatariatariataria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica  

L’importo complessivo dei ricavi per attività tipica per l’esercizio 2018 è pari a 27.360 €/1.000 (esercizio 2017: 4.121 
€/1000) e si riferisce, quasi esclusivamente, ai ricavi per l’attività certificatoria e sanzionatoria di prevenzione e sicu-
rezza negli ambienti di lavoro (1.560€/1000), di igiene pubblica ed ambientale (464 €/1000), di igiene degli alimenti 
(675 €/1000), per l’attività certificatoria e sanzionatoria di veterinaria (997 €/1000) e per sanzioni amministrative art. 
12-bis, LR 31/1997 (678 €/1000). Si segnala che vengono contabilizzate in questa area le prestazioni di ricovero, ambu-
latoriale e File F in mobilità attiva extraregione per 22.946 €/1.000 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.  
 
Ricavi libera - professione 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 39 €/1000 (esercizio 2017: 44 €/1000), 
mentre i correlati costi sono pari a 35 €/1000 (esercizio 2017: 37 €/1000). 
Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa, “31. Informazioni relati-

ve al Conto Economico dell’attività libero professionale.” 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi,) Concorsi,) Concorsi,) Concorsi,    recuperi, recuperi, recuperi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo della voce “Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche” è pari a 2.078 €/1000 (esercizio 2017: 894 
€/1000) ed è così composta: 
- rimborsi assicurativi per 28 €/1000; 
- personale comandato e convenzionato presso ASST, Enti pubblici e Regione Lombardia per 658 €/1000; 
- rimborsi per attività tipiche da altri Enti pubblici per 70 €/1000, relativi ai codici bianchi e verdi e prestazioni di medi-
cina dei servizi e psicologi; 
- recuperi da personale dipendente (quota servizio mensa, vitto, alloggio, ecc.) per 113 €/1000; 
- rimborsi per prestazioni varie verso privati per 1.209 €/1000, relativi ai rimborsi marche da bollo, al canone per 
somministrazione alimenti, ai rimborsi di spese della veterinaria e ad altri minori. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo dei Ticket, pari a 49 €/1000 (esercizio 2017: 106 €/1000) si riferisce all’attività di medicina sportiva. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
 
 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I costi capitalizzati imputati all’esercizio, pari a 591 €/1000 (esercizio 2017: 769 €/1000), rappresentano gli utilizzi dei 
contributi in conto capitale per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio. L’importo è così detta-
gliato:  
- 221 €/1000 (esercizio 2017: 225 €/1000) da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione per beni di prima do-
tazione; 
- 330 €/1000 (esercizio 2017: 543 €/1000) da contributi FSR destinati a investimenti; 
- 40 €/1000 (esercizio 2017: 0 €/1000) da utilizzo riserva per investimenti. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.8) Incrementi delle immobiA.8) Incrementi delle immobiA.8) Incrementi delle immobiA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori internilizzazioni per lavori internilizzazioni per lavori internilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

    

    

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo complessivo di 1.456 €/1000 (esercizio 2017: 1.442 €/1000) è così dettagliato: 
- rimborsi per l’attività di Call Center regionale per 704 €/1000; 
- rimborsi derivanti dalla L.23/2015 per servizi non sanitari di competenza delle ASST per 526 €/1000; 
- proventi vari per 226 €/1000. 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    
Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Concorsi,Concorsi,Concorsi,Concorsi,    recuperi, rimborsi per attività tipicherecuperi, rimborsi per attività tipicherecuperi, rimborsi per attività tipicherecuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 I costi per beni sanitari, esclusi i farmaci in DPC, sono pari a 327 €/1.000 (esercizio 2017: 293 €/1000) e comprendono, 
quasi esclusivamente, i materiali diagnostici per i laboratori di sanità pubblica e i prodotti farmaceutici per uso veteri-
nario.  
 
I costi per beni non sanitari, pari a 484 €/1.000 (esercizio 2017: 538 €/1000), sono relativi ai carburanti, lubrificanti e 
combustibili ai prodotti di pulizia, di cancelleria e stampati e dei supporti informatici e materiale per EDP. Rientrano in 
questa voce anche gli acquisti di materiali di manutenzione e riparazione, oltre ad acquisti di altri beni non sanitari vari  
 
Gli importi dei beni sanitari e non sanitari tengono conto della variazione delle rimanenze dettagliata nell’apposita se-
zione.  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

21. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli AcquistAcquistAcquistAcquisti i i i di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 ed è pari a 759.903 €/1000 (esercizio 
2017: 706.826 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni di ricovero: 706.826   759.903  35.382 

prestazioni ricovero per lombardi da pubblico (compresi onere 9) 460.280   450.108  10.172- 

prestazioni ricovero per lombardi da privato (compresi onere 9) 195.143   195.760  617       

Legge 7 da pubblico 20.738     27.723     6.985    

Legge 7 da privato 4.442       4.553       111       

prestazioni ricovero per lombardi TOTALE 680.603   678.144  2.459-    

mobilità passiva extraregione da pubblico 25.400     28.658     3.258    

mobilità passiva internazionale 823           35.406     34.583 

Mobilità attiva extraregione da privato 17.542     17.542 

mobilità passiva internazionale  da privato 153          153        
 
L’andamento del consumo di ricoveri sul triennio evidenzia una riduzione di prestazioni da parte delle Strutture pub-
bliche. Tale decremento riguarda in particolar modo le Strutture site nel territorio ATS, mentre il consumo presso le 
Strutture pubbliche fuori ATS è risultato in incremento rispetto al 2017. Il calo è imputabile ad una diminuzione della 
capacità di offerta, in particolare da parte di una delle tre ASST afferenti al territorio dell’ATS Insubria, in relazione a 
dichiarate difficoltà nel garantire i turnover. 
Il consumo presso le Strutture private, in particolar modo quelle fuori ATS ha subito un deciso incremento tra il 2016 e 
il 2017, per poi rimanere pressoché stabile nel 2018. 
Da un’analisi sul triennio si evidenzia inoltre una riduzione di ricoveri ad alto rischio di inappropriatezza sia presso le 
Strutture pubbliche sia presso quelle private del territorio. Le analisi svolte dall’ATS hanno evidenziato che le discipline 
in decremento delle ASST del territorio sono la Chirurgia Generale, la Medicina Generale, la Neurochirurgia,la  Neuro-
logia, l’Oncologia e Terapia intensiva, mentre quelle in incremento delle Strutture pubbliche fuori ATS sono la Cardio-
logia, la  Cardiochirurgia, la Terapia Intensiva e la Riabilitazione specialistica. 
 

 

 

 

Ambulatoriale e Screening 
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voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni specialistica ambulatoriale: 305.272   319.910  11.150 

prestazioni ambulatoriali  per lombardi da pubblico (compresi oneri 9)203.200   208.295  5.095    

prestazioni ambulatoriali  per lombardi da privato (compresi oneri 9) 95.353     99.658     4.305    

prestazioni ambulatoriali per lombardi TOTALE 298.553   307.953  9.400    

mobilità passiva extraregione da pubblico 3.908       4.372       464       

mobilità passiva internazionale 189           1.475       1.286    

Mobilità attiva extraregione da privato 3.250       3.250    

mobilità passiva internazionale  da privato 14             14          
 

 

 
Il consumo di prestazioni ambulatoriali presenta un trend in incremento sia per le Strutture pubbliche sia per quelle 
private.  
Con riferimento alle Strutture private, le discipline maggiormente in incremento risultano il laboratorio analisi, la ra-
diologia e l’oculistica. Per le Strutture pubbliche le discipline in incremento risultano il laboratorio analisi, la radiotera-
pia, la radiologia e la medicina nucleare. Si ritiene che l’incremento, in particolare del laboratorio, sia dovuto ad una 
diminuzione degli effetti del Decreto appropriatezza, che aveva consentito un contenimento delle prestazioni nel 
2017. 
Sull’incremento del 2018 potrebbe aver inciso anche il buon avvio sul territorio dell’ATS Insubria della presa in carico 
di pazienti cronici, infatti sono state consumate risorse per circa 2.618 €/1000. Si ritiene che il prevedibile incremento 
di prestazioni ambulatoriali connesso con la presa in carico porterà a risultati positivi in termini di ricoveri inappropria-
ti.  
Per le strutture pubbliche l’incremento registrato è da ricondurre a maggior consumo di prestazioni di Laboratorio 
Analisi, Oncologia,  Radiologia e  Medicina Nucleare. 
Anche relativamente all’attività erogata dalle Strutture private, i dati rilevano un incremento di risorse, da ascrivere a 
prestazioni di Laboratorio Analisi,  Radiologia e Oculistica. 
 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Screening: 2.622       2.846       224       

screening da pubblico 1.831       1.954       123       

screening da privato 791           892          101        
 
Le prestazioni in incremento sottolineano un positivo andamento dell’attività di prevenzione 
 
 
 
Neuropsichiatria 

 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni Neuropsichiatria Infantile (compresi progetti): 12.788     12.781     7-            

Neuropsichiatria per lombardi da pubblico 5.545       5.535       10-         

Neuropsichiatria per lombardi da privato 5.686       5.985       299       

Neuropsichiatria per lombardi 43/SAN (fuori contratto) 677           382          295-       

Neuropsichiatria progetti pubblico 880           879          1-             
 
Psichiatria  
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voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni di Assistenza Territoriale Psichiatrica (compresi progetti): 47.511     46.261     1.250-    

psichiatria per lombardi da pubblico 46/SAN 22.800     22.410     390-       

psichiatria per lombardi da privato 46/SAN 17.398     17.949     551       

psichiatria per lombardi 43/SAN 6.087       4.676       1.411-    

psichiatria progetti pubblico 926           926          -        

psichiatria progetti privato 300           300          -         
 
 
Per quanto concerne la Neuropsichiatria Infantile si evidenzia un andamento sostanzialmente lineare sul triennio, sia 
per le Strutture pubbliche che per quelle private. I contenuti incrementi sono per lo più imputabili all’attivazione dei 
percorsi B e C a partire dal 2015 (DGR 2189/2014), nonché all’avvio per  progetto  G52 (a partire dal 2016) per la ridu-
zione delle liste di attesa per pazienti affetti da autismo.  
Con riferimento alla psichiatria si evidenzia un calo nel consumo di prestazioni presso le Strutture pubbliche, in parti-
colare nessuna delle tre ASST del territorio ha utilizzato nel 2018 tutte le risorse previste a contratto. L’incremento di 
consumo presso le Strutture private è probabilmente dovuto a un maggior ricorso alle Strutture a contratto con con-
testuale riduzione nel consumo presso quelle non a contratto. 
Il sostanziale mantenimento dei consumi nell’arco del triennio per psichiatria e neuropsichiatria è dovuto anche al fat-
to che gli importi contrattuali non hanno subito variazioni nel corso di tale periodo, fatta eccezione per le progettuali-
tà sopra evidenziate relative alla NPIA. 
La spesa relativa ai ricoveri in strutture extacontratto in regime di 43/SAN per la psichiatria e la neuropsichiatria ha 
evidenziato, nel triennio, un’importante riduzione, favorita dalle azioni di monitoraggio clinico con verifica 
dell’appropriatezza dei ricoveri e dall’attivazione, per la neuropsichiatria, dei percorsi complessi di tipo B e C in regime 
di 28/SAN. 
 

 

File F 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Acquisto farmaci di File F: 142.320   165.523  22.386 

File F per lombardi da pubblico 113.071   130.274  17.203 

File F per lombardi da privato 23.053     27.424     4.371    

File F per lombardi TOTALE 136.124   157.698  21.574 

File F HCV da pubblico 4.783       5.473       690       

mobilità passiva extraregione - HCV -            -           -        

mobilità passiva extraregione - File F da pubblico 1.412       1.534       122       

mobilità attiva extraregione da privato 817          

Costi da mobilità internazionale 1               1               -         
 

 

Nel corso del triennio si è mantenuta la tendenza dei cittadini residenti di recarsi prevalentemente in strutture pre-
senti nel territorio dell’ATS, preferendo tra queste le strutture pubbliche. Il notevole incremento della spesa verifica-
tosi in particolare tra il 2016 e il 2017 e mantenutosi nel 2018, è stato determinato dall’immissione in commercio di 
nuovi farmaci, in particolare in campo oncologico (Nivolumab, Pertuzumab) e in campo onco-ematologico. Si rileva 
inoltre il continuo incremento della spesa per farmaci per la cura di HIV in particolare di farmaci in associazione multi-
pla rispetto alla doppia associazione di principio attivo. Nell’ultimo anno si è verificato inoltre un incremento di spesa 
determinato dall’immissione in commercio di un nuovo farmaco per la cura della SMA (Nusinersen). 
Relativamente ai farmaci per la cura dell’HCV, gli importi riportati in tabella fanno riferimento al dato di produzione. 
Nel triennio si è assistito sia al continuo arruolamento di nuovi pazienti, determinato anche dall’allargamento dei cri-
teri di inclusione alla terapia decisi da AIFA, sia ad uno spostamento della scelta terapeutica, preferendo la molecola di 
recente immissione in commercio Glecaplevir/Pibrentasvir all’associazione Sofosbuvir/Velpatasvir. Questa scelta ha 
comportato, nonostante l’incremento del numero di pazienti in trattamento, un decremento della spesa netta, senza 
considerare le procedure di partecipazione alla spesa da parte delle aziende farmaceutiche regolate da AIFA. 
 
Farmaceutica 
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Doppio canale e I Ciclo 

 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Farmaceutica+Doppio canale: 276.551   276.408  1.479-    

Convenzionata 194.465   192.796  1.669-    

Doppio Canale + I° ciclo pubblico AO e IRCCS (tipologia 6 e 11) 39.047     38.841     206-       

DPC (tipologia 13, consumo e oneri e tabella 22) 36.146     36.159     13         

Doppio Canale - Primo ciclo da privato 5.967       6.287       320       

mobilità passiva extraregione da pubblico 926           989          63         

mobilità attiva extraregione da pubblico 1.336       1.336     
 
 
 
 
 
Farmaceutica Convenzionata:  l’andamento della spesa, seppur in incremento, è in linea con il dato regionale e, co-
munque, risente degli effetti indiretti della DPC quale via alternativa di distribuzione. La spesa procapite pesata com-
plessiva ha subito un limitato incremento (sempre inferiore ai valori regionali); la spesa per alcune classi ha registrato 
un aumento più rilevante (ma in linea con i valori regionali) per aumento dei volumi prescritti correlato o 
all’immissione sul mercato di nuove molecole (tra cui i nuovi anticoagulanti orali) o al cambiamento di pratiche pre-
scrittive con maggiore copertura farmacologica in alcune patologie (tra cui: colecalciferolo nelle ipovitaminosi D, teri-
paratide nell’osteoporosi); tali aumenti di spesa sono stati controbilanciati da una riduzione della spesa in alcune classi 
che hanno registrato la scadenza brevettuale e relativa riduzione dei costi per molecole ad ampio impiego (tra cui sta-
tine).  
 
DPC: la spesa rendicontata in DPC ha risentito, nel triennio, degli effetti determinati principalmente da: 
- variazione nel tempo della composizione qualitativa dell’elenco DPC in vigore a livello regionale con inseri-
mento di nuovi farmaci ed esclusione di altri per decorrenza di termini brevettuali (DGR 2566/2014 e DGR 796/2018); 
- pronta disponibilità di procedure di selezione del fornitore da parte di ARCA: nel corso del triennio sono oc-
corse fasi nelle quali l’andamento dei consumi DPC è stato fortemente influenzato dalla disponibilità di procedure da 
parte di ARCA. Per il meccanismo di vasi comunicanti, che contraddistingue gli insiemi DPC e Farmaceutica Convenzio-
nata, ad una riduzione di costi in DPC corrisponde un incremento in Convenzionata e viceversa. 
Nell’ultimo anno si è registrato, in particolare, la messa a punto della distribuzione di farmaci “ex OSP2” precedente-
mente distribuiti e rendicontati in File F.  
Tipo 6 e 11: La spesa rendicontata in doppio canale e primo ciclo è risultata sostanzialmente stabile. Nell’ultimo anno 
si è registrato un incremento nella spesa rendicontata per i farmaci per la cura della fibrosi cistica, in particolare per il 
farmaco innovativo a base di Ivacaftor, e per la cura della sclerosi multipla. 
 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Protesica e dietetica in convenzione: 835           927          92         

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-protesica 42             24             18-         

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-dietetica 793           903          110       

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-diabetica -            -           -         
 
L’importo è relativo all’erogazione di prestazioni di assistenza protesica (minore) e di dietetica rimaste in capo all’ATS 
dell’Insubria ed erogate tramite le farmacie, di cui alla Convenzione Nazionale per la Farmaceutica del DPR 371/1998. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
I pazienti che usufruiscono di forniture nell’ambito della voce sopra riportata riguardano, in massima parte, pazienti 
affetti da patologie rare che utilizzano presidi dietetico terapeutici nell’ambito della cura della propria patologia.  
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Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

 
L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 6245 del 07/05/2019 ed è pari a 24.150 €/1000 (esercizio 
2017: 23.591 €/1000). Il dato è relativo all’attività di protesica minore rimasta in capo all’ATS dell’Insubria non erogata 
tramite farmaceutica convenzionata e regolamentata da Convenzioni regionali, quale il sistema di erogazione regiona-
le per la celiachia, e l’accordo sottoscritto tra l’ATS dell’Insubria e la Federfarma.. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Per la parte rimasta a carico dell’ATS, si segnala che i pazienti che fruiscono di forniture nell’ambito della protesica e 
della dietetica, sono affetti da patologie croniche che necessitano di costante terapie e/o monitoraggio nel tempo. 
Trattasi di pazienti stabili e consolidati. Fanno parte di questi comparti di spesa i pazienti affetti da diabete, da celia-
chia, i portatori di stomia e i pazienti affetti da patologia che determinano incontinenza urinaria con uso di dispositivi 
a raccolta. 
Le convenzioni regionali che governano la protesica e la dietetica erogate in convenzione non si sono modificate nel 
corso dell’anno, di fatto mantenendo costanti i prezzi di riferimento e di rimborso. 
Pertanto la spesa totale è consolidata rispetto all’anno 2016 e le variazioni rispetto all’esercizio precedente sono do-
vute a variazioni del numero di pazienti. 
 
 
 
Medicina Generale e Pediatri 

 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Medicina Generale e Pediatri: 123.341   123.596  255       

MMG 90.929     91.167     238       

PLS 24.405     24.267     138-       

MCA 7.724       7.879       155       

mobilità passiva extraregione da pubblico 283           283          -         
 
Nella compilazione delle tabelle di dettaglio riferite ai costi  relativi a MMG , PLS e MCA questa Agenzia si è attenuta 
agli importi indicati nel Decreto di assegnazione del Bilancio d’Esercizio 2018 , pari a complessivi     123.313  €/1000 . I 
costi previsti in sede di chiusura dell’esercizio 2018 sono in linea con i suddetti valori e tengono conto  anche degli im-
porti relativi a tutte le competenze maturate e  non ancora erogate, quali ad esempio i compensi per progetti realizza-
ti nell’ambito del Servizio di Continuità Assistenziale  e della Pediatria di Libera Scelta e quota residuale del Governo 
Clinico MMG e PLS. 
La seguente analisi è stata condotta confrontando per ogni singola voce di dettaglio quanto previsto da questa Agen-
zia in sede Bilancio di Assestamento (V1)  e quanto contabilizzato  nel presente Bilancio d’Esercizio. 
 

Medici di Medicina Generale 

 

Quote capitarie: 
 
-   compenso forfetario:  rispetto a quanto  previsto con il Bilancio d’Assestamento  si registra un decremento del co-
sto  pari a € 77 /1000  (da 49.352   €/1000 a   49.275 €/1000);  tale differenza è dovuta  in parte anche  al   recupero, 
operato al termine dell’’anno di quote  capitarie,  in seguito a revisione delle anagrafiche assistiti operata nel corso 
dell’esercizio; 
-   quota assistiti > 75 anni: si registra un incremento dei costi pari a 23  1  €/1000 (da 5.051  €/000 a 5.074  €/1000; 
-  quota ponderazione: correlativamente a quanto previsto per la quota capitaria  si registra una  contrazione del co-
sto, pari a 14   €/1000 (da   3.769 €/1.000   a  3.755 €/1.000); 
-   assegno ad personam: in conseguenza del collocamento a riposo di alcuni MMG il  relativo costo passa da 5.335   
€/1000 dell’Assestamento 2017 a 5.271  €/1000 della rendicontazione, con una riduzione pari a  64  €/1000; tale ridu-
zione, realizzatasi progressivamente nel corso dell’esercizio, era già stata segnalata  nelle relazioni allegate alle rendi-
contazioni di periodo; 
-  con andamento  correlato, la quota di ingresso registra un aumento (dovuto all’inserimento di nuovi professionisti),  
pari a  48  €/1000 (da 1.182 €/1000 del Bilancio di Assestamento  a 1.230 €/1000 del presente Bilancio d’Esercizio). 
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Quote variabili 
 
Le  quote variabili  (indennità di medicina di gruppo, medicina di rete, per collaboratore di studio, per infermiere pro-
fessionale e indennità di collaborazione  informatica) sono state confermate nell’importo di 7.915  1/1000 in quanto 
corrispondenti alle risorse derivanti dall’art. 46 dell’ACN vigente e storicizzate da Regione Lombardia. Tali risorse sono 
state, peraltro integrate da   905  €/1000 provenienti dalle RAR MMG in seguito alla stipulazione del relativo Accordo 
Integrativo Aziendale con le OO.SS: rappresentative della Medicina Generale. 
 
Quote per prestazioni 
 
Per quanto riguarda le quote per prestazioni  (ADI, ADP e PPIP) si ha una riduzione del costo ADI  pari a €  19  €/1000  
(da  404  €/1000 a  385  €/1000), mentre il decremento   dei costi previsti per ADP  è pari a   22  €/1000 (da 1.917  
€/1000  previsti nel Bilancio di assestamento a   € 1.895 €/1000 del presente Bilancio di Esercizio in aumento, invece i 
costi per PIPP (da  694  €/1000 a   734  €/1000). 
 
Con riguardo alle vaccinazioni antinfluenzali  è stato utilizzato l’intero stanziamento previsto con il Bilancio di Asse-
stamento, pari a  771  €/1000. 
Viene  inoltre rideterminata  l’assegnazione per i PAI (da  1.069 €/1000 dell’Assestamento a  380 €/1000 
dell’assegnazione a consuntivo) con una riduzione par i a  689  €/1000. 
Per effetto delle summenzionate variazioni il costo globale della Medicina Generale evidenzia una variazione in de-
cremento pari a  806  €/1000 ( da  91.973 €/1000 del  Bilancio di Assestamento a  91.197 del Bilancio d’Esercizio). 
 

Pediatri di Libera Scelta 

 
Quote capitarie: 
 
  - compenso forfettario:  rispetto a quanto  appostato nel Bilancio Preventivo Economico   si registra una contrazione 
del costo,   pari a  128    €/1000 (da 14.047   €/1000 a 13.919  €/1000; 
 
- quota assistiti  0 – 6 anni: la proiezione dei dati indica  un decremento  dei costi pari a  25   €/1000 (da 1.272  €/1000 
a  1.247  €/1000); 
 
- assegno ad personam: il dato di costo passa da   1.109   €/1000 del Bilancio di Assestamento  a   1.087 €/1000 della 
presente  rendicontazione ,  con una riduzione pari a   22 €/1000; 
 
- la quota di ingresso fa registrare correlativamente un incremento del costo  pari a  4  €/1000 (da 298  €/1000  del Bi-
lancio di Assestamento  a  302  €/1000 del presente Bilancio di Esercizio). 
 

Quote variabili: 
 
Per quanto riguarda le quote variabili  (indennità di  medicina di gruppo, medicina di rete, per collaboratore di studio, 
per infermiere professionale , indennità di collaborazione  informatica e forme associative evolute)  è stato conferma-
to l’importo  storico assegnato da Regione  Lombardia (pari a  2.078  €/1000) integrato da  152  €/1000 di RAR, secon-
do quanto stabilito con l’Accordo Aziendale con le OO.SS. della Pediatria di Libera Scelta, per un totale di  2.230 
€/1000. 

 
Quote per prestazioni: 
 
Tra le quote per prestazioni si segnala  infine, un incremento   per APA   ( pari a   8  €/000:) a fronte di una previsione  
pari a  78 €/1000 a consuntivo  si registra un dato pari a  86 €/1000 
 
Per effetto delle summenzionate variazioni il costo complessivo dei Pediatri di Libera Scelta  registra un decremento 
pari a  183  €/1000    (da  24.450  €/1000  a 24.267  €/1000). 
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Medici di Continuità Assistenziale. 

 
Per quanto riguarda il costo del Servizio di Continuità Assistenziale si registra un pieno allineamento del costo a con-
suntivo rispetto a quanto previsto in sede di assestamento ( 7.879 €/1.000 ).  Peraltro si sottolinea che tale previsione 
era stata formulata tenendo già conto degli aumenti di costo che si sarebbero realizzati per effetto della sentenza  
T.A.R. per la Regione Lombardia n. 850 del 25 luglio 2017 (attivazione di ulteriori 312 ore/settimana del servizio) quan-
tificati in  457  €/1000 su base annua. 
 
Per quanto sopra il costo totale della Medicina Convenzionata (MMG PLS e MCA) viene rideterminato in  123.313 
€/1000, rispetto a  124.302 €/1000 dell’Assestamento, con un decremento pari a  989  €/1000. 
 
 
 
 
Prestazioni sanitarie 

L’importo complessivo delle prestazioni sanitarie è pari a 19.079 €/1000 (esercizio 2017: 20.168 €/1000), così suddivi-
so. 
Relativamente agli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 
6245 del 07/05/2019 ed è pari a 3.196 €/1000 (esercizio 2017: 2.979 €/1000), così dettagliato: 
(importi in €/1000) 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni sanitarie: 2.979       3.196       217       

mobilità passiva extraregione prestazioni termali da pubblico 1.722       1.699       23-         

terme prestazioni 218           194          24-         

mobilità passiva extraregione prestazioni trasporti  sanitari da pubblico 989           1.303       314       

trasporti prestazioni 50             -           50-          
 
Per quanto riguarda la voce “trasporti prestazioni”, l’importo indicato è relativo all’attività rimasta a carico dell’ATS e 
non trasferita alle ASST, per convenzioni. 
 
Relativamente alle Altre prestazioni sanitarie, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 6245 del 
7/05/2019 ed è pari a 15.524 €/1000 (esercizio 2017: 15.557 €/1000), così dettagliato: 
 

voce BES 2017 BES 2018 diff.

Prestazioni sanitarie: 15.557    15.524    33-         

Hospice da pubblico 2.784       2.919       135       

Hospice da privato 27             34             7            

subacuti da pubblico 4.225       4.620       395       

subacuti da privato 3.493       3.337       156-       

reti sanitarie da pubblico 1.487       1.838       351       

reti sanitarie da privato 317           251          66-         

altre prestazioni sanitarie da pubblico 94             96             2            

AIDS da privato (L. 135/90) Domicil iare 1.537       1.778       241       

ambulatori al sabato 111           112          1            

altro da privato 394           539          145       

Progetto CReG 1.088       1.088-     
 
(importi in €/1000) 
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Le movimentazioni dell’esercizio per le attività di Hospice, subacuti e nuove reti sanitarie sono coerenti con le schede 
di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Dal raffronto con l’esercizio precedente, si evidenzia un incremento nell’utilizzo dei posti letto per subacuti, soprattut-
to da parte delle Strutture pubbliche del territorio e ciò ha comportato la necessità di incrementare i valori contrattua-
li, cosa avvenuta a novembre del 2017, con autorizzazione dei competenti uffici regionali. 
Relativamente alle attività Hospice e nuove Reti Sanitarie non si evidenziano scostamenti rilevanti.  

La voce “altre prestazioni sanitarie da pubblico” comprende gli esami di compatibilità per la tipizzazione del midollo 
osseo, gli esami tubercolosi su migranti e attività di sorveglianza sanitaria. 
La voce “altre prestazioni sanitarie da privato” comprende, in particolare, i codici bianchi e verdi, il servizio di traspor-
to campioni screening colon retto, il monitoraggio pollini, l’assistenza riabilitativa per disabili, le prestazioni veterinarie 
per prevenzione randagismo, le prestazioni cardiologiche e neurologiche per la medicina dello sport e altre prestazioni 
minori. 
 
 
 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
L’importo inserito è pari a 27 €/1000 (esercizio 2017: 17 €/1000) e si riferisce, prevalentemente, a prestazioni di con-
sulenze veterinarie.  
 
Oltre alle voci sopra dettagliate, negli acquisti di servizi sanitari sono ricompresi i rimborsi, assegni e contributi sanitari 
per un importo pari a 3.043 €/1000 (esercizio 2017: 2.532 €/1000). La voce ricomprende i contributi obbligatori per la 
L. 210/92 per indennizzi di periodo pari a 2.426 €/1000 (esercizio 2017: 2.310 €/1000), i rimborsi per cure all’estero 
per 411 €/1000 (esercizio 2017: 119 €/1000), i rimborsi per assistenza indiretta per 206 €/1000 (esercizio 2017: 101 
€/1000)..   
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
 
 
Prestazioni sociosanitarie (ex ASSI) 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA e l’importo 
inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto n. 6245 del  07/05/2019 ed è pari a 210.606  €/1000 (esercizio 
2017: 210.531 €/1000). 
Si dettaglia, nelle sottostanti tabelle, l’importo complessivo suddiviso per tipologie di prestazioni: 
 
(importi in €/1000) 
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FSR UTILIZZI TOTALE FSR UTILIZZI TOTALE

Prestazioni socio-sanitarie: 207.917   2.614       210.531     208.638  1.968       210.606  75                        

Prestazioni socio-sanitarie (Unità di offerta sociosanitarie): 199.957   635          200.592     203.506  293          203.799  3.207                  

ADI e UCP Domicil iare 9.670       635          10.305       10.614    293          10.907    602                     

CDIO/CDD/CSS 13.850     -           13.850       14.075    -           14.075    225                     

CONSULTORI FAMILIARI 2.625       -           2.625          2.698       -           2.698       73                        

HOSPICE SOCIOSANITARI 3.743       -           3.743          4.309       -           4.309       566                     

RIA-INT 20.350     -           20.350       20.635    -           20.635    285                     

RSA 124.374   -           124.374     124.752  -           124.752  378                     

RSD 15.610     -           15.610       16.556    -           16.556    946                     

SMI 106           -           106             94             -           94             12-                        

TOX 7.616       -           7.616          7.781       -           7.781       165                     

assistenza residenziale post-acuta 1.774       -           1.774          1.805       -           1.805       31                        

altri  costi 239           -           239             187          -           187          52-                        

Altre prestazioni sociosanitarie (Misure sociosanitarie): 7.960       187          8.147          5.132       -           5.132       3.015-                  

Residenzialità leggera/assistita 250           13             263             269          -           269          6                          

Residenzialità assistita religiosi 450           -           450             562          -           562          112                     

Residenzialità minori con gravi disabil ità 292           40             332             349          -           349          17                        

RSA Aperta 4.500       134          4.634          2.752       -           2.752       1.882-                  

Minori vittime di abuso ex dgr. n. 5342/2016 e n. 7626/2017 926           -           926             1.200       -           1.200       274                     

Altri  interventi - voucher RSA ddg n. 15925/2017 1.542       -           1.542          -           -           -           1.542-                  

Altre prestazioni sociosanitarie (contributi esercizi precedenti): -            1.792       1.792          -           1.675       1.675       117-                     

Sperimentazione riabil itazione minori -            1.208       1.208          -           1.285       1.285       77                        

Sperimentazione case management -            66             66                -           63             63             3-                          

Utilizzo risorse ex dgr. n. 1746/11 - casi complessi -            86             86                -           80             80             6-                          

Utilizzo risorse ex dgr. n. 2655/11 - voucher B1 -            45             45                -           94             94             49                        

Altro -            387          387             -           153          153          234-                     

BES 2017 BES 2018
differenzaVOCE

 
 
Le prestazioni riportate nella tabella di cui sopra sono finanziate con i contributi iscritti nella sezione dei ricavi, alle 
specifiche righe di di Nota Integrativa, come richiesto nelle linee guida regionali e come di seguito riportato. 
Il valore della produzione sociosanitaria, pari a 210.606 €/1000, indicata in NI SAN alla riga “Contributi in c/esercizio”, 
è così determinata: 
- alla riga 4.10.10.10.015.000.00.000 “Finanziamento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS]” è sta-
ta indicata l’assegnazione definitiva 2018, di cui al Decreto n.  del , pari a  208.638 €/1000; 
- alla riga 4.10.12.10.013.000.00.000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi 
socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto”, per un importo pari a  1.967 
€/1000 sono state riportate: 
• 1.348 €/1000 a carico del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per la prosecuzione delle sperimentazioni sociosanita-
rie “Riabilitazione minori” e “Case Management”; 
• 293 €/1000 a carico del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per la variazione dei costi UCP-Dom; 
• 153 €/1000 a carico del del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per il riconoscimento dei maggiori costi ADI 2017 così 
come previsto dalla dgr n. 266/2018 (ex decreto n. 9874/2018); 
• 80 €/1000 a carico dell’assegnazione ex d.g.r. n. 1746/11 ex Decreto n. 7211 del  02/08/2011, autorizzati e ricom-
presi nel Decreto n. 1378/2018; 
• 94 €/1000 a carico del’assegnazione FSR 2014 ex DGR n. 2655/2010 – decreto n. 11955/2014 - per l’erogazione di 
voucher B1 ex d.g.r. n. 5940/2016. 
Sul versante dei costi, l’importo indicato in NI SAN, pari a  210.606 €/1000, è articolato nelle seguenti macro voci, alle 
specifiche righe di Nota Integrativa, come richiesto nelle sopracitate linee guida regionali: 
- costi a carico del FSR dell’esercizio 2018, pari a  208.638 €/1000; 
- costi finanziati con utilizzo di contributi da FSR non utilizzati negli esercizi precedenti pari 1.968 €/1000. 
Tutti i  costi per le unità di offerta sociosanitarie, compresi i costi per la remunerazione “extra budget” in relazione 
all’utenza non tipica (stati vegetativi, SLA, Ex OPB. Ex DGR 5000/2007), sono stati indicati nelle apposite voci previste 
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in NISAN nell’ambito del raggruppamento B.2.A.11 “Acquisto prestazioni socio-sanitaria a rilevanza sanitaria – totale” 
ad eccezione di quelli sostenuti per la riabilitazione extraospedaliera che sono stati allocati nelle specifiche voci com-
prese in B.2.A.4 “Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa – totale”. 
Si precisa che i costi per l’assistenza residenziale post-acuta (1.805 €/1000) sono stati indicati alla voce “Acquisto di 
prestazioni sociosanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui per cure intermedie private”. 
 
Si evidenzia che questa ATS, così come autorizzato dall’UO “Programmazione Rete Territoriale Accreditamento e Ne-
goziazione Rete Territoriale” della Direzione Generale Welfare con nota prot. n. G1.2018.037973 del 4/12/2018, ha 
utilizzato parte dei propri residui relativi all’assegnazione per la misura “RSA Aperta”, per complessivi 1.326 €/1000, 
per la remunerazione dell’iperproduzione delle Unità di Offerta, così come di seguito dettagliato: 
- 264 €/1000 per la remunerazione, in via prioritaria, delle UCP-Dom; 
- 110 €/1000 per l’integrazione della remunerazione del vincolo “CDI/CDD/CSS”; 
- 40 €/1000 per l’integrazione della remunerazione del vincolo “Consultori Familiari”; 
- 109 €/1000 per l’integrazione della remunerazione del vincolo “RIA/INT”; 
- 596 €/1000 Per l’integrazione della remunerazione del vincolo “RSA”; 
- 136 €/1000 Per l’integrazione della remunerazione del vincolo “RSD” di cui 111 €/1000  per l’integrazione budget alla 
RSD “Casa del Respiro Sant'Alessandra” al fine di riconoscere la maggiore saturazione 2018 rispetto a quella dell’anno 
2017. Tale decisione è stata motivata dal fatto che detta struttura ha rilevato un riempimento progressivo nel 2017 
dei posti a contratto, precedentemente non utilizzati, che ha comportato una sottostima del budget 2018, che si è ri-
tenuto di dover ricondurre, almeno parzialmente, alla saturazione media  ATS 2017  (95.53%) per detta tipologia di 
unità di offerta; 
- 33 €/1000 Per l’integrazione della remunerazione del vincolo “CTD”; 
- 29 €/1000 Per l’integrazione della remunerazione del vincolo “HOSPICE”; 
- 9 €/1000 Per l’integrazione della remunerazione del vincolo “Cure Intermedie ex Post Acuta”. 
 
Rispetto all’esercizio 2017, si rileva che: 
- il livello di costo per assistenza in RSA risulta complessivamente aumentato per 378 €/1000 a causa, principalmente, 
dell’aumento dei costi per assistenza resa da strutture lombarde a cittadini residenti nell’ambito territoriale dell’ATS 
dell’Insubria; 
- i costi riferiti al vincolo “Servizi diurni e domiciliari per anziani e disabili” (CDI/CDD/CSS) risultano superiori per 225 
€/1000 a causa, per lo più, di un aumento del consumo interno (prestazioni rese da strutture del nostro territorio a 
cittadini residenti); 
- i costi per le prestazione erogate da Consultori Familiari privati accreditati risultano aumentati di 73 €/1000 a causa 
di un aumento del consumo interno;  
- i costi per assistenza in Hospice risultano aumentati di 566 €/1000 a causa, principalmente, dell’aumento del consu-
mo interno; 
- i costi riferiti ai servizi di riabilitazione e di cure intermedie, esclusa l’assistenza post-acuta, risultano complessiva-
mente aumentati per 285 €/1000 a causa dell’aumento del consumo interno; 
- i costi del vincolo “Servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze” risultano superiori a quelli sostenuti nel 
2017 di 165 €/1000, a causa, per lo più, di un aumento del consumo interno; 
- i costi per assistenza in RSD risultano aumentati di 946 €/1000 per l’aumento del consumo interno;  
- i costi per l’assistenza in strutture di riabilitazione ex post acuta risultano aumentati di 31 €/1000. 
 
Per quanto concerne le prestazioni ADI/UCP-Dom, si è rilevato un livello di costo totale pari a 10.907 €/1000, intera-
mente indicato alla riga 4.20.10.10.110.020.40.020 “Acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - 
voucher sociosanitario da privato”, così sostenuto: 
- 10.614 €/1000 a carico del FSR; 
- 293 €/1000 a carico delle risorse FSR 2014 ex decreto n. 4241 del 25/05/2015. 
Rispetto all’esercizio precedente, i costi sostenuti sono risultati superiori per un importo pari a 602 €/1000. 
 
I costi per ricoveri fuori Regione sono stati sostenuti nella misura di seguito riportata: 
- in RSA: 61 €/1000 in misura pari all’esercizio 2017 (61 €/1000); 
- in RSD: 63 €/1000, in misura pari all’esercizio 2016 (63 €/1000); 
- in strutture di riabilitazione: 15 €/1000 a fronte di 18 €/1000 sostenuti nell’anno 2017; 
- in strutture per tossicodipendenti: 67 €/1000, a fronte di 122 €/1000 sostenuti nell’anno 2017.   
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Per quanto concerne l’utilizzo di contributi di esercizi precedenti, sono appostati costi per un importo totale di 1.968 
€/1000, così come di seguito dettagliati: 
• 1.348 €/1000 a carico del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per la prosecuzione delle sperimentazioni sociosanita-
rie “Riabilitazione minori” e “Case Management”; 
• 293 €/1000 a carico del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per la variazione dei costi UCP-Dom; 
• 153 €/1000 a carico del del FSR 2014 ex decreto n. 4241/2015 per il riconoscimento dei maggiori costi ADI 2017 così 
come previsto dalla dgr n. 266/2018 (ex decreto n. 9874/2018); 
• 80 €/1000 a carico dell’assegnazione ex d.g.r. n. 1746/11 ex Decreto n. 7211 del  02/08/2011, autorizzati e ricom-
presi nel Decreto n. 1378/2018; 
• 94 €/1000 a carico del’assegnazione FSR 2014 ex DGR n. 2655/2010 – decreto n. 11955/2014 - per l’erogazione di 
voucher B1 ex d.g.r. n. 5940/2016. 
 
Inoltre, nella sezione “B.2.A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitaria a rilevanza sanitaria - Totale”, alla riga 
“4.20.110.10.110.010.30.020 Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico” sono riportati i costi per le 
competenze del Direttore Socio Sanitario, nella misura di 55 €/000.  
 
Per quanto concerne le misure attuative ex DGR n. 116/2013, nella sezione B.2.A.15 “Altre prestazioni per servizi sani-
tari e sociosanitari e rilevanza sanitaria” sono stati indicati i costi sia per la quota a carico del FSR, sia per la quota a 
carico degli utilizzi di contributi di esercizi precedenti, come indicato nelle citate Linee guida regionali: 
- Residenzialità Leggera: totale costi 269 €/1000 completamente a carico del FSR, in linea con i costi 2017 (263 
€/1000); 
- Minori con gravissima disabilità: totale costi 349 €/1000 completamente a carico del FSR, in linea con i costi 2017 
(332 €/1000); 
- RSA Aperta: totale costi 2.752 €/1000 completamente a carico del FSR. Nell’anno 2018 si è rilevata un’importante 
diminuzione dei costi rispetto al 2017 per oltre 1.882 €/1000 a seguito dell’applicazione della Dgr n. 7769/2018. 
 
In conformità a quanto previsto dalle regole di sistema ex dgr n. 7600/2018 sono stati assegnati alle ASST del territorio 
i sottobudget per l’attività ADI e per la misura Residenzialità Assistita. Questa ATS ha poi provveduto a monitorare il 
consumo delle risorse, informando mensilmente le Direzioni Socio Sanitarie delle ASST circa l’andamento della spesa 
relativa ed applicando, se necessario, specifici correttivi in caso di previsione di sforamento del vincolo di bilancio. 
 
Per quanto riguarda i costi per la “Residenzialità assistita in comunità religiose” ex d.g.r. 4086/2015 nell’anno 2018 
sono stati sostenuti costi per 562 €/1000 in aumento rispetto all’esercizio 2017 (450 €/1000) in considerazione della 
messa a contratto di due nuove strutture nel corso del secondo semestre dell’anno. 
I costi per la misura “Comunità Minori” ex DGR n. 2942/2014, poi ex DGR n. 5342/2016, sono risultati pari a 1.200 
€/1000. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per i fatti di rilievo delle movimentazioni dell’esercizio si rimanda alle singole voci esposte nella sezione precedente. 
 
 
 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
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service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

L’importo inserito è pari a 195 €/1000 (esercizio 2017: 151 €/1000), con un incremento pari a 44 €/1000 La voce ri-
comprende i costi relativi al Piano di Formazione aziendale per l’esercizio 2018, i costi sti-mati del corso di laurea per 
educatore professionale, nonché i costi di formazione dei MMG. 
Per quanto riguarda la formazione non esternalizzata (Piano Formativo Aziendale) l’Agenzia ha realizzato, nell’anno 
2018, percorsi formativi con l’obiettivo, tra l’altro, di un contenimento dei costi  realizzando economie di scala attra-
verso sinergie e politiche di collaborazione con altri Enti del territorio di riferimento, in particolare con le ASST e con 
l'Università degli Studi dell'Insubria, senza pregiudizio alcuno per la qualità dell’attività formativa. Lo stesso obiettivo è 
stato raggiunto anche per i percorsi formativi dei Medici di Medicina Generale e dei Pediatri di Famiglia: in questo ca-
so oltre a quanto sopra descritto, il risparmio sui costi è stato possibile con il coinvolgimento, in qualità di docente, di 
personale dipendente di ATS Insubria e delle ASST del territorio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consulenze non sanitarie 

 
L’importo inserito è pari a 211 €/1000 (esercizio 2017: 287 €/1000), con un decremento pari a 76 €/1000. 
La voce comprende i costi per le consulenze tecniche da privato per 54 €/1000 (esercizio 2017: 37 €/1000), per le spe-
se legali riferite al patrocinio e all’assistenza in giudizio per 117 €/1000 (esercizio 2017: 212 €/1000) e per le presta-
zioni di lavoro interinale relative ad una convenzione con l’ATS della Montagna per l’integrazione del servizio della 
Centrale di Continuità Assistenziale del territorio di Como delle richieste provenienti dall’utenza del territorio dell’ATS 
Montagna per 40 €/1000 (esercizio 2017: 38 €/1000).  
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

 

Relativamente agli acquisti di Servizi non sanitari, l’importo inserito è pari a 6.601 €/1000 (esercizio 2017: 5.713 
€/1000), La voce comprende i servizi appaltati, quali pulizia (474 €/1000), mensa (660 €/1000), riscaldamento (377 
€/1000), servizio elaborazione dati (1.042 €/1000), smaltimento rifiuti (6 €/1000), nonché i costi per le utenze elettri-
cità e telefoniche (999 €/1000), i premi assicurativi (491 €/1000), i servizi postali (342 €/1000) e altri servizi non sanita-
ri (1.720 €/1000). In quest’ultima, voce sono ricompresi il contributo SISS farmaceutica (324 €/1000), il servizio di ac-
calappiamento cani e smaltimento carcasse animali (230 €/1000), il servizio di gestione dei canili (45 €/1000, il servizio 
di facchinaggio (40 €/1000), il servizio di stoccaggio ricette farmaceutiche (38 €/1000), il servizio di accreditamento dei 
laboratori di sanità pubblica (18 €/1000), il servizio stampa per lo screening (58 €/1000) e altri minori. 
Infine, come richiesto, si fornisce la composizione dell’importo del contributo SISS di 324 €/1000: 
- 255 €/1000 per rimborsi SISS; 
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- 69 €/1000 per servizi CUP/SISS, quali i consensi, le prenotazioni e la gestione delle autocertificazioni/esenzioni E30 
ed E40.  
Si segnala inoltre che tale voce comprende il costo per attività di presa in carico del paziente fragile e cronico per 905 
€/1.000 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non si segnalano fatti di rilievo 
 
 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 634 €/1000 . 
La voce risulta, complessivamente, in decremento secondo le previsioni effettuate in sede di Bilancio di Assestamento 
2018 e l’andamento della spesa nell’ultimo triennio . 
L’importo riguarda la manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze per 486 
€/1000, per interventi presso la sede di Via Pessina in Como per messa in sicurezza infissi esterni e per lavori di risa-
namento/adeguamento, la manutenzione per impianti e macchinari per 26 €/1000, la manutenzione e riparazione or-
dinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie per 105 €/1000, la manutenzione per automezzi 
non sanitari per 47 €/1000 e altre manutenzioni e riparazioni per 13 €/1000. 
Il decremento registrato è dovuto al trasferimento all’esercizio 2019 degli interventi di manutenzione ordinaria sui 
serramenti presso la sede di Via Pessina a Varese e di imbiancatura a Castellanza.  
Permane la criticità di dover ricorrere obbligatoriamente ad interventi manutentivi per mancanza di risorse finanziarie 
destinate agli investimenti. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non si segnalano fatti di rilievo 
 
 
 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     
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I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Noleggi 

L’importo inserito è pari a 584 €/1000 (esercizio 2017: 637 €/1000), con un decremento pari a 53 €/1000. 
La voce comprende, quasi esclusivamente, i canoni di noleggio delle strumentazioni per i laboratori di sanità pubblica 
(86 €/1000) ed i canoni di noleggio del parco auto aziendale (457 €/1000). 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non si segnalano fatti di rilievo 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

Come illustrato nelle singole voci, sono stati regi-
strati risparmi rispetto all’esercizio precedente, 
dovuti sia a processi di razionalizzazione della 
spesa, sia al ridimensionamento dei contratti per 
le quote di costi sostenute per conto delle ASST, a 
seguito della LR 23/2015 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 
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AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e aConsulenze, Collaborazioni, Interinale e aConsulenze, Collaborazioni, Interinale e aConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziltre prestaziltre prestaziltre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

SISISISI    

Ai fini della distinzione fra manutenzioni ordinarie 
e straordinarie si fa riferimento alla documenta-
zione predisposta dal l’UOC Gestione Tecnico Pa-
trimoniale – Lavori Pubblici nella quale sono di-
stinte le manutenzioni rivolte all’adeguamento 
strutturale dei beni, che si concretizzano in un 
significativo miglioramento della produttività de-
gli stessi e della loro vita utile e che, pertanto, 
sono di carattere incrementativo, dalle normali 
manutenzioni/riparazioni dirette a mantenere lo 
stato di efficienza dei beni, i cui costi sono impu-
tati nel Conto Economico. 

 

 

 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del PersonCosto del PersonCosto del PersonCosto del Personale (Totale)ale (Totale)ale (Totale)ale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Il livello costi del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato di ATS Insubria è stato determinato in 
conformità  a quanto previsto dalle “Linee Guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2018”. 
La chiusura per l’anno 2018 tiene conto dei costi del personale sostenuti e contabilizzati fino al me-se di dicembre 
2018 e della stima delle quote residue dei fondi contrattuali non ancora erogate, con relativi oneri sociali e IRAP. 
In particolare, la spesa per il personale dipendente è contenuta, al netto degli oneri contrattuali de-rivanti dagli accor-
di stipulati successivamente al 2004, nel 98,60% della spesa sostenuta a consuntivo per lo stesso anno (art. 17, comma 
3, del decreto legge n. 98/2011 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011) ed è coerente con il vincolo di 
costo stabilito nel sopra citato Decreto regionale di assegnazione. 
La spesa tiene altresì conto degli effetti derivanti dall’applicazione, a regime, dei vigenti contratti di lavoro del perso-
nale del Comparto e delle Aree Dirigenziali. 
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In questo contesto il tetto di spesa di ATS Insubria è quantificato in €  41.320/1000 per il personale a tempo indeter-
minato e determinato comprensivo di oneri riflessi, oltre ad Irap per €   2.720/1000 al netto degli importi relativi 
all’applicazione del nuovo CCNL per il personale di Comparto, che sono stati definitivamente quantificati in € 
607/1000, oltre IRAP per € 39/1000.  
I suddetti importi  sono relativi al personale riferito al Bilancio Sanitario, ivi inclusa la quota residuale dell’ex sezionale 
ASSI, il cui personale non è stato ceduto alle nuove ASST. 
Si evidenzia pertanto un risparmio rispetto all’assegnazione effettuata in sede di assestamento quantificabile in € 
1.457/1000 oltre € 135/1000 per IRAP. Dall’analisi effettuata è stato possibile de-terminare che trattasi di risparmi: 
- a carattere “strutturale” per € 300/1000 e derivanti da fattori inerenti la movimentazione del per-sonale; 
- di natura esclusivamente contingente e come tali non storicizzabili per la rimanente parte pari ad € 1.292/1000, in 
quanto necessari per la copertura dei costi, rapportati ad anno, del personale di-pendente che ATS Insubria ha assun-
to nel corso dell’anno 2018 per il completamento del PGRU 2017 e per la prima quota parte  del PGRU 2018 
Fondi contrattuali 
L’ammontare dei Fondi contrattuali così come quantificato e consolidato dalle ex ASL di Como e di Varese in applica-
zione dell’art. 9, comma 2-bis, del decreto legge n. 78/2010, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010, 
tiene conto: 
-della prima suddivisione operata in conformità alle previsioni delle intese sottoscritte in data 18 gennaio 2016 tra Re-
gione Lombardia ed Organizzazioni Sindacali  ad oggetto "Fondi contrattuali area del PERSONALE del COMPARTO anno 
2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei nuovi Enti" e "Fondi contrattuali DIRIGENZA MEDICA, VE-
TERINARIA e SPTA anno 2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei nuovi Enti"; 
-della ulteriore suddivisione, nel rispetto dei medesimi principi previsti dalle intese sopra menzionate, delle quote re-
lative al personale riassegnato alle ASST con decorrenza 1.1.2017; 
-del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e dell’art. 23, 
comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017; 
-di quanto previsto dal CCNL 21 maggio 2018 del personale del Comparto relativamente alla ride-terminazione delle 
fasce economiche per effetto degli incrementi tabellari e del conglobamento dal 01.05.2018 della indennità di vacanza 
contrattuale nelle fasce economiche. 
-delle quote relative al personale dedicato alle attività di prevenzione, sorveglianza e controllo del-le malattie infettive 
riassegnato ad ATS, previ accordi con le ASST  ( Valle Olona e Sette Laghi)  con  Decreto della Direzione Generale Wel-
fare n. 4233 del 26 marzo 2018 a far data dal 1° aprile 2018. 
In conseguenza di quanto sopra esposto, si dà evidenza di seguito dei valori dei singoli fondi contrattuali di ATS Insu-
bria: 
 
Personale di Comparto: 
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Descrizione

Fondo art 8 

CCNL/2008

Condizioni 

Disagio

Fondo art 9 

CCNL/2008

Produttività 

Collettiva

Fondo art 10 

CCNL/2008

Fasce 

Retributive TOTALE

Fondo consolidato Ex ASL Varese 663.222,00 1.148.207,00 3.312.876,00 5.124.305,00

Quota trasferita alle ASST di riferimento -360.843,97 -604.355,73 -1.842.184,34 -2.807.384,04 

Fondo consolidato Ex ASL Como 485.012,64 877.300,97 1.640.491,57 3.002.805,18

Quota trasferita alle ASST di riferimento -239.659,77 -410.611,39 -769.360,22 -1.419.631,38 

Decurtazione permanente art 23 DLgs 75/2017 -43.446,56 -43.446,56 

Incrementi CCNL 21 maggio 2018 53.268,00 53.268,00

Quote per riassegnazione personale malattie 

infettive 6.305,70 4.993,24 21.221,86 32.520,80

TOTALE FONDO ANNO 2018 554.036,60 972.087,53 2.416.312,87 3.942.437,00

economie per assenze per malattia 

ex art. 71, della legge 133/2008 -716,36 -716,36 

TOTALE FONDO ANNO 2018 

effettivamente disponibile 553.320,24 972.087,53 2.416.312,87 3.941.720,64

Descrizione

Fondo art 80 

CCNL/2018

Condizioni 

lavoro e 

incarichi

Fondo art 81 

CCNL/2018

Premialità e 

fasce TOTALE

da Fondo art 8 CCNL/2008 553.320,24 553.320,24

da Fondo art 10 CCNL/2008 - valore comune 

ex ind qualif. prof.le 450.973,00 450.973,00

da Fondo art 10 CCNL/2008 - indennità 

coordinamento 40.000,00 40.000,00

da Fondo art 10 CCNL/2008 - indennità 

professionale specifica 24.048,40 24.048,40

da Fondo art 10 CCNL/2008 - posizioni 

organizzative 195.000,00 195.000,00

da Fondo art 9 CCNL/2008 972.087,53 972.087,53

da Fondo art 10 CCNL/2008 - fasce retributive 1.653.024,50 1.653.024,50

da Fondo art 10 CCNL/2008 - incrementi fasce 

CCNL/2018 53.266,97 53.266,97

TOTALE FONDO ANNO 2018 1.263.341,64 2.678.379,00 3.941.720,64

Riconduzione fondi CCNL/2008 alle nuove previsioni del CCNL 21 maggio 2018
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Dirigenza Medica e Veterinaria: 
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Dirigenza SPTA: 
 

 
 
Ulteriori costi, ripartiti sulla base dell’importo spettante a ciascun dipendente, sono stati determinati nelle seguenti 
misure:   
• Indennità di esclusività della Dirigenza Medico Veterinaria: € 1.827/1000 (solo attività Sani-taria); 
• Indennità di esclusività della Dirigenza Sanitaria non Medica € 190/1000 (solo attività Sanita-ria); 
• Indennità varie (trasferte e assegni familiari) per complessivi € 244/1000 (solo attività Sani-taria). 
Risorse Aggiuntive Regionali 
Ad esito della verifica finale da parte del Nucleo di Valutazione Aziendale in merito al  raggiungimento degli obiettivi, i 
costi delle Risorse Aggiuntive Regionali sono stati indicati nei valori validati dal Collegio Sindacale e certificati alla DG 
Welfare. Nello specifico: 
• Personale di Comparto = €  336/1000 + € 84/1000 oneri = totale € 420/000; 
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• Dirigenza Medico Veterinaria  = € 146/1000 + € 36/1000 oneri = totale € 182/1000; 
• Dirigenza SPTA = € 50/1000 + € 13/1000 oneri = totale € 63/1000. 
Il totale delle RAR ammonta, quindi, ad € 420/1000 per il personale del Comparto (solo bilancio sani-tario) ed ad  € 
245/1000 per il personale della Dirigenza. 
Personale a tempo determinato 
I costi per il personale presente a tempo determinato nel corso dell’anno 2018, rapportati alla dura-ta effettiva del 
rapporto di lavoro, si riferiscono ai profili così come indicati nella seguente tabella: 
 

 
 
 
Si precisa che, pur evidenziando complessivamente un risparmio rispetto a quanto indicato in Nota Integrativa descrit-
tiva del IV CET, questa Agenzia ha provveduto ad una definitiva quantificazione dei costi sostenuti sia rispetto ai profili 
interessati sia rispetto alle diverse tipologie di rapporto. 
Si fa inoltre presente che gli incarichi di supplenza riferiti alle posizioni di un dirigente medico e di un dirigente ammi-
nistrativo, entrambi con incarico di struttura complessa, attivati a seguito dell’avvenuto conferimento ai titolari di un 
incarico di Direttore aziendale si sono esauriti al 31 dicembre 2018. 
 
 
Modello A: dettaglio scostamenti (Bilancio sanitario): 
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 COMPETENZE FISSE

AREA_CONTR VOCE_COSTO
BES 

2018

BES 

2017

DIFF

BES 2018

BES 2017

MOTIVAZIONE

PRE 

CONS 

2018

DIFF BES 

2018

PRE CONS 

2018

MOTIVAZIONE

COMPARTO

COMPETENZE FISSE 

COMPRENSIVE 13/MA - 

COMP

11.278 11.234 44 

L'incremento è da riferirsi al saldo 

tra le seguenti motivazioni:

- riassegnazione del personale delle 

malattie infettive a far data dal 

1.4.2018

- applicazione del CCNL 21.5.2018

- movimentazione del personale 

(assunzioni, cessazioni, aspettative)

11.278 

COMPARTO
ELEMENTO 

PEREQUATIVO
63 63 

Introdotto dal CCNL 21.5.2018 a 

decorrere dal 1.4.2018
63 

COMPARTO

INDENNITA' DI 

VACANZA 

CONTRATTUALE - 

COMPARTO al netto di 

oneri ed irap - COMP

30 99 -69 
Conglobamento dell'IVC in 

applicazione del CCNL 21.5.2018
30 

COMPARTO

RETRIBUZIONE 

INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - COMP

72 81 -9 
Risparmi RIA relativi a personale 

cessato nell'anno 2018
72 

DIRIGENZA 

MED.VET.

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - 

MV

6.028 6.247 -219 

Il risparmio è da riferirsi al saldo tra 

le seguenti motivazioni:

- riassegnazione del personale delle 

malattie infettive a far data dal 

1.4.2018

- movimentazione del personale 

(assunzioni, cessazioni, aspettative)

6.028 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' DI 

VACANZA 

CONTRATTUALE - 

DIRIGENZA MEDICA VET. 

al netto di oneri ed irap - 

MV

43 45 -2 43 

DIRIGENZA 

MED.VET.

RETRIBUZIONE 

INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - MV

365 429 -64 365 

DIRIGENZA 

SPTA

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - 

SPTA

2.116 1.977 139 

L'incremento è da riferirsi al saldo 

tra le assunzioni e le cessazioni 

intervenute nell'anno 2018

2.116 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' DI 

VACANZA 

CONTRATTUALE - 

DIRIGENZA SPTA al netto 

di oneri ed irap - SPTA

13 14 -1 13 

DIRIGENZA 

SPTA

RETRIBUZIONE 

INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - SPTA

3 4 -1 3 

risparmi relativi a personale cessato 

nell'anno 2018

Arrotondamenti
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 FONDI AZIENDALI

AREA_CONTR VOCE_COSTO
BES 

2018

BES 

2017

DIFF

BES 2018

BES 2017

MOTIVAZIONE

PRE 

CONS 

2018

DIFF BES 

2018

PRE CONS 

MOTIVAZIONE

COMPARTO

FONDO LAV. 

STRAORDINARIO E 

REMUNERAZIONE 

CONDIZIONI DISAGIO, 

PERICOLO, DANNO - 

COMP

472 -472 

COMPARTO
FONDO FASCE 

RETRIBUTIVE
2.296 -2.296 

COMPARTO
FONDO CONDIZIONI DI 

LAVORO E INCARICHI
1.078 1.078 1.078 

COMPARTO

FONDO PRODUTT. 

COLLETTIVA E QUALITA' 

PRESTAZIONE 

INDIVIDUALE - COMP

1.088 -1.088 

COMPARTO
FONDO PREMIALITA' E 

FASCE
2.863 2.863 2.863 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - 

MV

213 230 -17 213 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO IND. 

SPECIFICITA' MED., RET. 

POS., STRUTT. 

COMPLESSA ETC. - MV

3.233 3.265 -32 3.233 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO PER LA 

RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. 

INDIVIDUALE - MV

1.146 1.066 80 1.146 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO TRATTAMENTO 

ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - 

SPTA

1 2 -1 1 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE 

POSIZIONE LAVORO , 

STRUTT. COMPLESSA 

ETC. - DIR SANITARIA - 

SPTA

231 248 -17 231 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE 

POSIZIONE LAVORO , 

STRUT. COMPLESSA ETC. - 

DIR T.P.A. - SPTA

574 560 14 574 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA 

RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. 

INDIVIDUALE - SPTA

699 691 8 699 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA DIR. 

PROFESSIONI SANITARIE 

INFERMIERISTICHE, 

TECNICHE ETC.. - SPTA

L'incremento complessivo pari ad € 

85/1000 è da riferirsi:

- per € 53/1000 per incremento art 81 

c. 3 lt) a del CCNL 21.5.2018;

- per € 32/1000 per riassegnazione 

del personale delle malattie 

infettive

L'incremento complessivo pari ad € 

31/1000 è da riferirsi al saldo tra le 

quote trasferite dalle ASST Valle 

Olona e Sette Laghi per il personale 

delle malattie infettive e le 

trattenute per applicazione articolo 

71 Legge 133/2008 (malattie)

L'incremento complessivo di € 

4/1000 è da riferirisi al saldo tra le 

trattenute per applicazione articolo 

71 Legge 133/2008 (malattie) dei 

diversi anni
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 ONERI SOCIALI E IRAP

AREA_CONTR VOCE_COSTO
BES 

2018

BES 

2017

DIFF

BES 2018

BES 2017

MOTIVAZIONE

PRE 

CONS 

2018

DIFF BES 

2018

PRE CONS 

MOTIVAZIONE

COMPARTO

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - 

COMPARTO

84 92 -8 
Effetto dello scostamento sotto 

riportato
84 

COMPARTO
ONERI SOCIALI - su 

elemento perequativo
16 16 

Effetto dello scostamento sopra 

riportato
16 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - 

Indennità di vacanza 

contrattuale - COMP

8 25 -17 
Effetto dello scostamento sopra 

riportato
8 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - su 

competenze fisse, RIA, 

FONDI, Retribuzione 

118, Altre indennità - 

COMP

4.217 4.188 29 
Effetto dello scostamento sopra 

riportato
4.217 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - 

PRESTAZIONI ORARIE 

AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 

1/2002) - COMP

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - 

DIRIGENZA MEDICA VET.

36 46 -10 
Effetto dello scostamento sotto 

riportato
36 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - 

Indennità di vacanza 

contrattuale - 

DIRIGENZA MEDICA VET.

12 11 1 Arrotondamento 12 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - su 

stipendio tabellare, RIA, 

FONDI, Indennità 

esclusività, indennità 

incarico dirett

3.509 3.573 -64 
Effetto dello scostamento sopra 

riportato
3.509 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - 

DIRIGENZA SPTA

13 13 13 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - 

Indennità di vacanza 

contrattuale - 

DIRIGENZA SPTA

4 3 1 Arrotondamento 4 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - su 

stipendio tabellare, RIA, 

FONDI, Indennità 

esclusività, indennità 

incarico dirett

1.084 1.036 48 
Effetto dello scostamento sopra 

riportato
1.084 

TUTTI I 

COMPARTI

TOTALE COMPLESSIVO 

IRAP SU PERSONALE 

DIPENDENTE

2.762 2.800 -38 
Effetto degli scostamenti 

complessivi
2.762 
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 ALTRE VOCI

AREA_CONTR VOCE_COSTO
BES 

2018

BES 

2017

DIFF

BES 2018

BES 2017

MOTIVAZIONE

PRE 

CONS 

2018

DIFF BES 

2018

PRE CONS 

MOTIVAZIONE

COMPARTO

PRESTAZIONI ORARIE 

AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 

1/2002) - al netto degli 

oneri sociali ed Irap -

COMPARTO

RISORSE AGGIUNTIVE - 

COMPARTO al netto di 

oneri ed Irap - COMP

337 370 -33 

Definitiva quantiifcazione delle RAR 

sulla base dei criteri previsti dal CIA 

e della percentuale di 

raggiungimento degli obiettivi

337 

COMPARTO

ALTRE INDENNITA' (vedi 

prospetto di lavoro altre 

indennità) - COMP

132 137 -5 

Definitiva quantificazione della 

spesa per missioni e assegno nucleo 

familiare

132 

COMPARTO

ONERI TRATTAMENTI 

PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - COMP

6 6 6 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI TRATTAMENTI 

PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - MV

DIRIGENZA 

MED.VET.

RISORSE AGGIUNTIVE - 

DIRIGENZA MEDICA VET. 

al netto di oneri ed Irap - 

MV

146 183 -37 

Definitiva quantiifcazione delle RAR 

sulla base dei criteri previsti dal CIA 

e della percentuale di 

raggiungimento degli obiettivi

146 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' 

ESCLUSIVITA' - MV
1.827 1.921 -94 

Il risparmio è da riferirsi al saldo tra 

le seguenti motivazioni:

- riassegnazione del personale delle 

malattie infettive a far data dal 

1.4.2018

- movimentazione del personale 

(assunzioni, cessazioni, aspettative)

1.827 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' INCARICO 

DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - MV

120 109 11 

Liquidazione per l'intero anno 2018 

dell'indennità di direzione 

dipartimento

120 

DIRIGENZA 

MED.VET.
ALTRE INDENNITA' - MV 105 57 48 

Definitiva quantificazione della 

spesa per missioni, assegno nucleo 

familiare e indennità sostitutiva del 

preavviso

105 

DIRIGENZA 

SPTA

ALTRE INDENNITA' - 

SPTA
7 10 -3 

Definitiva quantificazione della 

spesa per missioni e assegno nucleo 

familiare

7 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI TRATTAMENTI 

PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - SPTA

DIRIGENZA 

SPTA

RISORSE AGGIUNTIVE - 

DIRIGENZA SPTA al netto 

di oneri ed Irap - SPTA

50 52 -2 

Definitiva quantiifcazione delle RAR 

sulla base dei criteri previsti dal CIA 

e della percentuale di 

raggiungimento degli obiettivi

50 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' 

ESCLUSIVITA' DIR. 

SANITARIA - SPTA

190 192 -2 

Il risparmio è da riferirsi al saldo 

della movimentazione del personale 

(assunzioni, cessazioni, aspettative)

190 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' INCARICO 

DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - SPTA

20 12 8 

Liquidazione per l'intero anno 2018 

dell'indennità di direzione 

dipartimento

20 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla da rilevare 

 

 

 
172172172172 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 85 

 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
CasoCasoCasoCaso    presepresepresepresen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce “Oneri diversi di gestione - Totale”, pari a 1.175 €/1000 (esercizio 2017: 1.181 €/1000), è così composta: 
 

COD_COGE Descrizione 

Valore netto 
al 31/12/2017

Valore 
netto al 

31/12/2018
Variazione

420301001000000000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 202 244 42

420304001000000000

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore
generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e
componenti del collegio sindacale €. 745 748 3

420304001200000000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore 
generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e 
componenti del collegio sindacale v/ATS. ASST, 
Fondazioni d/Regione

€.

37 39 2

420305002000000000 Sanzioni verso ATS della Regione €. 0 0

420305003000000000 Commissioni e spese bancarie €. 38 31 (7)

420305004000000000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali €. 22 25 3

420305008000000000 Altri Oneri diversi di gestione €. 137 88 (49)  
 
La voce “Altri oneri diversi di gestione” comprende le indennità e rimborsi ad altri organi collegiali per 30€/1.000, e 
altri costi quali i versamenti ex L.194/08  per 35 €/1.000 nonchè spese minori.                   
 
 

 

 

 
173173173173 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 86 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non si segnala nulla di rilievo 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo degli ammortamenti, pari a 2.247 €/1000 (esercizio 2017: 1.379 €/1000), e cosi composto: 
  
- 92 €/1000 (esercizio 2017: 513€/1000) relativi alle immobilizzazioni immateriali; 
- 3 €/1000 (esercizio 2017: 3 €/1000) relativi ai fabbricati disponibili; 
- 662 €/1000 (esercizio 2017: 659 €/1000) relativi ai fabbricati indisponibili; 
- 158 €/1000 (esercizio 2017: 204 €/1000) relativi alle altre immobilizzazioni materiali. 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) SvaB.9) SvaB.9) SvaB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditilutazione delle immobilizzazioni e dei creditilutazione delle immobilizzazioni e dei creditilutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
Svalutazione dei crediti:  
Per la suddetta area di bilancio si è proceduto come da indicazioni regionali ad effettuare un accantonamento pari a 
1.332 €/1.000 relativo a crediti verso regione per personale comandato anni pregressi a seguito di istruttoria con i 
competenti uffici regionali. Si rinvia alla sezione dedicata in Stato Patrimoniale per l’utilizzo di tale accantonamento. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Nulla da rilevare 
 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo totale pari a - 19 €/1000 (esercizio 2017: +218 €/1000) si riferisce per  - 13 €/1000 (esercizio 2017: 64 
€/1000) ai beni sanitari e per -6 €/1000 (esercizio 2017: 154 €/1000) ai beni non sanitari. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Nulla da rilevare 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipicAccantonamenti tipicAccantonamenti tipicAccantonamenti tipici dell’esercizio i dell’esercizio i dell’esercizio i dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce che presenta un saldo di 10.284 €/1.000 ( dato 2017 5.006 €/1.000) 
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Descrizione 

Valore netto 
al 31/12/2017

Valore 
netto al 

31/12/2018
Variazione

Accantonamento al fondo premio per operosità medici

SUMAI €. 15 10 (5)

Acc. Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri €. 2.309 5.321 3.012

Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 194 596 402

Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 53 175 122

Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. 222 (222)

Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 0 4 4

Accantonamenti per quote inutil izzate contributi vincolati

dell 'esercizio da Regione per quota FSR Vincolato.

Approvazione Piani mirati di prevenzione. Piano Triennale

straordinario di intervento in materia di salute e sicurezza

sui luoghi di lavoro €. 0 1.184 1.184

Accantonamenti per quote inutil izzate contributi

dell 'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto €. 0 499 499

CONTRASTO GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO DGR 1114-

19/12/2018 €. 0 97 97

ATTIVITA' PIL 2018 €. 0 28 28

AMPLIAMENTO TEMPORANEO CONTINGENTE POSTI LETTO 

PREVISTO DALLA DGR X/7406 DEL 20/11/2017 €. 0 374 374

Accantonamenti per quote inutil izzate contributi vincolati

dell 'esercizio  da privati (altro) / Sperimentazioni €. 0 25 25  
 
Per quanto concerne la voce “Altri Accantonamenti si riporta relativo dettaglio: 
 

Descrizione 

Valore netto 

al 

31/12/2017

Valore netto 

al 

31/12/2018

Variazione

Accantonamenti per recuperi NOC €. 472 472

Accantonamento proventi Call  Center Regionale €. 704 704

Sanzioni derivanti da attività di prevenzione e sicurezza 

ambienti di lavoro €. 1.157 1.157

Fondo art. 113 Dlgs 50/2016 €. 7 7

accantonamento proventi 194/2008 €. 130 130  
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla da rilevare 
 

    

    

ALTRE INFALTRE INFALTRE INFALTRE INFORMAZIONI ORMAZIONI ORMAZIONI ORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra illustrato 

 
 
 
 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONI I I I RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 
 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Altri proventi straordinari 
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Somma di IMPORTO 

€/1000

tipo ANNO SOGGETTO TIPOLOGIA Totale

proventi straordinari 2012 DIVERSI CREDITORI CREDIT CHIROGR 1          

2013 MERCK SERONO S.p.A. STORNO FT 5          

2014 SAPIO LIFE S.R.L. STORNO NOLI PROTESICA 1          

2015 DENTSPLY ITALIA SRL STORNO FT 1          

SAPIO LIFE S.R.L. STORNO NOLI PROTESICA 4          

2016 ALFA S.R.L. RIMB DEPOSITI CAUZIONALI 1          

ULISSI SENTENZA 80       

ASST DEI SETTE LAGHI RIMB PORTINERIA 94       

ASST DELLA VALLE OLONA CANONE LOCAZIONE SARONNO 11       

RIMBORSO L.23 5          

ASST della VALTELLINA ed ALTO LARIO CONSUL GINECOLOG 3          

DENTSPLY ITALIA SRL STORNO FT 3          

REHATTIVA s.r.l. STORNO FT 1          

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELL'INSUBRIA CANONE LOCAZIONE PAD BIFFI 15       

2017 AD OBERTI SRL CANONE LOCAZIONE PAD BIFFI 1          

AMPLIFON S.P.A. STORNO FT 2          

ASST DEI SETTE LAGHI CALL CENTER 86       

HOME CARE FILE F 35       

STORNO FILE F 52       

VERBALE FILE F 64       

ASST DELLA VALLE OLONA RECUPERO NOC 144     

VERBALE FILE F 55       

ASST LARIANA RECUPERO NOC 336     

BIOMERIEUX ITALIA  S.P.A. STORNO FT 1          

CREDITI V/REGIONE PER SPESA CORRENTE - 

ALTRO - RESIDUI AMBULAT 3          

RESIDUI STRUTTURE 180     

DEDALUS S.p.A. STORNO FT 1          

FATTURE DA RICEVERE V/FORNITORI PRIVATI 

BENI SERV NON SANIT ASSISTENZA SOFTWARE 9          

FATT DA RICEV 59       

GRUPPO AGAPE ONLUS CANONE LOCAZIONE CUASSO 9          

ICS MAUGERI SPA SB VERBALE 1          

LA VILLA SRL STORNO FT 14       

NOTE ACCREDITO DA RICEVERE VERSO 

AZIENDE SANITARIE / IRCCSS PRIVATI RESIDUI STRUTTURE 4          

OSPEDALE SAN RAFFAELE  S.R.L. STORNO FT 1          

PERKIN ELMER ITALIA S.P.A. STORNO FT 15       

Ratei passivi v/terzi RECUPERO NOC 11-       

SIAD SOC.ITAL.ACET.E DERIV.SPA STORNO FT 3          

STORNO FITTI ATTIVI FITTI ATTIVI 7          

STRUTTURE ACCREDITATE RESIDUI AMBULAT 3          

TEKNE s.r.l. STORNO FT 2          

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DELL'INSUBRIA CANONE LOCAZIONE PAD BIFFI 23       

proventi straordinari 

Totale 1.324  
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Proventi straordinari - 

dettaglio voce altro 2012 DIVERSI CREDITORI DECRETO 4          

2015 DIRETTORI RUOLO STIPENDI OBIETTVI DIRETTORI 21       

EX I.N.P.D.A.P. ONERI OBIETTIVI 1          

REGIONE LOMBARDIA - SERVIZIO TESORERIA IRAP OBIETTIVI 2          

2016 ATS della BRIANZA ONERI OBIETTIVI 2016 5-          

ONERI OBIETTIVI 2017 6          

CONTO CORRENTE POSTALE N. 13849211 

SERVIZIO VETERINARIO CCP VETRINARIO 9          

CREDITI DA REGIONE PER OBIETTIVI DI PSSR GSA QUOTA CREG 404     

DIRETTORI RUOLO STIPENDI IRAP OBIETTIVI 1          

OBIETTIVI DIRETTORI 11       

ONERI OBIETTIVI 7          

I.N.P.S. DIREZIONE PROVINCIALE MILANO ONERI OBIETTIVI 6          

2017 CREDITI DA REGIONE PER OBIETTIVI DI PSSR GSA QUOTA CREG 555     

INTESA SANPAOLO S.P.A. RIMBORSO SPESE MAV 2          

PLV - FATEBENEFRATELLI - RSA S.CARLO 

BORROMEO SALDO RSA 6          

Prov Ital Congreg  Servi della Carita  Opera 

Guane SALDO RSA 5          

Proventi straordinari - 

dettaglio voce altro 

Totale 1.035  
 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 
 

    

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Altri oneri straordinari 

 
 

Somma di  IMPORTO 

€/1000

tipo ANNO SOGGETTO TIPOLOGIA Totale

Oneri straordinari 2008 INPS BENEFICI CONTRATTUALI 1,00           

2010 INPS BENEFICI CONTRATTUALI 8,00           

2012 AGENZIA DELLE ENTRATE - RISCOSSIONE E.C.A. 5,00           

INPS BENEFICI CONTRATTUALI 7,00           

SESSO LORENZO PRESTAZ VETERINARIA 1,00           

2013 AGENZIA DELLE ENTRATE - RISCOSSIONE E.C.A. 2,00           

2014 AZIENDA OSPED. UNIVERSITARIA SENESE PRODOTTI CHIMICI 2,00           

DIPENDENTI ASSEGNI FAMILIARI 1,00           

INPS BENEFICI CONTRATTUALI 5,00           

SAPIO LIFE S.R.L. NOLO VENTILATORI 2,00           

2015 DIPENDENTI ASSEGNI FAMILIARI 1,00           

FATTURE DA RICEVERE VERSO AZIENDE SANITARIE / IRCCSS 

PRIVATI RESIDUI AMBULATORIALI 109,00      

MASLOVARIC  GIADA DOCENZA 1,00           

ORTOPEDIA CASTAGNA CENTRO TECNICO RIABILITATIVO PROTESICA 1,00           

ORTOPEDIA SANITAL di Cancl ini & C. s.n.c. PROTESICA 3,00           

RESIDENCE AL LAGO UNO S.R.L. HIV 1,00           

SAPIO LIFE S.R.L. NOLO VENTILATORI 10,00        

2016 AGENZIA DELLE ENTRATE - RISCOSSIONE E.C.A. 2,00           

ASST LARIANA PANNOLONI 5,00           

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO PRESTAZ DIALITICHE 35,00        

SERVIZIOBIANCHERIA 4,00           

AZIENDA SPECIALE GESTIONE DELLE FARMACIE E S.S.S SENTENZA 2,00           

AZIENDA SPECIALE MULTISERVIZI GERENZANO SENTENZA 2,00           

BENNET SPA PRODOTTI CILIACI 4,00           

CASSANO MAGNAGO SERVIZI SPA SENTENZA 8,00           

CASTIGLIONE OLONA SERVIZI SRL SENTENZA 2,00           

DEBITI V/IRAP IRAP 46,00        

DIPENDENTI DOCENZE 1,00           

ENPAV RIMBORSO ENPAV 6,00           

FATTURE DA EMETTERE VERSO ASL DELLA REGIONE RIMBORSI  L.23 47,00        

GE.A.S.C. SENTENZA 3,00           

INPS BENEFICI CONTRATTUALI 2,00           

RUOLO SISTEM CONTRIB 3,00           

LAVENO MOMBELLO SRL SENTENZA 4,00           

NUTRICIA ITALIA S.p.A. PRODOTTI DIETETICI 1,00           

OSPEDALE SAN RAFFAELE  S.R.L. DONATORE MIDOLLO 43,00         
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2017  HUMANITAS MIRASOLE S.P.A. EMOCOMPONENTI -             

SANGUE 3,00           

ACSM-AGAM RETI GAS-ACQUA ACQUA 2,00           

AGENZIA DELLE ENTRATE VARESE IMPOSTA REGISTRO 7,00           

ALTRE FATTURE DA EMETTERE VERSO ENTI PUBBLICI FATT DA EMETTERE 1,00-           

ALTRI CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI PERS COMANDO 24,00        

ASST DEI SETTE LAGHI NON DI COMPETENZA 1,00           

ASST LARIANA  UTENZE 11,00        

CONSUL GINECOLOGO 3,00           

DIRITTI IGIENE 1,00           

STORNO FT 2,00-           

ASST PAPA GIOVANNI XXIII TIPIZZAZIONE 1,00           

ATS DELLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO PRESTAZ DIALITICHE 27,00        

AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE MONZA TIPIZZAZIONE 5,00           

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE UMBRIA N.1 FORNITURA FARMACI 2,00           

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA - CESENA STORNO FT 1,00           

AZIENDA USL FERRARA FORRNITURA FARMACI 1,00           

BIOMERIEUX ITALIA  S.P.A. PRODOTTI LABORATORIO 2,00           

COMPETENZE COMMISSIONI CONCORSO COMM CONCORSO 1,00           

COMUNE DI COMO TARI 27,00        

CONSULENTI RUOLO STIPENDI COMM CONCORSO 3,00           

DI DONFRANCESCO  RAFFAELE RIMBORSO SPESE 2,00           

DIPENDENTI ASSEGNI FAMILIARI 1,00           

COMPETENZE COMANDO 35,00        

FERIE NON GODUTE 1,00           

FORMAZIONE 1,00           

INDENN MISSIONE 2,00           

L.P. SPECIALISTICA 2,00           

DIPENDENTI COMPET FISSE 3,00           

DOCENZE 1,00           

L.P. SPECIALISTICA 2,00           

FATTURE DA EMETTERE V/ARPA FATT DA EMETTERE 22,00-        

FATTURE DA RICEVERE V/AZ.OSPEDALIERE DELLA REGIONE SERVIZIO CENTRALINO 7,00           

FATTURE DA RICEVERE VERSO AZIENDE SANITARIE / IRCCSS 

PRIVATI RESIDUI AMBULATORIALI 71,00        

G.V. CAR s.n.c. di Giangreco Vincenzo & C. MANUTENZIONE  AUTO 1,00           

GIORATO LORENZO AMBULATORI SABATO 1,00           

GLAXOSMITHKLINE S.P.A. BENI SANITARI 1,00           

I.R.C.C.S.POLICLINICO SAN MATTEO TIPIZZAZIONE 2,00           

INPS ONERI COMANDO 31,00        

ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI FOND.IRCSS EMOCOMPONENTI 1,00           

LEADER SERVICE SOC. COOP. SERVIZIO CENTRALINO 7,00           

OSPEDALE SAN RAFFAELE  S.R.L. DONATORE MIDOLLO 35,00        

PALADINO COSTRUZIONI s.r.l. SGOMBERO NEVE 3,00           

RAIMONDI  MARIO CONSULENTI 7,00           

SERVIZI ITALIA SPA SERVIZIOBIANCHERIA 4,00           

STRUTTURE ACCREDITATE RESIDUI AMBULATORIALI 3,00           

STUDIO MEDICO DOTT. MOSCARIELLO ALBERTO AGGIORAMENTO MMG 1,00           

TELEFLEX  MEDICAL  S.R.L. STORNO FT 1,00           

UNIVERSITA' CARLO CATTANEO - LIUC ISCRIZIONE CORSO 2,00           

VERTIV s.r.l . MANUTENZIONE UPS 4,00           

2016-2017 FATTURE DA RICEVERE V/AZ.OSPEDALIERE DELLA REGIONE UTENZE 6,00           

Oneri straordinari Totale 715,00       
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Oneri straordinari - 

dettaglio voce altro 2016 COOPERATIVA MEDICI LARIANI SOC. COOP. SOC. CREG 25,00        

COSMA 2000 CREG 132,00      

G.S.T. SOCIO-SANITARI Scpa CREG 22,00        

MEDICI INSUBRIA S.C. CREG 114,00      

MEDICI MEDICINA GENERALE  CREG CREG 40,00        

VARESE SALUTE COOP SOC DI MEDICI ARL CREG 72,00        

2017 COOPERATIVA MEDICI LARIANI SOC. COOP. SOC. CREG 36,00-        

COSMA 2000 CREG 190,00      

G.S.T. SOCIO-SANITARI Scpa CREG 183,00      

MEDICI INSUBRIA S.C. CREG 52,00        

MEDICI MEDICINA GENERALE  CREG CREG 69,00        

VARESE SALUTE COOP SOC DI MEDICI ARL CREG 96,00        

Oneri straordinari - 

dettaglio voce altro Totale 959,00      

Totale complessivo 1.674,00    
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Nulla da rilevare 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra espostoSi rinvia al dettaglio sopra espostoSi rinvia al dettaglio sopra espostoSi rinvia al dettaglio sopra esposto    

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    

Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

SISISISI    
Si rinvia al dettaglio sopra esposto 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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IRAP 

IRAP relativa a personale dipendente per 2.759 €/1000 (esercizio 2017: 2.797 €/1000); 
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente per 251 €/1000 (esercizio 2017: 241 €/1000); 
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) per 3 €/1000 (esercizio 2017: 3 €/1000). 
 
IRES 

IRES su attività istituzionale per 0 €/1000 (esercizio 2017: 0 €/1000); 
IRES su attività commerciale per 8 €/1000 (esercizio 2017: 7 €/1000). 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla da rilevare 
 

 
 
 
 
 
 
 

31. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 39 €/1000 (esercizio 2017: 44 €/1000), 
con un decremento pari a 5 €/1000. 
I costi correlati sono pari a 35 €/1000 (esercizio 2017: 37 €/1000), con un decremento pari a 2 €/1000. 
Il margine registrato è pari a 4 €/1000 (esercizio 2017: 7 €/1000), IRAP compresa 
Al riguardo si segnala che l’attività erogativa dell’ATS ha assunto un ruolo marginale, circostanza che rende difficoltoso 
individuare le prestazioni in concreto erogabili in regime di libera professione e che le funzioni di vigilanza e controllo 
istituzionalmente proprie dell’ATS rappresentano un limite ai rapporti convenzionali, in particolare con i soggetti, pri-
vati ma anche pubblici, presenti sul territorio di competenza. Nell’esercizio 2017, le attività di libera professione rima-
ste in carico all’ATS sono perlopiù di tipo convenzionale e, in ottemperanza delle Convenzioni sottoscritte, l’ATS trat-
tiene una quota pari al 5%, in conformità all’art. 58 del CCNL 8 giugno 2000, dei compensi incassati a copertura dei co-
sti diretti ed indiretti aziendali, tenuto conto che tali attività vengono esercitate in strutture esterne all’Agenzia. Tali 
convenzioni riguardano l’attività vaccinale antimeningococcica e l’attività di sorveglianza medica, entrambe sottoscrit-
te con l’ASST Lariana.   
Nel corso dell’esercizio 2017, l’ATS ha redatto il nuovo Regolamento che disciplina l’esercizio della libera professione 
in regime intramurario nel contesto normativo delineato dalla legge e dalla contrattazione collettiva, tenuto conto del 
ruolo del tutto marginale ormai assunto dall’attività erogativa dell’ATS, successivamente approvato con Deliberazione 
n. 136 del 22/03/2018. 
Il citato regolamento è stato illustrato nella riunione del Collegio Sindacale del 19/04/2018, di cui al Verbale n. 7. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nulla da rilevare 
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32. Informazioni relative alle partite infragruppo 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
 

 

 

33. Verifica di cassa al 31 12 2018  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2018 e relativo 

parere 
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34. Dati SIOPE al 31 12 2018 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Ente Codice  030452230000000 
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ASL 
Periodo  MENSILE Dicembre 2018 
Prospetto  DISPONIBILITA' LIQUIDE 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  28-mar-2019 
Data stampa  01-apr-2019 
Importi in EURO  
  
  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' I NSUBRIA Importo a tutto il 
periodo 

  
CONTO CORRENTE DI TESORERIA 

  
1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO 

(1) 41.642.419,83 

  
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL 

MESE (2) 1.910.997.404,00 

  
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE 

(3) 1.909.104.274,21 

  
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO 

DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 43.535.549,62 

  
1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO 

DI RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA 0,00 

  
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI T E-
SORERIA 

  

2100 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE 
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FI-
NANZIARIE 

0,00 

  

2200 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL 
MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERA-
ZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO 

  

2300 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE 
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FI-
NANZIARIE 

0,00 

  

2400 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL 
MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERA-
ZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA'  SPE-
CIALE DI T.U. 
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1500 

DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESO-
RERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE PERIO-
DO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERA-
ZIONI FIN. (5) 

0,00 

  

1600 
RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL 
MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. 
(5) 

15.843,95 

  

1700 
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL 
MESE E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. 
(6) 

949,26 

  

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI 
DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 487.989,00 

  

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CON-
TABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 0,00 

  

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. 
(4-5-6+7+8-9) 44.008.643,93 

 
 
 

Ente Codice  030452230000000 
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ASL 
Periodo  MENSILE Dicembre 2018 
Prospetto  INCASSI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  28-mar-2019 
Data stampa  01-apr-2019 
Importi in EURO   
  
  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' I NSUBRIA Importo nel per-
iodo 

Importo a tutto il 
periodo 

  
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 2.967.220,31  36.199.983,52 

  
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (tic-

ket) 1.672,58 49.661,71 

  
1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni 

sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.191.397,00 26.511.584,94 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia au-
tonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

1.191.740,00 3.348.399,92 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche 476,60 69.643,14 

  
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 114.212,45 1.816.729,43 

  
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intra-

moenia 3.504,36 20.410,30 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 279.621,66 2.900.924,88 

 

 

 
197197197197 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 110 

 

  
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenien-

ze attive 184.595,66 1.482.629,20 

  
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 10.377.310,12 1.870.849.519,08 

  
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma per quota fondo sanitario regionale indistinto 2.918.727,65 1.851.102.961,38 

  
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma per quota fondo sanitario regionale vincolato 7.423.879,81 16.192.468,81 

  
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-

noma extra fondo sanitario vincolato 0,00 3.494.037,00 

  2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 34.702,66 35.051,89 

  
2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 0,00 25.000,00 

  
ALTRE ENTRATE CORRENTI 683.235,86 2.919.350,36 

  3101 Rimborsi assicurativi 1.815,51 32.540,54 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 144.606,75 362.282,41 

  3104 Restituzione fondi economali 8.000,00 8.000,00 

  3105 Riscossioni IVA 6.186,42 126.023,70 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 522.581,62 2.195.230,49 

  3201 Fitti attivi 0,00 194.883,44 

  3202 Interessi attivi 0,00 319,79 

  3204 Altri proventi 45,56 69,99 

  
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 0,00 1.000,93 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 0,00 1.000,93 

  
OPERAZIONI FINANZIARIE 481.591,22 1.027.550,11 

  6400 Depositi cauzionali 1.506,00 1.506,00 

  6500 Altre operazioni finanziarie 480.085,22 1.026.044,11 

  
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cas-

siere) 0,00 0,00 

  
TOTALE INCASSI 14.509.357,51 1.910.997.404,00 

 
 
 

Ente Codice  030452230000000 
Ente Descrizione  AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Categoria  Strutture sanitarie 
Sotto Categoria  ASL 
Periodo  MENSILE Dicembre 2018 
Prospetto  PAGAMENTI 
Tipo Report  Semplice 
Data ultimo aggiornamento  28-mar-2019 
Data stampa  01-apr-2019 
Importi in EURO   
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030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' I NSUBRIA Importo nel per-
iodo 

Importo a tutto il 
periodo 

  
PERSONALE 5.956.420,86 43.137.074,90 

  
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, 

al netto degli arretrati attribuiti 
2.643.635,86 20.778.136,62 

  
1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indetermi-

nato 2.757,07 2.757,07 

  
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al 

netto degli arretrati attribuiti 6.860,30 145.109,85 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 115.368,11 1.002.475,13 

  
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 

indeterminato 735.966,23 3.593.759,46 

  
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indetermi-

nato 598.219,78 8.211.348,71 

  
1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 

determinato 
2.379,80 22.271,20 

  
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 1.821.881,97 9.028.771,02 

  
1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a 

tempo indeterminato 0,00 43.310,30 

  
1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 7.789,62 70.992,82 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 14.905,64 192.158,43 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 6.656,48 45.984,29 

  
ACQUISTO DI BENI 147.043,73 32.763.000,26 

  2101 Prodotti farmaceutici 83,70 31.086.710,36 

  2102 Emoderivati 0,00 643.642,80 

  2103 Prodotti dietetici 0,00 22.629,79 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 2.023,44 95.567,03 

  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 1.665,22 30.410,09 

  2112 Dispositivi medici 6.514,35 44.513,83 

  2113 Prodotti chimici 28.022,20 192.622,49 

  2198 Altri acquisti di beni sanitari 4.962,27 71.448,15 

  
2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 29.061,22 29.061,22 

  2201 Prodotti alimentari 0,00 1.128,92 

  
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 2.170,60 31.323,71 

  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 36.740,18 300.760,71 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 29.894,35 143.982,69 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.999,11 34.449,45 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 2.820,30 19.268,42 

  2298 Altri beni non sanitari 1.086,79 15.480,60 

  
ACQUISTI DI SERVIZI 147.585.789,28 1.728.073.633,16 

  
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti 

convenzionali 
7.349.430,46 95.922.972,84 

  3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 18.608.317,55 222.089.405,91 

  

3107 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambu-
latoriale da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

5.824.218,48 199.715.207,52 
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3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambu-

latoriale da altre Amministrazioni pubbliche 0,00 3.047.065,07 

  
3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambu-

latoriale da privati 
6.915.157,28 86.335.181,54 

  
3110 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

0,00 14.411,23 

  
3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da pri-

vati 939.318,02 13.076.918,34 

  
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e prote-

sica da privati 0,00 77.495,53 

  
3116 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

30.042.575,66 430.526.172,86 

  
3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da al-

tre Amministrazioni pubbliche 0,00 106.913,56 

  
3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da pri-

vati 
12.524.522,70 151.799.122,46 

  
3119 

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresi-
denziale da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

5.488.411,82 28.714.493,63 

  
3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresi-

denziale da privati 4.338.959,02 44.003.652,87 

  
3122 

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strut-
ture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma 
di appartenenza 

21.931.082,76 144.707.483,73 

  
3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da pri-

vati 947.054,50 11.762.155,88 

  
3131 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia au-
tonoma di appartentenza 

831.543,41 7.532.211,39 

  
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

da privati 
24.699.001,75 221.719.543,88 

  

3134 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pub-
bliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

41.770,42 82.049,61 

  
3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati 7.270,41 42.104,64 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartentenza 

721.756,07 5.350.585,90 

  
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Ammi-

nistrazioni pubbliche 0,00 418.398,29 

  
3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in conven-

zione 2.104.523,57 20.428.927,23 

  
3151 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai me-

dici di base in convenzione 
1.172.448,02 12.354.699,31 

  
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulato-

riali 1.455,85 12.208,51 

  
3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 2.221.852,52 20.797.118,13 
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3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 165.863,03 1.143.232,59 

  
3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 
0,00 1.638,46 

  
3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie da privati 48.772,56 266.018,79 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 61.232,81 524.008,65 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 36.495,19 662.511,70 

  3207 Riscaldamento 53.069,86 70.021,36 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 70.084,25 713.120,36 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 74.633,38 213.639,26 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 30.420,89 519.857,75 

  3211 Assicurazioni 0,00 492.055,39 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 178.687,71 864.154,92 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 8.609,67 125.524,45 

  
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro per-

tinenze 30.971,25 526.961,89 

  
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-

scientifico sanitarie 
11.377,30 128.369,37 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 4.650,09 37.072,54 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 734,98 17.848,78 

  3220 Smaltimento rifiuti 13.762,10 226.976,28 

  
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.748,35 32.228,77 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 82.005,59 871.891,99 

  
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 801.673,64 17.661.054,72 

  
4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 0,00 1.123.809,29 

  4105 Contributi e trasferimenti a unioni di comuni 128.264,29 2.629.738,15 

  
4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimentali 0,00 5.325,10 

  
4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 0,00 5.325,10 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 113.942,80 187.607,47 

  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 465.361,04 3.808.191,41 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 94.105,51 9.901.058,20 

  
ALTRE SPESE CORRENTI 2.952.736,60 85.061.737,66 

  
5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 0,00 97.550,30 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 0,00 23.799,61 

  5201 Noleggi 132.332,69 619.231,62 

  5202 Locazioni 0,00 38.545,90 

  5306 Interessi passivi v/fornitori 0,00 1,66 

  5308 Altri oneri finanziari 84.786,08 443.316,22 

  5401 IRAP 223.309,59 2.871.564,47 

  5402 IRES 64.955,00 202.779,62 

  5404 IVA 479.585,38 643.229,34 

  5499 Altri tributi 24.475,87 195.469,96 

  
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 0,00 8.000,00 
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5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi di-

rettivi e Collegio sindacale 35.451,07 382.302,96 

  5504 Commissioni e Comitati 0,00 24.944,38 

  
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri 

compensi 32.082,41 390.791,23 

  
5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi 

istituzionali e altri compensi 8.112,40 148.051,19 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 1.866.991,95 78.475.879,55 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 654,16 496.279,65 

  
INVESTIMENTI FISSI 5.753,23 138.997,75 

  6102 Fabbricati 0,00 32.021,13 

  6103 Impianti e macchinari 0,00 7.841,43 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 218,38 11.175,94 

  6105 Mobili e arredi 0,00 2.764,76 

  6199 Altri beni materiali 5.214,12 50.597,36 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 320,73 34.597,13 

  
OPERAZIONI FINANZIARIE 475.904,09 2.268.775,76 

  7500 Altre operazioni finanziarie 475.904,09 2.268.775,76 

  
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti co-

dificati dal cassiere) 0,00 0,00 

  
TOTALE PAGAMENTI 157.925.321,43 1.909.104.274,21 

 

 

 

 

35. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2018 

Si riportano di seguito i riscontri dovuti alle osservazioni al IV CET 2018 già inviati in sede di prechiusura. 

Personale dipendente: relativamente a quanto osservato circa gli accantonamenti effettuati per minor co-

sto del Personale dipendente  si segnalano ulteriori contrazioni di costo come evidenziato in sede di pre-

chiusura 2018.  

Si evidenzia pertanto un risparmio rispetto all’assegnazione effettuata in sede di assestamento quantifica-

bile in € 1.457/1000 oltre € 135/1000 per IRAP. Dall’analisi effettuata è stato possibile de-terminare che 

trattasi di risparmi: 

- a carattere “strutturale” per € 300/1000 e derivanti da fattori inerenti la movimentazione del per-sonale; 

- di natura esclusivamente contingente e come tali non storicizzabili per la rimanente parte pari ad € 

1.292/1000, in quanto necessari per la copertura dei costi, rapportati ad anno, del personale dipendente 

che ATS Insubria ha assunto nel corso dell’anno 2018 per il completamento del PGRU 2017 e per la prima 

quota parte  del PGRU 2018. 
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Relativamente alle osservazioni circa i costi per consulenze sanitarie da terzi e tecniche, si significa che 

l’incremento di  33 €/1.000 è determinato dagli oneri sostenuti per l’attuazione dei programmi preventivi 

del Piano Integrato Locale di promozione della salute.Si segnala tuttavia che in sede di prechiusura il costo 

si attesta sul valore di 27€/1.000. 

Per quanto riguarda le consulenze tecniche si evidenzia che trattasi di maggiori costi per verifiche tecniche 

per l’idoneità statica di immobili aziendali. 

 

 

Entrate Proprie: l’accantonamento delle maggiori entrate è per l’importo complessivo ancorchè classificato 

in voci diverse come sotto riportato: 

  

   
 

VERIFICA ACCANTONAMENTO MAGGIORI ENTRATE PROPRIE IV 
CET 2018:     

      

Maggiori entrate                723.000,00  

ulteriori Accantonamenti proventi Call Center Regionale   -              99.000,00  

accantonamento sperimentazioni   -              25.000,00  

ulteriori sanzioni derivanti da attività di prevenzione e sicurez-
za ambienti di lavoro IV CET 2018   -              28.000,00  

      

 TOTALE                571.000,00  
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Nota Regione Lombardia Prot. A1.2019.0246541. del 24/05/2019 

 

Con nota Regione Lombardia Prot. A1.2019.0246541. del 24/05/2019 è stato richiesto all’Agenzia di procedere ad al-

cune verifiche ed allineamenti contabili relativi a: 

1. Aggiornamento Inventari di Costituzione 

2. Crediti/Debiti Vs Regione 

3. Crediti /Debiti Vs Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 

4. Movimentazione voce A.VI) Utile / Perdita portata a nuovo 

 

1. Aggiornamento Inventari di Costituzione 

• Si conferma che l’Azienda non presenta aggiornamenti relativamente agli inventari di costituzione. Per quanto 

concerne le squadrature fra crediti e debiti scissione scorporo L.R.23/2015 si confermano i dati esposti verso ASST 

Lariana che provvederà al riallineamento per 157 € /1.000, mentre verso la ASST 7 Laghi, si registra un disallinea-

mento di 5€/1.000 dovuto a Debiti verso ATS nel sezionale SOCIALE 

 

2. Crediti/Debiti Vs Regione 

• Viene riclassificato nei corretti conti contabili il saldo delle funzioni non tariffate degli enti privati e della mobilità 

extraregionale privati.  

 

- Ageing competenza 2016 : sono in corso le verifiche circa le operazioni di chiusura di quota capitaria e altri 
contributi relativi all’anno 2016. Pertanto nelle more si confermano i dati esposti. 

 

- Ageing x-4 crediti v/regione: 1.244 €/1.000 

Così composto: 61€/1.000 crediti per progettualità comunicati in Regione in sede di regolarizzazione partite 

pregresse e   1.183 €/1.000 per rimborsi personale comandato  che vengono ora riclassificati alla riga Crediti 

vs altri enti pubblici. 

- Debiti v/Regione 1.265 €/1.000 
Trattasi di rimesse ricevute dalle strutture per STP onere 9 che, a seguito dell’ incasso dalla Prefettura, ven-

gono restituite in quanto solo  anticipate finanziariamente (696 €/1.000 del 2016 e 569 €/1.000 del 2017) e 

quindi da riversare a Regione Lombardia. 

- Debiti vs Regione annualità pregresse:  

La natura di tali debiti è riferibile alle mancate compensazioni dei pagamenti G3S effettuati dalla ASST della 

Valle Olona con i debiti della ex ASL di Varese verso la stessa ASST. La contropartita è alla voce D .III.4) accon-

to quota FSR da Regione o Provincia autonoma (non regolarizzati). 

anno 2015    per           7.763 €/1.000 

anni 2008/2010 per  12.372 €/1.000 

               TOTALE         20.135€/1.000 
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Si conferma che tali valori sono concordati con la ASST Valle Olona, con la quale si definirà un percorso di 

chiusura del credito per la successiva regolarizzazione  della posizione debitoria di questa Agenzia verso Re-

gione. 

 Sono verificati e confermati gli importi dei progetti. 

Vengono riclassificati i crediti esposti vs Regione relativamente al personale comandato/convenzionato 2015 

e retro, alla riga Crediti vs Altri Enti Pubblici (compreso il relativo fondo svalutazione crediti), 

Per quanto concerne i crediti in conto capitale si riscontra quanto comunicato con la tabella dedicata. 

3. Crediti /Debiti Vs Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione 

Gli esiti delle quadrature intercompany sono ad oggi la risultante di un lavoro di verifica ed allineamento che 

ancora non è concluso. E’ utile ricordare che solo nel 2018 in occasione della redazione del bilancio 

d’esercizio 2017 si è completata la migrazione dei dati contabili delle confluite ex ASL di Varese e Como nel 

nuovo applicativo informatico. Tale passaggio richiede tuttora una attività di verifica sulla corretta allocazione 

delle partite in transcodifica. Come già evidenziato  dalla precedente amministrazione, le verifiche in corso al-

la chiusura del 2018 non erano da ritenersi esaustive nè conclusive tenuto conto della vastità della materia e 

della vetustà delle partite contabili ponendo l’obiettivo di definizione conclusiva alla chiusura dell’esercizio 

2018. In effetti le attività di verifica sono ancora in corso soprattutto con le Aziende pubbliche del territorio e 

necessitano ancora tempo per le necessarie attività di riscontro sulle mancate liquidazioni delle stesse e cor-

retta allocazione.  

Si segnala che a seguito di ulteriori approfondimenti circa le reciproche posizioni verso ASST Valle Olona, si 

sono riconciliate partite per 2.612 €/1.000 a seguito di riclassificazione da Debiti verso erogatori privati 

Si riassumono gli esiti di verifica delle partite I/C. Crediti /Debiti 
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Descrizione  conto di debito
Importo AT S 
322

CODICE
importo 
RICEVENT E

DELT A GIUST IFICHE

DEBITI
Debiti verso ATS della Regione 3.321,00 324 3.341,00 -20,00 si conferma il dato
Debiti verso ATS della Regione 118,00 326 105,00 13,00 IDR Psichiatrici ex art. 267 si conferma il dato
Debiti verso ASST della Regione 119.890,00 710 120.013,00 -123,00 Verifiche in corso
Debiti verso ASST della Regione 42.148,00 711 49.615,00 -7.467,00 Parzialmente rettificato. Verifiche in corso

Debiti verso ASST della Regione
33.383,00 712 33.335,00 48,00

12 restituzione incassi CCP non di ns. competenza;                                                                                                                   

36 fatture varie ante 2011
Debiti verso ASST della Regione 0,00 715 1,00 -1,00 Arrotondamenti
Debiti verso ASST della Regione 3,00 716 2,00 1,00 Arrotondamenti
Debiti verso IRCSS della Regione 3,00 924 2,00 1,00 Arrotondamenti

CREDITI

Crediti da ATS della Regione
2.309,00 321 2.333,00 -24,00

Malati AIDS + trasporto dializzati anni pregressi7 si 

conferma il dato

Crediti da ATS della Regione
35,00 324 18,00 17,00

8 Rette malati AIDS anno 2006;                                                                                        

9 Noleggio tendostruttura anno 20087 si conferma il dato

Crediti da ASST della Regione
11,00 702 10,00 1,00 Arrotondamenti su obiettivi Dr. Tadiello anni 2014-2015

Crediti da ASST della Regione 36,00 703 12,00 24,00           Contributi dr. Tadiello + obiettivi anni 2014-2016-2017/verifiche in corso
Crediti da ASST della Regione 84.007,00 710 84.455,00 448,00-         Verifiche in corso

Crediti da ASST della Regione
60.091,00 711 58.554,00 1.537,00      

Verifiche in corso per 9 /per 1.528 riallineamento da 

parte di ASST Valle Olona verso ATS Città Metroplitana

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per 

operazioni di 

conferimento/scorporo LR23/2015 231,00 712 74,00 157,00
ft. 35/24 - 19/03/2018 (rimanenze magazzino Vaccini) 

esposta da 712 come Debiti v/ATS

Crediti da Agenzie Tutela Salute 

della Regione per mobilità 193,00 712 194,00 -1,00 Arrotondamenti

Crediti da ASST della Regione

832,00 712 1.012,00 -180,00

Vedi differenze di cui sopra;                                                                   

- 32 STP come da verbale del 18/10/2018;                                                                   

+ 8 partite anni pregressi.

TOTALE 712 1.256,00 712 1.280,00 -24,00
Crediti da ASST della Regione 43,00 713 42,00 1,00 Arrotondamenti
Crediti da ASST della Regione 80,00 992 53,00 27,00 Comando dr.ssa Sabatino anni 2016-2017

 

Per quanto concerne i dati di Ricavo e Costo, si confermano i dati esposti . In particolare si segnala che  

- Ricoveri: la squadratura è data dalla esposizione della Legge 7 da parte dell’ASST 7 Laghi unicamente ver-
so l’ATS di riferimento; 

- Ambulatoriale:  la squadratura è dovuta all’errata esposizione dell’importo da parte di ASST Grande 
Ospedale Metropolitano Niguarda che provvederà all’allineamento; 

- File F: si rileva una diversa attribuzione dei farmaci HCV da parte delle singole ASST; ASST Lariana ha con-
fermato la modifica. 

 

• Relativamente ai Crediti/Debiti per scissione/scorporo ex L.23/2015, si confermano i dati esposti verso ASST La-

riana che provvederà al riallineamento per 157 € /1.000, mentre verso la ASST 7 Laghi, si registra un disallinea-

mento di 5 €/1.000 dovuto a Debiti verso ATS nel sezionale SOCIALE. 

• Si segnala che le con le ASST del territorio sono stati già definiti accordi nel corso del 2018, attualmente in fase di 

perfezionamento. 
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4. Movimentazione voce A.VI) Utile / Perdita portata a nuovo 

Relativamente alle “Assegnazioni nel corso dell’esercizio” e “Altre variazioni” si registra pieno allineamento. 

La natura dell’importo esposto in TAB 6, è relativo al solo ricalcolo delle quote di ammortamento anni 2011 e 

precedenti ex D.Lgs 118/2011. La contropartita è A.V.1 Utile / Perdita portata a nuovo. 

Relativamente alla verifica del conto economico si segnala che l’importo di 927 € /1.000 relativo a protesica e dietetica 

in convenzione riguarda costi su cosiddette “ricette rosse”. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota è pari al 6.5% come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti sulla base del valore attuale risultante dall’inventariazione 
dei beni, calcolato in base alla rendita catastale aggiornata. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Non sono presenti fabbricati ricevuti a titolo gratuito. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

Premesso che l’ATS dell’Insubria si costituisce in data 01.01.2016 per effetto  della L.R. n. 23/2015 come fusione per 
unione delle ex ASL della Provincia di Varese ed ex ASL della Provincia di Como e contestuale scorporo del Distretto 
del Medio Alto Lario afferito all’ATS della Montagna, i dati relativi al personale al 31.12.2018 si riferiscono al solo 

personale le cui funzioni sono rimaste assegnate all’ATS. 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 2222 unità, di cui personale part-time 0000 unità; al 31.12.2018 il numero del-
le unità è passato a 2222, di cui personale part-time 0000 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 

Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 

Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0000    unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

Le unità di PLS al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2017 era pari a 0000 unità, al 31.12.2018 il numero delle unità è pari a 0000. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 
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Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 CostiA.I.1 CostiA.I.1 CostiA.I.1 Costi    di impianto e ampliamentodi impianto e ampliamentodi impianto e ampliamentodi impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzA.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
L’importo, di 1 €/1000 (4 €/1000 per l’esercizio 2017), riguarda licenze d’uso. La variazione dell’esercizio, pari a -3 
€/1000, è dovuta unicamente alla quota di ammortamento dell’esercizio. 
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Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALIIMMATERIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

    

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 
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� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo è di 1.250 €/1000 (1.315 €/1000 per l’esercizio 2017). La variazione dell’esercizio pari a -65 €/1000 è data 
unicamente dalla quota d’ammortamento dell’esercizio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.IIA.IIA.IIA.II.3 Impianti e macchinari.3 Impianti e macchinari.3 Impianti e macchinari.3 Impianti e macchinari        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifichA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifichA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifichA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheeee        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 2 €/1000 (2 €/1000 per l’esercizio 2017). Non risultano movimentazioni dell’esercizio e l’importo si 
riferisce ad altri beni.. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservaziogli oneri sostenuti per la conservaziogli oneri sostenuti per la conservaziogli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benine/mantenimento di tali benine/mantenimento di tali benine/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 0 €/1000 (1 €/1000 per l’esercizio 2017). La variazione dell’esercizio pari a 1 €/1000 è data unicamen-
te dalla quota d’ammortamento dell’esercizio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 243 €/1000 (243 €/1000 per l’esercizio 2017). Non si registrano movimentazioni dell’esercizio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

FondFondFondFondo o o o SvalutaSvalutaSvalutaSvalutazione immobilizzazioni zione immobilizzazioni zione immobilizzazioni zione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 
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COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    EventualeEventualeEventualeEventuale    ammortamento integrale.ammortamento integrale.ammortamento integrale.ammortamento integrale.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    SSSSvalutazioni.valutazioni.valutazioni.valutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM07IMM07IMM07IMM07    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari Oneri finanziari Oneri finanziari Oneri finanziari capitalizzati.capitalizzati.capitalizzati.capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrillustrillustrillustrareareareare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni materiali. ni materiali. ni materiali. ni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 

 
 
 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 
 

 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

 

 
226226226226 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 20 

 

Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InfInfInfInformazioneormazioneormazioneormazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO    
    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 
 

7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimv/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimv/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimv/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettoonio nettoonio nettoonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informaziole informaziole informaziole informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso ni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2018 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

Il dettaglio dei crediti verso Regione, pari a complessivi 2.822 €/1000 (4.030 €/1000 per l’esercizio 2017), è riportato 
nella seguente tabella. I crediti sono diminuiti di 1.208 €/1000 rispetto all’importo del 2017. 
 
(importi in €/1000) 
 

anno Crediti verso Regione importo

1998 Finanziamento Mantenimento e sviluppo anno 1998 15                

1999
L. 34/96 - Ulteriori Assegnazoni di parete corrente - circolare 

40 del 10/10/200 DGR VI/46220 del 12/11/1999
               134 

2001 contributo per persone con handicap ex L. 162/98 224             

2001 contributi sanitari per CSE 634              
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2002 corcolare 4 anno 2002 (contributo x inserimento lavorativo) 1                  

2002 crediti vs Regione x Buono soc. a carico FNPS 13                

2004 contributi circ. 4 925             

2008
Finanziamento Rete regionli sulla prevenzone dipendenze 

anno 2008 - DGR 7223/08
20                

2010
contributu progetti sperimentazioni riorg. Consultori (saldo 

Misura3)
26                

2010 assegnazioni DGR 2085/2011 (buono Famiglia) 5                  

2010 Assegnazioni DGR 11255/2010 42                

2010 Circolare 4 43                

2010 Assegnazione DGR 889/2010 (FNA) 44                

2011 contr. Progetto Genellaggio "accogliere per educare" 13                

2012 contributo per adeguamento fondo amm.vo ex D.L.vo 118/11 5                  

2012 rettifica progetto riconciliazione tempi di vita e di lavoro anno 2011 36-                

2014

promozione e sviluppo sul territorio di azioni per qualità di 

vita delle persone sottoposte a terapia oncologica - DGR 2532 

del 17/10/2014 DDG 12566 del 22/12/2014

3                  

2014
Contributo Qualita' Vita Malati Oncologici Dgr 2531 Del 

17/10/2015
5                  

2015 bonus Bebè - DGR 4152/2015 - DDG 8913/2015 62                

2015 risore Bonus Bebè DEL. 4152/2015 30% 77                

2015 Chiusura partita gestione liquidatoria DGR X/5844/2016 17                

2016

Decreto 14080 del 29/12/2016 - assegnazione alle ATS e ASST 

delle risorese anno 2016 per le attività ec L. 104 del 

05/02/1992 - art. 27 e L. 88 del 04/03/198 impegno e 

contestuale liquidazione della somma di euro 210000,00

23                

2016

DGR  X/5879 del 28/11/2016 DDG 12786 del 01/12/2016 

Implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde sordocieche o con 

disabilità uditiva con deficit

7                  

2018

decreto 19567 del 21/12/2018 assegnazione alle ATS e ASST 

delle risorse anno 2018 per gli interventi previsti dall'art. 27 

della legge 5 febbraio 1992 n. 104, e dalla legge 4/03/1987, n. 

88 impegno e contestuale liquidazione della somma di eur 

220.000,00

19                

2018

Decreto 19563 del 21/12/2018 determinazione in ordine 

all'attuazione della d.g.r. n. 7600/2017 in merito ad azioni per 

la qualita' della vita e l'inclusione sociale delle persone 

sottoposte a terapia oncologica chemioterapica anno 2018

43                
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2018

DGR XI/914 del 03/12/2018 ripartizione risorse sostegno agli 

sportelli per l'assistenza familiare istituzione bonus 

assistenti familiari

220             

2018

DGR XI/915 del 03/12/2018 - decreto 19329 del 20/12/2018 - 

applicazione del fattore famiglia lombardo ai sensi della l.r. 

10/2017

220             

2018

DGR 965 del 118/12/2018 decreto 19307 del 20/12/2018 - 

assegnazione regionale per iniziative a favore dei minori che 

frequentano i nidi e micro nidi

18                

totale crediti V Regione 2.822           
 

Crediti v/Comuni 

La voce accoglie i crediti verso i Comuni per attività delegate per 756 €/1000 (756 €/1000 per l’esercizio 2017). Non si 
registrano variazioni nell’esercizio. 
Il dettaglio dei crediti verso i Comuni è esposto nella seguente tabella: 
 
(importi in €/1000) 

Anno Crediti v/comuni Importo

2000 Crediti  v/comuni per attività delegate 427        

2001 Contributi attività delegate anno 2001 110        

2001 Saldo rette CSE anno 2001- comuni Asl Varese 62          

2002 Saldo quote a carico ComuniErba e Menaggio 7            

2003 Crediti  v/comuni per attività delegate 98          

2004 Crediti  v/comuni per attività delegate 45          

2007 Crediti  v/comuni per attività delegate  Comune di Cantu' 3            

2015 contributi per attivita' delegate  anno 2015 - centro adozioni e pais - 4             

Totale Crediti v/comuni 756         
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Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

L’importo è pari a 674 €/1000 (642 €/1000 per l’esercizio 2017) e si incrementa di 32 €/1000. La voce accoglie, quasi 
esclusivamente, i crediti verso ATS della Regione per 670 €/1000 (638 €/1000 per l’esercizio 2017) e per 4 €/1000 (4 
€/1000 per l’esercizio 2017) dei crediti verso l’ASST Sette Laghi per operazioni di conferimento LR 23/2015. 
Il dettaglio è riportato nella seguente tabella: 
 
(importi in €/1000) 

anno crediti verso Aziende sanitarie pubbliche importo

2016
Decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS città 

Metropolitana
518

2016
Decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS città 

Metropolitana 55

2016 inventario di costituzione operazioni di conferimento ASST Sette Laghi 4

2017
Decreto 15599 del 06/12/2017 rimodulazione - misura B1 FNA 2016 - 

ATS città Metropolitana 65

2018

Decreto 18119 del 04/12/2018 - DGR 859 del 26/11/2018 - Decreto 345 

del 15/01/2019 - contributo bonus famiglia - gennaio/giugno 2019 - 

ridefinizione - da ats montagna 20

2018

DGR XI/915 del 03/12/2018 - Decreto 19329 del 20/12/2018 - Decreto 

4798 del 05/04/2019 integrazione - applicazione del fattore famiglia 

lombardo ai sensi della l.r. 10/2017 6

2018

DGR XI/914 del 03/12/2018 - decreto 19628 del24/12/2018  - decreto 

4597 del 03/04/2019 integrazione - ripartizione risorse sostegno agli 

sportelli per l'assistenza familiare istituzione bonus assistenti 

familiari 6

totale crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 674  
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

Crediti v/Erario 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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Crediti v/Altri 

I crediti verso altri, pari a  410 €/1000 (367€/1000 per l’esercizio 2017), sono dettagliati nella seguente tabella e si in-
crementano  di 43 €/1000 rispetto all’esercizio precedente. 
 
(importi in €/1000) 

anno Crediti  V/Altri importo

2013 E PREC saldo contributi minori e disabil i 7                

2013 E PREC saldo contributi CSE 3                

2013 E PREC saldo contributi ADAD 2                

2013 E PREC circ. 4 annno 2004 3                

2013 E PREC circ. 4 annno 2005 5                

2013 E PREC saldo quote ancora da recuperare 4                

2013 E PREC contributi attività delegate 1                

2014 contributi per attività delegate anno 2014 - centro adozioni 7                

2013 E PREC contributo per progetto outcoe - presidenza dei ministri 29              

2013 E PREC deposito cauzionale allacciamento gas CRH Sesto Calende 5                

2015 contributi per attività delegate anno 2015 - centro adozioni e pais 8                

2015 canoni locazione 84              

2013 E PREC rimborso spese CSE Cuass al Monte (VA) 7                

2017

contributo per progetto integrazione Varese in rete per persone disabil i  - 

Provincia di Varese
2                

2018 affitti  attivi 185            

2018 note di credito da ricevere per disabil ità sensoriale 6                

2018 restituzione contributi B1 52              

totale crediti v/ altri 410             
 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzaziB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzaziB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzaziB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazionionionioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllatePartecipazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione iContenzioso con iscrizione in bilancio. n bilancio. n bilancio. n bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscriContenzioso senza iscriContenzioso senza iscriContenzioso senza iscrizione in bilanciozione in bilanciozione in bilanciozione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alla sola gestione SOCIALE sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2018         20.413 €/1.000 
incassi dell’esercizio                       27.362 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio                32.371 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2018            15.404 €/1.000 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alle gestioni SAN e ASSI si rimanda alla Nota Integrativa Sanitaria e Socio 
sanitaria. 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDETIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienzienzienzienda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NONONONO    
    

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 
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2423 cc)?  
 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3)A.IV.3)A.IV.3)A.IV.3)    Contributi da reinvestireContributi da reinvestireContributi da reinvestireContributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Finanziamenti per investimenti 

Il valore dei finanziamenti per investimenti da Regione è pari a 1.534 €/1000 (1.599 €/1000 per l’esercizio 2017). La 
variazione pari a  -65 €/1000 è dovuta alla sterilizzazione degli ammortamenti degli immobili. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre riserve 

Il valore è pari a 2 €/1000 (2 €/1000 per l’esercizio 2017). 
 
Contributi per ripiano perdite 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimentiDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO    

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-

logia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
Fondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazioneFondo di dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Quote inutilizzate contributi 
L’importo delle quote inutilizzate di contributi vincolati pari a 15.763 €/1000 (21.189 €/1000 per l’esercizio 2017) vie-
ne dettagliato nella sottostante tabella. 
L’importo si decrementa nell’esercizio per 5.426 €/1000. 
 
(importi in €/1000) 

 
Descrizione 

dell'ente o del 

soggetto 

concedente

nr. atto di assegnazione
ex A.S.L. di 
provenienza Destinazione dell'assegnazione

Anno 

Assegn

azione

 Fondo quote 

inutilizzate 

fine anno 

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 15301 DEL 28/11/2003 VARESE

PROGRAMMI INNOVATIVI TUTELA MATERNO 

INFANTILE
2003 18                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 11222 DEL 09/12/2002 VARESE

SVILUPPO ATTIVITA' INTRA ED EXTRA MURARIA 

ISTITUTI PENITENZIARI
2003 86                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 16319 DEL 06/02/2004 VARESE

SISTEMA DI PRESA IN CARICO DELL'ANZIANO 

NON AUTOSUFFICIENTE
2004 28                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 16648 DEL 05/032004 VARESE

PROSECUZIONE PROGETTI ASSISTENZA AL 

DETENUTO CON PROBLEMATICHE DI DIPENDENZA
2004 10                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 19977 DEL 23/12/2004 VARESE FNPS ANNO 2004 - LEGGI DI SETTORE 2004 244                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 16265 DEL 09/11/2005 VARESE

L. 23/99 - PROGETTI FINALIZZATI A CONTRASTARE 

IL FENOMENNO DELLA VIOLENZA, ANCHE 

SESSUALE E MALTRATTAMENTO DELLE DONNE

2005 5                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR VII/1642 DEL 29/12/2005 VARESE FNPS ANNO 2005- LEGGI DI SETTORE 2005 4                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 3974 DEL 07/04/2006 VARESE

CONTRIBUTO PER SVILUPPO DEL SISTEMA DI 

SORVEGLIANZA RAPIDO REGIONALE PER LA 

CONOSCENZA DELLE SOSTANZE IN CIRCOLAZIONE 

M.D.A.M.A.

2006 9                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 9160 DEL 03/08/2006 VARESE FNPS ANNO 2006- LEGGI DI SETTORE 2006 18                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 3921 DEL 27/12/2006 VARESE FNPS ANNO 2006- LEGGI DI SETTORE 2006 80                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 15327 DEL 6/12/2007 VARESE

EROGAZIONE ALLE AZIENDE SANITARIE LOCALI 

DEL COFINANZIAMENTO REGIONALE PER 

PROGRAMMI ANNUALI PER L'IMMIGRAZIONE 

ANNO 2007

2007 19                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 6742 DEL 05/03/2008 

DECRETO 14599 DEL 10/12/2008
VARESE

FARE RETE E DARE TUTELA E SOSTEGNO ALLA 

MATERNITA'
2008 76                     

REGIONE 

LOMBARDIA
EREDITA' BOTTINI VARESE EREDITA' BOTTINI 2008 1.023               

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 8243 DEL 22/10/2008 

DECRETO 14816 DEL 11/12/2008
VARESE

REALIZZAZIONE DI INTERVENTI A FAVORE DELLE 

FAMIGLIE E DEI SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI PER LA 

PRIMA INFANZIA

2008 297                   
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REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 7223 del 08/05/2008 VARESE

RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE 

DIPENDENZE
2008 6                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 4207 DEL 29/04/2009 VARESE FONDI LOTTA ALLA DROGA 2009 1                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 11255 DEL 10/02/2010 VARESE FNA ANNO 2009 2010 95                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 9151 DEL 30/03/2009 

DECRETO 6440 DEL 28/06/2010
VARESE INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE 2010 355                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12528 DEL 02/12/2010 VARESE

PROMOZIONE E SVILUPPO DI UNA RETE A 

FAVORE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A 

PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' GIUDIZAIRIA E 

DELLE LORO FAMIGLIE

2010 16                     

REGIONE 

LOMBARDIA
ZEROCOCA VARESE ZEROCOCA 2010 14                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 10562 DEL 14/12/2011 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA 

DEI REQUISITI DI ESERCIZIO, DI VIGILANZA E 

CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2011 - 

QUOTA AMM.VA ASL

2011 12                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12167 DEL 06/12/2011 VARESE

L.R. 23/99 - PROGETTI PER SOSTENERE 

INCENTIVARE E SVILUPPARE POLITICHE 

REGIONALI VOLTE A FAVORIRE LA FAMIGLIA E LA 

CONCILIAZIONE BANDO 2011 

2011 3                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 13713 DEL 28/12/2010 VARESE

PROGETTI INNOVATIVI SPERIMENTALI PER LA 

RIORGANIZZAZIONE DEI CONSULTORI FAMILIARI - 

FORMAZIONE OPERATORI MISURA 3)

2011 39                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 1372 DEL 16/02/2011 VARESE

BANDO REGIONALE " FARE RETE E DARE TUTELA E 

SOSTEGNO ALLA MATERNITA" L.R. 23/99 ART. 4, 

C. 9 lett a) e d) 

2011 1                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR IX/1576 DEL 20/04/2011 VARESE

ATTUAZIONE PIANO REGIONALE PER FAVORIRE 

LA CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA E DI 

LAVORO EX DGR 381/2010

2011 46                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR  1171 DEL 29/12/2010 VARESE

RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE 

DIPENDENZE
2011 7                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 3850 DEL 25/07/2012

DECRETO 7088 DEL 03/08/2012 

DECRETO 9837 DEL 05/11/2012 

DECRETO 12555 DEL 21/12/2012 

DECRETO 12379 DEL 19/12/2012

VARESE
RISORSE FONDO SOCIALE REGIONALE 2012 A 

FAVORE DELLE PERSONE DISABILI
2012 87                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 1459 DEL 10/02/2006

DECRETO 3064 DEL 11/04/2012
VARESE

REALIZZAZIONE DEL PROGETTO NAZIONALE 

"PROBLEMATICHE DEI DETENUTI CONSUMATORI 

DI DROGHE"

2012 107                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12118 DEL 13/12/2012 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA 

DEI REQUISITI DI ESERCIZIO, DI VIGILANZA E 

CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2012 - 

QUOTA AMM.VA ASL

2012 11                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR IX/4221 DEL 25/10/2012 VARESE

MISURE A SOSTEGNO DEL WELFARE AZIENDALE 

ED INTERAZIENDALE E DELLA CONCILIAZIONE 

FAMIGLIA-LAVORO IN LOMBARDIA

2012 6                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR IX/4333 DEL 26/10/2012

DECRETO 10959 DEL 27/11/2012

DECRETO 222 DEL 18/01/2013 

VARESE

INTERVENTI A FAVORE DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' 

GIUDIZIARIA E DELLE LORO FAMIGLIE (FONDI 

CARCERE)

2012 30                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 6371 DEL 24/06/2009 VARESE

PROGETTO NAZ.LE "SULLA STRADA DELLA 

PREVENZIONE SELETTIVA IN LOMBARDIA"
2012 54                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR IX/1171 DEL 29/12/2010 VARESE

RETE REGIONALE SULLA PREVENZIONE DELLE 

DIPENDENZE
2012 7                       
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REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12621 DEL 20/12/2013 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA 

DEI REQUISITI DI ESERCIZIO, DI VIGILANZA E 

CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2013 - 

QUOTA AMM.VA ASL

2013 97                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR X/646 DEL 06/09/2013 VARESE

SOSTEGNO DELL'ASSOCIAZIONISMO E RETI DI 

MUTUO AIUTO 
2013 2                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12183 DEL 13/12/2013 VARESE PIANO DI AZIONE CARCERE BIENNIO 2014/2015 2013 10                     

ASL MILANO 1 ASL MILANO 1 VARESE
PROGETTO DOTE DI CARE -GIVING ASSISTENZIALE 

INPDAP LOMBARDIA 2013 
2013 4                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12183 DEL 13/12/2013 VARESE PIANO DI AZIONE CARCERE BIENNIO 2014/2015 2014 15                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 1081 DEL 12/12/2013

DECRETO 2058 DEL 11/03/2014 

DECRETO 7607 DEL 06/08/2014

VARESE
POLITICHE TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE 

FAMIGLIA/LAVORO - RISORSE FISSE
2014 3                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12674 DEL 23/12/2014 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA 

DEI REQUISITI DI ESERCIZIO, DI VIGILANZA E 

CONTROLLO E ACCREDITAMENTO DELLE 

STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI ANNO 2014 - 

QUOTA AMM.VA ASL

2014 93                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 2727 DEL 28/11/2014

DECRETO 12272 DEL 17/12/2014
VARESE

DETERMINAZIONI IN MERITO AL PIANO DI 

AZIONE PER IL REINSERIMENTO DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' 

GIUDIZIARIA ANNUALITA' 2015

2014 2                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 2727 DEL 28/11/2014

DECRETO 12272 DEL 17/12/2014
VARESE

DETERMINAZIONI IN MERITO AL PIANO DI 

AZIONE PER IL REINSERIMENTO DELLE PERSONE 

SOTTOPOSTE A PROVVEDIMENTI DELL'AUTORITA' 

GIUDIZIARIA ANNUALITA' 2015

2014 42                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/4249 DEL 30/10/2015

DECRETO 11037 DEL 04/12/2015
VARESE FNA 2015 AMBITI DISTRETTUALI 2015 9                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/4152/ DEL 08/10/2015

DECRETO 8913 DEL 27/10/2015
VARESE BONUS BEBE' 2015 65                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 3206/2015

DECRETO 7060 DEL 28/08/2015
VARESE

INTERVENTI PSICO-SOCIO-EDUCATIVI A FAMIGLIE 

CON ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA'
2015 63                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 2531 DEL 17/10/2014 

DGR 5954 DEL 05/12/2016

DECRETO 12566 DEL 22/12/2014

DECRETO 2447 DEL 27/03/2015

DECRETO 11122 DEL 09/12/2015

VARESE CONTRIBUTO PER ACQUISTO PARRUCCHE 2015 1                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 1081 DEL 12/12/2013 VARESE

POLITICHE TERRITORIALI DI CONCILIAZIONE 

FAMIGLIA/LAVORO - RISORSE VARIABILI
2015 60                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 11036 DEL 04/12/2015 VARESE

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VERIFICA DI 

VIGILANZA ANNO 2015 - QUOTA AMM.VA ASL
2015 93                     

ASL MILANO 1 ASL MILANO 1 VARESE PROGETTO HCP HOME CARE 2015 15                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/4152/2015 

DECRETO 8913/2015 COMO BONUS BEBE' 2015 74                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 1081/2013 

DECRETO 12738/2013

DECRETO 2058/2014

COMO CONCILIAZIONE FAMIGLIA LAVORO 2013 12                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 3206/2015 

DECRETO 11002 DEL 04/12/2015
COMO

INTERVENTI PSICO-SOCIO-EDUCATIVI A FAMIGLIE 

CON ADOLESCENTI IN DIFFICOLTÀ PER FAVORIRE 

PROCESSI DI INCLUSIONE SOCIALE E DI 

CONTRASTO ALLA POVERTÀ €. 182765

2015 43                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 740/2013 

DGR 4249 del 30/10/2015

DECRETO 12169/2013

DECRETO 11037/2015

COMO

CONTRIBUTI PER SOSTEGNO ALLA PERSONA 

(FNA) GRAVISSIME DISABILITÀ B1 E CONTRIBUTI 

PER SOSTEGNO ALLA PERSONA (FNA 2014) GRAVI 

DISABILITÀ B2 RISORSE PER AMBITI DISTRETTUALI

2015 167                   
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REGIONE 

LOMBARDIA
DDUO 1934 del 13/03/2015 COMO

CONTRIBUTI PER INTERVENTI DIPENDENZE GIOCO 

D'AZZARDO
2015 1                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DELIBERA 834/2012 ASL MI1 COMO

DOTE CARE GIVING ASSISTENZIALE INPDAP ASL 

MI 1 

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATI 

CONTRIBUTI VINCOLATI  ESERCIZI PRECEDENTI DA 

ASL/AO/FONDAZIONI PER QUOTA FSR 

VINCOLATO

2012 15                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 37432 DEL 17/07/1998 COMO

AVANZO GESTIONE LIQUIDATORIA COMO 

(PROGETTO ANZIANI)

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

1998 63                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12621/2013 COMO

VIGILANZA 

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2013 484                   

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

TBC

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

33                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 646/2013 COMO

LEGGE 23/99 FAMIGLIA (PROGETTI)

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2013 130                   

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

PROVINCIA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

. 1                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 2939 DEL 12/07/2007 COMO

INTERVENTI LOTTA ALLA DROGA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2007 41                     

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

LEGGE 388 HANDICAP GRAVE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

23                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12170/2013 COMO

FNPS RISORSE INDISTINTE PROGETTI INNOVATIVI 

TRASVERSALI

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2013 71                     

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

ASILI NIDO

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

10                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12183/2013 COMO

PROGETTI IN ESECUZIONE PENALE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2013 73                     

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

PROGETTO ATTIVITÀ MUSICA IN RETE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

. 11                     

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

BUONO FAMIGLIA

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

. 5                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR N 11152/2010 COMO

PIANO NIDI

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2010 400                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12560/2012 COMO

FONDI INTESA FAMIGLIA + SOSTEGNO ALLA 

MATERNITÀ

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2012 3                       

REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

INTERESSI E SPESE  BANCARIE; SOPRAVV 

ATTIVE/PASSIVE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

52                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 4873/2010 COMO

PROGETTO BRASILE

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

2010 6                       
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REGIONE 

LOMBARDIA
COMO

CONTRIBUTI VARI CARE GIVING ASSISTENZIALE 

FONDI ES. PREC. DA SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA 

FONDO) VINCOLATI 

. 14                     

COMUNI ATS
RESTITUZIONE CONTRIBUTO DGR 11152/2010 

PIANO STRAORDINARIO NIDI
2016 130                   

ATS DELLA CITTA' 

METROPOLITANA 

DI MILANO

ATS BANDO HOME CARE PREMIUM 2014 2016 15                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 12477 DEL 29/11/2016 ATS

FUNZIONI DI VIGILANZA ANNO 2016 - QUOTA 

AMM.VA
2016 111                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/5968 DEL 12/12/2016 

DECRETO 13445 DEL 16/12/2016 ATS BONUS FAMIGLIA 2016 307                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR X/5878 DEL 28/11/2016 ATS RETI E CENTRI ANTIVIOLENZA 2016 24                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 13448 DEL 16/12/2016 ATS

ATTUAZIONE DGRV 5938/2016 TUTELA CONIUGI 

SEPARATI O DIVORZIATI
2016 298                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 13448 DEL 16/12/2016 ATS

ATTUAZIONE DGRV 5938/2016 TUTELA CONIUGI 

SEPARATI O DIVORZIATI
2016 102                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR  X/5879 DEL 28/11/2016 

DECRETO 12786 DEL 01/12/2016
ATS

IMPLEMENTAZIONE DEI PERCORSI DI 

ACCOGLIENZA MEDICA DEDICATA IN FAVORE 

DELLE PERSONE SORDE SORDOCIECHE O CON 

DISABILITA' UDITIVA CON DEFICIT DI 

COMUNICAZIONE : PRIMA ATTUAZIONE DELLA 

L.R. N. 20/2016

2016 7                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

DECRETO 13582 DEL 20/12/2016 

DECRETO 13178 DEL 13/12/2016

ATS FNA 2016 - MISURE B2 - AMBITI DISTRETTUALI 2016 1                       

sopravvenienze attive 2016 23                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 6823 DEL 09/06/2017 ATS

RIPARTO TRA ATS E AMBITI TERRITORIALI DEL 

FONDO REGIONALE PER L'ANNO 2017 PER IL 

FINANZIAMENTO DELLE FUNZIONI TRASFERIRE IN 

MATERIA DI VIGILANZA E CONTROLLO PER LA 

VERIFICA DEI REQUISITI DI ESERCIZIO E DI 

ACCREDITAMENTO DELLE STRUTTURE 

SOCIOASSISTENZIALI. IMPEGNO DI SPESA E 

CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA 

COMPLESSIVA DI EURO 1.736.000,00 - RIPARTO 

ATS

2017 137                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 6674/2017 

DECRETO 8196 DEL 06/07/2017 ATS

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL 

FONDO NAZIONALE PER L'ASSISTENZA ALLE 

PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL 

SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: RIPARTO AGLI 

AMBITI TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE 

DELLE ATS DELLE RISORSE IN ATTUAZIONE DELLA 

DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI 

TERRITORIALI DOPO DI NOI 2016

2017 432                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 6674 DEL 07/06/2017

DECRETO 14781 DEL 24/11/2017
ATS

PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE DI CUI AL 

FONDO NAZIONALE PER L'ASSISTENZA ALLE 

PERSONE CON DISABILITA' GRAVE PRIVE DEL 

SOSTEGNO FAMILIARE ANNO 2016: RIPARTO AGLI 

AMBITI TERRITORIALI E IMPEGNO A FAVORE 

DELLE ATS DELLE RISORSE IN ATTUAZIONE DELLA 

DGR 7 GIUGNO 2017, N. X/6674 - AMBITI 

TERRITORIALI DOPO DI NOI 2017

2017 913                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/6711 DEL 14/06/2017 

DECRETO 7480 DEL 22/06/2017 
ATS

REDDITO DI AUTONOMIA. ATTUAZIONE DGR 

X/6711/2017 E DGR X/6715/2017 PER INTERVENTI 

A FAVORE DELLE FAMIGLIE VULNERABILI

2017 21                     
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REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 5969 DEL 12/12/2016 

DECRETO 13378 DEL 16/12/2016
ATS

POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI 

LAVORATIVI CON LE ESIGENZE FAMILIARI: 

TRASFERIMENTO DELLE RISORSE ALLE ATS 

CAPOFILA  

2017 35                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 5969 DEL 12/12/2016 

DECRETO 9141 DEL 25/07/2017 ATS

POLITICHE DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO: 

TRASFERIMENTI DI RISORSE AGGIUNTIVE ALLE 

AGENZIE DI TUTELA DELLA SALUTE PER 

L'ANNUALITA' 2017 - IMPEGNO E CONTESTUALE 

LIQUIDAZIONE

2017 9                       

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 13682 DEL 06/11/2017 ATS

L.R. 23/99 INTERVENTI A FAVORE DELLE PERSONE 

DISABILI O DELLE LORO FAMIGLIE PER 

L'ACQUISIZIONE DI AUSILI O STRUMENTI 

TECNOLOGICAMENTE AVANZATI - ANNO 2017

2017 74                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR X/7486 DEL 04/12/2017 ATS LEVA CIVICA VOLONTARIA 2017 157                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 15759 DEL 06/12/2017 ATS

IMMIGRAZIONE SOCIALE E INSERIMENTO 

LAVORATIVO MIGRANTI
2017 29                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7229 DEL 17/10/2017

DECRETO 17051 DEL 29/12/2017
ATS

INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE CON 

ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA'
2017 121                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 16190 DEL 15/12/2017 ATS

PERSONE DISABILI - MODIFICA STRUMENTI DI 

GUIDA  EX ART. 27 L.104/1992 - QUOTA 2017
2017 22                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7545 DEL 18/12/2017

DECRETO 16931 DEL 22/122017
ATS

CONIUGI SEPARATI O DIVORZIATI , IN 

PARTICOLARE CON FIGLI MINORI - SOSTEGNO 

ABITATIVO PER L'INTEGRAZIONE DEL CANONE DI 

LOCAZIONE - L.R. 18/2014

2017 197                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

DECRETO 16719 DEL 21/12/2017
ATS

PERSONE IN CONDIZIONI DI DISABILITA' 

GRAVISSIMO E DI NON AUTOSUFFICIENZA - 

MISURE INTEGRATIVE - RISORSE EX L. R. 15/2015

2017 29                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

DECRETO 16719 DEL 21/12/2017
ATS

PERSONE IN CONDIZIONI DI DISABILITA' 

GRAVISSIMO E DI NON AUTOSUFFICIENZA - 

MISURE INTEGRATIVE - INTEGRAZIONE FNPS 2015

2017 2                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7632 DEL 28/12/2017 

DECRETO 17030 DEL 28/12/2017
ATS

FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO PER LA 

DISABILITA' SENSORIALE - L.R. 10 DEL 27/03/2017
2017 199                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR  X/5879 DEL 28/11/2016 

DECRETO 12786 DEL 01/12/2016
ATS

IMPLEMENTAZIONE DEI PERCORSI DI 

ACCOGLIENZA MEDICA DEDICATA IN FAVORE 

DELLE PERSONE SORDE SORDOCIECHE O CON 

DISABILITA' UDITIVA CON DEFICIT DI 

COMUNICAZIONE : PRIMA ATTUAZIONE DELLA 

L.R. N. 20/2016 - QUOTA 2017

2017 4                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017
ATS

FNPS ANNO 2017  - AMBITI TERRITORIALI 

SISTEMA PREMIALE
2018 693                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 16485 DEL 14/11/2018

DGR 501 DEL 01/08/2018
ATS FSR AMBITI TERRITORIALI 2018 2.227               

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018
ATS FNA ANNO 2017 - AMBITI TERRITORIALI 2018 1.018               

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 11481 DEL 02/08/2018  ATS

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 

E CONTROLLO - QUOTA ATS
2018 137                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016
ATS

POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI 

LAVORATIVI
2018 143                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

ATS
CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - 

GENNAIO/GIUGNO 2019 
2018 755                   

ATS MONTAGNA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

ATS
CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - 

GENNAIO/GIUGNO 2019 - RIDEFINIZIONE - DA 

ATS MONTAGNA

2018 19                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018
ATS

L. 23/99 - ANNO 2018/2019 - ACQUISTO DI 

STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI
2018 359                   
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REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 13417 DEL 21/09/2018

DGR 6832 DEL 30/06/2017
ATS

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2017/2018 - 

SECONDA QUOTA 40%

2018 438                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 17534 DEL 27/11/2018

DGR 46 DEL 23/04/2018
ATS

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2018/2019
2018 611                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 644 DEL 16/10/2018 ATS SOSTEGNO ABITATIVO CONIUGI SEPARATI 2018 257                   

ATS BRIANZA
DECRETO 13752 DEL 27/09/2018

DECRETO 5442 DEL 17/04/2018
ATS LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 2018 55                     

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018
ATS

RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI 

SPORTELLI PER L'ASSISTENZA FAMILIARE 

ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI

2018 220                   

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018
ATS

APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA 

LOMBARDO AI SENSI DELLA L.R. 10/2017
2018 220                   

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 19567 DEL 21/12/2018 ATS

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 

ANNO 2018 PER GLI INTERVENTI PREVISTI 

DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992 N. 

104, E DALLA LEGGE 4/03/1987, N. 88 IMPEGNO E 

CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA DI 

EUR 220.000,00

2018 19                     

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 19563 DEL 21/12/2018 ATS

DETERMINAZIONE IN ORDINE ALL'ATTUAZIONE 

DELLA D.G.R. N. 7600/2017 IN MERITO AD AZIONI 

PER LA QUALITA' DELLA VITA E L'INCLUSIONE 

SOCIALE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA 

ONCOLOGICA CHEMIOTERAPICA ANNO 2018

2018 43                     

ATS MONTAGNA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

ATS

INTEGRAZIONE - APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO AI SENSI DELLA L.R. 

10/2017

2018 6                       

ATS MONTAGNA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4597 DEL 03/04/2019

ATS

INTEGRAZIONE - RIPARTIZIONE RISORSE 

SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA 

FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI 

FAMILIARI

2018 6                       

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 965 DEL 118/12/2018

DECRETO 19307 DEL 20/12/2018
ATS

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A 

FAVORE DEI MINORI CHE FREQUENTANO I NIDI E 

MICRO NIDI

2018 18                     

TOTALE QUOTE INUTILIZZATE 15.763              
 
Altri fondi per oneri e spese 
L’importo del fondo è pari a 170 €/1000 (57 €/1000 per l’esercizio 2017) e si incrementa di 113 €/1000. E’ costituito 
per 9 €/1000 (9 €/1000 nell’esercizio 2017) dal fondo per rinnovi contrattuali del comparto e per 161 €/1000 (48 
€/1000 per l’esercizio 2017) da altri fondi per oneri e spese. In questa voce è stata accantonata l’eccedenza degli affitti 
attivi non utilizzata a copertura dei costi per 113 €/1000. 
 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 
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3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del Estremi del Estremi del Estremi del verbale del verbale del verbale del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio.    

                

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischiB.II.4) Fondo rischiB.II.4) Fondo rischiB.II.4) Fondo rischi    per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustillustillustillustrarerarerarerare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO    
    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
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FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NONONONO    
    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costituzicostituzicostituzicostituzioooonenenene    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

EstremEstremEstremEstremi del verbale del i del verbale del i del verbale del i del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

 

sino al 1994    

 1995/1997    
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 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 2018    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioInformazioInformazioInformazionenenene    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
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� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
aiaiaiai    debiti verso fornitoridebiti verso fornitoridebiti verso fornitoridebiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

L’importo del debito verso la Regione di 10 €/1000 (10 €/1000 per l’esercizio 2017) è relativo al saldo finale di chiusu-
ra delle partite debitorie/creditorie da gestioni liquidatorie.  
 

Debiti v/Comuni 

La voce accoglie i debiti versi i Comuni, principalmente per attività delegate, affidi e assistenza domiciliare minori per 
complessivi 496 €/1000 (485 €/1000 per l’esercizio 2017). 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

In questa voce, pari a 1.432 €/1000 (1.414 €/1000 esercizio 2017), rientrano i debiti verso erogatori pubblici di presta-
zioni socio sanitarie per 16 €/1000 (16 €/1000 nell’esercizio 2017) e i debiti verso i fornitori di beni e servizi non sani-
tari per 1.416 €/1000 (1.398 €/1000 nell’esercizio 2017) che si incrementano di 18 €/1000. 
Il dettaglio degli importi viene esposto nella sotto stante tabella. 
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(importi in €/1000) 

 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Debiti Tributari 

L’importo pari a 23 €/1000 (11 €/1000 per l’esercizio 2017). La movimentazione dell’esercizio è pari a 12 €/1000. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

L’importo pari a 4 €/1000 (4 €/1000 per l’esercizio 2017).   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

anno debiti verso fornitori importo 
2002 debiti v/ao busto per rimborso utenze CSE Mozzate 11            
2003 debiti v/ao Sant'Anna per rimborso utenze CSE Lomgone al Segrino               5 

2003 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 6               
2014 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 24            
2017 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 13            
2014 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 3     
2006 contributi per progetti diversi 37            
2011 contributi per progetti diversi 6               

2000 e prec. apertura bilancio 2001 443          
2002 fondo immigrazione 172          
2002 interventi lotta alla droga 108          
2004 saldo circ. 4 anno 2004 11            

2007/2010 debito v/gestione sanità per quota 30% direttore sociale 172          
2008 insussistenza L.R. 23/99 art. 4 deliber. 246 del 14/05/2009 40            
2009 progetti sperimentali area immigrazione 15            
2010 residuo saldo circ. 4 59            
2010 assegnazione DGR 2085 10            
2013 saldo bando anno 2011 (determina 8 del 05/02/2014) 134          
2008 debiti diversi anno 2008 e precedenti 28            
2000 debiti v/ fornitori anni 2000 e precedenti 99            
2018 debiti per contributi di competenza 2018 - erogati nel 2019 disabilità e adolescent 36            

totale debiti v/ fornitori 1.432      
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Debiti v/Altri 

L’importo è pari a 1.892 €/1000 (2.723 per l’esercizio 2017) e si riduce di 831 €/1000. In questa voce, sono ricompresi i 
debiti verso dipendenti per 22 €/1000 (20 €/1000 nell’esercizio 2017), gli altri debiti diversi versi privati per 1.633 
€/1000 (1.925 €/1000 nell’esercizio 2017), altri debiti diversi verso enti pubblici per 237 €/1000 (237 €/1000 
nell’esercizio 2017)). 
Il dettaglio dell’importo complessivo viene esposto nella sotto stante tabella. 
 
(importi in €/1000) 

 

anno debiti verso altri importo

2005 debiti  verso personale dipendente per retibuzioni 5

2016 debiti  verso personale dipendente per retibuzioni 13

2018 debiti  verso personale dipendente per retibuzioni 4

2015
DGR 4531/2015 - riparto delle risorse del FSR 2015 in conto capitale - v.di 

indicazioni  per la chiusura del BES 2015 per contabil izzazione 422

2016 decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS Città Metropolitana 518

2016 decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS Città Metropolitana 26

2016

decreto 13448 del 13/12/2016 attuazione DGR X/5938 del 2016 - attuazione L.R. 18 

del 24/06/2014 norme a tutela dei coniugi separti o divorziati - in particolare con 

figli  minori - sostegno abitativo
143

2018 contributi misura B1 competenza 2018 - erogati nell 'anno 2019 524

1998 debiti  gestione l iquidatoria sociale 237

totale debiti v/fornitori 1.892           
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

I risconti passivi pari a 238 €/1000 (279 €/1000 per l’esercizio 2017) sono relativi all’affitto della RSA di Cassano Ma-
gnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI I I I PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le Per le Per le Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentesentesentesente    in in in in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
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� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 
 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri Contributi da Regione 

Gli altri contributi in c/esercizio da Regione (extra Fondo), pari a 25.926  €/1000 (15.290 per l’esercizio 2017) sono 
esposti nelle seguenti tabelle: 

(importi in €/1000) 

 
 

 
 

 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione 

Importo 

assegnato 

Regione 

Lombardia

dgr 501 del 01/08/2018

decreto 16485 del 

14/11/2018

 

FSR anno 2018 - ambiti territoriali 7.424

TOTALE 7.424

410102060001000000 Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione 

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

decreto 11481 del 

02/08/2018

Riparto tra ATS e ambiti territoriali del Fondo regionale 

per l'anno 2018 per il finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la verifica 

dei requisiti di esercizio e di accreditamento delle 

strutture socioassistenziali. Impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

1.736 €/1000-riparto ATS

137

TOTALE 137

410102060005000000 Contributi da Regione per esercizio funzioni di vigilanza

 

 

 
254254254254 
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Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato 

(totale)

Regione Lombardia
decreto 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016
politiche di  concil iazione dei tempi lavorativi 143

Regione Lombardia

decreto 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

decreto 345 DEL 15/01/2019

contributo bonus famiglia - gennaio/giugno 2019 755

Regione Lombardia
decreto 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018

l. 23/99 - anno 2018/2019 - acquisto di  strumenti  

tecnologicamente avanzati
359

Regione Lombardia
decreto 13417 DEL 21/09/2018

DGR 6832 DEL 30/06/2017

inclusione scolastica degli  studenti  con disabil ita' 

sensoriale a.s. 2017/2018 - seconda quota 40%
478

Regione Lombardia
decreto 17534 DEL 27/11/2018

DGR 46 DEL 23/04/2018

inclusione scolastica degli  studenti  con disabil ita' 

sensoriale a.s. 2018/2019
611

Regione Lombardia DGR 644 DEL 16/10/2018 sostegno abitativo coniugi separati 257

Regione Lombardia

decreto 11859 DEL 08/08/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018

DGR 454 DEL 02/08/2018

buono misura b1 persone in condizioni di  disabilita' 

gravissima
511

Regione Lombardia
DGR XI/914 DEL 03/12/2018

decreto 19628 DEL24/12/2018

ripartizione risorse sostegno agli  sportell i per 

l'assistenza famil iare istituzione bonus assistenti  

familiari

220

Regione Lombardia
DGR XI/915 DEL 03/12/2018

decreto 19329 DEL 20/12/2018

applicazione del fattore famiglia lombardo ai sensi 

della l.r. 10/2017
220

Regione Lombardia decreto 19567 DEL 21/12/2018

assegnazione al le ats e asst delle risorse anno 2018 

per gl i interventi  previsti dall 'art. 27 della legge 5 

febbraio 1992 n. 104, e dalla legge 4/03/1987, n. 88 

impegno e contestuale liquidazione della somma di 

eur 220.000,00

19

Regione Lombardia decreto 19563 DEL 21/12/2018

determinazione in ordine al l'attuazione della d.g.r. n. 

7600/2017 in merito ad azioni per la qualita' della 

vita e l 'inclusione sociale delle persone sottoposte a 

terapia oncologica chemioterapica anno 2018

43

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 965 DEL 118/12/2018

DECRETO 19307 DEL 20/12/2018

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A FAVORE DEI 

MINORI CHE FREQUENTANO I NIDI E MICRO NIDI
18

TOTALE 3.634

4.10.10.20.600.070.00.000 Altri contributi da Regione (Bilancio Sociale)

 
 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione 

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

decreto 11481 del 

 
09/06/2017

Riparto tra ATS e ambiti territoriali del Fondo regionale 

per l'anno 2018 per il finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la verifica 

dei requisiti di esercizio e di accreditamento delle 

strutture socioassistenziali. Impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

1.736 €/100-riparto ambiti

120

TOTALE 120

 

410102060006000000 Contributi da Regione per funzioni trasferite ai Comuni in materia di autorizzazione al 

 

 

 
255255255255 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 49 

 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato 

Regione Lombardia
DECRETO 4710 DEL 04/04/2018

DGR 7775 DEL 17/01/2018
FNPS anno 2017  - ambiti territorial i 5.173

Regione Lombardia
DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017
FNPS anno 2017  - ambiti territorial i sistema premiale 693

TOTALE 5.866

4.10.10.20.600.110.00.000 Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali

 
 

Soggetto concedente nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione
Importo 

assegnato 

Regione Lombardia
decreto 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018
FNA anno 2017 - ambiti territoriali 3.522

TOTALE 3.522

4.10.10.20.600.145.00.000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per  ambiti distrettuali

 
 
 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato 

Regione 

Lombardia

decreto 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018
FNA anno 2017 - quota ATS 5.223

TOTALE 5.223

4.10.10.20.600.148.00.000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse ATS

 

 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) – vincolati 

 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Importo assegnato (totale)

Importo 

assegnato 

(totale)

ATS Montagna

decreto 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

decreto 345 DEL 15/01/2019

contributo bonus famiglia - gennaio/giugno 2019 - 

ridefinizione 
19

ATS Brianza
decreto 13752 DEL 27/09/2018

decreto 5442 DEL 17/04/2018
leva civica volontaria regionale 55

ATS Montagna

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

decreto 19329 DEL 20/12/2018

decreto 4798 DEL 05/04/2019

integrazione - applicazione del fattore famiglia 

lombardo ai sensi della l.r. 10/2017
6

ATS Montagna

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

decreto 19628 DEL24/12/2018

decreto 4597 DEL 03/04/2019

integrazione - ripartizione risorse sostegno agli 

sportelli per l'assistenza familiare istituzione bonus 

assistenti familiari

6

TOTALE 86

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da AYS/ASST/Fondazioni della Regione (extra Fondo) - Vincolati

 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

TOTALE ASSEGNATO 2018 25.926               
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ione ad investimenti ione ad investimenti ione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Utilizzo contributi 
Alla voce “A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti”, per un importo pari a € 
12.671 €/000 (14.783 €/1000 per l’esercizio 2017), sono stati appostati gli utilizzi di finanziamenti vincolati accantonati 
in esercizi precedenti, ai sensi del D. Lgs. 118/2011 così come sotto dettagliato: 
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 soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex 
A.S.L. 

di 
proveni

enza

Destinazione dell'assegnazione
 importo 

utilizzato 

Regione 

Lombardia
DGR 19977 DEL 23/12/2004 VARESE FNPS anno 2004 - leggi di settore               26 

Regione 

Lombardia
DGR 9152 DEL 30/03/2009 VARESE FNA anno 2008             181 

Regione 

Lombardia
DGR 11255 DEL 10/02/2010 VARESE FNA anno 2009             175 

Regione 

Lombardia
decreto 12183 DEL 13/12/2013 VARESE piano di azione carcere biennio 2014/2015               83 

Regione 

Lombardia
DGR X/5631/2016 

decreto 10515 DEL 21/10/2016

ATS l.r. 23/99 strumenti tecnologicamente avanzati               10 

Regione 

Lombardia

DGR X/5878 DEL 28/11/2016

decreto 2864 DEL 01/03/2018
ATS reti e centri antiviolenza             134 

Regione 

Lombardia

DGR 5938  DEL 5/12/2016

decreto 13448 DEL 16/12/2016
ATS

attuazione dgr 5938/2016 tutela coniugi separati o 

divorziati
              33 

Regione 

Lombardia
decreto 14080 DEL 29/12/2016 ATS

assegnazione alle ats e asst delle risorse anno 2016 per le 

attivita' ex legge 5 febbraio 1992 n. 104, art. 27 e legge 

4/03/1987, n. 88 impegno e contestuale liquidazione della 

somma di eur 210.000,00

                7 

Regione 

Lombardia

DGR 5939 DEL 05/12/2016 

decreto 13423 DEL 16/12/2016 

decreto 1082 DEL 30/01/2018

ATS FNPS anno 2016 - ambiti distrettuali             531 

Regione 

Lombardia

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

decreto 13582 DEL 20/12/2016 

decreto 13178 DEL 13/12/2016

ATS FNA 2016 - misure b2 - ambiti territoriali          1.194 

Regione 

Lombardia

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

decreto 13582 DEL 20/12/2016 

decreto 13178 DEL 13/12/2016

ATS FNA 2016 - misure b2 - assistentin familiari             101 

Regione 

Lombardia
decreto 6823 DEL 09/06/2017 ATS

riparto tra ats e ambiti territoriali del fondo regionale per 

l'anno 2017 per il finanziamento delle funzioni trasferire in 

materia di vigilanza e controllo per la verifica dei requisiti 

di esercizio e di accreditamento delle strutture 

socioassistenziali. impegno di spesa e contestuale 

liquidazione della somma complessiva di euro 

1.736.000,00 - riparto ambiti

            118 

Regione 

Lombardia

DGR X/6711 DEL 14/06/2017 

decreto 7480 DEL 22/06/2017 
ATS

reddito di autonomia. attuazione dgr x/6711/2017 e dgr 

x/6715/2017 per interventi a favore delle famiglie 

vulnerabili

            912 

Regione 

Lombardia

DGR 6614 DEL 19/05/2017 

decreto 9906 DEL 08/08/2017 ATS

attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 "azioni per la 

qualita' della vita e l'inclusione sociale delle persone 

sottoposte a terapia oncologica chemioterapica"

              38 

Regione 

Lombardia

DGR 5969 DEL 12/12/2016 

decreto 9141 DEL 25/07/2017 ATS

politiche di conciliazione vita-lavoro: trasferimenti di 

risorse aggiuntive alle agenzie di tutela della salute per 

l'annualita' 2017 - impegno e contestuale liquidazione

              91 

Regione 

Lombardia

DGR X/6832 DEL 30/06/017

decreto 12252 DEL 09/10/2017

decreto 13625 DEL 03/11/2017

ATS
servizi inclusione scolastica degli studenti con disabilita' 

sensoriali - quota 2017
            598 

(importi in €/1000)
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    
Contributi in conto esContributi in conto esContributi in conto esContributi in conto esercizioercizioercizioercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Regione 

Lombardia

DGR X/7292 DEL 30/10/2017

decreto 14518 DEL 21/11/2017

EX DGR 5940/2016

ATS
determinazioni per la continuita' di erogazione della misura 

b1 alle persone in condizione di disabilita' gravissima 
            353 

Regione 

Lombardia

DGR X/6974 DEL 31/07/2017

decreto 13560 DEL 02/11/2017

EX DGR 5940/2016

ATS fondo sociale regionale anno 2017 - ambiti territoriali          7.417 

Regione 

Lombardia
decreto 13682 DEL 06/11/2017 ATS

l.r. 23/99 interventi a favore delle persone disabili o delle 

loro famiglie per l'acquisizione di ausili o strumenti 

tecnologicamente avanzati - anno 2017

            244 

Regione 

Lombardia

DGR X/7229 DEL 17/10/2017

decreto 17051 DEL 29/12/2017
ATS

interventi a favore delle famiglie con adolescenti in 

difficolta'
              59 

Regione 

Lombardia
decreto 16190 DEL 15/12/2017 ATS

persone disabili - modifica strumenti di guida  ex art. 27 

l.104/1992 - quota 2017
              15 

Regione 

Lombardia

DGR X/7545 DEL 18/12/2017

decreto 16931 DEL 22/122017
ATS

coniugi separati o divorziati , in particolare con figli minori - 

sostegno abitativo per l'integrazione del canone di 

locazione - l.r. 18/2014

              62 

Regione 

Lombardia

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

decreto 16719 DEL 21/12/2017
ATS

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse ex l. r. 

15/2015

              72 

Regione 

Lombardia

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

decreto 16719 DEL 21/12/2017
ATS

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - integrazione FNPS 

2015 
                5 

Regione 

Lombardia

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

decreto 16719 DEL 21/12/2017
ATS

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse             147 

321 - CITTA' 

METROPILITANA 

DI MILANO 

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

decreto 13582 DEL 20/12/2016 

decreto 15599 DEL 06/12/2017 RIMOD.
ATS FNA 2016 - misure b1 - rimodulazione               65 

TOTALE UTILIZZI FONDI ESERCIZI PRECEDENTI 12.671       
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Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    
    

Se Sì, illustrare 

UtiUtiUtiUtilizzi contributi esercizi precedentilizzi contributi esercizi precedentilizzi contributi esercizi precedentilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

SISISISI    

Le variazioni sono dettagliatamente illustrate 

nella tabella inserita nell’apposita sezione sopra 

riportata. 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I valori esposti, pari a 65 €/1000 (65 €/1000 per l’esercizio 2017), sono relativi agli utilizzi di parte dei contributi in con-
to capitale assegnati per trasformazione di immobili finalizzati alla parziale sterilizzazione della relativa quota di am-
mortamento. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Affitti attivi 

L’importo di 226 €/1000 (236 €/1000 per l’esercizio 2017) è relativo all’affitto versato dal gestore della RSA di Cassano 
Magnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORALTRE INFORALTRE INFORALTRE INFORMAZIONI MAZIONI MAZIONI MAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
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Compartecipazione alla spesa Compartecipazione alla spesa Compartecipazione alla spesa Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieper prestazioni sanitarieper prestazioni sanitarieper prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

    

19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acqu.1.B) Acqu.1.B) Acqu.1.B) Acquisti di beni non sanitariisti di beni non sanitariisti di beni non sanitariisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazzzzienda?ienda?ienda?ienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
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movimento, in entrata e in uscita?  
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Drg 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Neuropsichiatria 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Psichiatria  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Farmaceutica 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

File F 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Prestazioni sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
L’importo inserito è pari a 24.687 €/1000 (12.956 €/1000 per l’esercizio 2017), dettagliato nella seguente tabella: 
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soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

A.S.L. di 
provenienza

Destinazione dell'assegnazione
  utilizzi 

(€/1.000) 

Regione 

Lombardia
DGR 19977 DEL 23/12/2004 VARESE fnps anno 2004 - leggi di settore                          26 

Regione 

Lombardia
decreto 12183 DEL 13/12/2013 VARESE piano di azione carcere biennio 2014/2015                          83 

Regione 

Lombardia
DGR X/5631/2016 

decreto 10515 DEL 21/10/2016

ATS l.r. 23/99 strumenti tecnologicamente avanzati                          10 

Regione 

Lombardia

DGR X/5878 DEL 28/11/2016

decreto 2864 DEL 01/03/2018
ATS reti e centri antiviolenza                          36 

Regione 

Lombardia

DGR 5938  DEL 5/12/2016

decreto 13448 DEL 16/12/2016
ATS

attuazione dgr 5938/2016 tutela coniugi separati 

o divorziati
                         33 

Regione 

Lombardia
decreto 14080 DEL 29/12/2016 ATS

assegnazione alle ats e asst delle risorse anno 

2016 per le attivita' ex legge 5 febbraio 1992 n. 

104, art. 27 e legge 4/03/1987, n. 88 impegno e 

contestuale liquidazione della somma di euro 

210.000,00

                           6 

Regione 

Lombardia

DGR 5939 DEL 05/12/2016 

decreto 13423 DEL 16/12/2016 

decreto 1082 DEL 30/01/2018

ATS fnps anno 2016 - ambiti distrettuali                       531 

Regione 

Lombardia
decreto 6823 DEL 09/06/2017 ATS

riparto tra ats e ambiti territoriali del fondo 

regionale per l'anno 2017 per il finanziamento 

delle funzioni trasferire in materia di vigilanza e 

controllo per la verifica dei requisiti di esercizio 

e di accreditamento delle strutture 

socioassistenziali. impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma 

complessiva di euro 1.736.000,00 - riparto ambiti

                      118 

Regione 

Lombardia

DGR X/6711 DEL 14/06/2017 

decreto 7480 DEL 22/06/2017 
ATS

reddito di autonomia. attuazione dgr 

x/6711/2017 e dgr x/6715/2017 per interventi a 

favore delle famiglie vulnerabili

                      912 

Regione 

Lombardia

DGR 6614 DEL 19/05/2017 

decreto 9906 DEL 08/08/2017 ATS

attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 

"azioni per la qualita' della vita e l'inclusione 

sociale delle persone sottoposte a terapia 

oncologica chemioterapica"

                         38 

Regione 

Lombardia

DGR 5969 DEL 12/12/2016 

decreto 9141 DEL 25/07/2017 ATS

politiche di conciliazione vita-lavoro: 

trasferimenti di risorse aggiuntive alle agenzie di 

tutela della salute per l'annualita' 2017 - 

impegno e contestuale liquidazione

                         91 

Regione 

Lombardia

DGR X/6832 DEL 30/06/017

decreto 12252 DEL 09/10/2017

decreto 13625 DEL 03/11/2017

ATS
servizi inclusione scolastica degli studenti con 

disabilita' sensoriali - quota 2017
                      598 

Regione 

Lombardia
decreto 13682 DEL 06/11/2017 ATS

l.r. 23/99 interventi a favore delle persone 

disabili o delle loro famiglie per l'acquisizione di 

ausili o strumenti tecnologicamente avanzati - 

anno 2017

                      244 

Regione 

Lombardia

DGR X/7229 DEL 17/10/2017

decreto 17051 DEL 29/12/2017
ATS

interventi a favore delle famiglie con 

adolescenti in difficolta'
                         59 

Regione 

Lombardia
decreto 16190 DEL 15/12/2017 ATS

persone disabili - modifica strumenti di guida  ex 

art. 27 l.104/1992 - quota 2017
                         15 

Regione 

Lombardia

DGR X/7545 DEL 18/12/2017

decreto 16931 DEL 22/122017
ATS

coniugi separati o divorziati , in particolare con 

figli minori - sostegno abitativo per 

l'integrazione del canone di locazione - l.r. 

18/2014

                         62 

Regione 

Lombardia
decreto 11481 DEL 02/08/2018  ATS

funzioni trasferite in materia di vigilanza e 

controllo - ambiti territoriali
                      120 

4.20.10.10.130.010.30.000 Altre contribuzioni passive e sussidi 
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Regione 

Lombardia

decreto 13417 DEL 21/09/2018

DGR 6832 DEL 30/06/2017
ATS

inclusione scolastica degli studenti con disabilita' 

sensoriale a.s. 2017/2018 - seconda quota 40%
                         41 

TOTALE                    3.023 

soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 
provenienza

Destinazione dell'assegnazione
  utilizzi 

(€/1.000) 

Regione 

Lombardia

decreto 4710 DEL 04/04/2018

DGR 7775 DEL 17/01/2018
ATS fnps anno 2017  - ambiti territoriali                    5.174 

TOTALE 5.174                 

soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 
provenienza

Destinazione dell'assegnazione
  utilizzi 

(€/1.000) 

Regione 

Lombardia

DGR X/6974 DEL 31/07/2017

decreto 13560 DEL 02/11/2017

EX DGR 5940/2016

ATS
fondo sociale regionale anno 2017 - ambiti 

territoriali
                   7.417 

Regione 

Lombardia

decreto 16485 DEL 14/11/2018

DGR 501 DEL 01/08/2018
ATS fsr ambiti territoriali                    5.197 

TOTALE 12.614               

soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 
provenienza

Destinazione dell'assegnazione
  utilizzi 

(€/1.000) 

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

decreto 16719 DEL 21/12/2017
ATS

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e 

di non autosufficienza - misure integrative - 

risorse ex l. r. 15/2015

                         72 

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/7549 DEL 18/12/2017 

decreto 16719 DEL 21/12/2017
ATS

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e 

di non autosufficienza - misure integrative - 

integrazione fnps 2015

                           5 

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

decreto 13582 DEL 20/12/2016 

decreto 13178 DEL 13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b2 - ambiti territoriali                    1.194 

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR X/5940 DEL 05/12/2016 

decreto 13582 DEL 20/12/2016 

decreto 13178 DEL 13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b2 - assistentin familiari                       101 

REGIONE 

LOMBARDIA

decreto 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018
ATS fna anno 2017 - ambiti territoriali                    2.504 

TOTALE 3.876                 

TOTALE UTILIZZO FONDI 24.687          

4.20.10.10.130.010.45.000 Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali

4.20.10.10.130.010.50.000 Fondo sociale regionale parte corrente- risorse per ambiti distrettuali

4.20.10.10.130.010.55.000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ambiti distrettuali

 
 
 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non) Acquisti di servizi non) Acquisti di servizi non) Acquisti di servizi non    sanitarisanitarisanitarisanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 
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Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Consulenze non sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 

 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni d)   Godimento di beni d)   Godimento di beni d)   Godimento di beni di terzi i terzi i terzi i terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Noleggi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InforInforInforInformazionemazionemazionemazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavorni di lavorni di lavorni di lavoroooo    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NONONONO    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NONONONO    
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21. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Costo del Costo del Costo del Personale (Totale)Personale (Totale)Personale (Totale)Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il costo del personale dipendente a carico del bilancio socio-assistenziale 2018, per un importo complessivo di 45 
€/1000 (167/000 €/1000 per l’esercizio 2016), comprensivo di 3 €/1000 per IRAP (10 €/1000 per l’esercizio 2016) è 
riferito ai seguenti operatori che svolgono le funzioni sotto indicate: 
 

Num. Ruo lo ATS Profilo Pro f.le Assegnazione Funzione Svo lte Note

1 Sanitario 322
Coll. Prof. San. 
Educatore  Pro f. Soc.

Livello  Centrale ---- Operatore in aspettativa

1 Sanitario 322
Coll. Prof. San. 
Educatore  Pro f. Soc.

Livello  Centrale Attività di comunicazione rivolta all’utenza

P ER SON A LE D IP EN D EN T E A  C A R IC O B ILA N C IO SOC IO-A SSIST EN Z IA LE -  A N N O 2016

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustillustillustillustrarerarerarerare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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22. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
L’importo totale di 6.686 €/1000 (4.652 €/1000 per l’esercizio 2017) della voce “B9. Oneri diversi di gestione” risulta 
così composto: 
- 4.20.30.10.010.000.00.000 imposte e tasse (escluse Irap e Ires) per  32 €/1000 (28 €/1000 per l’esercizio 2017), per 
imposte su immobili; 
- 4.20.30.20.080.000.00.000 altri oneri diversi di gestione per 6.654 €/1000 (4.624 €/1000 per l’esercizio 2017), per il 
contributo Misura B1 Utenti con gravissime disabilità (ex d.g.r. n. 2655/2014 e successive). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEAGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso preseeseeseesen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SISISISI    

L’incremento è dovuto unicamente 
all’erogazione, da parte di Regione Lombardia, 
del contributo Misura B1 per persone in condi-
zioni di gravissima disabilità, in misura maggiore 
rispetto al 2017  

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le quote di ammortamento dell’esercizio, pari a complessivi 69 €/1000 (70 €/1000per l’esercizio 2017), sono le se-
guenti: 
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 €/1000 (3 €/1000 per l’esercizio 2017);  
- Ammortamenti dei fabbricati disponibili 65 €/1000 (65 €/1000 per l’esercizio 2017); 
- Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 1 €/1000 (2 €/1000 per l’esercizio 2017). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) B.9) B.9) B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiSvalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiSvalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiSvalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

24. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aaaazienda?zienda?zienda?zienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

25. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore, pari a 7.356 €/1000 (12.617 €/1000 per l’esercizio 2017), si riferisce, quasi unicamente, agli accantonamenti 
per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) per 7.243 €/1000 (12.574 
€/1000 per l’esercizio 2017), dettagliati nella sotto stante tabella: 
 
importi in €/1000 
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soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato 

(totale)

 Prestazioni 

Sanitarie 

 importo 

accantonato 

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 19008 DEL 18/12/2018

DGR 7631 DEL 28/12/2017

FNPS ANNO 2017  - AMBITI TERRITORIALI 

SISTEMA PREMIALE
693                     693 

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 16485 DEL 14/11/2018

DGR 501 DEL 01/08/2018
FSR AMBITI TERRITORIALI 7.424                  5.197                 2.227 

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 3138 DEL 06/03/2018

DGR 7856 DEL 12/02/2018
FNA ANNO 2017 - AMBITI TERRITORIALI 3.522                  2.504                 1.018 

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 11481 DEL 02/08/2018  

FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 

E CONTROLLO - QUOTA ATS
137 137

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 13378 DEL 16/12/2016

DGR 5969 DEL 12/12/2016

POLITICHE DI CONCILIAZIONE DEI TEMPI 

LAVORATIVI
143 143

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - 

GENNAIO/GIUGNO 2019 
755 755

ATS MONTAGNA

DECRETO 18119 DEL 04/12/2018

DGR 859 DEL 26/11/2018

DECRETO 345 DEL 15/01/2019

CONTRIBUTO BONUS FAMIGLIA - 

GENNAIO/GIUGNO 2019 - RIDEFINIZIONE - DA 

ATS MONTAGNA

19 19

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 17941 DEL 30/11/2018

DGR 681 DEL 24/10/2018

L. 23/99 - ANNO 2018/2019 - ACQUISTO DI 

STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI
359 359

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 13417 DEL 21/09/2018

DGR 6832 DEL 30/06/2017

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2017/2018 - 

SECONDA QUOTA 40%

478                        41                     437 

REGIONE 

LOMBARDIA

DECRETO 17534 DEL 27/11/2018

DGR 46 DEL 23/04/2018

INCLUSIONE SCOLASTICA DEGLI STUDENTI CON 

DISABILITA' SENSORIALE A.S. 2018/2019
611                     611 

REGIONE 

LOMBARDIA
DGR 644 DEL 16/10/2018 SOSTEGNO ABITATIVO CONIUGI SEPARATI 257 257

ATS BRIANZA
DECRETO 13752 DEL 27/09/2018

DECRETO 5442 DEL 17/04/2018
LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 55 55

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

RIPARTIZIONE RISORSE SOSTEGNO AGLI 

SPORTELLI PER L'ASSISTENZA FAMILIARE 

ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI FAMILIARI

220 220

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018

APPLICAZIONE DEL FATTORE FAMIGLIA 

LOMBARDO AI SENSI DELLA L.R. 10/2017
220 220

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 19567 DEL 21/12/2018

ASSEGNAZIONE ALLE ATS E ASST DELLE RISORSE 

ANNO 2018 PER GLI INTERVENTI PREVISTI 

DALL'ART. 27 DELLA LEGGE 5 FEBBRAIO 1992 N. 

104, E DALLA LEGGE 4/03/1987, N. 88 IMPEGNO E 

CONTESTUALE LIQUIDAZIONE DELLA SOMMA DI 

EUR 220.000,00

19 19

REGIONE 

LOMBARDIA
DECRETO 19563 DEL 21/12/2018

DETERMINAZIONE IN ORDINE ALL'ATTUAZIONE 

DELLA D.G.R. N. 7600/2017 IN MERITO AD AZIONI 

PER LA QUALITA' DELLA VITA E L'INCLUSIONE 

SOCIALE DELLE PERSONE SOTTOPOSTE A TERAPIA 

ONCOLOGICA CHEMIOTERAPICA ANNO 2018

43 43

ATS MONTAGNA

DGR XI/915 DEL 03/12/2018

DECRETO 19329 DEL 20/12/2018

DECRETO 4798 DEL 05/04/2019

INTEGRAZIONE - APPLICAZIONE DEL FATTORE 

FAMIGLIA LOMBARDO AI SENSI DELLA L.R. 

10/2017

6 6

ATS MONTAGNA

DGR XI/914 DEL 03/12/2018

DECRETO 19628 DEL24/12/2018

DECRETO 4597 DEL 03/04/2019

INTEGRAZIONE - RIPARTIZIONE RISORSE 

SOSTEGNO AGLI SPORTELLI PER L'ASSISTENZA 

FAMILIARE ISTITUZIONE BONUS ASSISTENTI 

FAMILIARI

6 6

REGIONE 

LOMBARDIA

DGR 965 DEL 118/12/2018

DECRETO 19307 DEL 20/12/2018

ASSEGNAZIONE REGIONALE PER INIZIATIVE A 

FAVORE DEI MINORI CHE FREQUENTANO I NIDI E 

MICRO NIDI

18 18

TOTALE ACCANTONAMENTI 14.985 7.742            7.243             
 
Inoltre, l’importo ricomprende la voce “altri accantonamenti” per 113 €/1000 (43 per l’esercizio 2017), relativa 
all’eccedenza degli affitti attivi non utilizzata a copertura di costi. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     
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I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi straordinari 

E’ stato appostato l’importo di 35 €/1000 (0 €/1000 per l’esercizio 2017), relativo a restituzione somme progetto ri-
conciliazione. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri oneri straordinari 

E’ stato appostato l’importo di 98 €/1000 (0 €/1000 per l’esercizio 2017), relativo a restituzione della quota parte ri-
sorse ex DGR n. 5878/2016 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS03PS03PS03PS03    
Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    
Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS05PS05PS05PS05    
Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

SISISISI    

Si rimanda a quanto indicato nella  specifica se-
zione 
 
 
 
 

 

29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

L’importo di 3 €/1000 (3 €/1000 per l’esercizio) è riferito ad IRAP per personale dipendente 
 
IRES 

L’importo di 65 €/1000 (65 €/1000 per l’esercizio 2016) è riferito all’IRES sull’immobile di proprietà. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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30. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2018  

Si segnala che la Verifica di cassa al 31/12/2018, nonché lo stralcio del verbale del Collegio Sindacale n. 1 del 

25/02/2019 in merito alla verifica di cassa al 31 12 2018 e relativo parere sono riferiti alle gestioni SAN, ASSI e SOCIA-

LE. Si rimanda, pertanto, a quanto esposto al punto 33. Verifica di cassa al 31 12 2018 della Nota Integrativa Descritti-

va Sanitaria e Socio sanitaria. 

 

33. Dati SIOPE al 31 12 2018 

Si segnala che i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE sono riferiti alle gestioni SAN, ASSI e SO-

CIALE. Si rimanda, pertanto, a quanto esposto al punto 34. Dati SIOPE al 31 12 2018 della Nota Integrativa Descrittiva 

Sanitaria e Socio sanitaria. 

 

34. Ulteriori informazioni e dati della gestione so ciale 

Non si ravvisano ulteriori informazioni e dati della gestione sociale. 
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4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 1,755,409

4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 208,639

4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 1,317

4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio serviz i territoriali (FSR indistinto) 0

4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,

miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali

(FSR indistinto)
0

4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettiv i di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR 

indistinto)
8,938

4.10.10.20.015.010.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura LEA 0

4.10.10.20.015.020.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

regionale a titolo di copertura extra LEA 0

Diretta Per  conto

Prodotti farmaceutici ed emoder ivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale
0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE

al 31/12/2018

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziar i attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziar i attivati con fondi della Regione 0 0 0

% di incidenza

multiservizio

CODICE MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

Canoni a 

scadere
DETTAGLIO LEASING Delibera Decorrenza contratto Valore contratto con IV A Scadenza contratto

Costo imputato 

all'esercizio

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distr ibuzione
TOTALE

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

Atto Data Oggetto Impor to assegnato Impor to utilizzato
Codice

conto
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Totale Leasing finanziar i 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione NSIS
Par tita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione Anno di  competenza Impor to fatturato Fatture da r icevere

Note di credito da 

r icevere

Budget / Tetto 

annuale

Impor to liquidato/ 

cer tificato

Impor to Rilevato in 

Co.Ge.

Inser ire di seguito le singole strutture pr ivate. C ompilare una r iga per  ogni tipo di prestazione 

acquisita 2018 521,555 31,251 -579 553,692 555,517 332,570

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE SOCIETA' COOPERATIVA
322000694 03772490375

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 274 27 301 301

FONDAZIONE GIOVENTU NOVA VILLA ROVERA MOLINA ONLUS
322000696 80001710120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1329 78 1407 1407

FONDAZIONE F.LLI PAOLO E TITO MOLINA ONLUS
322000697 00404960122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 7418 323 7879 7741

FONDAZIONE GIUSEPPE E GIULIANA RONZONI ONLUS - CASA DI RIPOSO
322000698 00666710124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 903 31 934 934

PREALPINA COOPERATIVA SOCIALE
322000699 02852990122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1242 32 1274 1274

RESIDENCE AL LAGO UNO SRL
322000700 05433170965

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1329 56 1398 1385

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS
322000701 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2059 80 2139 2139

IL SEME COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
322000702 02084390125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 344 15 359 359

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE
322000703 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 220 9 232 229

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE SOCIETA' COOPERATIVA
322000704 03772490375

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 745 29 774 774

BUSTO CARE Consorzio di Cooperativa - Cooperativa Sociale
322000704 03608150128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 341 50 391 391

ASSOCIAZIONE COMUNITA' EMMANUEL ONLUS 322000706 04107220750

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 503 32 535 535

FONDAZIONE CENTRO ACCOGLIENZA PER ANZIANI ONLUS 322000708 02082750122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 159 22 181 181

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE SOCIETA' COOPERATIVA 322000709 03772490375

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 51 0 51 51

BUSTO CARE Consorzio di Cooperativa - Cooperativa Sociale 322000709 03608150128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 22 1 24 23

FONDAZIONE CENTRO RESIDENZIALE PER ANZIANI MENOTTI BASSANI ONLUS 322000711 01319900120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 712 42 758 754

ISTITUTO LA PROVVIDENZA ONLUS 322000712 01279730129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 241 75 -14 324 302

FONDAZIONE CENTRO ASSISTENZA ANZIANI GIULIO MORONI ONLUS 322000717 01364330124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1278 37 1423 1315

FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI ONLUS 322000719 12520870150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2512 103 2625 2615

FONDAZIONE ANGELA MAURI SACCONAGHI - GIOVANNI BORGHI ONLUS 322000720 01584580128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 997 41 1038 1038

ISTITUTO PALAZZOLO SUORE DELLE POVERELLE 322000721 00533470167

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1335 56 1391 1391

FONDAZIONE GIULIO GIANETTI ONLUS 322000722 00808960124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1425 40 1465 1465

L'ANACONDA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000723 01202720122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 549 14 563 563

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE 322000724 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 127 8 135 135

ASSISTENZA SOCIO SANITARIA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 322000727 03381200124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1954 63 2255 2017

TRE SG AZIENDA SERVIZI SOCIO SANITARI GALLARATE 322000728 02544420124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2642 266 2945 2908

ASSOCIAZIONE CASCINA VERDE SPES ONLUS 322000732 09914250155

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 471 28 506 499

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000733 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 459 17 476 476

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000737 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1264 44 1308 1308

ANFASS TICINO ONLUS 322000738 02106020023

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 46 4 50 50

Codess Sociale - Onlus 322000739 03174760276

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 25 7 32 32

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000740 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 68 2 70 70

CONSORZIO ZENIT SOCIETA COOPERATIVA 322000741 02152480345

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 334 67 401 401

Consorzio Zenit Sociale - Società Cooperativa Sociale 322000741 02719390342

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 354 66 420 420

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000742 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 79 5 84 84

RESIDENCE AL LAGO UNO SRL 322000743 05433170965

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 656 0 668 656

CDI SOCIETA' DI MUTUO SOCCORSO DI MALNATE E DELL'INSUBRIA 322000744 02615950124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 103 5 108 108

L'ARCA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000745 02990820124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 310 36 -17 329 329

VILLA SANTA MARIA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000746 02144390123

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 183 15 198 198

VILLAGGIO AMICO SRL 322000747 06788610969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 138 5 143 143

FONDAZIONE CASA FAMIGLIA MADONNA DEI MIRACOLI ONLUS 322000748 02314540127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 172 6 178 178

FONDAZIONE ISTITUTO MADONNA DELLA CROCE ONLUS 322000751 02026170122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1903 68 1993 1971

ISTITUTO CAVALIER FRANCESCO MENOTTI - ONLUS 322000752 01171300120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2234 71 2305 2305

FONDAZIONE DOMENICO BERNACCHI - GERLI ARIOLI ONLUS 322000753 01485670127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1379 25 1482 1404

FONDAZIONE BELLORA ONLUS 322000754 01837120128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1267 40 1307 1307

SOCIETA PANGI UNO SRL 322000755 05433130969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 993 29 1028 1022

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000756 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 264 8 272 272

PROVINCIA ITALIANA SUORE MERCEDARIE 322000757 01139221004

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 611 22 633 633

FONDAZIONE PADRE ORESTE CERRI - ONLUS 322000763 02002290126

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 768 26 794 794

FONDAZIONE MONSIGNOR G. COMI ONLUS 322000764 02191770128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 46 0 -1 48 45

IL MELO ONLUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 322000765 01564890125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 326 11 337 337

FONDAZIONE ZACCHEO ONLUS 322000766 02105760025

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 46 4 50 50

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE 322000767 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 248 9 261 257

ASSOCIAZIONE GRUPPO AGAPE ONLUS 322000768 95034350124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 63 2 -4 61 61

Universiis Società Cooperativa Sociale 322000769 01818390302

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 50 4 54 54

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 322000771 00795470152

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1359 47 1414 1406

VILLAGGIO AMICO SRL 322000772 06788610969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1375 32 1491 1407

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE 322000774 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 243 8 251 251

ISTITUTO FIGLIE SANTA MARIA DELLA DIVINA PROVVIDENZA 322000775 01062811003

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1307 33 1340 1340

Fondazione Opera Pia Colleoni De Maestri Onlus 322000777 03690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1143 52 1293 1195

COMUNE DI VARESE 322000783 00441340122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 136 25 164 161

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA CARITA' OPERA DON 

GUANELLA 322000784 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 27 13 40 40
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SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000785 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 56 1 58 57

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000786 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 54 4 58 58

CREST SRL 322000787 07449020150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 396 38 446 434

L'ANACONDA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000788 01202720122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 142 5 148 147

FONDAZIONE GIOVENTU NOVA VILLA ROVERA MOLINA ONLUS 322000789 80001710120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 694 0 694 694

ASSOCIAZIONE CASA SAN GIORGIO ONLUS 322000790 02121610121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 153 5 160 158

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000791 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 420 17 437 437

PANGI UNO SRL 322000792 05433130969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 751 49 800 800

FONDAZIONE CENTRO RESIDENZIALE PER ANZIANI MENOTTI BASSANI ONLUS 322000793 01319900120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1620 42 1665 1662

FONDAZIONE ANGELO PORETTI E ANGELO MAGNANI ONLUS 322000794 02291510127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1358 44 1421 1402

ASFARM AZIENDA SPECIALE FARMACIA SERVIZI SOCIO SANITARI 322000795 02020550121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 315 7 322 322

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA CARITA - OPERA DON 

GUANELLA 322000796 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1284 24 1374 1308

FONDAZIONE CENTRO ACCOGLIENZA PER ANZIANI ONLUS 322000797 02082750122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1782 67 1909 1849

L'ANACONDA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000798 01202720122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 176 10 186 186

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000805 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 625 17 642 642

CONSORZIO ZENIT SOCIETA COOPERATIVA 322000807 02152480345

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 410 0 410 410

Consorzio Zenit Sociale - Società Cooperativa Sociale 322000807 02719390342

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 423 0 423 423

Codess Sociale - Onlus 322000808 03174760276

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 130 7 138 137

SOLIDARIETA' FAMIGLIARE ONLUS 322000809 01753960127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 63 2 65 65

FONDAZIONE BELLORA ONLUS 322000810 01837120128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 710 17 727 727

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 322000811 00795470152

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2132 50 2192 2182

FONDAZIONE CENTRO RESIDENZIALE PER ANZIANI MENOTTI BASSANI 322000813 01319900120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 732 83 815 815

CONGREGAZIONE ANCELLE SAN GIUSEPPE LAVORATORE 322000817 03451340123

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 803 31 836 834

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA IL GIRASOLE 322000818 01972170128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 802 30 832 832

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA CARITA - OPERA DON 

GUANELLA 322000819 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 783 33 816 816

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 322000820 00795470152

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 960 47 1026 1007

L'ANACONDA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000821 01202720122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 270 10 280 280

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000822 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 230 8 242 238

CALICANTUS SRL 322000823 01507520128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 576 17 593 593

FONDAZIONE PER LA FAMIGLIA PROFUMO DI BETANIA ONLUS 322000825 03364670129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 246 33 -36 277 243

FONDAZIONE CENTRO PER LA FAMIGLIA ISTITUTO LA CASA DI VARESE ONLUS 322000826 02762560122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 508 34 588 542

CONSORZIO PINETA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE 322000831 02193580988

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1295 107 1414 1402

FONDAZIONE BELLORA ONLUS 322000832 01837120128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 172 5 177 177

CONSORZIO PINETA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 322000833 02193580988

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 124 11 135 135

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 322000834 00795470152

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 251 13 0 267 264

PORTOVALTRAVAGLIA SRL 322000837 07278560961

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 698 7 711 705

Associazione La Monda Ente Per La Pedagogia Curativa E Socioterapia 

Antroposofica Onlus 322000838 02659820126

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 35 1 36 36

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000839 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 68 4 72 72

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE  ARL 322000842 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 175 33 209 208

ISTITUTO LA PROVVIDENZA ONLUS 322000844 01279730129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 4225 75 4307 4300

FONDAZIONE MONSIGNOR GEROLAMO COMI ONLUS 322000845 02191770128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2563 77 2654 2640

FONDAZIONE CENTRO RESIDENZIALE PER ANZIANI MENOTTI BASSANI ONLUS 322000846 01319900120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1460 42 1570 1502

COMACO SPA UNIPERSONALE 322000847 02384260127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1673 61 1766 1734

FONDAZIONE RENATO PIATTI ONLUS 322000848 02520380128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 345 10 360 355

COMUNE DI GALLARATE 322000850 00560180127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 179 6 -3 186 182

EDOS SRL 322000851 05831590962

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2061 84 2149 2145

FONDAZIONE CASA DI RIPOSO LONGHI FRANCESCO E PIANEZZA FEDERICO ONLUS 322000852 02432600126

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 945 27 1040 972

CONSULTORIO PER LA FAMIGLIA ONLUS 322000857 02725400127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 242 0 -4 255 238

FONDAZIONE PER LA FAMIGLIA PROFUMO DI BETANIA ONLUS 322000857 02725400127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 69 0 0 86 69

FONDAZIONE PER LA FAMIGLIA PROFUMO DI BETANIA ONLUS 322000858 03364670129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 346 0 0 376 346

FONDAZIONE EXODUS ONLUS 322000859 12066380150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 58 0 58 58

4Exodus Società Cooperativa Sociale 322000859 03152030122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 173 36 209 209

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000860 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 372 17 389 389

MARINER UNO SRL 322000863 05433160966

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1226 61 1311 1287

3SG - AZIENDA SERVIZI SOCIO SANITARI GALLARATE 322000865 02544420124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1091 33 1124 1124

IL SEME COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000866 02084390125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 67 3 70 70

ANFASS TICINO ONLUS 322000867 02106020023

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 63 0 63 63

O.A.M.I. Opera Assistenza Malati Impediti Onlus 322000868 80015490487

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 27 1 28 28

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000869 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 623 17 640 640

FONDAZIONE CASA DI SOGGIORNO E RIPOSO LONGHI FRANCESCO E FAMIGLIA 

PIANEZZA FEDERICO ONLUS 322000870 02432600126

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 76 6 82 82

Rembrandt Cooperativa Sociale 322000871 01957760133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1413 198 1611 1611

COMUNE DI LUINO 322000872 00238010128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 288 45 333 333

FONDAZIONE RAIMONDI FRANCESCO 322000875 00576660120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 548 24 577 572

SOLIDARIETA' FAMIGLIARE ONLUS 322000876 01753960127

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 237 10 247 247

ISTITUTO SUORE CAPPUCCINE DI MADRE RUBATTO 322000878 00564560100

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1181 46 1227 1227

ASSOCIAZIONE IL FOCOLARE DI SANTA MARIA DI LORETO 322000879 01943130136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 756 21 777 777
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ASSOCIAZIONE CASA SAN GIORGIO - ONLUS 322000880 02121610121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 489 18 540 507

Universiis Società Cooperativa Sociale 322000881 01818390302

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 246 14 261 260

CASA DI RIPOSO C. E V. BELLINI ONLUS 322000883 01391960125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 495 15 510 510

MARCO RIVA - ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO ONLUS 322000884 90013630125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 283 15 298 298

IL PROGETTO COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000885 01670300126

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 394 19 413 413

CENTRO GULLIVER SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL 322000886 01609600125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 191 17 209 208

FONDAZIONE CASA DI RIPOSO INTERCOMUNALE - SARONNO ONLUS 322000888 02673060121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1567 55 1684 1622

FONDAZIONE PAOLO E TITO MOLINA ONLUS 322000891 00404960122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 96 20 116 116

GORLA SERVIZI SRL 322000892 02864390121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 260 260 260

COMUNITA' MONTANA DEL PIAMBELLO 322000895 95067540120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 158 27 186 185

ISTITUTO LA PROVVIDENZA ONLUS 322000896 01279730129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 151 73 224 224

FONDAZIONE VELINI CASA FAMIGLIA ONLUS 322000899 01551760125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 606 18 657 624

COOPERATIVA SOCIALE SOCIETA' DOLCE SOCIETA' COOPERATIVA 322000900 03772490375

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 295 0 299 295

SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE 322000901 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 285 9 304 294

IL MELO ONLUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 322000902 01564890125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2019 70 2143 2089

Consorzio Impegno Sociale 322002707 02629910130

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 224 2 -3 228 223

Consorzio Impegno Sociale 322002708 02629910130

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 815 29 845 844

Kos Care srl 322002709 01148190547

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1003 120 1128 1123

Fondazione Casa Di Riposo Intercomunale Per Persone Anziane Onlus 322002710 02760950135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 102 2 105 104

Fondazione Bellaria Onlus 322002711 02019090139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 137 7 144 144

Fondazione Somaschi Onlus 322002712 07657150962

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 366 18 391 384

Centro Progetti Educativi Soc. Coop. Sociale 322002714 02526090135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 54 6 60 60

San Giacomo Srl 322002715 02644040137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1271 75 1352 1346

Azienda Per i Servizi Alla Persona Gian Luigi Panzeri S.R.L. 322002716 02736240132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 232 7 239 239

Cooperativa Sociale Quadrifoglio Onlus 322002717 03890320017

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 674 190 866 864

Associazione Casa Di Riposo Per Persone Anziane Onlus 322002718 00652220138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2151 57 2208 2208

La Villa Srl 322002719 05849560486

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 907 65 -9 963 963

Fondazione Eleonora e Lidia Onlus 322002720 02019250139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1339 51 1390 1390

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carita' - Opera Don Guanella 322002721 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1344 65 1409 1409

Comune di Como 322002722 00417480134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 218 11 231 229

Fondazione Opera Pia Colleoni De Maestri Onlus 322002735 03690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 286 15 313 301

Opera Pia Casa Di Riposo Francesco E Teresa Vallardi 322002736 09905400157

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 924 24 948 948

Azienda Speciale Consortile Casa Anziani Intercomunale 322002737 01750930131

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1189 42 1237 1231

La Villa Srl 322002738 05849560486

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 672 40 721 712

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus 322002739 12520870150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 197 6 203 203

Cooperativa Sociale Il Mosaico 322002740 01960470134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 42 7 -1 48 48

Cooperativa Sociale ARCA di Como soc. coop. soc. 322002741 01489930139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 642 93 735 735

CDI Fondazione Giuseppina Prina Onlus 322002742 01224400133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 257 11 268 268

Cooperativa Sociale ARCA di Como soc. coop. soc. 322002743 01489930139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 753 31 784 784

Fondazione Ca' D'Industria Onlus 322002744 01793530138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 141 13 154 154

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carita' - Opera Don Guanella 322002745 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 31 8 39 39

Fondazione R.S.A. Garibaldi Pogliani di Capiago I. Onlus 322002746 01798350136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 936 26 962 962

Fondazione R.S.A. Don A. Pozzoli Onlus 322002747 00643020134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 734 23 757 757

Fondazione R.S.A. Garibaldi Pogliani di Cantù Onlus 322002748 01798350136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1668 62 1730 1730

Fondazione Casa Di Riposo Intercomunale Per Persone Anziane Onlus 322002750 02760950135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1007 27 1120 1034

Croce Di Malta S.R.L. 322002751 03653930960

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1115 228 -15 1353 1328

Cooperativa Sociale ARCA di Como soc. coop. soc. 322002760 01489930139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 293 13 307 306

Fondazione Ca' D'Industria Onlus 322002761 01793530138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1701 158 1859 1859

Comune di Como 322002762 00417480134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 223 3 231 226

Fondazione Don Silvano Caccia Onlus 322002769 03480440134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 222 42 -32 254 232

Fondazione Clotilde Rango ONLUS 322002771 02276960131

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1174 40 1214 1214

Cooperativa Sociale Sim-Patia 322002772 01811690138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 205 7 212 212

San Giacomo Srl 322002773 02644040137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 199 7 208 206

Gestio S.R.L. 322002774 08039010965

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 538 62 628 600

La Villa Srl 322002775 05849560486

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 3082 485 -5 3562 3562

RSA Fondazione Giuseppina Prina Onlus 322002776 01224400133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2939 72 3064 3011

San Giuseppe Coop. Soc. A.R.L. Onlus 322002778 02082110137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1005 89 1094 1094

Consultorio Familiare Icarus S.C.A.R.L. 322002779 03217650138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 182 51 256 233

Fondazione Giuseppina Prina Onlus 322002782 01224400133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 815 25 840 840

Cooperativa Sociale ARCA di Como soc. coop. soc. 322002783 01489930139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 626 25 651 651

Fondazione Ca' D'Industria Onlus 322002785 01793530138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1876 59 1935 1935

Associazione La Nostra Famiglia 322002786 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 363 21 384 384

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carita' - Opera Don Guanella 322002787 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 29 4 33 33

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carita' - Opera Don Guanella 322002788 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 42 1 43 43

Azienda Speciale Consortile Galliano 322002794 03675270130

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 310 310 310

Croce Di Malta S.R.L. 322002795 03653930960

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1334 49 1385 1383

Azienda Speciale Del Comune Di Alzate Brianza 322002798 02582670135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 516 19 548 535
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Azienda Speciale Del Comune Di Alzate Brianza 322002799 02582670135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 103 4 107 107

Provincia Italiana Congregazione Suore Ospitaliere Del Sacro Cuore Di Gesu' 322002800 01045701008

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2907 240 -72 3075 3075

Opera Pia Roscio Onlus 322002802 01380320133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1006 38 1044 1044

Cooperativa Sociale Tetto Fraterno S.C. 322002804 01776890137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 343 9 352 352

Fondazione Greco De Vecchi Onlus 322002806 01824210130

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 906 36 942 942

Cooperativa Sociale Il Mosaico 322002807 01960470134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 63 4 -2 65 65

Fondazione Anna Borletti Per Invalidi E Anziani Onlus 322002809 00784340135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1716 122 1843 1838

Cooperativa Sociale Sim-Patia 322002812 01811690138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1060 43 1103 1103

San Giacomo Srl 322002814 02644040137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 610 18 631 628

Provincia Lombardo Veneta Dell'Ordine Di San Giovanni Di Dio - Fatebenefratelli - 322002816 01647730157

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 3153 228 3426 3381

Fondazione Michela E Franco Fornasari 322002818 05902340156

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 80 80 80

Fondazione Opera Pia Francesca Colleoni De Maestri Onlus 322002818 03690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 421 425 421

Associazione Casa Di Riposo Per Persone Anziane Onlus 322002819 00652220138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 73 0 0 75 73

CDI Fondazione Giuseppina Prina Onlus 322002820 01224400133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 105 3 108 108

Fondazione Ca' D'Industria Onlus 322002821 01793530138

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1473 52 1546 1525

Istituto Delle Figlie Di Santa Maria Della Divina Provvidenza 322002822 01062811003

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1131 0 1131 1131

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carita' - Opera Don Guanella 322002823 01084241007

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 284 12 296 296

Cooperativa Sociale e Di Lavoro Operatori Sanitari Associati 322002832 01675771008

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1954 143 2097 2097

Providentia S.R.L. 322002833 02265320131

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 481 38 519 519

Fondazione R.S.A. Don A. Pozzoli Onlus 322002835 00643020134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 136 11 147 147

Azienda Speciale Consortile Galliano 322002836 03675270130

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 158 158 158

Croce Di Malta S.R.L. 322002837 03653930960

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1939 37 1991 1976

Opera Pia Roscio Onlus 322002839 01380320133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 134 5 141 139

Tre Torri Srl Unipersonale 322002840 03064800133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1055 35 1090 1090

Kos Care srl 322002841 01148190547

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 773 51 824 824

Fondazione Porta Spinola 322002842 02418440133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 929 75 1004 1004

Azienda Speciale Consortile Consorzio Servizi Sociali dell' Olgiatese 322002843 02793530136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 228 7 235 235

Istituto Delle Figlie Di Santa Maria Della Divina Provvidenza 322002846 01062811003

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 597 597 597

Acli Solidarieta' E Servizi Soc. Coop. Soc. Onlus 322002847 01372740132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 383 32 415 415

Consorzio Erbese Servizi alla Persona 322002849 02984610135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 332 9 0 343 341

Fondazione Don Silvano Caccia Onlus 322002850 03480440134

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 143 20 178 163

Istituto Delle Figlie Di Santa Maria Della Divina Provvidenza 322002853 01062811003

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 968 968 968

Consultorio La Famiglia Onlus 322002854 02693890135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 253 36 295 289

Fondazione R.S.A. Garibaldi Pogliani Onlus 322002855 01798350136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 253 8 261 261

San Giuseppe Coop. Soc. A.R.L. Onlus 322002858 02082110137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1598 56 1654 1654

Fondazione Bellaria Onlus 322002859 02019090139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2096 67 2230 2163

Agora' 97 Cooperativa Sociale Onlus 322002860 02329530139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 46 2 48 48

Provincia Italiana Congregazione Suore Ospitaliere Del Sacro Cuore Di Gesu' 322002861 01045701008

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1750 72 1822 1822

Fondazione Ida Parravicini Di Persia Onlus 322002862 00903480135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 763 28 791 791

Azienda Speciale Consortile Casa Anziani Intercomunale 322002864 01750930131

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 191 194 191

Villa Santa Maria Soc. Coop. Sociale 322002865 02144390123

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1611 101 1712 1712

Fondazione Porta Spinola 322002869 02418440133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 201 13 216 214

Consorzio A.S.P. 322002874 03257930614

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 703 24 763 727

Villa Santa Maria Soc. Coop. Sociale 322004754 02144390123

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 827 34 861 861

Azienda Speciale Consortile Consorzio Servizi Sociali dell'olgiatese 322004755 02793530136

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 120 5 125 125

CDI FONDAZIONE CENTRO ASSISTENZA ANZIANI G. MORONI ONLUS 322004757 01364330124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 159 159 159

Fondazione Somaschi Onlus 322005741 07657150962

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 50 1 52 51

Fondazione Somaschi Onlus 322005742 07657150962

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 32 1 33 33

FONDAZIONE RAIMONDI FRANCESCO 322030013 00576660120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 3198 3198 3198

FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS 322030018 00795470152

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1165 17 1203 1182

FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI ONLUS 322030341 12520870150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2218 2240 2218

Associazione La Nostra Famiglia 322030036 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2238 87 2337 2325

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA 322030251 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2200 61 2261 2261

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA 322030252 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1830 44 1879 1874

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus 322030253 12520870150

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1833 18 1903 1851

A.I.A.S ANNIBALE TOSI ONLUS 322030286 00647360122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1163 66 1235 1229

Fondazione Opera Pia Colleoni De Maestri Onlus 322030336 03690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 2944 118 3062 3062

ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA 322030338 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 581 19 600 600

Associazione La Nostra Famiglia 322030339 00307430132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1055 37 1092 1092

A.M.P. Paxme Domiciliare Società Cooperativa 322016283 07376910969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 0  -   0

A.S.Far.M. Azienda Speciale Gestione Farmacia E Servizi Sociosanitari 322016345 02020550121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 115 0 -10 113 105

ADI Fondazione Opera Pia Colleoni De Maestri 322016213 03690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 168 20 188 188

Ale.Mar. Cooperativa Sociale Onlus 322016122 01956990186

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 0 0 1 0

Alisei Cooperativa Sociale Onlus 322016346 03027420128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 375 5 385 380

Asco s.r.l. 322016165 02740050139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 361 2 -8 382 355

Assistenza Socio Sanitaria Societa' Cooperativa Sociale - Villa Puricelli 322016347 03381200124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 214 0 -11 217 203

Associazione Aqua Srl 322016303 07298340964

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 4 0 4 4
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Athena Centro Medico Srl 322016211 02333350029

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 247 0 -1 255 246

Azzurra Societa' Cooperativa Sociale Onlus 322016310 01585330036

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 366 23 389 389

C.S.A.P. Cooperativa Servizi Alla Persona-Cooperativa Sociale A R.L. 322016362 03996870162

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 293 4 306 297

Camedi S.R.L. 322016241 05920700969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 11 2 0 20 13

Centro Diagnostico S. Nicola - Laboratorio Analisi S.R.L. 322016129 00610320129

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 174 3 183 177

Consorzio Domicare (ex Privatassistenza) 322016337 02050010350

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 759 2 -41 741 720

Consorzio Sanlab 322016339 03083950133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 7 1 9 8

Cooperativa Sociale Le Residenze 322016274 02188540120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 103 0 0 116 103

Cooperativa Sociale Padanassistenza Lombardia Onlus 322016212 02504950128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 1316 44 -3 1366 1357

Cooperativa Sociale Quadrifoglio Onlus 322016260 03890320017

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 82 40 137 122

Finisterre S.C.A.R.L. 322016151 02761090121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 414 50 467 464

Fisio Med Service S.R.L. 322016177 02859390128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 100 0 0 100 100

Vivisol S.R.L. 322016177 05903120631

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 58 16 0 74 74

Fondazione Bellaria Onlus 322016138 80014800132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 413 56 485 469

Fondazione Casa Di Riposo Intercomunale Per Persone Anziane Onlus - Casa del 

Sole 322016330 02760950135

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 239 1 0 246 240

Fondazione Centro Assistenza Anziani Giulio Moroni Onlus 322016157 81009930124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 35 6 41 41

Fondazione F.Lli Paolo E Tito Molina Onlus 322016344 00404960122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 176 9 0 186 185

Fondazione Garibaldi Pogliani Onlus 322016218 81002570133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 250 40 290 290

Fondazione Giuseppina Prina Onlus 322016331 82003210133

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 132 0 -5 134 127

Fondazione Raimondi Francesco 322016312 81007970122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 246 3 252 249

Il Melo Onlus Societa' Cooperativa Sociale 322016123 91002590122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 400 11 411 411

Insubria Assistenza Medicina E Salute Cooperativa Sociale 322016314 07895070964

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 262 12 277 274

Istituto Geriatrico E Centro Diagnostico Terapeutico La Fondazione Di A. Borghi & 

C. Sas 322016240 02779700125

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 130 1 -8 135 123

Life Cure  S.R.L. 322016273 01140460294

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 22 162 0 189 184

Linde Medicale S.R.L. 322016304 04411460639

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 29 3 32 32

Med House S.R.L. 322016366 03473560120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 199 36 -2 233 233

Meditel  Centro Medico Polispecialistico Srl 322016289 01429730128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 51 38 -1 94 88

Paxme Assistance 322016282 03376530964

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 158 21 0 179 179

A.M.P. Paxme Domiciliare Società Cooperativa 322016282 07376910969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 3 40 -32 11 11

Provincia Italiana Della Congregazione Dei Servi Della Carità - Opera Don Guanella 322016150 02595400587

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 158 35 194 193

Punto Service Cooperativa Sociale a r.l. 322016170 01645790021

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 186 16 202 202

San Giacomo s.r.l. 322016329 02644040137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 45 0 -6 39 39

Santa Rita SAR 322016198 02767880137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 116 34 150 150

Società Di Mutuo Soccorso Di Malnate E Dell'Insubria 322016325 02615950124

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 51 5 -1 59 55

Solidarietá E Servizi Cooperativa Sociale Onlus 322016251 00782980122

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 18 5 -3 20 20

Vivisol S.R.L. 322016184 05903120631

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 19 0 0 22 19

Paxme Assistance 322018421 3376530964

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 86 21 0 107 107

A.M.P. Paxme Domiciliare Società Cooperativa 322018421 7376910969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 48 0 51 48

Life Cure  S.R.L. 322018447 1140460294

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 243 22 0 265 265

Camedi S.R.L. 322018904 5920700969

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 8 1 9 9

Accanto Onlus Amici dell'Hospice San Martino 322018906 95085090132

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 145 11 -1 155 155

Associazione Ancora Onlus 322018907 2625560137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 245 120 365 365

Santa Rita SAR 322018908 2767880137

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 7 7 7

ADI Fondazione Opera Pia Colleoni De Maestri 322018909 3690110154

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 26 8 34 34

C.S.A.P. Cooperativa Servizi Alla Persona-Cooperativa Sociale A R.L. 322018913 3996870162

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 142 10 152 152

Finisterre S.C.A.R.L. 322018915 2761090121

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 57 21 78 78

Med House S.R.L. 322018917 3473560120

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 54 34 88 88

Meditel  Centro Medico Polispecialistico Srl 322018918 1429730128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 94 23 117 117

Cooperativa Sociale Padanassistenza Lombardia Onlus 322018919 2504950128

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 105 210 315 315

Multimedica S.P.A. 322018923 6781690968

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 36 8 -7 38 37

Il Gabbiano Società Cooperativa Sociale 322004772 00722770989

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 45 89 45

Agorà 97 Società Cooperativa Sociale Onlus 322002817 02329530139

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 135 33 168 168

Associazione TAU Onlus 325004785 93010040165

Prest. Socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria 2018 181 181 181

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI 322030029 01647730157 Assist. Ospedaliera 2018 25886 20 -5 26298 25901 25901

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA 322030030 00278770136 Assist. Ospedaliera 2018 30884 1204 0 32131 32088 32088

ISTITUTO CLINICO VILLA APRICA S.P.A. 322030032 00226780138 Assist. Ospedaliera 2018 19306 904 0 20210 20210 20210

PROVINCIA IT. CONGR.SUORE OSPEDALIERE.SACRO CUORE DI GESU' 322030037 01045701008 Assist. Ospedaliera 2018 4601 272 0 4873 4873 4873

ISTITUTO DI RIABILITAZIONE S. STEFANO S.R.L. (KOS CARE) 322030347 01148190547 Assist. Ospedaliera 2018 4692 160 0 4852 4852 4852

MULTIMEDICA SPA 322300150 06781690968 Assist. Ospedaliera 2018 17109 771 0 17873 17873 17880

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI - CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. 322300170 00340810126 Assist. Ospedaliera 2018 25955 2384 0 28317 28317 28339

ISTITUTO GERIATRICO E CENTRO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO LA FONDAZIONE DI A. 

BORGHI & C. S.A.S. 322303640 02779700125 Assist. Ospedaliera 2018 8404 174 0 8575 8575 8579

FONDAZIONE FRATELLI PAOLO E TITO MOLINA - ONLUS 322303910 00404960122 Assist. Ospedaliera 2018 880 60 0 939 939 939

CASA DI CURA PRIVATA LE TERRAZZE S.R.L. 322303970 01994660122 Assist. Ospedaliera 2018 15397 393 0 15787 15787 15790

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB 322309300 02631650187 Assist. Ospedaliera 2018 13926 641 0 14566 14566 14568

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI (NRS) 322030029 01647730157 Altro 2018 0 0 0 192 0 0

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA (NRS) 322030030 00278770136 Altro 2018 169 43 0 229 212 212

MULTIMEDICA SPA (NRS) 322300150 06781690968 Altro 2018 64 33 0 97 97 97

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB (NRS) 322309300 2631650187 Altro 2018 14 0 -1 15 12 12

ALLIANCE MEDICAL DIAGNOSTIC SRL 322002749 02846000616 Specialistica 2018 2440 357 0 2603 2797 2797

AMBULATORIO DI MEDICINA SPORTIVA SRL 322000725 02620540126 Specialistica 2018 345 60 0 385 405 405
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C.D.G. SRL - CENTRO DIAGNOSTICO GALLARATESE 322000853 02169230022 Specialistica 2018 560 100 0 607 660 660

C.M.S. CENTRO DI ASSISTENZA E VALUTAZIONE MEDICO SPORTIVA 322002866 01545340133 Specialistica 2018 150 16 0 161 167 167

CASA DI CURA PRIVATA LE TERRAZZE S.R.L. 322303970 01994660122 Specialistica 2018 2302 389 0 2606 2691 2691

CDV DIA S.R.L. 322000864 02844760120 Specialistica 2018 529 87 0 563 616 616

CEDAL - CENTRO DIAGNOSTICO ALTO LOMBARDO - SRL 322000749 03903370157 Specialistica 2018 1171 137 0 1241 1308 1308

CENTRO DI MEDICINA DELLO SPORT DI MOLINARI STEFANO & C SAS 322002757 02135210132 Specialistica 2018 252 38 0 276 290 290

CENTRO DIAGNOSTICO COMENSE - CDC SRL 322002808 02603660131 Specialistica 2018 600 127 0 702 727 727

CENTRO DIAGNOSTICO S.NICOLA LABORATORIO ANALISI SRL 322000726 00610320129 Specialistica 2018 586 89 0 629 675 675

CENTRO DIAGNOSTICO S.NICOLA LAB ANALISI SRL  MED SPORT 322000730 02676400126 Specialistica 2018 177 38 0 204 215 215

CENTRO DIAGNOSTICO SOLBIATESE SRL 322000693 00728520123 Specialistica 2018 721 122 0 787 843 843

CENTRO FISIOTERAPICO DI FILIPPINI MATTIA E C. S.N.C. 322000897 02584010124 Specialistica 2018 298 32 0 312 329 329

CENTRO FISIOTERAPICO ELLEFFE SNC DI BINA LAURA E ZAVATTARI FILIPPO 322000779 03276560129 Specialistica 2018 31 3 0 32 34 34

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI MEDICINA DELLO SPORT SRL 322000877 01995210125 Specialistica 2018 345 42 0 370 387 387

CENTRO MEDICO CONVENZIONATO S.R.L. 322000854 02596080123 Specialistica 2018 1802 184 0 1874 1986 1986

CENTRO POLISPECIALISTICO BECCARIA S.R.L. 322000843 00544980121 Specialistica 2018 796 136 0 860 932 932

CENTRO RADIOLOGICO POLISPECIALISTICO DI TERNATE S.R.L. A SOCIO UNICO 322000889 03007040128 Specialistica 2018 540 104 0 599 644 644

CENTRO RICERCHE RADIOLOGICHE S.R.L. 322000806 02600150128 Specialistica 2018 163 22 0 171 185 185

CHINESPORT S.R.L. 322000800 02171520121 Specialistica 2018 350 36 0 365 386 386

COMO CARE SRL 322002852 03442160135 Specialistica 2018 44 0 0 47 44 44

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA 322002758 00278770136 Specialistica 2018 16301 1929 -61 17230 18169 18169

CORNELIO DR. MARCELLO 322002777 01575050131 Specialistica 2018 129 12 0 134 141 141

DENTAL LIFE CENTRO ODONTOIATRICO S.R.L. 322000887 02520080124 Specialistica 2018 338 20 0 351 358 358

DR. FABRIZIO PETIT & C. SRL 322002856 01213940131 Specialistica 2018 480 0 -85 374 395 395

EURO CENTRO POLISPECIALISTICO SRL 322000776 01722960125 Specialistica 2018 601 32 0 628 633 633

FONDAZIONE RAIMONDI FRANCESCO 322000716 00576660120 Specialistica 2018 66 5 0 70 70 70

GALENO SNC 322000778 02063900126 Specialistica 2018 625 101 0 677 725 725

GESTIONE LABORATORI SCIENTIFICI LE BETULLE S.R.L. 322002810 00583720131 Specialistica 2018 627 116 0 688 744 744

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB 322309300 02631650187 Specialistica 2018 1125 214 0 1247 1339 1339

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI - CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. 322300170 00340810126 Specialistica 2018 11274 1264 -20 11950 12518 12518

ISTITUTO CLINICO VILLA APRICA S.P.A. 322002851 00226780138 Specialistica 2018 6267 680 -19 6541 6928 6928

ISTITUTO DI RIABILITAZIONE S. STEFANO S.R.L. (KOS CARE) 322002797 01148190547 Specialistica 2018 906 120 0 959 1026 1026

ISTITUTO GERIATRICO E CENTRO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO LA FONDAZIONE DI A. 

BORGHI & C. S.A.S. 322303640 02779700125 Specialistica 2018 866 126 0 933 992 992

ISTITUTO RISANA SAS DI LAURA MARIANGELA PURICELLI E C 322000715 00828500124 Specialistica 2018 543 61 0 571 604 604

I-TEETH SRL A CAPITALE RIDOTTO 322002784 03419420132 Specialistica 2018 95 8 0 98 103 103

KOUROS SRL 322000824 02941560126 Specialistica 2018 295 33 0 308 329 329

LA QUIETE CENTRO DIAGNOSTICO SRL 322000890 03242600124 2018 0 0 0 0 0 0

MEDITEL CENTRO MEDICO POLISPECIALISTICO SRL 322000829 01429730128 Specialistica 2018 905 141 0 985 1045 1045

MULTIMEDICA SPA 322300150 06781690968 Specialistica 2018 13010 1353 -13 13557 14349 14349

NUOVO CENTRO FISIOTERAPICO DI ISBER MALEK E C. SAS 322000761 01608020127 Specialistica 2018 1136 174 0 1197 1310 1310

P.R.E.S. S.R.L. - POLO RADIOLOGICO ECOGRAFICO SOMMESE 322000827 02617190125 Specialistica 2018 242 34 0 261 276 276

PPICFIC IST PADRE MONTI AMB MED SPORT 322000750 13322581003 Specialistica 2018 103 0 0 105 103 103

PROVINCIA IT. CONGR.SUORE OSPEDALIERE.SACRO CUORE DI GESU' 322002811 01045701008 Specialistica 2018 36 6 0 40 42 42

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI 322002805 01647730157 Specialistica 2018 9418 249 -1 9236 9667 9667

SAN CARLO S.A.S. 322002867 02443210139 Specialistica 2018 302 32 0 318 334 334

SIRIO SNC 322000815 00551020126 Specialistica 2018 1146 202 0 1229 1348 1348

SOLEXIS SRL 322000803 02620170122 Specialistica 2018 286 24 0 298 310 310

SRTF SAS 322000714 01416920120 Specialistica 2018 327 32 0 343 360 360

STUDIO DENTISTICO DOTT. EZIO FRENI SRL 322002754 02706760135 Specialistica 2018 187 19 0 194 206 206

STUDIO DENTISTICO DOTT. PROVVISIONATO  STEFANO 322000861 03595520135 2018 0 0 0 0 0 0

STUDIO MEDICO SPORTIVO VARESINO SAS DI AMBROGIO BIANCHINI E MARCO CONTI  

VARESE 322000773 02547750121 Specialistica 2018 190 25 0 211 493 214

STUDIO MEDICO SPORTIVO VARESINO SAS DI AMBROGIO BIANCHINI E MARCO CONTI 

COMO 322002791 02547750121 Specialistica 2018 275 46 0 309 321 321

STUDIO PROF. CHIARIOTTI & C. SNC 322000816 01219350129 Specialistica 2018 137 12 0 144 149 149

STUDIO RADIOLOGICO CEMAR DI CORRADI EMILIA & C. SAS 322000874 01293230122 Specialistica 2018 267 25 0 281 292 292

STUDIO RADIOLOGICO DIAGNOSTICA PER IMMAGINI SRL 322000873 02372600128 Specialistica 2018 434 59 0 463 493 493

SYNLAB ITALIA 322002759 00577680176 Specialistica 2018 1668 348 0 1857 2016 2016

TOMA ADVANCED BIOMEDICA ASSAYS SPA 322000802 00772010120 Specialistica 2018 1183 381 0 1526 1564 1564

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI 322030029 01647730157 File F 2018 2233 109 0 2331 2341 2342

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA 322030030 00278770136 File F 2018 12025 1232 0 12490 13250 13257

ISTITUTO CLINICO VILLA APRICA S.P.A. 322030032 00226780138 File F 2018 748 199 -11 814 937 937

MULTIMEDICA SPA 322300150 06781690968 File F 2018 2387 204 0 2536 2590 2590

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI - CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. 322300170 00340810126 File F 2018 3916 286 0 4145 4201 4202

A.T.I. "SAN GIUSEPPE SOCIETA' COOP SOCIALE ONLUS" E "SANT'ANDREA SRL" 322002857 03153050137 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 2231 57 0 2420 2288 2288

AGORA 97 SOC. COOP.SOC. ONLUS 322002813 02329530139 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 331 10 0 341 341 341

AISEL ONLUS - ASSOCIAZIONE PER L'INTERVENTO SOCIALE SULL'EMARGINAZIONE IN 

LOMBARDIA 322000705 O4949510152 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1263 34 0 1297 1297 1297

ALEPH COOPERATIVA SOCIALE A.R.L. 322000735 O2462430121 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 746 19 0 786 765 765

CENTRO GULLIVER SOC.COOP CIELO E TERRA VENTO E FUOCO 322000731 O1609600125 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1617 42 0 0 0 1659

CENTRO GULLIVER SOC.COOP PROGETTI MAFALDA E DEMETRA 322000894 O1609600125 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 89 3 0 95 91 91

CODESS SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS 322000782 O3174760276 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1191 33 0 1223 1223 1223

COOPERATIVA SOCIALE ARETE' SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA 

LA PINETA E SAN MARTINO 322000736 O2605520127 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1710 60 0 1344 1342 1770

COOPERATIVA SOCIALE ARETE' SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA322000828 O2605520127 2018 0 0 0 428 428 0

EX COOPERATIVA SOCIALE AVALON ONLUS ORA CREST 322002845 O3124780135 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 526 18 0 559 544 544

COOPERATIVA SOCIALE LA CASA - SOCIETÀ COOPERATIVA ONLUS 322002755 01597030137 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 770 22 0 853 792 792

CREST SRL 322000759 O7449020150 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1205 46 0 1251 1251 1251

EDOS SRL SAN GIACOMO 1 E 2 322000760 O5831590962 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 2415 63 0 1249 1249 2478

EDOS SRL 322000781 O5831590962 2018 0 0 0 1249 1229 0

GIARDINO 2 S.R.L. 322000780 O7062580969 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1959 84 0 2043 2043 2043

INVESTIMENTI CERESIO S.R.L. GARDENIA E CAMELIA 322000835 12217450159 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 930 28 0 447 447 958

INVESTIMENTI CERESIO S.R.L. 322000836 12217450159 2018 0 0 0 511 511 0

KINETIKA S.R.L. BELENOS DEDALUS GREGORIUS 322000812 5305460965 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 2498 77 0 0 0 2575

KINETIKA S.R.L. PROGETTO TR78 322000856 O5305460965 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 118 0 -5 129 113 113

KINETIKA S.R.L. 322000893 O5305460965 2018 0 0 0 0 0 0
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LA VILLA SRL DANTE 322002756 05849560486 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 278 9 0 287 287 287

LA VILLA SRL MANZONI 322002803 05849560486 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 408 15 0 423 423 423

LA VILLA SRL  PETRARCA 322002871 05849560486 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 1198 35 0 1233 1233 1233

MARINER UNO S.R.L. 322000707 O5433160966 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 2488 75 0 2563 2563 2563

MERIDIANA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE 322003614 O3255400123 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 192 8 0 200 200 200

PROVINCIA IT. CONGR.SUORE OSPEDALIERE.SACRO CUORE DI GESU' 322002801 01045701008 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 201 13 0 214 214 214

SANT'ANDREA S.R.L. VILLA CUSI 322002844 03276750969 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 820 26 0 601 590 846

SANT'ANDREA S.R.L. LE MAGNOLIE 322002870 03276750969 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 570 20 0 858 846 590

SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE VARIETÀ (COMPRESO PROGETTO) 505 01164600197 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 2162 77 0 2244 2239 2239

SOMSART ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 322003615 O3192050122 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 194 6 0 200 200 200

IL SEME COOPERATIVA SOCIALE A R.L. (NPI) 322000762 O2084390125 Altro 2018 709 21 0 730 730 730

INVESTIMENTI CERESIO S.R.L. (NPI) 322000814 12217450159 Altro 2018 107 8 0 127 115 115

VILLA SANTA MARIA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE (NPI) 322002713 02144390123 Altro 2018 4133 146 0 4279 4279 4279

CENTRO VELA (NPI) 322002763 03415410137 Altro 2018 24 11 0 35 35 35

A.T.I. "SAN GIUSEPPE SOCIETA' COOP SOCIALE ONLUS" E "SANT'ANDREA SRL" (NPI) 322002770 03153050137 Altro 2018 2616 91 0 3054 2707 2707

FONDAZIONE ROSA DEI VENTI ONLUS (NPI) 322002834 12222610151 Altro 2018 11 1 0 32 12 12

FONDAZIONE RENATO PIATTI - ONLUS (NPI) 322007909 O2520380128 Altro 2018 1742 138 0 1880 1880 1880

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI (Funzioni) 322030029 01647730157 Altro 2018 0 0 0 2743 2254 0

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA (Funzioni) 322030030 00278770136 Altro 2018 0 0 0 584 483 0

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI - CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. (Funzioni) 322300170 00340810126 Altro 2018 0 0 0 589 509 0

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB 322309300 02631650187 File F 2018 101 83 0 106 183 183

CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA (RESIDUI 2017) 322030030 00278770136 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

ISTITUTO CLINICO VILLA APRICA S.P.A. (RESIDUI 2017) 322030032 00226780138 Assist. Ospedaliera 2018 0 7 0 0 0 7

PROVINCIA IT. CONGR.SUORE OSPEDALIERE.SACRO CUORE DI GESU' (RESIDUI 2017) 322030037 01045701008 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

PROVINCIA LOMBARDO-VENETA DELL'ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO 

FATEBENEFRATELLI (RESIDUI 2017) 322030029 01647730157 Assist. Ospedaliera 2018 0 4 0 0 0 4

ISTITUTO DI RIABILITAZIONE S. STEFANO S.R.L. (KOS CARE) (RESIDUI 2017) 322030347 01148190547 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

MULTIMEDICA SPA (RESIDUI 2017) 322300150 06781690968 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

ISTITUTO CLINICO MATER DOMINI - CASA DI CURA PRIVATA S.P.A. (RESIDUI 2017) 322300170 00340810126 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

CASA DI CURA PRIVATA LE TERRAZZE S.R.L. (RESIDUI 2017) 322303970 01994660122 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

ISTITUTO GERIATRICO E CENTRO DIAGNOSTICO TERAPEUTICO LA FONDAZIONE DI A. 

BORGHI & C. S.A.S. (RESIDUI 2017) 322303640 02779700125 Assist. Ospedaliera 2018 0 0 0 0 0 0

SYNLAB ITALIA (RESIDUI 2015) 322002759 00577680176 Specialistica 2018 0 35 0 0 0 35

GESTIONE LABORATORI SCIENTIFICI LE BETULLE S.R.L. (RESIDUI 2015) 322002810 00583720131 Specialistica 2018 0 10 0 0 0 10

DR. FABRIZIO PETIT & C. SRL (RESIDUI 2015) 322002856 01213940131 Specialistica 2018 0 24 0 0 0 24

SAN CARLO S.A.S. (RESIDUI 2015) 322002867 02443210139 Specialistica 2018 0 1 0 0 0 1

I-TEETH SRL A CAPITALE RIDOTTO (RESIDUI 2015) 322002784 03419420132 Specialistica 2018 0 3 0 0 0 3

AISM (RESIDUI 2015) 322008538 O6125061009 Specialistica 2018 0 1 0 0 0 1

CENTRO DIAGNOSTICO COMENSE - CDC SRL (RESIDUI 2015) 322002808 02603660131 Specialistica 2018 0 1 0 0 0 1

ITALIA HOSPITAL (RESIDUI 2015) 322030031 O5780911003 Specialistica 2018 0 11 0 0 0 11

C.O.F. (RESIDUI 2015) 322030035 OO192700136 Specialistica 2018 0 21 0 0 0 21

PROVINCIA IT. CONGR.SUORE OSPEDALIERE.SACRO CUORE DI GESU' (RESIDUI 2015) 322002801 01045701008 Specialistica 2018 0 2 0 0 0 2

FONDAZIONE RENATO PIATTI - ONLUS (NPI) (RESIDUI 2017) 322007909 O2520380128 Altro 2018 0 64 0 0 0 64

CENTRO GULLIVER SOC.COOP CIELO E TERRA 322000731 O1609600125 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 0 0 0 1232 1232 0

CENTRO GULLIVER SOC.COOP VENTO E FUOCO 322000894 O1609600125 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 0 0 0 427 427 0

KINETIKA S.R.L. BELENOS 322000812 O5305460965 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 0 0 0 852 852 0

KINETIKA S.R.L. DEDALUS 322000856 O5305460965 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 0 0 0 1190 1190 0

KINETIKA S.R.L. GREGORIUS 322000893 O5305460965 Psich. Residenz. E semiresid. 2018 0 0 0 533 533 0
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di credito r ichieste
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IRCCS ISTITUTO NAZIONALE 
DEI TUMORI

IRCCS ISTITUTO 
NEUROLOGICO CARLO 

BESTA

IRCCS POLICLINICO SAN 
MATTEO

IRCCS OSPEDALE 
POLICLINICO DI MILANO

AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA 

(AREU)
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 21 21

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 6 6 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 32 32

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 27 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 275 275

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 171 92 12 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1186 1186

322 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 621 226 285 19 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 168 168

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77 39 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 1 1

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 180284 180284

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,300 58,698 48,286 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 28011 28011

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2,780 548 2,279 255 4,541 2,094 182 66 59 0 0 0 446 29
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1950 1950

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 708 972 270 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4 4

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6158 6158

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,405 3,227 1,526 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 256 256

322 0 0 0 0 0 0 0 0 73 4 28 0 12 23 0 0 1 0 0 0 22 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 381955 381955

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169,295 120,233 92,427 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 95877 95877

322 0 0 0 0 0 0 0 0 14,519 1,975 5,755 2,287 22,079 6,869 601 242 62 0 0 0 2,217 57
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22985 22985

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,459 6,548 9,978 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 351 351

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 13 0 41 6 0 59 0 0 0 0 104 0
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 96523 96523

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,741 36,117 21,665 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38730 38730

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,762 680 6,405 1,888 4,768 590 94 53 46 0 0 0 26 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 493 493

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 226 230 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31902 31902

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,171 13,168 9,563 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6576 6576

322 0 0 0 0 0 0 0 0 608 127 308 93 769 279 24 17 185 0 0 0 11 0
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 321 321

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 166 106 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 43 43

322 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 207 207

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 8 8

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 28 28

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9472 9472 322 0 0 0 0 0 0 0 0 62 2 103 0 66 426 24 2 0 4,174 1,376 3,014 13 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 307 307 322 10 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 32 42 102 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2 2 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 23 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 39 39 322 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 876 876

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331 206 336 3 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 81 81

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 41 17 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,990 3,398 1,588 523 23 28 168 12 21 31 14 23 109 22 2,271 703 770 2,038 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 16 9 0 3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 42 0 7 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7,029 9,011 2,952 2,555 53 116 898 33 20 56 53 201 146 471 4,389 1,667 2,729 6,835 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 48 22 1 0 0 0 11 0 0 0 28 1 0 0 0 0 4 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,492 4,547 474 435 0 1 122 4 14 361 23 0 4 12 2,937 1,667 1,662 4,663 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

327 638 10 148 2 1 67 1 1 4 0 1 3 0 244 598 81 2,029 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 4 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12 3 2 0 0 0
5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62 2 90 10 0 2 0 0 0 7 0 0 1 0 9 2 4 21 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0

Cons_Tot - 2
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 21 21

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 6 6 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 32 32

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 27 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 275 275

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 171 92 12 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1186 1186

322 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 621 226 285 19 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 168 168

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77 39 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 1 1

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 180284 180284

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,300 58,698 48,286 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 28011 28011

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2,780 548 2,279 255 4,541 2,094 182 66 59 0 0 0 446 29
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1950 1950

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 708 972 270 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4 4

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6158 6158

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,405 3,227 1,526 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 256 256

322 0 0 0 0 0 0 0 0 73 4 28 0 12 23 0 0 1 0 0 0 22 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 381955 381955

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169,295 120,233 92,427 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 95877 95877

322 0 0 0 0 0 0 0 0 14,519 1,975 5,755 2,287 22,079 6,869 601 242 62 0 0 0 2,217 57
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22985 22985

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,459 6,548 9,978 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 351 351

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 13 0 41 6 0 59 0 0 0 0 104 0
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 96523 96523

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,741 36,117 21,665 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38730 38730

322 0 0 0 0 0 0 0 0 4,762 680 6,405 1,888 4,768 590 94 53 46 0 0 0 26 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 493 493

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 226 230 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31902 31902

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,171 13,168 9,563 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6576 6576

322 0 0 0 0 0 0 0 0 608 127 308 93 769 279 24 17 185 0 0 0 11 0
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 321 321

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 166 106 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 43 43

322 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 7 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 207 207

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 8 8

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 28 28

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9472 9472 322 0 0 0 0 0 0 0 0 62 2 103 0 66 426 24 2 0 4,174 1,376 3,014 13 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 307 307 322 10 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 32 42 102 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2 2 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 23 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 39 39 322 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 876 876

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331 206 336 3 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 81 81

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 41 17 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52
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2,990 3,398 1,588 523 23 28 168 12 21 31 14 23 109 22 2,271 703 770 2,038 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 16 9 0 3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 42 0 7 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7,029 9,011 2,952 2,555 53 116 898 33 20 56 53 201 146 471 4,389 1,667 2,729 6,835 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 48 22 1 0 0 0 11 0 0 0 28 1 0 0 0 0 4 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,492 4,547 474 435 0 1 122 4 14 361 23 0 4 12 2,937 1,667 1,662 4,663 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

327 638 10 148 2 1 67 1 1 4 0 1 3 0 244 598 81 2,029 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 4 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12 3 2 0 0 0
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62 2 90 10 0 2 0 0 0 7 0 0 1 0 9 2 4 21 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111 0
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0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 322
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

322
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 322
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 21

322 9 6 6
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 32

322 5 27
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 275

322 171 92 12
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1186

322 35 621 226 285 19
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 168

322 77 39
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 1

322
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 180284

322 73,300 58,698 48,286
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 28011

322 2,780 548 2,279 255 4,541 2,094 182 66 59 446 29
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1950

322 708 972 270
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4

322 1 1
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6158

322 1,405 3,227 1,526
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 256

322 73 4 28 12 23 1 22 1
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 381955

322 169,295 120,233 92,427
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 95877

322 14,519 1,975 5,755 2,287 22,079 6,869 601 242 62 2,217 57
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 22985

322 6,459 6,548 9,978
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 351

322 2 5 13 41 6 59 104
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 96523

322 38,741 36,117 21,665
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38730

322 4,762 680 6,405 1,888 4,768 590 94 53 46 26
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 493

322 37 226 230
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 31902

322 9,171 13,168 9,563
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6576

322 608 127 308 93 769 279 24 17 185 11
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 321

322 49 166 106
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 43

322 3 1 5
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 7 322
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 207

322 207
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 8

322 8
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 28

322 28
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

322
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9472 322 62 2 103 66 426 24 2 4,174 1,376 3,014 13
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 307 322 10 10 32 42 102
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2 322 1 1

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 23 322 23

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 39

322 39
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 876

322 331 206 336 3
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

322
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 81

322 19 41 17
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 322
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

322
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 322
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

322
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

322
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

322
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

322
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

322
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

322
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322

Cons_San_L23 - 1

 

 

 
397397397397 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2018

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1993163 1,993,163      -          
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1990637 1,990,637      -          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1990637 1,990,637          -                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 -                          -                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2526 2,526             -          
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2526 2,526              -          
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2526 2,526                  -                 

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA 0 -                          -                 

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA 0 -                          -                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 -                          -                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 -                 -          
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 0 -                 -          
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 -                          -                 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 -                 -          
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 -                          -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 -                          -                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 -                          -                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0 -                         -                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 -                 -          

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 0 -                          -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0 -                          -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4500 4,500             -          

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1967 1,967                  -                 

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 2533 2,533                  -                 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0 -                          -                 

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 -                          -                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27399 27,399           -          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

307 307                 -          

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

307 307                 -          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 -                          -                 

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 -                          -                 

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 -                          -                 

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 -                          -                 

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 -                          -                 

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 -                          -                 

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 307 307                     -                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
0 -                          -                 

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

0 -                 -          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0 -                          -                 

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 -                          -                 

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 -                          -                 

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 -                          -                 

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 -                          -                 

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 -                          -                 

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
0 -                  -           

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 -                          -                 

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 0 -                          -                 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 -                          -                 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

22946 22,946            -          

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 18879 18,879                -                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 3250 3,250                  -                 

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 817 817                     -                 

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 4107 4,107                  -                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 39 39                  -          
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AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 15 15                       -                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 3 3                         -                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
0 -                          -                 

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 21 21                       -                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3264 3,264              -          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 28 28                       -                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 375 375                 -           

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
375 375                     -                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 -                          -                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1354 1,354             -          

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 168 168                     -                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1186 1,186                  -                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 185 185                 -          

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 115 115                     -                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 70 70                       -                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1322 1,322              -          
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 -                 -          
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 -                          -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 -                          -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 -                          -                 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1322 1,322                  -                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 49 49                   -          

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 49 49                       -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0 -                          -                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 -                          -                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 591 591                 -          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 -                          -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0 -                          -                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 221 221                     -                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 330 330                     -                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
0 -                          -                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 40 40                       -                 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 -                        -                
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 327 327                 -          
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 270 270                     -                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 48 48                       -                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 9 9                         -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 2029293 2,029,293      -          

B)  Costi della produzione -                 -          
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 31866 31,866            -          
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 31376 31,376           -          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 31053 31,053            -          
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 31053 31,053                -                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 -                          -                 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 -                          -                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 0 -                 -          
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0 -                          -                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 -                          -                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 212 212                 -          
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 6 6                         -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0 -                          -                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 206 206                     -                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0 -                          -                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2 2                         -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 39 39                       -                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 24 24                       -                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 46 46                       -                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 490 490                 -          
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0 -                          -                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 37 37                       -                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 256 256                     -                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 140 140                     -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 37 37                       -                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 20 20                       -                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1938298 1,938,298      -          
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1931252 1,931,252      -          
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 123655 123,655         -          
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 123378 123,378          -          
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 91167 91,167                -                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 24267 24,267                -                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7879 7,879                  -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 65 65                       -                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 277 277                     -                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 195120 195,120         -          
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 194131 194,131              -                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 989 989                     -                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 331202 331,202         -          
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 216663 216,663              -                 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 4372 4,372                  -                 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 -                          -                 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 106917 106,917          -          
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 13516 13,516                -                 
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BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 23639 23,639                -                 

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 30186 30,186                -                 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 39576 39,576                -                 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 3250 3,250                  -                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 14353 14,353           -          
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 21 21                       -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 -                          -                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 14318 14,318                -                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 14 14                       -                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 19004 19,004           -          
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 19004 19,004                -                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 6073 6,073             -          
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 6073 6,073                  -                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 724344 724,344         -          
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 477832 477,832              -                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 28658 28,658                -                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 200312 200,312          -          
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 60220 60,220                -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 55057 55,057                -                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 85035 85,035                -                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 -                          -                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 17542 17,542                -                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 46244 46,244           -          
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23336 23,336                -                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22092 22,092                -                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 816 816                     -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 215774 215,774         -          
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 174588 174,588              -                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1534 1,534                  -                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 38835 38,835                -                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 -                          -                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 817 817                     -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1893 1,893             -          
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1699 1,699                  -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 194 194                     -                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1303 1,303             -          
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1303 1,303                  -                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0 -                          -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 189525 189,525         -          
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 250 250                     -                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 10747 10,747                -                 

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 178339 178,339              -                 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 189 189                     -                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 32 32                   -          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 12 12                       -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
2 2                         -                 

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 18 18                       -                 

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3043 3,043             -          
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 -                          -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 411 411                     -                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 -                          -                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2426 2,426                  -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 206 206                     -                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

27 27                   -          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 27 27                  -          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 27 27                       -                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0 -                          -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0 -                 -          

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0 -                          -                 

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 59660 59,660           -          
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R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 9472 9,472                  -                 

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1200 1,200                  -                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 359 359                     -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11580 11,580                -                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 37049 37,049                -                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7046 7,046             -          
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 6603 6,603             -          
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 5 5                         -                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 474 474                     -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 660 660                     -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 377 377                     -                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1042 1,042                  -                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2 2                         -                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 6 6                         -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 662 662                     -                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 337 337                     -                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 147 147                     -                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 491 491                 -          
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 340 340                     -                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 151 151                     -                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2400 2,400              -          
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 309 309                     -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2091 2,091                  -                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 250 250                 -          
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 211 211                 -          
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 171 171                     -                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 40 40                       -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 39 39                  -          

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 39 39                       -                 

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 193 193                 -          
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0 -                          -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 193 193                     -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 634 634                 -          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 443 443                     -                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 26 26                       -                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 105 105                     -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 -                          -                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 47 47                       -                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 13 13                       -                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 584 584                 -          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 18 18                       -                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 543 543                 -          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 86 86                       -                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 457 457                     -                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 -                 -          
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 -                          -                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 -                          -                 

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23 23                     -               
BA2080 Totale Costo del personale 41927 41,927           -          
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 28272 28,272            -          
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 19011 19,011           -          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 16783 16,783            -          
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 16629 16,629                -                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 154 154                     -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 -                          -                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2228 2,228              -          
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2204 2,204                  -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 24 24                       -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 -                          -                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9261 9,261             -          
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9261 9,261                  -                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 -                          -                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 786 786                 -          
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 786 786                 -          
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 710 710                     -                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 76 76                       -                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 -                 -          
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3211 3,211              -          
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0 -                 -          
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3211 3,211             -          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3161 3,161                  -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 50 50                       -                 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9658 9,658              -          
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1991 1,991             -          
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1795 1,795                  -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 196 196                     -                 
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7667 7,667             -          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7645 7,645                  -                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 22 22                       -                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1136 1,136              -          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 244 244                     -                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 -                          -                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 892 892                 -          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 748 748                     -                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 144 144                     -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 915 915                 -          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 92 92                       -                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 823 823                 -          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 665 665                 -          

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3 3                         -                 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 662 662                     -                 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 158 158                     -                 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1332 1,332              -          

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 -                          -                 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 1332 1,332                  -                 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -19 -19                  -          

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -13 13-                       -                 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -6 6-                         -                 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 10284 10,284            -          
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 -                 -          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 -                          -                 

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 -                          -                 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 -                          -                 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 10 10                       -                 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1708 1,708             -          

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
1683 1,683                  -                 

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 25 25                       -                 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 8566 8,566             -          
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 -                          -                 

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 5321 5,321                  -                 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 4 4                         -                 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 596 596                     -                 

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 175 175                     -                 

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 -                          -                 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 2470 2,470                  -                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 2026957 2,026,957      -          
C)  Proventi e oneri finanziari -                 -          

CA0010 C.1) Interessi attivi 0 -                  -          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 -                          -                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 -                          -                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0 -                          -                 

CA0050 C.2) Altri proventi 0 -                  -          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 -                          -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 -                          -                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 -                          -                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0 -                  -          

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 -                          -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 -                          -                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0 -                          -                 

CA0150 C.4) Altri oneri 0 -                  -          

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0 -                          -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 -                          -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0 -                  -          
D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 -          

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 -                          -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 -                          -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 -                  -          
E)  Proventi e oneri straordinari -                 -          

EA0010 E.1) Proventi straordinari 2359 2,359              -          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 -                          -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 2359 2,359             -          
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 -                          -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1324 1,324              -          
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 876 876                     -                 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 448 448                 -          
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 80 80                       -                 

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 205 205                     -                 

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 100 100                     -                 

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 63 63                       -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0 -                 -          
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 -                 -          
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 -                          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1035 1,035                  -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1674 1,674              -          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0 -                          -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1674 1,674             -          
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 -                          -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 716 716                 -          
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 81 81                  -          
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0 -                          -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 81 81                       -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 635 635                 -          
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 117 117                 -          
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 48 48                       -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 50 50                       -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 19 19                       -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 224 224                     -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 294 294                     -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -                 -          
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0 -                 -          
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 -                          -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 958 958                     -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 685 685                 -          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3021 3,021              -          
Imposte e tasse -                 -          

YA0010 Y.1) IRAP 3013 3,013              -          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2759 2,759                  -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 251 251                     -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 3 3                         -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 -                          -                 

YA0060 Y.2) IRES 8 8                      -          

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0 -                          -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 8 8                         -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 -                          -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse 3021 3,021              -          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 -                  -          

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2017

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2018

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 773,921 400,218 128,315 502,018 0 0 128,315 502,018
A) IMMOBILIZZAZIONI 14,156 14,036 1,801 1,921 0 0 1,801 1,921
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 626 548 457 535 0 0 457 535

Costo storico 15,728 15,193 0 535 0 0 0 535
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 257 257 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 15,471 14,936 0 535 0 535

F.di Ammortamento 15,102 14,645 457 0 0 0 457 0
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 257 257 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 14,845 14,388 457 0 457 0

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 13,530 13,488 1,344 1,386 0 0 1,344 1,386
Costo storico 35,212 35,774 1,174 612 0 0 1,174 612

Terreni 464 464 0 0 0 0
Fabbricati 22,539 23,711 1,172 0 1,172 0
Impianti e macchinari 1,444 1,446 2 0 2 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 2,865 2,852 0 13 0 13
Mobili e arredi 2,237 2,225 0 12 0 12
Automezzi 544 521 0 23 0 23
Oggetti d'arte 291 291 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 4,193 4,016 0 177 0 177
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 635 248 0 387 0 387

F.di Ammortamento 21,682 22,286 170 774 0 0 170 774
F.do Amm.to Fabbricati 10,889 11,619 0 730 0 730
F.do Amm.to Impianti e macchinari 1,221 1,242 0 21 0 21
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 2,812 2,821 0 9 0 9
F.do Amm.to Mobili e arredi 2,166 2,180 0 14 0 14
F.do Amm.to Automezzi 519 512 7 0 7 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 4,075 3,912 163 0 163 0

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 759,715 386,182 126,514 500,047 0 0 126,514 500,047
B.I)  RIMANENZE 267 286 19 0 0 0 19 0

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 69 82 13 0 13 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 198 204 6 0 6 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 717,486 342,303 124,603 499,786 0 0 124,603 499,786
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 2,340 2,340 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 6,057 3,215 0 2,842 0 2,842
Crediti parte corrente v/Regione 652,213 167,621 0 484,592 0 484,592
Crediti parte corrente v/Comune 957 964 7 0 7 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 22,444 147,040 124,596 0 124,596 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 1,757 65 0 1,692 0 1,692
Crediti parte corrente v/Erario 92 92 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Altri 24,083 14,395 0 9,688 0 9,688
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 7,526 6,554 0 972 0 972
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 17 17 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 41,962 43,593 1,892 261 0 0 1,892 261
Cassa 0 0 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Tesoreria Unica 41,643 43,535 1,892 0 1,892 0
Conto corrente postale 319 58 0 261 0 261

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 50 0 0 50 0 50
PASSIVO 773,642 399,980 376,000 2,338 0 0 376,000 2,338
A)  PATRIMONIO NETTO 13,700 11,911 1,789 0 0 0 1,789 0

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 95 0 95 0 95 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 12,101 10,450 1,651 0 0 0 1,651 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 3,502 3,281 221 0 221 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 7,848 6,518 1,330 0 1,330 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 14 14 0 0 0 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 737 637 100 0 100 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454 454 0 0 0 0
A.IV) ALTRE RISERVE 1,051 1,008 43 0 43 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3,115 3,115 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -3,116 -3,116 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2017 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2018 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 62,798 58,361 6,624 2,187 0 0 6,624 2,187
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 24 0 24 0 24 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 1,627 1,566 85 24 0 0 85 24

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 964 888 76 0 76 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 635 626 9 0 9 0
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Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 28 52 0 24 0 24
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 41,534 35,135 6,424 25 0 0 6,424 25
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 17,490 15,556 1,934 0 1,934 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 22,982 18,492 4,490 0 4,490 0

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1,062 1,087 0 25 0 25

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 19,613 21,660 91 2,138 0 0 91 2,138
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 7,568 9,706 0 2,138 0 2,138
Altri fondi per oneri e spese 12,045 11,954 91 0 91 0

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 157 141 16 0 0 0 16 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 157 141 16 0 16 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 696,981 329,552 367,571 142 0 0 367,571 142
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 340,645 22,583 318,062 0 318,062 0
Debiti verso Comune 862 817 45 0 45 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 241,055 210,147 30,908 0 30,908 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 620 315 305 0 305 0
Debiti verso Fornitori 97,772 79,728 18,044 0 18,044 0
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 4,740 4,533 207 0 207 0
Debiti verso istituti di previdenza 4,301 4,437 0 136 0 136
Altri debiti 6,986 6,992 0 6 0 6

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 6 15 0 9 0 9
Totali 504,315 504,356 0 0 504,315 504,356

Squadratura! Squadratura!
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ANNO 2017 ANNO 2018

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 727 730

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 77 44

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 516 0

Ammortamenti 1,320 774

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -445 -1,651

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -46 -43

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -491 -1,694

(+) accantonamenti SUMAI 15 0

(-) pagamenti SUMAI 0 -16

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 15 -16

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 2,407 2,187

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -4,817 -6,624

- Fondo per rischi ed oneri futuri -2,410 -4,437

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -1,566 -5,373

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 575 -318,062

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 238 -45

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 41,081 -30,908

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 -305

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 5,281 -18,044

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 3,051 -207

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 308 136

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -3,098 6

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 47,436 -367,429

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 9

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 9 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -1,330 2,842

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -38,560 484,592

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -6 -7

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 2,281 -124,596

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 27 1,692

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -7,717 9,688

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -45,296 374,211

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 1,272 -19

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 1,272 -19

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 15 50

A - Totale operazioni di gestione reddituale 1,861 1,449

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -101 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -101 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 535

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 535

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -41 -1,172

(-) Acquisto impianti e macchinari -36 -2

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0

(-) Acquisto mobili e arredi 0 0

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -334 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -411 -1,174

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 10 13

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 18 12

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 43 23

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 177

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 387

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 71 612

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento -441 -27

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 3,377 972

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 95 -95

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 95 -95

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 3,567 782

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 4,987 2,204

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 4,797 1,631

0 573Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO
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                        67 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                       109 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   21,427 

                      204 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                  10,800 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                   10,627 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                       257 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

                      547 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                       257 

                        -   

AAA050

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI                  12,540 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                         -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                        -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                         -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    4,100 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    4,053 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                       547 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                    7,324 

            A.II.1) Terreni                       464 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                    6,848 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

                        -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                    1,259 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                        -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                  11,993 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        42 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                       399 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati                 10,842 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                    1,283 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                         65 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                    2,840 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                    1,441 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                    1,237 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                    2,024 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                         31 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                    1,981 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                    2,809 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                         43 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                       474 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                       291 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           9 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                       483 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                    3,634 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                          5 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                       104 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                    3,738 

SEGNO

(+/-)
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

                        -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -   

                         -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -   

AAA630

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                        -   

                        -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

                        -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

                        -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -   

                        -   

                         -   

                        -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                         -   

                        -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                366,116 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                       286 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                         -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                         -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                         64 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                         82 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          1 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          8 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                         -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                         -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                         -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                       204 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                         -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          9 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                       109 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                         28 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                         48 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                         -   

ABA190      B.II)  CREDITI                337,641 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                    2,340 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                         19 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                    1,633 

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000                         -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                         -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                       707 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                         -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                         -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma               174,585 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                 168,036 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                         -   

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                 129,601 

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                         -   

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP                         -   

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF                         -   

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                        -   

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                        -   

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                   24,000 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                    6,549 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                    3,579 

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                   14,435 

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                         -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                   2,970 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 146,366 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                 107,641 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                       208 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche               146,366 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -   

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                        -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                   38,725 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                         65 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                         65 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                    2,870 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                         92 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                 13,985 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                   10,344 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                       771 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                  28,189 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                         -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                         58 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                           -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                         -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                   28,131 

     C.II) RISCONTI ATTIVI                           -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                    1,808 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                          1 

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                    1,809 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                         -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

4 / 4

 

 

 
563563563563 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

                   4,984 

                        -   

                   3,281 

                        -   

                         -   

                        -   

                   8,916 

                        -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

                 10,375 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         90 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       454 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       637 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                    1,006 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         14 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    3,115 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                       916 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    3,115 

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -3,116 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    1,566 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  42,430 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                       888 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       626 

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  19,374 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         52 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

                   9,697 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                         64 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  21,490 

PBA210                         -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

                  15,556 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    2,551 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    7,142 

                   3,754 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                       141 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                          4 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                       141 

                  11,793 

PCZ999

                        -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
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1 2 3 4
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    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 10,375 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDZ999 D)  DEBITI                325,695 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                  22,573 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                    2,438 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       321 

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   20,135 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                210,147 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 210,026 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                       315 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 210,026 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                       121 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                  78,296 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       315 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                    4,510 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   73,087 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                    5,209 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                    3,115 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                    4,433 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                    5,100 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                          15 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                    1,985 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

                        15 

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

           E.II.1) Risconti passiviPEA040

     E.II) RISCONTI PASSIVI                          15 PEA030
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 10,375 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE

                        -   

DEBITI COMMERCIALI 

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

                   1,809 

DEBITI NON COMMERCIALI                                             36,931 36,931                   

     F.III) BENI IN COMODATO

                                           288,443 288,443                 

PFA020

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

                   1,808 

                         1 

TOTALE . -                                         325,374                                           325,374                 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto in applicazione del CCNL  
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9,275                                      1,641                                      362                                         11,278                                    -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 72                                           -                                              72                                           -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,078                                      -                                              -                                              1,078                                      -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 2,500                                      310                                         53                                           2,863                                      -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 132                                         -                                              132                                         -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6                                             -                                              6                                             -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  337                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

30                                           -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap 63                                           63                                           -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 84                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 8                                             -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,568                                      535                                         114                                         4,217                                      -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 16                                           16                                           -                                             -                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     13,057                                        1,951                                           478                                      15,853 -                                                                                         - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3,568                                           535                                           130                                        4,325 -                                                                                         - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 16,631                                    2,486                                      608                                         20,184                                    -                                             -                                            

28                                           -                                             

3                                             -                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,071                                      1,957                                      6,028                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 365                                         -                                              365                                         -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 37                                           176                                         213                                         -                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 3,390                                      157-                                         3,233                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1,269                                      123-                                         1,146                                      -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,777                                      50                                           1,827                                      -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 120                                         -                                              120                                         -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'   105                                         -                                              105                                         -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 146                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 43                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 36                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 12                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,986                                      523                                         3,509                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     11,134                                        1,903                                      13,226 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2,986                                           523                                        3,557 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14,120                                    2,426                                      16,783                                    -                                             

12                                           -                                             

4                                             -                                             

Consuntivo

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELL'INSUBRIA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

 

 

 
678678678678 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,465                                      651                                         2,116                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3                                             -                                              3                                             -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 1                                             -                                              1                                             -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 346                                         115-                                         231                                         -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 614                                         40-                                           574                                         -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 710                                         11-                                           699                                         -                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              -                                              -                                              -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 187                                         3                                             190                                         -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 20                                           -                                              20                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  7                                             -                                              7                                             -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 50                                           -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 13                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 13                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 4                                             -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 950                                         134                                         1,084                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

3,353                                      488                                         3,904                                      -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 950                                         134                                         1,101                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 4,303                                      622                                         5,005                                      -                                             

4                                             -                                             

1                                             -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 35,054                                    5,534                                      608                                         41,972                                    -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2,302                                      369                                         39                                           2,762                                      -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 44                                           -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 8                                             -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5                                             -                                             -                                            

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi 464                                         -                                             136                                         -                                              

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 escluso IRAP 132                                         -                                             39                                           -                                              

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0

DIRIGENZA S.P.T.A.

Consuntivo

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

 

 

 
679679679679 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 86                                                                
indennità trasferta e missione 15                                                                
indennità mancato preavviso 31                                                                

Totale altre Indennità 132                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 51                                                                
indennità mancato preavviso 54                                                                

Totale altre Indennità 105                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 6                                                                  
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 7                                                                  -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9,255                                      1,638                                      361                                         11,254                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 72                                           72                                           

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1,077                                      1,077                                      

FONDO PREMIALITA' E FASCE 2,491                                      309                                                                                     53 2,853                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 132                                         132                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6                                             6                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  336                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

30                                           

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap 63                                           63                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 84                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 8                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3,560                                      534                                         114                                         4,208                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 16                                           16                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     13,027                                        1,947                                           477                                      15,817 -                                                                                          - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3,560                                           534                                           130                                        4,316 -                                                                                          - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 16,593                                    2,481                                      607                                         20,139                                    -                                              -                                            

28                                           

3                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,071                                      1,957                                      6,028                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 365                                         365                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 37                                           176                                         213                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 3,390                                      157-                                         3,233                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1,269                                      123-                                         1,146                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,777                                      50                                           1,827                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 120                                         120                                         

ALTRE INDENNITA'   105                                         105                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 146                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 43                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 36                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 12                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,986                                      523                                         3,509                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     11,134                                        1,903                                      13,226 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        2,986                                           523                                        3,557 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14,120                                    2,426                                      16,783                                    -                                              

12                                           

4                                             

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELL'INSUBRIA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,465                                      651                                         2,116                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3                                             3                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 1                                             1                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 346                                         115-                                         231                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 614                                         40-                                           574                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 710                                         11-                                           699                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 187                                         3                                             190                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 20                                           20                                           

ALTRE INDENNITA'  7                                             7                                             -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 50                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 13                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 13                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 4                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 950                                         134                                         1,084                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

3,353                                      488                                         3,904                                      -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 950                                         134                                         1,101                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 4,303                                      622                                         5,005                                      -                                              

4                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 35,016                                    5,529                                      607                                         41,927                                    -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2,299                                      369                                         39                                           2,759                                      

DI  CUI IRAP RAR 44                                           -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 8                                             -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5                                             

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi 464                                         136                                         

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018 escluso IRAP 132                                         39                                           

DIRIGENZA S.P.T.A.

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 86                                                                
indennità trasferta e missione 15                                                                
indennità mancato preavviso 31                                                                

Totale altre Indennità 132                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 51                                                                
indennità mancato preavviso 54                                                                

Totale altre Indennità 105                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 6                                                                  
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 7                                                                  -                                                                               

 

 

 
686686686686 
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

 

 

 
689689689689 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2018

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 20                                           3                                             1                                             24                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 1                                             1                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 9                                             1                                             10                                           

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  1                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da corrispondere nel 
periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018, al netto  di oneri sociali ed irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 8                                             1                                             9                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 - da 
corrispondere nel periodo dall'1.4.2018 al 31.12.2018 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                            30                                               4                                               1                                             36 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                               8                                               1                                                -                                               9 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 38                                           5                                             1                                             45                                           -                                              

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                - -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

ATS DELL'INSUBRIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 38                                           5                                             1                                             45                                           -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 3                                             3                                             

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

RENDICONTO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2018 
senza oneri riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2018

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Dati sull'occupazione al 31.12.2018

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2017 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2017 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2018 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2018 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 5 1 4 0
Dirigenza 2 0 1 0
- Medico - veterinaria 2 1
- Sanitaria
Comparto 3 1 3 0
- Categoria Ds 1
- Categoria D 2 1 3
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 1 0
Dirigenza 0 0 1 0
Livello dirigenziale 1
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 0 0 1 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 1 1
- Categoria Ds 1
- Categoria D
- Categoria C 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 3 1 3
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 0 3 0 3
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C 2 3
- Categoria Bs
- Categoria B 1
- Categoria A

TOTALE 6 4 7 4
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2017

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2017

Personale al 
31/12/2018

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2018

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)

 

 

 
695695695695 

 

  



Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 1 1
Dirigenza
Comparto 1 1

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 1 1

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2017
uomini-anno 

anno 2018
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2017

Personale al 
31/12/2018

MEDICINA DI BASE 1288 1300
MMG 906 907
PLS 181 181
Continuità assistenziale 200 211
Altro 1 1

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MMG 907

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
49,352,719 49,275,303

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
267,519 264,044

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
5,050,754 5,073,618

Assegno non riassorbibile 5,335,308 5,271,406

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
3,769,214 3,755,386

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1,181,569 1,230,495

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 242,316 223,710

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
3,801,807 3,801,807

medicina di gruppo 1,935,077 1,935,077

medicina di rete 2,650,854 2,650,854

collaboratore di studio 1,508,443 1,508,443

indennità informatica 901,751 901,751

integrazione indennità informatica 0 0

infermiere professionale 918,666 918,666

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 1,013,341 1,013,341

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
80,349 80,349

Progetto aumento orario personale di studio 196,014 196,014

N. prestazioni ADI 21,389 20,381

ADI (€ 18,90 a prestazione) 404,247 385,209

N. prestazioni ADP 101,412 100,281

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,916,682 1,895,311

PPIP 693,708 734,400

Vaccinazione antinfluenzale 770,986 770,986

TOTALE COMPETENZE 81,991,324.00 81,886,170.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
8,506,599.87 8,495,690.14

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
355,339.58 354,782.18

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 90,853,263.44 90,736,642.32

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

50,412 50,412

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 0 0

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 1,069,000 380,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 91,972,675.44 91,167,054.32

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. PDF 181

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
14,046,685 13,918,742

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
1,272,322 1,246,524

Assegno non riassorbibile  1,109,452 1,086,460

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 511,933 505,906

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
297,832 302,117

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
516,223 516,233

medicina di gruppo 248,113 248,113

medicina di rete 77,448 77,448

associazione semplice 780,780 780,780

forme associative evolute 36,932 36,932

collaboratore di studio 694,794 694,794

indennità informatica 156,769 156,769

infermiere professionale 234,671 234,671

N. prestazioni ADI 0 0

ADI (€ 18,90 a prestazione) 0 0

N. prestazioni ADP 67 99

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,270 1,869

N. prestazioni APA 4,135 4,556

APA (€ 18,90 a prestazione) 78,155 86,101

PPIP 510,173 510,173

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi
0 0

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 653,527 660,889

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
1,047,463 1,047,463

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 61,974 62,008

TOTALE COMPETENZE 22,336,516.03 22,173,992.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
2,094,048.38 2,078,811.75

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 24,430,564.41 24,252,803.75

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
14,232 14,232

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 0

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 5,000 0

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 24,449,796.41 24,267,035.75

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MEDICI CA 211

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 262,011 262,117

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5,884,767.06 5,887,147.82

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
262,011.00 262,117.00

Ore festività 13,552 12,438

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
135,520.00 124,380.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
152,336 167,358

PPIP Continuità Assistenziale 15,000 8,716

Ore Guardia Turistica 381 381

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
8,557.26 8,557.26

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
381.00 381.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
865 591

PPIP Continuità Assistenziale 0 0

Formazione Continuità Assistenziale 145,610 145,610

Progetti Continuità Assistenziale 495,000 495,000

TOTALE COMPETENZE 7,100,047.32 7,099,858.08

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 736,629.91 736,610.28

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 42,431.94 42,449.08

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7,879,109.16 7,878,917.43

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 322 2018

Allegato 1
A1101      formazione del personale                      4                                          194                                  27                            -                                     -                         -                                  77                               1                       303 
A1102      sistemi informativi e statistici                    22                                396                            -                                189                     362                                120                          42                       6                    1,137 
A1103      altri oneri di gestione                  149                                              1                             2,279                    3,099                                386                  1,754                             5,090                        580                           202                2,308                  15,848 
A1999 Totale                 -                  175                                          -                                          195                             2,702                    3,099                                575                  2,116                             5,287                        622                           203                2,314                  17,288 

A2101                                            32 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                       277 

A2203 A3203                       817 
A2204                                   174,588 A3204                    2,523 

A2205 A3205                    3,250 
A2206                                   216,663 A3206                    4,372 

A2207 A3207

A2208 A3208                    1,699 

A2209 A3209

A2210 A3210                    1,303 

A2211                                            99 A3211

A2212                                       5,432 A3212

A2213 A3213

A2214                                       2,545 A3214

A2215                                       1,052 A3215

A2216                                     15,690 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301                  18,879 
A2302                                   477,832 A3302                  28,658 

REGIONE 030 322 2018

A4201

A4202                                            16 A5001

A4203
                                         804 

A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

A5007

A6001                                            98 
A6002                                          213 A5108                    6,682 
A6003                                       1,301 A5109                         14 

A5110

A5111

A5112                    1,245 
A5113

A5114                       404 
A5115                         95 
A5199

A5999                    8,440 

sanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

servizi non sanitari

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Totale

      --attiva       --attiva

      --passiva

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi

non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale

      --attiva

      --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --attiva

per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

altro

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

TOTALE

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 

ALLEGATI LA 1 29/05/2019
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo 0
ANNO 2017

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
SEGNO 

(+/-)

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,920,602         +
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,917,057        +

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1,917,057              +

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato +

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3,545                +
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,235                +

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,235                      +

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA
+

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA
+

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro +

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    +

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati +

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro +

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2,310                +

AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati +

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2,310                      +

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro +

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    +

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente +

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata +

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca +

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca +

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati +

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    -

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale

-

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2,614                +

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2,614                      

+

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati

+

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca +

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati +

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4,165                +

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

199                   +

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

199                   +

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero +

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale +

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale +

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F +

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale +

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata +

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali +

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso +

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 199                         +

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici +

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                    +

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero +

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali +

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) +

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F +

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione +

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione +

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione +

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione +

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione +

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione +

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC +

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-                    +

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione +

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

+

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale +

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                    +

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) +

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) +

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) +

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

+

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3,922                      +

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 44                     +

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera +

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 9                              +

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 6                              +

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                              

+

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 29                           

+

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro +

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2,083                 +

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 41                           +

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 328                    +

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
328                         

+

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione +

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,409                +

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 172                         

+

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,237                      +

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                    +

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici

+

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici +

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici +

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 305                   +
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    +

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale +

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera +

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back +

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 305                         +

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 106                    +

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 106                         

+

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso +

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro +

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 785                   +

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato +

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione +

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 220                         +

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 511                         +

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
8                              

+

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 46                           +

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni +
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 253                   +

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 253                         +

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari +

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi +

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,930,608         +

B)  Costi della produzione +

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 31,603              +
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 31,219              +
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BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 30,992               +

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 30,992                   +

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC +

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale +

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                    +

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale +

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale +

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti +

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 140                   +

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 19                           +

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                              +

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 121                         +

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                              +

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2                              +

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 37                           +

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 39                           +

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 9                              +

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 384                   +

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2                              +

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 16                           +

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 268                         +

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 66                           +

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 25                           +

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 7                              +

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,847,697         +
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,841,509         +
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 123,445            +
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 123,162             +

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 90,929                   +

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 24,405                   +

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7,724                      +

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 104                         +

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                              +

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 283                         +

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 195,391            +

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 194,465                 +

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                              +

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 926                         +

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 317,965            +

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 211,456                 +

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 3,908                      +

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 95                           +

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 102,506             +

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 12,402                   +

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 22,860                   +

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 28,941                   +

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 38,303                   +

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 14,194              +

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione +

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 14,176                   +

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 18                           +

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 18,602              +

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) +

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 18,602                   +

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,824                +

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) +

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,824                      +

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 706,003            +

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 481,018                 +

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 25,400                   +

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 199,585             +

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 58,422                   +

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 54,918                   +

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 86,245                   +

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati +
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BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 47,511              +

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23,726                   +

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                              +

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22,671                   +

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,114                      +

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 192,486            +

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 156,902                 +

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                              +

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1,412                      +

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 34,172                   +

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) +

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,940                +

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale +

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,722                      +

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 218                         +

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,039                +

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale +

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 989                         +

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 50                           +

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 187,966            +

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 251                         +

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 7,135                      +

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                              +

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 180,334                 +

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 246                         +

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 34                     +

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera +

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 8                              +

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
2                              

+

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 24                           

+

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

+

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro +

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

+

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2,532                +

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato +

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 119                         +

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                              +

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,310                      +

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 103                         +

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

17                     +

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici +

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 17                     +

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 17                           +

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato +

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato +

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria +

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria +

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria +

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    +

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
+

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università
+

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
+

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 26,560              +

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 8,592                      

+

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 926                         

+

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                              +

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 16,029                   +

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,013                      +

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC +
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BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 6,188                +
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 5,713                +

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 7                              +

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 498                         +

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 572                         +

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 333                         +

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1,060                      +

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                              +

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 21                           +

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 677                         +

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 468                         +

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 172                         +

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 571                   +

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 451                         +

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 120                         +

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,334                +

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 268                         +

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                              +

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,066                      +

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 324                   +

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici +

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 287                   +

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 249                         +

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                              +

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                              +

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 38                           +

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                              +

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 37                     +

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 37                           
+

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università
+

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
+

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 151                   +

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 25                           +

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 126                         +

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 722                    +

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 486                         +

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 69                           +

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 114                         +

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                              +

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 28                           +

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 25                           +

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                              +

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 637                    +

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 13                           +

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 624                   +

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 134                         +

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 490                         +

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                    +

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria +

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria +

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +
BA2080 Totale Costo del personale 42,043              +
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 28,484              +
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 19,295              +
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 17,182               +

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 17,056                   +

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 126                         +

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro +

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,113                +

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,049                      +

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 64                           +

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro +

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9,189                +

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9,189                      +

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato +

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro +

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 857                    +
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 857                   +

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 774                         +

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 83                           +

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro +

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                    +

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato +

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato +
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BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro +

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3,265                 +
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                    +

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato +

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato +

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro +

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3,265                +

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3,195                      +

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 70                           +

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro +

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9,437                 +
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,844                +

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,679                      +

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 165                         +

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro +

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,593                +

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,590                      +

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3                              +

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro +

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,144                 +

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 202                         +

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti +

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 942                   +

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 745                         +

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 197                         +

BA2560 Totale Ammortamenti 1,379                +

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 513                         +

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 866                   +
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 662                    +

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3                              +

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 659                         +

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 204                         +

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     +

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali +

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti +

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 218                    +/-
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 64                           +/-

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 154                         +/-
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 5,006                 +
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -                    +

BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali +

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente +

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato +

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) +

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi +

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 15                           +

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 13                     +

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
13                           

+

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati +

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca +

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati +

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 4,978                +

BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora +

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2,309                      +

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                              +

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 194                         +

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 53                           +

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 222                         +

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 2,200                      +

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,930,449         +
C)  Proventi e oneri finanziari +

CA0010 C.1) Interessi attivi -                     +

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica +

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari +

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi +

CA0050 C.2) Altri proventi -                     +

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni +

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni +

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni +

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti +

CA0100 C.2.E) Utili su cambi +

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                     +

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa +

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui +

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi +

CA0150 C.4) Altri oneri -                     +
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CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari +

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi +

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                     +/-
D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie +

DA0010 D.1)  Rivalutazioni +

DA0020 D.2)  Svalutazioni +

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                     +/-
E)  Proventi e oneri straordinari +

EA0010 E.1) Proventi straordinari 5,934                 +

EA0020 E.1.A) Plusvalenze +

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 5,934                +

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse +

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 3,940                +

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 549                         +

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 3,391                +

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 482                         +

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 2,309                      +

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 221                         +

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 159                         +

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 220                         +

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                    +

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                    +

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale +

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base +

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica +

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati +

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi +

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi +

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,994                      +

EA0260 E.2) Oneri straordinari 3,045                 +

EA0270 E.2.A) Minusvalenze +

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 3,045                +

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti +

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 55                           +

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 996                   +
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78                     +

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale +

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78                           +

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 918                   +

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 48                     +

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 10                           +

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 26                           +

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 12                           +

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 49                           +

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                              +

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 226                         +

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 494                         +

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 101                         +

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                    +

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -                    +

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale +

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base +

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica +

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati +

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi +

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi +

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1,994                      +

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2,889                 +/-
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3,048                 +/-

Imposte e tasse +
YA0010 Y.1) IRAP 3,041                 +

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,797                      +

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 241                         +

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 3                              +

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale +

YA0060 Y.2) IRES 7                        +

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale +

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 7                              +

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) +

YZ9999 Totale imposte e tasse 3,048                 +

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                     +/-
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F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+
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+
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+
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+
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+
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+

+

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                        392 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                     3,915 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                     3,798 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                        291 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                        117 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                        506 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                        481 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                     1,967 

AAA470             A.II.6) Automezzi                          25 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                          69 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                     2,036 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                     2,853 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                     2,800 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                     1,216 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                          53 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                        223 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                     1,439 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                    20,255 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                     9,965 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                          64 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   10,290 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         45 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        109 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                          65 

AAA310             A.II.2) Fabbricati                   10,335 

AAA280             A.II.1) Terreni                        464 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                        399 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                   11,969 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                     1,301 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                     1,253 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                     7,318 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                     6,797 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     4,623 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     4,570 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                        622 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                        257 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                        257 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                         622 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI                   12,591 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                     4,408 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                     7,378 

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                  174,678 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                        346 

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                  133,355 

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                  346,026 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                  654,405 

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma                 661,783 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                        707 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                     1,633 

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                     2,340 

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI                 711,691 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          45 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                          22 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                          81 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                          50 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                        198 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                           1 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                           7 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                           2 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                          57 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                           2 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE                         267 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                          69 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                 733,507 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

2 / 4

 

 

 
730730730730 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +
ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                    2,970 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                           4 

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                     2,279 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                      2,283 

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                           50 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                          50 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                           50 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                    21,230 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                        319 

ABA760             B.IV.1)  Cassa

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                   21,549 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                    20,825 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                        653 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                   23,716 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                     2,238 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                          92 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                     1,757 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                     1,757 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                    21,802 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                   21,802 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                    21,802 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                        201 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                       157 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                   11,997 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                        157 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    5,476 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali                    7,559 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    2,083 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  19,556 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                         39 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                   17,490 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                    2,816 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  20,345 

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         28 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                       964 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       635 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         24 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    1,627 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  41,552 

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -3,116 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    3,115 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                       959 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    3,115 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         90 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       454 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                    1,049 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         14 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       737 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                    6,249 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI                    7,000 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO                    8,502 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE                    2,283 

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA040            E.II.1) Risconti passivi

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                           -   

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                    1,321 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                    2,942 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                    4,297 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                    4,263 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                    4,729 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   84,067 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   12,291 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                  96,358 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       620 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                        620 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 240,967 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         88 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 240,967 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       377 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                241,055 

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   93,511 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 247,124 

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                340,635 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDZ999 D)  DEBITI                692,334 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI                                            354,544 354,544                 

TOTALE . -                                         691,957                                           691,957                 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                            337,413 337,413                 

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                          4 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                    2,279 

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

3 /  3
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 322 2017

Allegato 1
A1101      formazione del personale                                          151                                  24                                344                             15                       4                       538 
A1102      sistemi informativi e statistici                    45                                139                                200                     396                                119                          72                       971 
A1103      altri oneri di gestione                  202                                              6                             2,934                    2,171                                157                  1,663                             4,845                        877                           307                1,010                  14,172 
A1999 Totale                 -                  247                                          -                                          157                             3,097                    2,171                                357                  2,059                             5,308                        949                           322                1,014                  15,681 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                       283 

A2203 A3203

A2204                                   156,902 A3204                    2,338 

A2205 A3205

A2206                                   211,456 A3206                    3,908 

A2207 A3207

A2208 A3208                    1,722 

A2209 A3209

A2210 A3210                       989 

A2211                                            27 A3211

A2212                                       9,105 A3212

A2213 A3213

A2214                                       4,620 A3214

A2215                                          721 A3215

A2216                                     10,330 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302                                   481,018 A3302                  25,400 

REGIONE 030 322 2017

A4201

A4202                                              4 A5001

A4203
                                         825 

A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

A5007

A6001                                          231 
A6002                                          248 A5108                    4,633 
A6003                                       1,401 A5109                           1 

A5110

A5111                       279 
A5112                    1,274 
A5113                       422 
A5114                       118 
A5115                         79 
A5199

A5999                    6,806 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST CONSUNTIVO ANNO

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

servizi non sanitari

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale
      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale       per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici
prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali
farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra
altro
TOTALE

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

ALLEGATI LA 1 29/05/2019
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