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VISTE: 

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità 
così come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema 
sociosanitario lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre, n. 33 
(Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)” e dalla legge n. 41 del 22 dicembre 2015 
“Ulteriori modifiche al Titolo I della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle 
leggi regionali in materia di sanità) e modifiche della legge regionale 11 agosto 2015 n. 23; 

- la D.G.R. 10 dicembre 2015, n. X/4465 avente ad oggetto “Attuazione L.R. 23/2015: 
costituzione Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria” con la quale la Giunta di Regione 
Lombardia ha disposto di costituire a partire dal 1° gennaio 2016 l’Agenzia di Tutela della Salute 
dell’Insubria, con sede legale in Varese, Via Ottorino Rossi n. 9 – 21100 Varese e con sedi 
territoriali corrispondenti alle attuali sedi delle ASL che costituiscono l’ATS in oggetto (ASL della 
Provincia di Varese e ASL della Provincia di Como); 

- la D.G.R. del 19 dicembre 2015, n. X/4702, avente ad oggetto “Determinazioni in ordine alla 
gestione del Servizio Sociosanitario per l’esercizio 2016”; 

 

RICHIAMATA la deliberazione n. 1 del 1 gennaio 2016, avente ad oggetto “L.R. 23/2015 – 
Costituzione  dell’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria. Presa d’atto e determinazioni 
conseguenti”, con la quale si è preso atto della costituzione dell’ATS e del trasferimento del relativo 
personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive in capo alle ex ASL; 

 
VISTO il D. Lgs. n. 118 del 23.6.2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, e le indicazioni regionali applicative di detta 
normativa; 
 
VISTE: 

• la DGR n. X/5954 del 5 dicembre 2016 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sociosanitario per l’esercizio 2017”; 

• il Decreto n. 1221 del 7 febbraio 2017 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni 
IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2017”; 

• il Decreto n. 1292 dell’8 febbraio 2017 “ Rettifica e integrazione del decreto n. 1221 del 7 
febbraio 2017; 

• la nota regionale prot. n. A1.2017.0137588 del 06/07/2017 ad oggetto “Linee guida per la 
presentazione Assestamento 2017”; 

• il Decreto n. 12409 dell’11 ottobre 2017 “Assegnazione del finanziamento di parte corrente 
del F.S.R. per l’esercizio 2017 alle ATS, a seguito delle procedure di assestamento. Modifica 
ed integrazione dei decreti n. 1221 del 7 febbraio 2017 e n. 1292 dell’8 febbraio 2017, e 
contestuale allineamento degli impegni di spesa”; 

 
TENUTO CONTO CHE: 

• con DGR n. X/6390 del 27 marzo 2017 “Approvazione dei Bilanci Preventivi Economico 2017 

delle Agenzie di Tutela della Salute (A.T.S.), ai sensi dell’art. 4 comma 8 della L. 412/91”,è 
stato approvato il Bilancio Preventivo Economico 2017 dell’ATS dell’Insubria a condizione di 
ripresentazione del Piano Investimenti; 

• con nota regionale protocollo n. A1.2017.0285249 del 18/10/2017 “Attuazione della Legge 

23/2015: ulteriori trasferimenti immobilizzazioni materiali ed immateriali e rimanenze di 

magazzino - comunicazione tramite SMAF”, la Direzione Centrale Programmazione, Finanza 
e Controllo di Gestione - Risorse economico-finanziarie del Sistema Socio Sanitario Bilanci ha 
comunicato la riapertura del Portale SMAF dal 23 ottobre al 8 novembre 2017 al fine di 
tracciare i trasferimenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e rimanenze di 
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magazzino tra ATS ed ASST della Regione, intervenuti nell’anno 2017, in attuazione della 
L.R. 23/2015; 

• con DGR n. X/7325 del 7 novembre 2017 “Approvazione con prescrizioni dei Bilanci di 

Esercizio 2016 delle Agenzie di Tutela della Salute (A.T.S.), ai sensi dell’art. 4 comma 8 

della L. 412/91”, è stato approvato il Bilancio d’Esercizio 2016 dell’ATS dell’Insubria con 
prescrizioni da recepire nel Bilancio consuntivo 2017; 

• con nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018 “Linee guida contabili e 

tecniche per la redazione del Bilancio d’esercizio 2017 delle Aziende socio sanitarie 

regionali”, la Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione - Risorse 
economico-finanziarie del Sistema Socio Sanitario Bilanci ha, tra l’altro, stabilito che la 
scadenza prevista per l’approvazione del Bilancio Consuntivo 2017 è il 30 aprile 2018, così 
come da DLgs 118/2011; 

• con nota regionale del 20/04/2018, protocollo ATS Insubria n. P.0040357 del 20/04/2018 
“Indicazioni per la chiusura del Bilancio d’esercizio 2017 – gestione Sociale”, la Direzione 
Generale Reddito di autonomia e inclusione sociale ha fornito, tra l’altro, i provvedimenti di 
assegnazione regionale delle risorse relative alla gestione del Bilancio 2017; 

 

RICHIAMATE: 

- la Deliberazione n. 68 del 14.02.2017 con la quale è stato approvato il Bilancio Preventivo 
Economico dell’esercizio 2017 dell’ATS dell’Insubria; 

- la Deliberazione n. 686 del 14.12.2017 con la quale sono stati approvati i trasferimenti, 
dall’ATS dell’Insubria, delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e delle rimanenze di 
magazzino relative all’attività vaccinale, in attuazione della Legge 23/2015, così come sotto 
dettagliato: 
• immobilizzazioni, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi e altri beni, trasferite 

all’ASST Lariana: valore complessivo finale dei beni € 42.717,67, Fondo di 
Ammortamento finale € 40.388,60, valore netto finale € 2.329,07; 

• rimanenze di vaccini trasferite: € 442.971,42 all’ASST dei Sette Laghi, € 454.944,33 
all’ASST della Valle Olona e € 155.966,92 all’ASST Lariana; 

 

RILEVATO che la nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018 “Linee guida contabili e 

tecniche per la redazione del Bilancio d’esercizio 2017 delle Aziende socio sanitarie regionali” 

dispone di allegare al Bilancio Consuntivo 2017 gli atti interni aziendali riguardanti gli ulteriori 
trasferimenti intervenuti nel 2017 tra le nuove Aziende in applicazione della LR 23/2015 e che, 
pertanto, l’ATS dell’Insubria allega al fascicolo di bilancio la citata Deliberazione n. 686 del 
14.12.2017;   
 
VISTI: 

- il Decreto n. 4725 del 4 aprile 2018 “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della 
Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema 
Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del 
F.S.R. per l’esercizio 2017”; 

- il Decreto n. 5261 del 12 aprile 2018 “Rettifica al  Decreto n. 4725 del 4 aprile 2018 
“Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie 
Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle 
Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2017”; 

 

RILEVATO che a partire dall’anno 2012 l’acquisizione dei bilanci, da parte dei competenti uffici 
regionali, avviene esclusivamente mediante la piattaforma bilanci WEB di cui al progetto regionale 
Sistema di Controllo Regionale Integrato Bilanci della Aziende Sanitarie (SCRIBA), con totale 
dematerializzazione della documentazione cartacea; 
 
ATTESO che, in attuazione del D.Lgs 118/2011, i documenti che compongono l’atto di cui trattasi, 
che costituiscono parte integrante del presente provvedimento, sono i seguenti: 
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1. Relazione sulla gestione; 

2. Nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e socio sanitaria; 

3. Nota integrativa descrittiva gestione sociale; 

4. Bilancio di esercizio CE; 

5. Schema di dettaglio contributi vincolati; 

6. Schema di dettaglio contributi vincolati NI-SOC; 

7. Tabella Dettaglio Altre Prestazioni; 

8. Tabella di dettaglio accantonamenti; 

9. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari; 

10. Bilancio di esercizio SP; 

11. Crediti e debiti verso RL e Intercompany; 

12. Conti d’ordine e debiti verso fornitori; 

13. Debiti verso personale; 

14. Crediti e debiti verso Stato; 

15. Fondi quote inutilizzate contributi; 

16. Oggetti d’arte; 

17. Modello A: dettaglio costi del personale; 

18. Tabella di dettaglio personale; 

19. Tabella costi personale su beni e servizi DGR 5954/2016; 

20. Tabella stranieri STP; 

21. Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA; 

22. Modello SINT ATS; 

23. Modello dati UDO budget; 

24. Modello LA; 

25. Allegati alla Relazione sulla Gestione; 

26. Rendicontazione indennizzi ex Legge 210/92; 

 
CONSIDERATO che, in coerenza con la normativa vigente e con le direttive regionali, il Bilancio 
d’Esercizio 2017 riferito alle gestioni Sanitaria, Sociosanitaria e Sociale presenta le risultanze dello 
Stato Patrimoniale e del Conto Economico così rappresentate: 
(importi in €/1000) 
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ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA'

DESCRIZIONE
Valore al 

31/12/2017
DESCRIZIONE

Valore al 

31/12/2017

A) IMMOBILIZZAZIONI 14.156           A)  PATRIMONIO NETTO 13.700           

     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 626                        A.I) FONDO DI DOTAZIONE 95                      

     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 13.530                A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 12.101           

     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -                         A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454                   

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 761.847             A.IV) ALTRE RISERVE 1.051              

     B.I)  RIMANENZE 267                        A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3.115              

            B.I.1) Rimanenze beni sanitari 69                           A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.116-              

            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 198                        A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -                    

     B.II)  CREDITI 719.618        B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 61.680           

            B.II.1)  Crediti v/Stato 2.340                  B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 24                      

            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 665.775            B.II)  FONDI PER RISCHI 1.627              

            B.II.3)  Crediti v/Comuni 957                       B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -                    

            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 22.444               B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 41.534           

            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 1.757                  B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 18.495           

            B.II.6) Crediti v/Erario 92                     C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 157                   

            B.II.7) Crediti v/altri 26.253               C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 157                   

     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI -                         C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI -                    

            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                   D)  DEBITI 700.231        

            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                        D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -                    

     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 41.962                D.II) DEBITI V/STATO -                    

            B.IV.1)  Cassa -                        D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 341.763        

            B.IV.2)  Istituto Tesoriere -                        D.IV) DEBITI V/COMUNI 862                   

            B.IV.3) Tesoreria Unica 41.643               D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 243.225        

            B.IV.4) Conto corrente postale 319                       D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 620                   

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 50                           D.VII) DEBITI V/FORNITORI 97.734           

     C.I) RATEI ATTIVI -                         D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -                    

            C.I.1) Ratei attivi -                        D.IX) DEBITI TRIBUTARI 4.740              

            C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 4.301              

     C.II) RISCONTI ATTIVI 50                           D.XI)  DEBITI V/ALTRI 6.986              

            C.II.1) Risconti attivi 50                      E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 285                   

            C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                         E.I) RATEI PASSIVI -                    

     E.II) RISCONTI PASSIVI 285                   

D)  CONTI D'ORDINE F)  CONTI D'ORDINE

     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                         F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                    

     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                         F.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                    

     D.III) BENI IN COMODATO 4                              F.III) BENI IN COMODATO 4                         

     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2.279                   F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2.279               
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Valore al 

31/12/2017

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio 1.935.957    

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 17.397           

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4.165              

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.083              

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 106                   

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 850                   

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                    

A.9) Altri ricavi e proventi 489                   

Totale valore della produzione (A) 1.961.047    

B)  Costi della produzione

B.1)  Acquisti di beni 31.603           

B.2)  Acquisti di servizi 1.860.690    

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 722                   

B.4)   Godimento di beni di terzi 637                   

B.5)   Personale del ruolo sanitario 28.525           

B.6)   Personale del ruolo professionale 857                   

B.7)   Personale del ruolo tecnico 3.265              

B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9.437              

B.9)   Oneri diversi di gestione 5.796              

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 516                   

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                    

B.12) Ammortamento dei fabbricati 727                   

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 206                   

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                    

B.15) Variazione delle rimanenze 218                   

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 17.623           

Totale costi della produzione (B) 1.960.822    

C)  Proventi e oneri finanziari -                    

C.1) Interessi attivi -                    

C.2) Altri proventi -                    

C.3)  Interessi passivi -                    

C.4) Altri oneri -                    

Totale proventi e oneri finanziari (C) -                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni -                    

D.2)  Svalutazioni -                    

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                    

E)  Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 5.936              

E.2) Oneri straordinari 3.045              

Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.891              

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.116              

Imposte e tasse 

Y.1) IRAP 3.044              

Y.2) IRES 72                      

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                    

Totale imposte e tasse 3.116              

RISULTATO DI ESERCIZIO -                     
 

RITENUTO di approvare il Bilancio d’Esercizio 2017, comprensivo dei documenti sopra richiamati, 
redatto con chiarezza e che rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria dell’Agenzia e del risultato economico dell’esercizio, così come da attestazione in Nota 
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Integrativa Descrittiva del responsabile dell’Unità Operativa Economico Finanziario dott. Dario 
Belluzzi; 
 
DATO ATTO che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio aziendale; 
 
SU PROPOSTA del Responsabile dell’Unità Operativa Economico Finanziario; 
 
VISTA l’attestazione di regolarità dell’istruttoria e legittimità del presente provvedimento espressa 
dal Responsabile dell’UO Proponente, riportata in calce al presente provvedimento; 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore 
Sanitario, dal Direttore Sociosanitario e dal Direttore Amministrativo; 
 

DELIBERA 

 
 

per le ragioni espresse in parte motiva: 
 

 
1. di approvare il Bilancio dell’esercizio 2017 dell’ATS dell’Insubria dal quale si evidenziano le 
risultanze dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico delle Gestioni Sanitaria, Sociosanitaria e 
Sociale, così rappresentate: 
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(importi in 
€/1000)

ATTIVITA' P.N. E PASSIVITA'

DESCRIZIONE
Valore al 

31/12/2017
DESCRIZIONE

Valore al 

31/12/2017

A) IMMOBILIZZAZIONI 14.156           A)  PATRIMONIO NETTO 13.700           

     A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 626                        A.I) FONDO DI DOTAZIONE 95                      

     A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 13.530                A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 12.101           

     A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -                         A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454                   

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 761.847             A.IV) ALTRE RISERVE 1.051              

     B.I)  RIMANENZE 267                        A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3.115              

            B.I.1) Rimanenze beni sanitari 69                           A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.116-              

            B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 198                        A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -                    

     B.II)  CREDITI 719.618        B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 61.680           

            B.II.1)  Crediti v/Stato 2.340                  B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 24                      

            B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 665.775            B.II)  FONDI PER RISCHI 1.627              

            B.II.3)  Crediti v/Comuni 957                       B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE -                    

            B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 22.444               B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 41.534           

            B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 1.757                  B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 18.495           

            B.II.6) Crediti v/Erario 92                     C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 157                   

            B.II.7) Crediti v/altri 26.253               C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 157                   

     B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI -                         C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI -                    

            B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                   D)  DEBITI 700.231        

            B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                        D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -                    

     B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 41.962                D.II) DEBITI V/STATO -                    

            B.IV.1)  Cassa -                        D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 341.763        

            B.IV.2)  Istituto Tesoriere -                        D.IV) DEBITI V/COMUNI 862                   

            B.IV.3) Tesoreria Unica 41.643               D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 243.225        

            B.IV.4) Conto corrente postale 319                       D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 620                   

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 50                           D.VII) DEBITI V/FORNITORI 97.734           

     C.I) RATEI ATTIVI -                         D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -                    

            C.I.1) Ratei attivi -                        D.IX) DEBITI TRIBUTARI 4.740              

            C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                        D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 4.301              

     C.II) RISCONTI ATTIVI 50                           D.XI)  DEBITI V/ALTRI 6.986              

            C.II.1) Risconti attivi 50                      E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 285                   

            C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                         E.I) RATEI PASSIVI -                    

     E.II) RISCONTI PASSIVI 285                   

D)  CONTI D'ORDINE F)  CONTI D'ORDINE

     D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                         F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -                    

     D.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                         F.II) DEPOSITI CAUZIONALI -                    

     D.III) BENI IN COMODATO 4                              F.III) BENI IN COMODATO 4                         

     D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2.279                   F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 2.279               
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Valore al 

31/12/2017

A)  Valore della produzione

A.1)  Contributi in c/esercizio 1.935.957    

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 17.397           

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4.165              

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.083              

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 106                   

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 850                   

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                    

A.9) Altri ricavi e proventi 489                   

Totale valore della produzione (A) 1.961.047    

B)  Costi della produzione

B.1)  Acquisti di beni 31.603           

B.2)  Acquisti di servizi 1.860.690    

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 722                   

B.4)   Godimento di beni di terzi 637                   

B.5)   Personale del ruolo sanitario 28.525           

B.6)   Personale del ruolo professionale 857                   

B.7)   Personale del ruolo tecnico 3.265              

B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9.437              

B.9)   Oneri diversi di gestione 5.796              

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 516                   

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -                    

B.12) Ammortamento dei fabbricati 727                   

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 206                   

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                    

B.15) Variazione delle rimanenze 218                   

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 17.623           

Totale costi della produzione (B) 1.960.822    

C)  Proventi e oneri finanziari -                    

C.1) Interessi attivi -                    

C.2) Altri proventi -                    

C.3)  Interessi passivi -                    

C.4) Altri oneri -                    

Totale proventi e oneri finanziari (C) -                    

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

D.1)  Rivalutazioni -                    

D.2)  Svalutazioni -                    

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                    

E)  Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 5.936              

E.2) Oneri straordinari 3.045              

Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.891              

Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.116              

Imposte e tasse 

Y.1) IRAP 3.044              

Y.2) IRES 72                      

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                    

Totale imposte e tasse 3.116              

RISULTATO DI ESERCIZIO -                     
 
2. di approvare i documenti che compongono l’atto di cui trattasi e che costituiscono parte 
integrante del presente provvedimento: 
 
 
1. Relazione sulla gestione; 
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2. Nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e socio sanitaria; 

3. Nota integrativa descrittiva gestione sociale; 

4. Bilancio di esercizio CE; 

5. Schema di dettaglio contributi vincolati; 

6. Schema di dettaglio contributi vincolati NI-SOC; 

7. Tabella Dettaglio Altre Prestazioni; 

8. Tabella di dettaglio accantonamenti; 

9. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari; 

10. Bilancio di esercizio SP; 

11. Crediti e debiti verso RL e Intercompany; 

12. Conti d’ordine e debiti verso fornitori; 

13. Debiti verso personale; 

14. Crediti e debiti verso Stato; 

15. Fondi quote inutilizzate contributi; 

16. Oggetti d’arte; 

17. Modello A: dettaglio costi del personale; 

18. Tabella di dettaglio personale; 

19. Tabella costi personale su beni e servizi DGR 5954/2016; 

20. Tabella stranieri STP; 

21. Tabelle di dettaglio MMG/PDF/CA; 

22. Modello SINT ATS; 

23. Modello dati UDO budget; 

24. Modello LA; 

25. Allegati alla Relazione sulla Gestione; 

26. Rendicontazione indennizzi ex Legge 210/92; 

 
3. di inviare, mediante caricamento sul portale regionale Bilanci Web, nell’ambito del progetto 
SCRIBA, tutta la documentazione inerente il presente provvedimento all’Area Finanza Risorse 
Economiche Finanziarie, per ogni conseguente determinazione; 
 
4. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio aziendale; 
 
5. di dare atto che il presente provvedimento è stato assunto su proposta del responsabile 
dell’Unità Operativa Economico Finanziario, dott. Dario Belluzzi, e la sua esecuzione è affidata allo 
stesso quale responsabile del procedimento; 
 
6. di dare mandato al responsabile del procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti 
all’attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6, della Legge 7 agosto 1990, n. 241 e 
ss.mm.; 
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7. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale; 
 

 
 
 
PER IL DIRETTORE SANITARIO 
(Dott.ssa Anna Maria Maestroni) 
(F.to Dott. Lucas Maria Gutierrez) 

 
 

IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO 
(F.to Dott. Lucas Maria Gutierrez) 
 
 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(F.to Dott. Luca Marcello Manganaro) 
 
 
 
 

        IL DIRETTORE GENERALE 
        (F.to Dott.ssa Paola Lattuada) 
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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2017 DELL’ATS DELL’INSUBRIA 
 

************************ 
 

ATTESTAZIONE REGOLARITA’ ISTRUTTORIA E LEGITTIMITA’ DEL PROVVEDIMENTO 

 
Si attesta la regolarità tecnico amministrativa: 
Destinatario del provvedimento: 

- Struttura: _____________ 
- Centro di Costo: ______________________ (nell’ipotesi di spesa) 

 
Varese, 30.04.2018 

IL RESPONSABILE U.O. PROPONENTE 
            (f.to Dott. Dario Belluzzi) 
 
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
            (f.to Dott. Dario Belluzzi) 

 
************************ 

 
ATTESTAZIONE COPERTURA FINANZIARIA 

 
( ) Si attesta la regolarità contabile e la copertura finanziaria e l’imputazione a bilancio degli 
oneri/ricavi rivenienti dal presente provvedimento, con annotazione: 
 
( ) Gestione Sanitaria  ( ) Gestione Socio Sanitaria  ( ) Gestione Socio Assistenziale 
 
al Conto Economico del Bilancio 2016 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2017 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2016 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2017 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
 (X) Il presente provvedimento non comporta alcun onere a carico del bilancio aziendale. 
 
Varese, 30.04.2018 
      IL RESPONSABILE U.O. ECONOMICO FINANZIARIA 
                       (f.to dott. Dario Belluzzi) 

 

 

 
12121212 

 

  



 
 

AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL’INSUBRIA 

 

 

 

 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
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Oggetto: ULTERIORI TRASFERIMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED 
IMMATERIALI E RIMANENZE DI MAGAZZINO IN ATTUAZIONE DELLA LEGGE 
23/2015 

 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
nella persona della Dott.ssa Paola Lattuada 
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VISTE: 

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità 
così come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema 
sociosanitario lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre, n. 33 
(Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)” e dalla legge n. 41 del 22 dicembre 2015 
“Ulteriori modifiche al Titolo I della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle 
leggi regionali in materia di sanità) e modifiche della legge regionale 11 agosto 2015 n. 23; 

- la D.G.R. 10 dicembre 2015, n. X/4465 avente ad oggetto “Attuazione L.R. 23/2015: 
costituzione Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria” con la quale la Giunta di Regione 
Lombardia ha disposto di costituire a partire dal 1° gennaio 2016 l’Agenzia di Tutela della Salute 
dell’Insubria, con sede legale in Varese, Via Ottorino Rossi n. 9 – 21100 Varese e con sedi 
territoriali corrispondenti alle attuali sedi delle ASL che costituiscono l’ATS in oggetto (ASL della 
Provincia di Varese e ASL della Provincia di Como); 

 
 
RICHIAMATA la deliberazione n. 1 del 1 gennaio 2016, avente ad oggetto “L.R. 23/2015 – 
Costituzione  dell’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) dell’Insubria. Presa d’atto e determinazioni 
conseguenti”, con la quale si è preso atto della costituzione dell’ATS e del trasferimento del relativo 
personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive in capo alle ex ASL; 

 
 

PREMESSO che: 
- in data 24 febbraio 2017, tramite portale regionale SMAF, l’ATS dell’Insubria ha provveduto 

all’invio dei dati relativi alle immobilizzazioni materiali ed immateriali ed alle rimanenze di 
magazzino, così come richiesto con comunicazione regionale prot. n. A1.2017.0035814 del 
15/02/2017; 

- con Deliberazione n. 156 del 29/03/2017, l’ATS dell’Insubria ha approvato l’inventario di 
costituzione al 01/01/2016;  

 
 
VISTA la nota regionale protocollo n. A1.2017.0285249 del 18/10/2017 “Attuazione della Legge 

23/2015: ulteriori trasferimenti immobilizzazioni materiali ed immateriali e rimanenze di magazzino 

- comunicazione tramite SMAF”, allegata in atti, con la quale la Direzione Centrale 
Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione - Risorse economico-finanziarie del Sistema Socio 
Sanitario Bilanci comunica la riapertura del Portale SMAF dal 23 ottobre al 8 novembre 2017 al fine 
di tracciare i trasferimenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e rimanenze di magazzino 
tra ATS ed ASST della Regione, intervenuti nell’anno 2017, in attuazione della L.R. 23/2015; 
 
 
TENUTO CONTO che, nella citata nota regionale, vengono fornite precise indicazioni sulla natura 
delle immobilizzazioni e delle rimanenze da inviare tramite SMAF e che tali indicazioni, 
relativamente all’ATS dell’Insubria, riguardano unicamente le immobilizzazioni legate allo 
svolgimento di attività vaccinale e le rimanenze di “Vaccini”;     
 
 
ATTESO che dall’attività d’indagine e di verifica, condotta dall’UOC Programmazione Gestione 
Approvvigionamenti di beni e servizi e dal Servizio Farmaceutico dell’ATS dell’Insubria, sono 
scaturiti i dati relativi ai cespiti, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi, attrezzature 
informatiche, ed alle rimanenze di cui trattasi e che gli elenchi contenenti tali dati sono stati 
trasmessi alla UOC Economico Finanziario per i controlli di competenza;   
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DATO ATTO che dai suddetti elenchi, allegati quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, risultano i seguenti importi: 
- immobilizzazioni relative all’attività vaccinale, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi e 

altri beni, da trasferire all’ASST Lariana: valore complessivo finale dei beni € 42.717,67, Fondo 
di Ammortamento finale € 40.388,60, valore netto finale € 2.329,07; 

- rimanenze di vaccini trasferite nel 2017: € 442.971,42 all’ASST dei Sette Laghi, € 454.944,33 
all’ASST della Valle Olona e € 155.966,92 all’ASST Lariana; 

 
 

VERIFICATO che in data 7 ed 8 novembre 2017 l’ATS dell’Insubria, come richiesto, ha provveduto 
ad inserire nel portale regionale SMAF, rispettivamente, i dati delle immobilizzazioni e i dati delle 
rimanenze, come risulta dalle relative schede di validazione dell’invio, allegate in atti;  
 
 
RILEVATO che la citata nota regionale protocollo n. A1.2017.0285249 del 18/10/2017 richiede 
l’adozione di un atto interno aziendale relativo ai trasferimenti in oggetto; 
 
 
VISTA la nota regionale protocollo n. A1.2017.0303242 del 21/11/2017, allegata in atti, con la 
quale vengono comunicati gli esiti dei trasferimenti di “immobilizzazioni” e di “rimanenze” 
intervenuti nell’anno 2017 in applicazione della L.R. 23/2015 pubblicati dalle Aziende tramite SMAF; 
 
 
PRESO ATTO che, con la citata nota, Regione Lombardia richiede la contabilizzazione dei 
trasferimenti di cui sopra con effetto a partire dal 2 gennaio 2017, secondo le date di passaggio 
concordate tra le Aziende e risultanti dagli atti interni aziendali;  
 

 

RITENUTO di approvare i trasferimenti come evidenziati negli elenchi allegati, quale parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento, i cui contenuti sono sopra riepilogati; 

 
 

DATO ATTO che dall’adozione del presente provvedimento non derivano oneri a carico del bilancio 
aziendale; 
 
 
SU PROPOSTA del Responsabile dell’Unità Operativa Economico Finanziario; 
 
 
VISTA l’attestazione di regolarità dell’istruttoria e legittimità del presente provvedimento espressa 
dal Responsabile dell’UO Proponente, riportata in calce al presente provvedimento; 
 
 
PRESO ATTO del parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore 
Sanitario, dal Direttore Sociosanitario e dal Direttore Amministrativo; 
 
 
 

DELIBERA 
 
 
 

per le ragioni espresse in parte motiva: 
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1. di approvare i trasferimenti, come evidenziati negli elenchi allegati, quale parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento, ovvero: 
- immobilizzazioni relative all’attività vaccinale, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi e 

altri beni, da trasferire all’ASST Lariana: valore complessivo finale dei beni € 42.717,67, 
Fondo di Ammortamento finale € 40.388,60, valore netto finale € 2.329,07; 

- rimanenze di vaccini trasferite nel 2017: € 442.971,42 all’ASST dei Sette Laghi, € 
454.944,33 all’ASST della Valle Olona e € 155.966,92 all’ASST Lariana; 

 
 

2. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento non derivano oneri a carico del 
bilancio aziendale; 

 
 
3. di dare atto che il presente provvedimento è stato assunto su proposta del responsabile 

dell’Unità Operativa Economico Finanziario, e la sua esecuzione è affidata allo stesso quale 
responsabile del procedimento; 
 
 

4. di dare mandato al responsabile del procedimento per tutti i necessari, successivi, incombenti 
all’attuazione del presente provvedimento, ai sensi dell’art. 6, della Legge 7 agosto 1990, n. 
241 e ss.mm.; 

 
 

5. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Conferenza dei Sindaci. 
 
 
 

IL DIRETTORE SANITARIO 
(Dott. Anna Maria Maestroni) 

 
 
 IL DIRETTORE SOCIOSANITARIO  
 (Dott. Lucas Maria Gutierrez) 
 

 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dott. Luca Marcello Manganaro) 

 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott.ssa Paola Lattuada) 

 

FIRMATA DIGITALMENTE: Direttore Generale/Direttore Sanitario/Direttore Sociosanitario/Direttore Amministrativo
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Oggetto:  “ULTERIORI TRASFERIMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI E 

RIMANENZE DI MAGAZZINO IN ATTUAZIONE DELLA LEGGE 23/2015” 

 
************************ 

ATTESTAZIONE REGOLARITA’ ISTRUTTORIA E LEGITTIMITA’ DEL PROVVEDIMENTO 

 
Si attesta la regolarità tecnico amministrativa: 
 
Destinatario del provvedimento: 

- Struttura: UO    Economico Finanziaria 
- Centro di Costo: ______________________ (nell’ipotesi di spesa) 

 
Varese, 11/12/2017 
 

IL RESPONSABILE U.O. PROPONENTE 
(Dott. Dario Belluzzi) 
 
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
(Dott. Dario Belluzzi) 

 
************************ 

ATTESTAZIONE COPERTURA FINANZIARIA 

 
( ) Si attesta la regolarità contabile e la copertura finanziaria e l’imputazione a bilancio degli 
oneri/ricavi rivenienti dal presente provvedimento, con annotazione: 
 
( ) Gestione Sanitaria  ( ) Gestione Socio Sanitaria  ( ) Gestione Socio Assistenziale 
 
al Conto Economico del Bilancio 2017 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
al Conto Economico del Bilancio 2019 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2017 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2018 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
allo Stato Patrimoniale del Bilancio 2019 
conto n. ___________________________________________ per € __________, 
 
(x) Il presente provvedimento non comporta alcun onere a carico del bilancio aziendale. 
 
Varese, 11/12/2017 
 
       UOC ECONOMICO FINANZIARIO 
        IL DIRETTORE 
             (Dott. Dario Belluzzi) 
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BILANCIO CONSUNTIVO 2017 
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322 

 

Regione Lombardia 
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio consuntivo 2017 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs 118/11, al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC) e nel rispetto 
delle risorse assegnate con il Decreto di Regione Lombardia n. 5261 del 12.04.2018. 

La presente relazione sulla gestione fornisce, inoltre, le informazioni supplementari, anche se non specificamente 
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 
sociosanitaria dell'esercizio 2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

 

Premessa:  Attuazione della LR n. 23/2015  

Il processo di costituzione dei nuovi soggetti giuridici del territorio dell’Insubria (ATS e ASST dei Sette Laghi, della 
Valle Olona, Lariana) e quello relativo allo scorporo del Distretto del Medio Alto Lario afferito all’ATS della 
Montagna, si è completato con il 31.12.2016. Gli adempimenti posti in essere dall’Agenzia, fin dalla sua 
costituzione, per l’attuazione della L.R. n. 23/2015 sono ampiamente illustrati nella relazione del Direttore 
Generale relativa ai primi 18 mesi di incarico, inviata alla Direzione Generale Welfare in ottemperanza alla DGR n. 
X/6854/2017 (nota prot. n. 0077063 del 24.08.2017) che si ritiene, per esigenze di completezza relazionale, di 
riportare in calce al presente documento (ALLEGATO 1). Anche nel II semestre 2017 è proseguita l’attività di 
affiancamento nei confronti delle ASST del territorio e dell’ATS della Montagna per lo svolgimento delle attività che 
necessitano di forte integrazione, rispetto alle quali tra l’altro l’Agenzia mantiene il ruolo di governo, in particolare 
nell’area dei sistemi informatici e nell’area promozione della salute. 
 

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR n. 23/2015 

Per quanto riguarda gli  “Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR n. 23/2015”, si segnala che l’Agenzia  ha 
effettuato unicamente il trasferimento di immobilizzazioni relative all’attività vaccinale e alle giacenze dei vaccini. 
Per un maggior dettaglio si rimanda a quanto esposto al Par. 6 “IL BILANCIO DELL’ANNO 2017”. 
 

 

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 
dell’Agenzia  

 

L’Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria (ATS) è costituita a partire dal 1° Gennaio 2016 con deliberazione della 
Giunta Regionale n. X/4465 del 10.12.2015. Nasce dalla fusione di due Aziende Sanitarie Locali (ASL Como e ASL 
Varese), ad eccezione del territorio distrettuale del Medio Alto Lario (ex ASL Como) transitato all’ATS della 
Montagna, e dallo scorporo delle prestazioni dirette alla persona transitate alle ASST (dei Sette Laghi, della Valle 
Olona, Lariana). 

 
Mission 

Alle Agenzie di Tutela della Salute (ATS), che costituiscono articolazioni amministrative della Regione nell’ambito 
territoriale di competenza, è affidato il compito di attuare la programmazione definita da Regione Lombardia e 
assicurare, attraverso le articolazioni distrettuali, la corretta erogazione dei LEA da parte di soggetti accreditati e 
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contrattualizzati che erogano prestazioni sanitarie e sociosanitarie.  All’interno del SSL, ai sensi dell’art. 6 della LR n. 
23/2015, le Agenzie svolgono funzioni anche in materia di igiene e prevenzione sanitaria e nell’area veterinaria e 
della sicurezza degli alimenti di origine animale. 
 

Modello Organizzativo  

Al fine di assicurare il corretto svolgimento dei compiti istituzionali l’Agenzia si è avvalsa, nelle more 
dell’approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), delle strutture organizzative  previste 
dai modelli organizzativi delle ex ASL Como e Varese, che aggregavano competenze professionali, risorse umane, 
tecnologiche e strutturali orientate all’assolvimento delle funzioni di competenza. 

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) dell’ATS dell’Insubria, di cui alla deliberazione n. 1 del 
12.01.2017, è stato approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. X/6357 in data 20.03.2017.  Attraverso il 
POAS l’Agenzia ha definito il proprio assetto organizzativo e le relative modalità di funzionamento. 

Conformemente alle disposizioni normative di evoluzione del contesto socio sanitario lombardo (art. 7bis della LR 
23/2015), il territorio dell’ATS dell’Insubria è articolato in tre distretti (Distretto Sette Laghi; Distretto Valle Olona, 
Distretto Lariano) che hanno competenza sul territorio corrispondente a quello del settore aziendale territoriale 
delle ASST  (ASST Sette Laghi, ASST Valle Olona, ASST Lariana).  

Sono quattro, invece, i Distretti Veterinari attraverso i quali si assicurano sul territorio le attività di prevenzione 
veterinaria e di sicurezza degli alimenti di origine animale (Varese Nord; Varese Sud; Como Nord; Como Sud).  

Il modello ordinario di gestione operativa delle attività dell’Agenzia, in coerenza con quanto previsto all’art. 17bis 

del Decreto Legislativo n. 502/1992, è l’organizzazione dipartimentale.  

L’organigramma in calce alla presente relazione dà evidenza della struttura organizzativa prescelta (ALLEGATO 2). Le 
funzioni attribuite ad ogni singola struttura sono definite nei Funzionigrammi allegati al POAS, disponibili nella 
Sezione Amministrazione Trasparente al link: http://www.ats-insubria.it/component/jdownloads/category/341-
poas-2016-2018?Itemid=-1). 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  
 

Situazione territoriale e demografica  

ATS Insubria opera su un territorio coincidente con la Provincia di Varese e con parte della Provincia di Como, con 
una popolazione complessiva di 1.435.673 abitanti [fonte: flussi FLS11, 2016 al 31.12.2017], distribuiti in 244 
comuni, suddivisi in tre Aree ASST (dei Sette Laghi, della Valle Olona e Lariana). 

La superficie coperta da ATS Insubria è pari a 1.895,76 Kmq ed opera in un territorio caratterizzato da una 
particolare conformazione orografica; la presenza dei laghi e delle montagne condiziona l’urbanizzazione, la 
localizzazione delle attività industriali e professionali e, di conseguenza, la diffusione della popolazione. 

La densità abitativa (popolazione assistita totale/superficie) è risultata di 755,7 abitanti per Kmq.  

 

Distribuzione della popolazione per fasce di età 
 

La distribuzione della popolazione per fasce di età è la seguente: 
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  POPOLAZIONE POPOLAZIONE POPOLAZIONE POPOLAZIONE POPOLAZIONE 
TOTALE 

  

  0 -13 ANNI 14-64 ANNI 65-74 ANNI 75 E OLTRE ANNI   

MASCHI 95.483 463.048 75.213 65.575 699.319 49% 

FEMMINE 90.018 460.231 84.323 101.782 736.354 51% 

Totale complessivo 185.501 923.279 159.536 167.357 1.435.673 100% 

 
13% 64% 11% 12% 100% 

  

Popolazione esente da ticket 

La popolazione esente da ticket è stata pari a 651.565 soggetti di cui: 394.464 per età e reddito, 257.101 per 
ulteriori motivi (es. per patologia o altro). 

L’attività dell’ATS dell’Insubria nell’esercizio 2017 si è sviluppata entro un quadro epidemiologico e caratteristiche 
socio demografiche del territorio pressoché invariati rispetto a quelli rappresentati nella Relazione al BPE 2017.  

Nel 2017, la popolazione residente in ATS Insubria ha avuto un indice di invecchiamento del 22,7% (elaborazione su 
dati ISTAT al 1° gennaio), superiore al dato lombardo e al dato nazionale che risultano, rispettivamente, pari al 
22,2% ed al 22,3% (ISTAT 2017). Il carico assistenziale del sistema sanitario provinciale è in aumento con particolare 
riferimento ai soggetti affetti da patologie croniche: nel 2015 risultavano nel territorio ora ATS circa 444.000, e nel 
2016 (con la nuova classificazione prevista dalla DGR X/6164/2017) risultano circa 492.000: dunque il 34% della 
popolazione ha almeno una malattia cronica. In questo contesto, l’aumento dei bisogni sia in ambito sanitario, sia 
socio-sanitario e sociale, ha imposto il ripensamento della programmazione territoriale in un’ottica di sempre 
maggior integrazione e continuità dell’assistenza, orientando la risposta istituzionale verso servizi ed iniziative più 
aderenti alle caratteristiche della domanda delle persone assistite e delle loro famiglie. Ciò ha comportato una 
costante rivisitazione di metodologie, indirizzi ed aree di intervento al fine di rendere sempre più accessibile e 
semplificato il percorso di salute, di assistenza e di “presa in carico” dei bisogni delle persone, in particolare degli 
assistiti “fragili” e/o affetti da malattie croniche invalidanti. Su tali presupposti si colloca l’evoluzione del SSL in 
ragione proprio della necessità di fornire risposta alle nuove complessità che caratterizzeranno i prossimi decenni, 
quali, come sopra evidenziato, l’allungamento di vita e l’aumento della cronicità. 

=.=.=.=.= 

2.1 Attività di prevenzione  
 

Obiettivi 2017  
Nell’esercizio 2017 la programmazione delle attività, ad un anno dalla entrata in vigore della LR 23/2015 e visti i 
risultati della buona integrazione fra i diversi servizi territoriali dell’Agenzia, si è sviluppata in sintonia con i punti 
cardine della nuova norma ed in linea con il Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018, che ha come 
fondamento i seguenti principi:  
 

� ruolo essenziale della promozione della salute per lo sviluppo della società e per la sostenibilità del welfare;  
� benessere dell’individuo e della popolazione, in tutte le fasi della vita, equità̀ e contrasto alle disuguaglianze 

al centro dell’azione in sanità pubblica;  
� potenziamento dei sistemi di sorveglianza e dei meccanismi di produzione e fruizione della conoscenza;  
� scelta prioritaria degli interventi sulla base di evidenze di efficacia, costo - efficacia e sostenibilità;  
� intersettorialità in funzione della concreta attuazione della «Salute in tutte le politiche»;  
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� impatto sulla governance del sistema.  

In considerazione di quanto sopra e riprendendo le tematiche previste dalla DGR n. X/5954 del 5 dicembre 2016 
(Regole di Sistema 2017) si rappresenta, per area di attività, una sintesi degli interventi più significativi realizzati 
nell’anno. 

AREA PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE 

PROMOZIONE DI STILI DI VITA E AMBIENTI FAVOREVOLI ALLA SALUTE PER LA PREVENZIONE DEI FATTORI DI RISCHIO 

COMPORTAMENTALI DELLE CRONICITÀ 
Descrizione 
della attività 

In attuazione delle azioni di sistema declinate dal Piano Regionale della Prevenzione 2015 – 2018, l’obiettivo 
generale dell’ATS di ottenere un “guadagno di salute” della popolazione è stato perseguito con 
l’implementazione e l’estensione sul territorio della Rete delle Aziende che promuovono salute (WHP), 
iniziative di formazione e supporto alla Rete delle Scuole che promuovono salute attuando, in particolare, 
interventi di Educazione tra pari nelle scuole superiori e rinforzando i programmi di Life Skills Training nelle 
inferiori e a titolo sperimentale in alcuni plessi di scuole primarie. E’ stato istituito un tavolo di lavoro 
permanente con le ASST che inizialmente, per interventi di prevenzione individuale nell’ambito di percorsi di 
presa in carico, si è  occupato dell’utilizzo del counselling motivazionale breve in diversi contesti. 

Strategie Criteri di sostenibilità organizzativa oltre che economica devono improntare la prevenzione delle malattie 
croniche, per riconoscere ed attivare il ruolo dei diversi soggetti “sociali”, anche non appartenenti all’area 
sanitaria, che concorrono a vario titolo al processo di salute, equità attraverso una strategia di 
“universalismo selettivo”. 

Piano 
operativo 

Sviluppo dei vari  interventi previsti  nei singoli programmi PIL 2017, secondo le modalità descritte per il 
raggiungimento degli obiettivi prefissati e gli indicatori di risultato individuati. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria; UOC Promozione della Salute e Prevenzione dei fattori di 
rischio comportamentali, Dipartimento delle Cure Primarie, Dipartimento PIPSS, Dipartimento Sviluppo 
Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura, Dipartimento Veterinario, Staff Comunicazione 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie 

Le risorse economiche di cui alla DGR X/5954/2016 assegnate per le attività previste dal PIL 2017 sono pari a 
€ 60.000.  
Dotazioni strumentali: l’attività PIL è stata gestita mediante flussi informativi regionali ad hoc. 

 

VACCINAZIONI E MALATTIE INFETTIVE 
Descrizione 
della attività 

Governance delle vaccinazioni: nel corso del 2017 si è completato e strutturato il passaggio dell’erogazione 
dell’attività vaccinale alle ASST in ottemperanza al Decreto Regionale n. 3682 del 28.04.2016 
“Organizzazione dell’offerta vaccinale alla luce della L.R. 23/2015”.  
Si sono sviluppate le seguenti competenze: 
- Coordinamento dell’attività di offerta vaccinale con specifico riguardo a: programmazione in 

ottemperanza a quanto disposto  dal PRPV (DGR n. X/4575/2012); definizione di strategie condivise per il 
raggiungimento degli obiettivi quali/quantitativi stabiliti da DG Welfare; monitoraggio periodico 
(trimestrale)  delle coperture per target;  identificazione di criticità con elaborazione  di specifici Piani di 
miglioramento delle coperture stesse; analisi del bisogno formativo con elaborazione di un piano 
formativo; analisi del contesto informativo con elaborazione di un  piano di comunicazione; verifica ed 
assenso della definizione dei fabbisogni dei vaccini effettuate da parte delle ASST in previsione della Gara 
unica regionale; pianificazione e coordinamento della campagna vaccinale antinfluenzale annuale; 

- Raccordo costante con MMG e PdF di concerto con il Dipartimento Cure Primarie per la condivisione della 
modalità di offerta vaccinale e il coinvolgimento nelle azioni di sostegno dell’adesione consapevole 
nell’ambito di specifica progettualità per l’incremento della copertura vaccinale a due anni per Morbillo-
Parotite – Rosolia; 

- Raccordo costante con DG Welfare per il confronto e la condivisione sugli aspetti tecnici e organizzativi 
dell’attività vaccinale. 
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Sorveglianza malattie infettive: 
- Ricezione segnalazioni di malattia infettiva, esecuzione inchiesta epidemiologica con adozione degli 

interventi di prevenzione e controllo comprensivi della profilassi farmacologica ai sensi della DGR n. 
VII/18853 del 30.09.2004 e successivi aggiornamenti. Inserimento delle segnalazioni e aggiornamento 
continuo dell’applicativo regionale Mainf con assolvimento del flusso informativo regionale; 

- Interazione con le ASST per la gestione degli interventi di profilassi vaccinale post esposizione a seguito di 
malattia infettiva; 

- Sorveglianza sanitaria sindromica e screening tubercolinico nei target di popolazione a rischio presso la 
sede territoriale di Como e governance dell’attività espletata da operatori ASST presso la sede territoriale 
di Varese: migranti richiedenti asilo politico, migranti in transito sul territorio (campo Prefettizio di Como) 
senza fissa dimora (dormitori pubblici), carcere ecc., in applicazione alle  indicazioni regionali per la 
gestione delle problematiche riscontrate nei Centri di Accoglienza con particolare riferimento al controllo 
delle malattie infettive diffusive” (prot. 8372 del 02.04.2017) e DGR X/ 68555  del 12.07.2017; 

- Attività diretta di gestione del Centro MTS sede Como fino al 30.09.2017 e di seguito, per passaggio 
competenza a ASST attività di governance sull’attività di prevenzione e controllo delle infezioni 
sessualmente trasmesse ai sensi della DGR X/6968 del 31.07.2017, attraverso la pianificazione di 
specifiche azioni di promozione della salute nelle comunità; 

- Gestione dell’assistenza extraospedaliera dei malati di AIDS ai sensi della DGR n.VII/6471 del 19.10.2001 
con alimentazione del gestionale informatico regionale Sofia; 

- Interventi di promozione della salute nelle comunità con specifico riferimento all’applicazione del 
protocollo regionale per la somministrazione dei farmaci a scuola; 

- Raccordo costante con ASST, MMG e PdF per attivazione misure di sorveglianza sanitaria passiva e 
aggiornamento su particolari situazioni epidemiologiche locali; 

- Analisi epidemiologica dei dati locali estratti da MAINF con elaborazione reportistica sull’andamento 
locale delle malattie infettive; 

- Definizione di strategie condivise tra gli operatori per il raggiungimento degli obiettivi di qualità Mainf 
stabiliti da DG Welfare e azioni di monitoraggio periodico costante; 

- Piano formativo: predisposizione di iniziative di aggiornamento per gli operatori; 
- Analisi del contesto informativo con elaborazione del Piano di comunicazione. 

Strategie Approccio integrato attraverso: 
- Tavolo Tecnico permanente “Vaccinazioni e malattie infettive” attivo nel dicembre 2016 e coordinato da 

ATS Insubria, a cui partecipano referenti delle ASST e rappresentanti dei PdF 
- Tavolo Tecnico delle vaccinazioni per l’aggiornamento operativo e il monitoraggio delle attività di 

vaccinazione alla luce della Legge di evoluzione del SSRL (Decreto DDG n. 10534 del 04.09.2017) 
coordinato da DG Welfare con la partecipazione di referenti di ATS e delle ASST, istituito nel 2017 

Piano 
operativo 

Governance vaccinazioni:  
- Attuazione di 8 incontri del Tavolo Tecnico ATS con condivisione e definizione delle attività di offerta 

vaccinale nonché delle azioni previste da specifici Piani di Miglioramento per il raggiungimento degli 
obiettivi di copertura vaccinale e partecipazione agli incontri del Tavolo Tecnico Vaccini regionale; 

- Monitoraggio periodico trimestrale delle coperture vaccinali per ATS e disaggregato per ASST tramite 
estrazione dei dati dai programmi di anagrafe vaccinale in uso presso l’area territoriale di Varese e di 
Como e relativa rendicontazione; 

- Coordinamento delle attività relative agli adempimenti previsti dal Decreto Legge n.73 del 07.06.2017 
relativo all’Obbligo vaccinale convertito in Legge n. 119 del 31.07.2017 ed estrazione dei dati di 
inadempienza/recupero vaccinale secondo specifiche indicazioni e richieste regionali; 

- Valutazione e validazione dei fabbisogni vaccinali espressi dalle ASST per adesione alla Gara Unica 
Regionale per l’acquisto; 

- Pianificazione e coordinamento della campagna antinfluenzale stagionale anno 2017/2018;  
- Pianificazione e coordinamento di concerto con UOC sistemi informatici, del percorso di trasmigrazione 

dei dati delle anagrafi vaccinali al nuovo gestionale regionale unico (SIAVR) in adozione nell’anno 2018;  
- Azioni per il miglioramento della comunicazione alla popolazione in ambito vaccinale, come da Piano di 
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comunicazione anno 2017. 
 

Sorveglianza malattie infettive:              
- Revisione di alcune procedure interne con particolare riferimento alle malattie invasive batteriche per 

garantire, a seguito di segnalazione di malattia infettiva, una piena e rapida presa in carico nelle diverse 
fasi (dalla ricezione della segnalazione, all’eventuale intervento, alla segnalazione a Regione o a Ministero 
e ISS) e aggiornamento dei protocolli di intesa con le ASST per garantire la tempestiva attivazione delle 
misure di profilassi in caso di necessità; 

- Gestione in continuo dei casi di malattia infettiva con disposizione delle misure di prevenzione del 
contagio in ambito familiare e di comunità con alimentazione del programma Mainf regionale che assolve 
al debito informativo;   

- Attuazione dell’attività di sorveglianza sui migranti in attesa di protezione internazionale presso la sede di 
Como e governance di tale attività presso la sede di Varese ove l’attività è stata svolta dalle ASST (come da 
Convenzione) secondo le indicazioni ministeriali e regionali e rendicontazione mensile a DG Welfare; 

- Raccordo costante con MMG e PdF attraverso la collaborazione del Dipartimento Cure Primarie; 
- Analisi epidemiologica locale relativa alle malattie infettive anno 2017; 
- Monitoraggio costante degli obiettivi di qualità e rendicontazione tramite estrazione da Mainf. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria: UOS Malattie infettive e Governance vaccinazioni, 
Dipartimento Cure Primarie, Dipartimento Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura, ASST, Strutture 
Ospedaliere, MMG, PdF, Enti Locali e Associazioni di volontariato, Staff Comunicazione e SIA 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: si è operato un costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle 
relative risorse, sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: l’attività di “governance vaccinazioni” è gestita mediante sistemi informativi dedicati 
aziendali; l’attività di “sorveglianza malattie infettive” è gestita mediante il sistema regionale MAINF. 

 

SCREENING 
Descrizione 
della attività 

Governance degli screening oncologici, in coerenza con il programma  del Piano Regionale della Prevenzione, 
sostenendo la crescita della popolazione coinvolta nei programmi di screening (obiettivo LEA), e 
l’introduzione di quello per la cervice uterina con il test per HPV DNA. Garantire il controllo della qualità 
delle prestazioni erogate. 

Strategie Approccio integrato tra i due Centri Screening di Varese e Como; coinvolgimento del Dipartimento PAAPSS e 
della Direzione Sanitaria per assicurare, attraverso gli Erogatori pubblici e privati accreditati, tutte le 
prestazioni necessarie alla popolazione target, nel pieno rispetto della qualità dell’intero percorso erogativo 
e degli indicatori di performance dei programmi di screening. Coinvolgimento dello Staff Comunicazione per 
migliorare la sensibilizzazione dei cittadini. 

Piano 
operativo 

- Allineamento procedure; 
- Definizione della popolazione target e del fabbisogno delle prestazioni, compreso l’estensione dell’età di 

chiamata alla popolazione di 70-72 anni (screening mammografico e colon retto); 
- Collaborazione con il PAAPSS per la stipula e il controllo dei contratti per l’anno 2017 nel rispetto delle 

regole di sistema regionali; 
- Monitoraggio periodico degli indicatori di qualità e di performance; 
- Ricerca e valutazione dei Cancri Intervallo per entrambi gli screening e dei ca mammari diagnosticati in 

stadio II+ ai passaggi successivi; 
- Identificazione di una modalità operativa in grado di garantire la tracciabilità del percorso casa-laboratorio 

del kit del sangue occulto fecale; 
- Predisposizione di un documento per la pianificazione delle attività per l’avvio dello screening della cervice 

uterina; 
- Trasferimento dell’utenza afferente al MAL con presa in carico da parte dell’ATS Montagna. 

Strutture 
organizzative  

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria; UOC MPC: UOS Screening sede di Varese e sede di Como; 
Dipartimento PAAPSS; Staff Comunicazione; UOC Sistemi Informativi e DWH aziendale; UOC 
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coinvolte Approvvigionamenti; UOC Sistema informatico aziendale. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: si è operato un costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle 
relative risorse, sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio. In 
particolare, si sono attuate le verifiche mensili della conformità delle fatturazioni relative a stampa lettere e 
postalizzazione ibrida in attuazione del contratto vigente coi fornitori e delle fatturazioni relative al servizio 
di conferimento dei kit fecali ai LP in applicazione dei protocolli d’intesa stipulati coi distributori intermedi di 
farmaci. 
Dotazioni strumentali: tutta l’attività è gestita mediante il sistema informativo dedicato che consente la 
gestione completa e continuativa della programmazione e la verifica dello stato dell’arte degli erogatori 
nelle prestazioni fornite. 

 

SALUTE E AMBIENTE 
Descrizione 
della attività 

L’attività di controllo finalizzata agli obiettivi di guadagno di salute per l’anno 2017 è stata svolta in coerenza 
con gli indirizzi forniti dal PNP 2014-2018, dal Piano di Prevenzione Regionale 2015-2018 nonché dalle regole 
di sistema 2017. In particolare - in attuazione degli obiettivi declinati nell’ambito del Programma 10 del PRP 
2008-2015, denominato “Integrazione Salute e Ambiente” - sono state svolte azioni volte ad incrementare la 
capacità di lettura e di intervento sistemico sul territorio delle Amministrazioni e degli Enti locali attraverso 
l’integrazione delle informazioni ambientali con quelle per la tutela della salute dei cittadini. 

Strategie Le strategie di programmazione delle attività per la tematica ambiente e salute sono state  declinate nel 
Piano Integrato dei Controlli anno 2017 che ha previsto un impulso alle azioni di prevenzione intese a 
promuovere una forte integrazione tra i vari soggetti competenti per i diversi aspetti delle problematiche 
connesse (Prefettura, Amministrazioni locali, Provincia, Vigili del Fuoco, ARPA, rete sanitaria territoriale, 
istituzioni scientifiche, ecc.), indirizzando le principali azioni sull’igiene degli ambienti di vita, la prevenzione 
degli effetti sanitari dell’inquinamento ambientale, l’igiene del territorio. 
Nel corso del 2017 si è pertanto mantenuta un’attiva collaborazione con le altre articolazioni intra ed extra 
ATS, prevalentemente con ARPA, Provincia, Osservatorio Epidemiologico aziendale, Registro Tumori, 
Dipartimento Veterinario, focalizzando in tale ambito gli aspetti per la valutazione delle ricadute sulla salute 
nei procedimenti in tema di governo del territorio,  Valutazioni di Impatto Ambientale per procedimenti sia 
di interesse regionale sia locale, Valutazioni Ambientali Strategiche, partecipando agli stessi ed offrendo 
contributi per tali problematiche. 

Piano 
operativo 

- Attività di promozione/assistenza ai Comuni per la prevenzione del rischio gas radon in ambienti indoor; 
- Attuazione, in relazione ai procedimenti VIA regionali, delle procedure previste dalla DGR 24.01.2014, 

garantendo puntuale partecipazione attiva ai lavori della Commissione regionale; 
- Partecipazione sia in Conferenza di Servizio che su tavoli tecnici, alla formulazione ed espressione di pareri 

nelle procedure di VIA, VAS, AUA, AIA, Bonifiche di Siti Contaminati, Derivazioni di acque superficiali e 
sotterranee per usi non potabili; 

- Prosecuzione del censimento dei manufatti contenenti amianto con relative azioni di supporto alle 
Amministrazioni Comunali; 

- Monitoraggio pollinico: acquisizione dati rilevati e messa a disposizione degli stessi alla popolazione 
mediante pubblicazione periodica sul sito internet istituzionale, all’Associazione Italiana di Aerobiologia; 

- Monitoraggio sulla qualità delle acque di balneazione: campionamenti e analisi delle acque di balneazione 
secondo criteri, modalità e periodicità previsti dalla normativa di settore nei punti di controllo codificati; 
aggiornamento periodico del Portale Acque ministeriale per l’informazione ai cittadini.  

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria: UUOOCC Igiene e Sanità Pubblica, Salute-Ambiente – sede di 
Varese e sede di Como, Collaborazione con le altre articolazioni dipartimentali 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle relative risorse, sia in 
funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo della prevenzione, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione che consentono il monitoraggio continuo dell’azione di 
tutela della salute pubblica. 
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TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL LAVORATORE 
Descrizione 
della attività 

Controllo della sicurezza e della salute nei luoghi di lavoro. 
Obiettivi generali: mantenere il trend in diminuzione degli infortuni, con particolare riguardo agli infortuni 
mortali e quelli con esiti invalidanti e contenere le malattie professionali correlate al lavoro favorendo nel 
contempo l’emersione delle denunce. 

Strategie L’attività di controllo è stata programmata e svolta secondo i criteri di priorità di rischio, modulata attraverso 
interventi sia di repressione che di assistenza. 
Gli obiettivi sono stati condivisi con tutti i soggetti del sistema della prevenzione (INAIL, ITL, VVFF, UOOML, 
associazioni imprenditoriali, OOSS, enti bilaterali, ordini  professionali..) 

Piano 
operativo 

- Controllo del 5% delle imprese attive sul territorio; 
- Attività di controllo mirate nei cantieri edili; 
- Attività di controllo mirata nelle aziende agricole; 
- Registrazione in Ma.P.I., con definizione del nesso delle malattie professionali e dei fattori di rischio per gli 

infortuni; 
- Sviluppo delle competenze in SSL nei curricula scolastici; 
- Effettuazione di una quota di controlli dedicata al rischio chimico/cancerogeno, compresa la verifica 

dell’applicazione dei regolamenti REACH e CLP, 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, UUOOCC PSAL e loro UUOOSS, UOS Igiene Industriale e UOS 
Impiantistica. 
INAIL, ITL, Rete delle UOOML: ASST Sette Laghi e Lariana, UOOML ASST Brianza, VVFF e tutte le associazioni 
imprenditoriali, OOSS, enti bilaterali, ordini professionali che partecipano all’Organismo Territoriale di 
Coordinamento.   

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: si è operato un monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle risorse, in 
funzione dell’appropriatezza dei servizi resi e dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività è stata registrata nel sistema informativo della prevenzione al fine di 
una completa valutazione di performance. 

 

SICUREZZA ALIMENTARE E TUTELA DEL CONSUMATORE 
Descrizione 
della attività 

La tutela del consumatore in materia di Sicurezza Alimentare viene garantita dall’attività di vigilanza sulla 
qualità igienico-sanitaria della produzione, preparazione, confezionamento, deposito, trasporto, sommi-
nistrazione e vendita di alimenti e bevande e si integra con la sorveglianza sulla qualità dell’acqua potabile 
distribuita alla popolazione, la commercializzazione dei prodotti fitosanitari ed il loro corretto utilizzo. 

Strategie Le azioni finalizzate alla tutela del consumatore sono state attuate mediante: lotta alle frodi ed alla 
contraffazione e difesa delle produzioni agroalimentari anche mediante l’analisi del ciclo di vita dei prodotti 
(filiera corta e filiera agroindustriale) e realizzate attraverso: categorizzazione del rischio; controllo ufficiale 
(Ispezione, audit, campionamento); verifica dell’appropriatezza e dell’efficacia dei controlli; monitoraggio 
dell’attività svolta; rendicontazione nel sistema informativo della prevenzione locale, regionale e ministeriale 
ed europeo. 

Piano 
operativo 

- Mantenimento dell’indicatore di sintesi performance 2017 vs 2016; 
- Completa attuazione PRIC con Autorità Competenti; 
- Audit 882 (art.4 c. 6): realizzazione del Piano di azione secondo le tempistiche previste e in coerenza con le 

indicazioni regionali (Manuale Standard e altre indicazioni regionali); 
- Formazione 882: avanzamento nella formazione di tutto il personale che effettua controlli ufficiali 

secondo il 1° percorso previsto dall'Accordo SR 7 febbraio 2013. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria; UOC Igiene Alimenti e Nutrizione; UU.OO.SS. Igiene Alimenti e 
Bevande, Dipartimento Veterinario, Autorità Competenti 

Risorse Risorse economico-finanziarie: costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle relative risorse, sia in 
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finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo della prevenzione, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione che consentono il monitoraggio continuo dell’azione di 
tutela del consumatore. 

 

LABORATORIO DI PREVENZIONE 
Descrizione 
della attività 

Il Laboratorio di Prevenzione dell’ATS Insubria opera nell’ambito della rete regionale dei Laboratori e 
garantisce il supporto alla struttura deputata all’attività di controllo ufficiale per l’effettuazione delle analisi 
microbiologiche e chimiche su matrici alimentari, acque destinate al consumo umano, matrici ambientali e 
“articoli” in relazione al rischio chimico (Regolamento REACH/CLP). 
Nell’ambito del Piano Integrato dei Controlli anno 2017 ha programmato, in condivisione con le altre 
articolazioni dipartimentali, le attività analitiche (mediche e chimiche). 

Strategie Approccio integrato con le altre strutture coinvolte nel controllo ufficiale in regime di Accreditamento 
ACCREDIA. 
Attività analitiche a supporto di altre ATS lombarde, nell’ambito della rete regionale dei laboratori. 

Piano 
operativo 

- Supporto analitico alle strutture che effettuano attività di controllo ufficiale per esecuzione di:  

→ analisi microbiologiche e chimiche di campioni di alimenti e acque destinate al consumo umano e 
analisi chimiche su materiali a contatto con alimenti (MOCA): 

→ analisi di acque ad uso ricreativo (piscine e balneazione), di campioni ambientali (legionelle) e 
monitoraggio algale su acque di balneazione e potabili derivanti da acque superficiali; 

→ analisi per ricerca sangue occulto nelle feci nell’ambito dello screening colon rettale. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria e sue articolazioni; 
UOC Sistema informatico Aziendale; UOC Programmazione e Gestione Approvvigionamento  

Risorse 
finanziarie,  
strumentali 
e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: si è operato un costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo delle 
relative risorse nel rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel Software del laboratorio (LIMS) e 
sottoposta ad un monitoraggio puntuale.  

 

Premesso quanto sopra, si riportano in sintesi i dati di attività del 2017, confrontati con quelli riferiti all’anno 2016, 
e relativo commento. 
 

RISULTATI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 
DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 
SCOSTAMENTO 

% 

PROMOZIONE STILI DI VITA E AMBIENTI FAVOREVOLI ALLA SALUTE PER PREVENZIONE DEI FATTORI DI RISCHIO COMPORTAMENTALI DELLE CRONICITÀ 
RETE AZIENDE CHE PROMUOVONO 
SALUTE (WHP) -Estensione sul territorio 

n. lavoratori coinvolti  25.550 26.553 + 3,92 

RETE AZIENDE CHE PROMUOVONO 
SALUTE (WHP)  Iniziative di formazione e 

supporto  

n. Istituti comprensivi aderenti al programma 
SPS 

32 32 = 

VACCINAZIONI E MALATTIE INFETTIVE 

SORVEGLIANZA MALATTIE INFETTIVE 
Inchieste epidemiologiche  

n. notifiche casi malattia infettiva a 
segnalazione immediata comportanti 
profilassi o controlli diagnostici/test 
tubercolinici 

1.245 1.232 - 1,04 

SORVEGLIANZA MIGRANTI 
Indagini di laboratorio e esami diagno-

Numero migranti in arrivo/anno 1.599 2.075 + 29,76 
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RISULTATI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 
DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 
SCOSTAMENTO 

% 

stici di secondo livello a seguito di 

screening tubercolare nel target migranti 

presso ASST  

SCREENING 

PERFORMANCE GLOBALE Insieme degli indicatori regionali 51% 51% = 

SCREENING MAMMOGRAFICO 
Inviti a età 70-72  

n. invitate/target 
non 

presente 

7.134/ 
24.828 
 (29%) 

= 

SCREENING COLON RETTO 
Inviti a età 70-72 

n. invitati /target 
non 

presente 

18.898/ 
46.688 
(40%) 

= 

SCREENING CERVICE UTERO Pianificazione per l’avvio 
non 

presente 

doc di 
pianificazion

e 
= 

SALUTE E AMBIENTE 

INTERVENTI IN MATERIA DI SOSTANZE 
CHIMICHE 
(REACH/CLP) 

n. controlli 
 
n. campionamenti 
 

9 
 

4 

9 
 

6 

= 
 

+ 50 

RISCHIO GAS RADON 
Misure di prevenzione del rischio  in 

ambienti indoor e monitoraggio 

dell’adozione da parte dei Comuni 

n. comuni che adottano le misure di 
prevenzione RADON/ N. comuni territorio 

56/244 
(23%) 

57/244  
(23%) 

= 

COMMISSIONE VIA 
 

n. di istruttorie con richiesta di integrazione 
relativa agli aspetti di salute pubblica 

4 6 + 5% 

TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL LAVORATORE 
IMPRESE ATTIVE  
Controlli 

n. aziende controllate / n. aziende attive con 
più di un dipendente 

5,46% 5,00% -0,4% 

SETTORE COSTRUZIONI 
Grado di intervento 

n. cantieri controllati / n. cantieri notificati 7,36% 7,50% +0,14 

SETTORE AGRICOLTURA 
Grado di intervento 

n. aziende agricole controllate / n. aziende 
agricole con dipendenti 

3,10% 1,70% -1,4 

Sicurezza alimentare e tutela del consumatore 

PIANI MIRATI  DI CAMPIONAMENTO 
ALIMENTI 
OGM – Residui Fitosanitari – Additivi – 
Alimenti irradiati 

n. matrici campionate/n. matrici 
programmate 

105/105 = 
100% 

97/97 = 
100% 

= 

ATTIVITA’ DI CONTROLLO   
Secondo gli indicatori previsti dal 

Documento di valutazione delle 

performance area Prevenzione 

Indicatore di sintesi in coerenza con report 
regionale 

86% 75% -11 

Laboratorio di Prevenzione 

ACQUE DESTINATE AL CONSUMO 
UMANO 
Analisi microbiologica e chimica  

n. campioni analizzati / n. campioni 
pervenuti 

3.462/3.462 
= 100% 

3.492/3.492 
= 100% 

= 

MATRICI ALIMENTARI  
Analisi microbiologica e chimica 

n. campioni ufficiali analizzati / numero 
campioni ufficiali pervenuti 

697/697 = 
100% 

610/610 = 
100% 

= 

RICERCA SANGUE OCCULTO FECALE  Numero determinazioni 41.892 83.463 +100 
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COMMENTO AI RISULTATI DATI DI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ DESCRIZIONE 

Promozione di stili di vita e 
ambienti favorevoli alla salute 
per la prevenzione dei fattori di 
rischio comportamentali delle 
cronicità 

Nel 2017 – in attuazione del Piano Integrato locale di promozione della salute – sono stati effettuati 
interventi nei setting scuola, luoghi di lavoro, comunità locali, ambienti sanitari e sociosanitari, con 
l’obiettivo generale di promuovere il potenziamento dei fattori di protezione (life skills) e l’adozione 
competente e consapevole (empowerment) di comportamenti salutari nella popolazione giovanile e 
adulta ed in specifici target. 
Nello specifico si evidenzia l’incremento dell’adesione dei lavoratori coinvolti nel programma WHP 
grazie anche ad un maggior impiego di risorse ed il mantenimento del livelli di intervento nel setting 
scuole. 

Vaccinazioni e Malattie 
Infettive 

In continuità con gli anni precedenti le “Regole 2017” hanno previsto tra gli obiettivi specifici il 
mantenimento della sorveglianza sulle malattie infettive secondo criteri di appropriatezza e di qualità. 
L’andamento delle patologie soggette a sorveglianza si è mantenuto costante con necessità di 
assicurare l’impegno di risorse. 
L’attività di sorveglianza migranti ha impattato in maniera significativa, registrando un incremento 
rispetto al 2016 per aumento del flusso migratorio. 

Screening 

Per l’anno 2017, in coerenza con il programma 5 del Piano Regionale di Prevenzione 2015-2018 si è 
attuata l’estensione dei programmi di screening (obiettivo LEA) alla popolazione 70 – 72 anni e l’avvio 
del percorso per l’introduzione  dello screening per la cervice uterina con il test DNA. 
Il primo obiettivo è stato raggiunto con superamento del valore target del 5%. 
Per il secondo obiettivo è stata effettuata la pianificazione delle azioni da svolgere per l’avvio del 
programma. 

Salute e Ambiente 

Nell’ambito del Programma P.10 del PRP 2008-2015 “Integrazione salute e ambiente”, sono state 
implementate le azioni volte ad incrementare la capacità di lettura e di intervento sistemico sul 
territorio delle Amministrazioni e degli Enti locali attraverso l’integrazione delle informazioni 
ambientali con quelle per la tutela della salute dei cittadini. 

In particolare l’attività si è realizzata secondo le seguenti linee: 
- azione di promozione ed assistenza ai Comuni per l’adozione delle misure di prevenzione del 

rischio gas radon in ambienti indoor, in coerenza con le linee di indirizzo di cui al decreto del 
Direttore Generale Sanità del 21 dicembre 2011, n. 12678; 

- contributi alla formulazione di giudizi di compatibilità, sotto il profilo sanitario, nell’ambito delle 
procedure di valutazione di opere/progetti con impatto ambientale e partecipazione a 
Commissioni VIA regionali; 

- attuazione del “piano dei controlli sulle sostanze chimiche” mediante realizzazione degli 
interventi previsti dal Piano Nazionale delle attività di controllo sulle sostanze chimiche. 

Tutela della salute e sicurezza 
del lavoratore 

L’obiettivo per i Servizi di Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro delle ATS è stato anche per 
il 2017 confermato dalle “Regole di sistema” nel controllo del 5% delle imprese attive presenti sul 
territorio, ai fini del soddisfacimento del relativo LEA. ATS Insubria ha raggiunto l’obiettivo, attuando 
controlli sui comparti a maggior rischio (tra i quali di particolare rilevanza i cantieri ed il settore 
agricoltura). 

Sicurezza alimentare e tutela 
del consumatore 

Le indicazioni regionali relative all’ambito della sicurezza alimentare sono state declinate a livello 
locale nel Piano integrato dei controlli. 
Nel 2017 oltre a mantenere l’attività complessiva di cui agli indicatori di performance è stata garantita 
la realizzazione dei piani specifici di campionamento di matrici alimentari (OGM, Residui fitosanitari, 
Additivi, Alimenti irradiati), 

 Laboratorio di Prevenzione 

Il Laboratorio di Prevenzione ha garantito il completo supporto analitico all’attività delle unità 
operative dipartimentali. 
Tra le sue linee di attività ha incrementato le determinazioni FOBT, raddoppiandone il numero: ciò in 
relazione all’estensione della fascia d’età fino ai 74 anni degli inviti ed all’attivazione da aprile 2017 di 
tale linea anche presso la sede di Como. 
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Prevenzione veterinaria  
 

Obiettivi 2017  
La riorganizzazione della Sanità Pubblica Veterinaria, codificata dalle Leggi Regionali n. 23/2015 e n. 15/2016, 
definisce un nuovo modello di erogazione delle prestazioni sanitarie da parte dei Dipartimenti e Distretti Veterinari. 
Il nuovo quadro normativo riconduce le prestazioni a cinque macro ambiti di attività profondamente interconnessi 
tra loro: 

� verifica della sicurezza degli alimenti di origine animale; 
� prevenzione delle malattie animali; 
� verifica dell’igiene e sicurezza veterinaria a livello di produzione primaria a tutela dei consumatori; 
� azioni sanitarie in sostegno della competitività e dell’export di prodotti di origine animale; 
� prevenzione del randagismo, tutela animali da compagnia e interventi assistiti con animali. 

La programmazione si è sviluppata in coerenza con la deliberazione n. X/5954 del 5.12.2016 (Regole di Sistema 
2017). Nell’ambito di tale attività particolare attenzione è stata riservata alle azioni di seguito sintetizzate: 

AREA GOVERNANCE DELLA SANITÀ PUBBLICA VETERINARIA 
Descrizione della 
attività 

Predisposizione e attuazione del Piano annuale dei controlli delle attività del Dipartimento 
Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di Origine Animale, con particolare attenzione al Piano di 
controllo con le altre Autorità Competenti e del Piano di controllo integrato in materia di 
condizionalità sulle aziende beneficiarie di aiuti Comunitari. 
Predisposizione ed attuazione di un sistema di verifiche interne – piano di audit, indirizzate alla 
valutazione dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi. 
Adozione di uniformi Procedure di Sistema ai sensi dell’art. 8.1 del Reg. (CE) n. 882/04, 
conformemente al Manuale Operativo della Autorità Competente Locale. 

Strategie Approccio integrato al Controllo Ufficiale in materia sicurezza alimentare, salute e benessere animale 

Piano operativo - Ottemperanza ai debiti informativi tramite il Sistema Informativo Veterinario Integrato (SIVI) 
- Predisposizione e attuazione del programma di audit interni al DPV, con il coinvolgimento delle 

UOC Dipartimentali e Distrettuali, al fine di verificare la corretta attuazione della attività di 
controllo programmata 

- Adozione uniformi Procedure di Sistema ai sensi dell’art. 8.1 del Reg. (CE) n. 882/04, 
conformemente al Manuale Operativo della Autorità Competente Locale 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Veterinario e sicurezza degli Alimenti di Origine Animale; Unità Organizzative 
Complesse dipartimentali, Distretti Veterinari 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Il PIAPV ha codificato l‘attività di controllo ufficiale definendo, in rapporto alla  realtà territoriale, gli 
obiettivi e i risultati con relativa tempistica e modalità di verifica del loro conseguimento, attribuendo 
alle singole linee di attività le risorse necessarie al completo raggiungimento degli obiettivi di sistema. 
Le Unità Organizzative, secondo competenza, hanno attuato l’attività, raccolto e registrato i dati 
necessari, tra l’altro, all’elaborazione del set di indicatori di attività/processo, secondo le modalità 
stabilite dalla UO Veterinaria Regionale. 

 

AREA SANITÀ ANIMALE – PREVENZIONE DELLE MALATTIE ANIMALI 
Descrizione della 
attività 

Miglioramento dell’efficacia e dell’appropriatezza dei controlli ufficiali nelle seguenti aree di 
intervento: 
- Gestione delle NC rilevate presso gli allevamenti in corso dei controlli ufficiali; 
- Appropriatezza dei controlli in sanità pubblica veterinaria nei confronti della malattie infettive degli 

animali di interesse zootecnico al fine del mantenimento dello stato sanitario di indennità nei 
confronti delle principali malattie oggetto dei piani; 

- Azioni finalizzate a promuovere l’adesione da parte degli allevatori ai piani regionali di controllo 

 

 

 
31313131 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2017_________________________________________________________ 

volontario. 

Strategie Approccio integrato al Controllo Ufficiale in materia di sanità e benessere animale 

Piano operativo - Completezza ed efficacia delle azioni correttive messe in atto dall’allevatore a seguito del rilievo di 
NC, verificata e documentata entro 15 giorni dalla scadenza della NC stessa;  

- Erogazione attività di controllo secondo le modalità stabilite dalle specifiche norme nazionali e/o 
regionali; 

- Incentivazione partecipazione degli allevatori ai piani regionali ad adesione volontaria, anche con il 
coinvolgimento delle organizzazioni professionali della produzione primaria e della trasformazione, 
attraverso attività di divulgazione e formazione  rivolte agli allevatori stessi e ai veterinari liberi 
professionisti.  

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Veterinario e sicurezza degli Alimenti di Origine Animale;  UOC Sanità Animale; Distretti 
Veterinari 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: Lo stato di avanzamento delle attività è stato oggetto di monitoraggio 
continuo sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo veterinario, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione gestionali e scientifici per il monitoraggio continuo 
dell’azione di sanità pubblica veterinaria in essere. 

 

AREA IGIENE PRODUZIONE, TRASFORMAZIONE, COMMERCIALIZZAZIONE, CONSERVAZIONE E TRASPORTO DEGLI ALIMENTI DI ORIGINE 

ANIMALE E LORO DERIVATI - VERIFICA DELLA SICUREZZA DEGLI ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE 
Descrizione della 
attività 

Miglioramento dell’efficacia, appropriatezza ed efficienza dei Controlli Ufficiali nelle seguenti aree di 
intervento; 
- Organizzazione di Controlli Ufficiali presso strutture situate in aree soggette a vincoli geografici, al 

fine di assicurare il rispetto di quanto previsto dalle pertinenti Linee Guida emanate dal Ministero 
della Salute e dalle Regioni dell’arco alpino; 

- Appropriata gestione delle NC rilevate in corso di controlli ufficiali;  
- Efficacia ed efficienza delle attività di controllo mediante campionamento ufficiale e sulle analisi in 

autocontrollo; 
- Sorveglianza in materia di contaminazioni ambientali sulle filiere agroalimentari; 
- Omogeneizzazione delle modalità di controllo ufficiale;  
- Controllo della contaminazione del latte e dei prodotti a base di latte da parte dell’aflatossina M1 e 

verifica del tenore di contaminanti ambientali nella filiera agroalimentare, al fine sia di valutare la 
conformità degli alimenti ai criteri legali vigenti sia di verificare il tenore di contaminanti 
“emergenti”; 

- Gestione allerta mediante sistema I-RASFFS: attuazione delle misure di informazione rapida nel 
caso di riscontro di alimenti e/o mangimi non conformi ai requisiti regolamentari; 

- Sostegno all’export Paesi Terzi di prodotti di origine animale per Il mantenimento dei requisiti 
stabiliti per l’inserimento nella lista degli stabilimenti abilitati; 

Strategie Approccio integrato al Controllo Ufficiale in materia Sicurezza degli Alimenti di Origine Animali 

Piano operativo - Predisposizione e attuazione piano dei controlli sugli stabilimenti situati in zone svantaggiate e 
soggette a vincoli geografici;  

- Completezza ed efficacia delle azioni correttive a seguito del rilievo di NC, verificata e documentata 
entro 15 giorni dalla scadenza della NC stessa;  

- Corretto processo di Campionamento Ufficiale in tutte le sue fasi e verifica della trasparenza ed 
efficacia dei sistemi di autocontrollo attuati dall’industria, tramite attività di campionamento e 
analisi; 

- Attuazione delle azioni previste dal piano latte 2017 con il coinvolgimento dei laboratori che 
effettuano le analisi in autocontrollo; 

- Caricamento dei dati relativi alle notifiche con un impatto extra-regionale nel portale europeo 
IRASFF e trasmissione al punto di contatto regionale. Pubblicazione sul portale NSIS del Ministero 
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della Salute degli avvisi di richiamo predisposti dagli OSA, secondo il format ministeriale; 
- Programmazione e conduzione degli interventi di supervisione sugli impianti inseriti in una o più 

liste di stabilimenti approvati per l’esportazione verso Paesi terzi. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Veterinario e sicurezza degli Alimenti di Origine Animale; UOC Igiene della produzione, 
trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto  degli alimenti di origine animale; 
Distretti Veterinari 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: Lo stato di avanzamento delle attività è stato oggetto di monitoraggio 
continuo sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo veterinario, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione gestionali e scientifici per il monitoraggio continuo 
dell’azione di sanità pubblica veterinaria in essere. 

 

AREA IGIENE DEGLI ALLEVAMENTI E DELLE PRODUZIONI ZOOTECNICHE -  GESTIONE DEL FARMACO E DEL BENESSERE ANIMALE 
Descrizione della 
attività 

- Dematerializzazione nella prescrizione di farmaci veterinari e nella registrazione dei trattamenti; 
- Verifica dell’impatto sull’animale delle condizioni di allevamento dettate dalle pertinenti 

disposizioni normative sul benessere animale; 
- Applicazione del D.Lgs n. 26/2014 in materia di protezione degli animali utilizzati ai fini scientifici 

(Nel 2017 si completa l’entrata in vigore del D.Lgs n. 26/2014 e pertanto si ritiene opportuno 
procedere alla verifica del possesso dei requisiti previsti e all’adeguamento delle autorizzazioni 
sanitarie degli allevatori e dei fornitori);  

- Sostegno all’export Paesi Terzi di prodotti di origine animale per Il mantenimento dei requisiti 
stabiliti per l’inserimento nella lista degli stabilimenti abilitati. 

Strategie Approccio integrato al controllo ufficiale in materia sicurezza alimentare (latte e prodotti a base di 
latte),  benessere animale, alimentazione animale e farmacosorveglianza 

Piano operativo - Attivazione e attuazione delle azioni previste dall’avvio delle nuove funzionalità, secondo la 
tempistica codificata dalla regione; 

- Applicazione di linee guida sul “sistema di controllo” (metodo e check list), esecuzione dei controlli 
sul campione identificato dalla UO Veterinaria e relativa puntuale rendicontazione. Formazione 
degli operatori del controllo ufficiale sul “sistema di controllo”; 

- Esecuzione, nel corso dei controlli previsti dal Piano regionale della sperimentazione 2017, delle 
verifiche del possesso dei requisiti necessari per il rilascio delle autorizzazioni e aggiornamento 
dell’autorizzazione prevista; 

- Programmazione e conduzione degli interventi di supervisione sugli impianti inseriti in una o più 
liste di stabilimenti approvati per l’esportazione verso Paesi terzi. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Veterinario e sicurezza degli Alimenti di Origine Animale; UOC Igiene degli allevamenti e 
delle produzioni zootecniche; Distretti Veterinari 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: Lo stato di avanzamento delle attività è stato oggetto di monitoraggio 
continuo sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo veterinario, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione gestionali e scientifici per il monitoraggio continuo 
dell’azione di sanità pubblica veterinaria in essere. 

 

AREA IGIENE URBANA E VETERINARIA, PREVENZIONE DEL RANDAGISMO, TUTELA ANIMALI D’AFFEZIONE, INTERVENTI ASSISTITI CON 

ANIMALI PET THERAPY 
Descrizione della 
attività 

- Attuazione del “Piano regionale triennale degli Interventi in materia di Educazione Sanitaria e 

Zoofila, di Controllo Demografico della Popolazione Animale e di Prevenzione del Randagismo 2015-

2017”  

- Applicazione della nuova normativa regionale in materia di prevenzione del randagismo e tutela 
degli animali d’affezione (LR n. 33/2009 e Regolamento regionale n. 2/2017). 
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Strategie Coinvolgimento degli stakeholder nelle attività di informazione / sensibilizzazione / formazione. 
Svolgimento delle attività previste dal Piano, anche con il coinvolgimento degli Ordini Professionali 
dei Medici Veterinari  

Piano operativo - Coinvolgimento delle Istituzioni Scolastiche nelle attività di formazione mediante interventi mirati 
di educazione al possesso responsabile, al rispetto e alla corretta convivenza con gli animali 
d’affezione; 

- Verifica dei requisiti delle strutture di ricovero degli animali d’affezione (in applicazione del nuovo 
Regolamento Regionale n. 2/2017), delle modalità di detenzione degli animali e la corrispondenza 
dei soggetti presenti nella struttura con i dati registrati nell’Anagrafe degli Animali d’Affezione; 

- Formazione degli operatori responsabili di strutture adibite al ricovero di animali d’affezione, di 
referenti di colonie feline, interventi di aggiornamento di medici veterinari liberi professionisti sulle 
novità normative e sull’utilizzo del sistema informativo dell’Anagrafe degli Animali d’Affezione, 
anche mediante la pubblicazione di materiale informativo sui siti aziendali. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Veterinario e sicurezza degli Alimenti di Origine Animale;  UOC Igiene urbana, 
prevenzione del randagismo e tutela degli animali d’affezione, Distretti Veterinari 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: impiego delle risorse finanziarie assegnate, in conformità alla DGR n. 
X/3611 del 21.05.2015 e al Decreto n. 11538/2015. Costante monitoraggio delle attività e dell’utilizzo 
delle relative risorse, sia in funzione dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di 
bilancio.  
Dotazioni strumentali: tutta l’attività svolta è stata registrata nel sistema informativo veterinario, al 
fine di poter disporre di elementi di valutazione gestionali e scientifici per il monitoraggio continuo 
dell’azione di sanità pubblica veterinaria in essere. 

 

 
Premesso quanto sopra, si riportano in sintesi i dati di attività del 2017, confrontati con quelli riferiti all’anno 2016, 
e relativo commento. 
 

RISULTATI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 
DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 SCOSTAMENTO 

% 

AREA A SANITÀ 
ANIMALE 

Piano TBC 374 182 -51 

Piano BRC 263 210 -20 

Piano LEB 225 170 -24 

Piano BRC Ovicaprina 755 589 -22 

Piano Aujeszky 87 76 -12 

Piano CAE 261 207 -20 

Controlli Ufficiali Condizionalità 31 35 +8,8 

Piano Blue Tongue NO 12.367 // 

AREA B IGIENE ALIMENTI 

Attività di Campionamento Ufficiale 289 531 +84 

Supervisione stabilimenti approvati per l’esportazione verso 
Paesi Terzi 

7 7 0 

Attivazione sistemi di allerta mediante sistema i-RASFFS 0 12 +120 

AREA C IGIENE DEGLI 
ALLEVAMENTI 

Controlli Ufficiali Benessere Animale 148 247 +67 

Controlli Ufficiali Farmacosorveglianza 691 560 -19 

Campionamenti Ufficiali Aflatossine M1 379 179 -52 

Sperimentazione Animale 6 6 = 

IGIENE URBANA 

Controllo demografico colonie feline 541 978 +80 

Controlli Ufficiali anagrafe AAA 59 32 -45 

Controlli Ufficiali strutture di ricovero 104 122 +17 
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COMMENTO AI RISULTATI DATI DI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ DESCRIZIONE 

AREA A SANITÀ 
ANIMALE 

I DPV effettuano attività di controllo secondo le modalità stabilite dalle specifiche norme 
nazionali e/o regionali. Le qualifiche sanitarie degli allevamenti nei confronti delle diverse 
malattia sono vincolate, da una parte all’esito dei controlli svolti, dall’altra al rispetto delle 
modalità di esecuzione previste dagli specifici Piani, ovvero frequenza, rischio e numerosità 
campionaria. Conseguentemente, l’andamento dei controlli riferiti ai Piani di Bonifica Sanitaria, 
così come rappresentato in tabella, dipende dalla programmazione codificata nel PIAPV e dalla 
distribuzione dei controlli nel quadriennio e non può essere valutato in termini di incremento e/o 
decremento dei volumi di attività. La profilassi vaccinale Blue Tongue non era prevista nel 2016. 
L’emergenza ha richiesto l’avvio dell’attività di profilassi non programmata con relativo 
assorbimento di costi per consumo di prodotti farmaceutici e dispositivi medici per la 
somministrazione del vaccino. Nel 2017, così come nell’esercizio precedente, sono stati raggiunti 
tutti gli obiettivi vincolanti e strategici previsti dal Piano, secondo le modalità codificate dall’UO 
Veterinaria regionale. In particolare, per le malattie degli animali nei cui confronti la Lombardia è 
indenne, la corretta attuazione dei controlli e la loro puntuale registrazione nel sistema 
informativo regionale sono elementi fondamentali per il mantenimento di tale stato sanitario. 
Nell’anno 2017 un’area di intervento prioritaria ha riguardato l’attuazione del piano di controllo 
in materia di condizionalità in termini sia di definizione di metodologie di conduzione del 
controllo ufficiale sia per lo sviluppo delle competenze tecnico specialistiche degli operatori.  

AREA B IGIENE DEGLI 
ALIMENTI 

Anche relativamente a tale ambito di attività il PIAPV definisce la programmazione aziendale 
annuale, in coerenza con il Piano Regionale e le indicazioni operative dell’UO Veterinaria 
regionale. Si registra un aumento del numero dei controlli ufficiali mediante campionamento per 
effetto dell’Accordo Stato Regioni e conseguenti nuove direttive regionali a partire dal mese di 
luglio 2017.  
Le allerta sono state gestite nel rispetto delle procedure adottate ovvero mediante caricamento 
dei dati relativi alle notifiche con un impatto extra-regionale nel portale europeo IRASFF e 
trasmissione al punto di contatto regionale nonché pubblicazione sul portale NSIS del Ministero 
della Salute degli avvisi di richiamo predisposti dagli OSA, secondo il format ministeriale. 

AREA C IGIENE DEGLI 
ALLEVAMENTI 

L’andamento dei controlli nel settore gestione del farmaco e benessere animale ha rispettato la 
pianificazione definita nel PIAPV e gli indirizzi regionali. Si evidenzia un incremento dei controlli 
ufficiali sul benessere animali da reddito, dovuto a necessità di monitorare meglio il settore del 
benessere. 
Il decremento dei campioni Afratossine M1 è da imputarsi al “rientro” della emergenza 
Aflatossine anno 2016. 

AREA IGIENE URBANA Gli interventi in materia di prevenzione del randagismo e tutela degli animali da compagnia 
hanno trovato attuazione nell’esercizio 2017 coerentemente agli indirizzi del Piano regionale 
triennale di Prevenzione del Randagismo 2015-2017, il cui termine di attuazione è stato 
prorogato al 31.12.2018, ed alla programmazione annuale di cui al PIAPV. Sono state utilizzate, a 
scorrimento, le risorse assegnate. Ciò ha determinato un incremento delle attività relative al 
controllo demografico delle colonie feline (sterilizzazioni). 
Si registra, invece, un decremento del numero dei controlli ufficiali anagrafe AAA per 
riallineamento al numero minimo dei controlli previsti. 
Un leggero incremento di attività si riscontra nel numero di controlli ufficiali nelle strutture di 
ricovero dovuto all’aumento numerico delle stesse. 
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2.2   Sistema di cure primarie  
 
Obiettivi 2017  
L’attività del Dipartimento delle Cure Primarie nell’anno 2017 ha avuto come obiettivi prioritari  l’implementazione 
di due grandi aree tematiche: il governo dell’Assistenza Primaria, comprese le azioni di appropriatezza prescrittiva,  
e la gestione della presa in carico delle malattie croniche. 

La prima tematica  è strettamente legata alla necessità di applicazione di  Convenzioni nazionali, Accordi regionali, 
dai quali derivano Accordi Aziendali nonché da norme o linee di indirizzo che riguardano la farmaceutica, la 
protesica, l’integrativa. Alla base di tutte le azioni sviluppate in merito vi è la necessità di garantire una adeguata 
assistenza sanitaria di base a tutti i cittadini di ATS Insubria mediante un adeguato numero di medici di assistenza 
primaria e di pediatri di famiglia. 

Per la prima volta nell’anno 2017 sono emerse criticità, non nel garantire l’assistenza sanitaria ai cittadini, obiettivo 
imprescindibile, ma nel garantire la copertura di tutti i posti pubblicati, determinando la necessità di incremento 
del carico assistiti dei medici già operanti nell’ambito. Si sono riscontrate 29 dimissioni di Medici di Assistenza 
Primaria a fronte di 11 nuovi inserimenti, portando così il numero di medici da 925 a 907. Mentre è rimasto stabile 
il numero dei pediatri di famiglia e di medici di continuità assistenziale, rispettivamente pari a  180 e 199. 

La presa in carico della cronicità ha visto il proseguimento del progetto CREG a fianco dello sviluppo della nuova 
presa in carico,  con l’obiettivo di garantire la continuità del percorso per gli assistiti già arruolati nel progetto 
CReG. 

Altra rilevante tematica di competenza nell’ambito del Governo dell’Assistenza Primaria riguarda  il miglioramento 
della appropriatezza nelle  forniture di protesica, integrativa e farmaceutica. Le azioni messe in atto al proposito 
sono molteplici e riguardano interventi di carattere generale e/o interventi puntuali sul singolo prescrittore e 
fornitore.  

Si ritiene infine opportuno sottolineare che tutte le attività svolte hanno alla base la necessità di migliorare 
l’integrazione tra i vari attori sanitari ai fini di sviluppare una rete di offerta sempre consona alla domanda. 
L’integrazione tra la medicina generale, la pediatria di famiglia e la continuità assistenziale è fondamentale in 
particolare nella gestione del cronico. Lo sviluppo di interventi di appropriatezza non possono prescindere da una 
condivisione di intenti e di strumenti  tra professionisti ospedalieri, territoriali e farmacisti. 

In considerazione di quanto sopra si dettagliano le attività svolte: 
 

AREA CURE PRIMARIE  
GOVERNO ASSISTENZA PRIMARIA 

Descrizione 
della attività 

Attuazione degli Accordi della Medicina Convenzionata (Medicina Generale, Pediatria di Famiglia, Medici di 
Continuità Assistenziale).  
Attuazione Accordi Integrativi regionali e presa in carico dei pazienti cronici. 

Strategie Coinvolgimento degli stakeholders nell’attuazione della programmazione regionale. 

Piano 
operativo 

- Gestione della Medicina Convenzionata nel rispetto dell’assegnazione economica regionale 2017 che 
comprende anche la Guardia Turistica; 

- Sottoscrizione Accordi Aziendali attuativi degli Accordi Integrativi regionali per i Medici di Medicina 
Generale e i Pediatri di Famiglia, nel rispetto dei criteri e delle modalità individuate. E’ stato attuato il 
riconoscimento di indennità relative a  forme associative, collaboratore di studio ed infermiere con la 
finalità di meglio strutturare le attività e qualificare l’assistenza dei medici e dei pediatri, oltre  che per 
l’esecuzione di prestazioni aggiuntive (PPIP) e bilanci di salute da parte dei Pediatri; 

- Sottoscrizione di Accordi  per lo svolgimento di progetti di governo clinico che hanno riguardato la 
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gestione del cronico con percorsi informatizzati, oltre ad uno studio sulla salute delle donne. Tale studio 
di valenza preventiva e con la  finalità  di diagnosi precoce e successiva presa in carico  ha permesso di  
individuare tra  soggetti di sesso femminile di età compresa tra i 50-54 anni le donne in sovrappeso, 
ipertese e a rischio per accidenti cardiovascolari mediante una raccolta complessiva  di dati relativi a 
13.000 donne residenti nel territorio della ATS; 

- Gli accordi formali sottoscritti dal Direttore Generale di ATS Insubria  e di AREU hanno dato avvio al 
percorso per la completa informatizzazione del Servizio di Continuità Assistenziale e per il collegamento 
alla Centrale Unica Regionale. Nel frattempo, per l’anno 2017, è stata prorogata la convenzione con AREU 
per la fornitura del servizio legato alla disponibilità della infrastruttura tecnologica per la Centrale 
Operativa ubicata presso SOREU dei LAGHI di Villa Guardia che serve per l’area territoriale di Como; 

- E’ stata attuata una riorganizzazione del servizio di Continuità Assistenziale ai fini di una uniformità 
ancora non completamente raggiunta sull’intero territorio della ATS. Il primo obiettivo è stato quello di 
definire linee guida sull’attività e sulle modalità di predisposizione dei turni comuni. Secondo obiettivo, 
ancora in fase di realizzazione ha riguardato il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle sedi e il 
loro adeguamento agli standard previsti per le strutture ambulatoriali. Inoltre è stato previsto e richiesto 
il collegamento  del servizio alla Centrale Unica Regionale, non ancora attuato, ma per il quale sono state 
messe in atto tutte le azioni propedeutiche. Infine si è preso atto del contenuto della Sentenza del TAR 
del 25 luglio 2017 che ha imposto ad ATS di ripristinare il numero di medici in servizio presso il territorio 
di Como, nell’anno 2013, prima della riorganizzazione effettuata all’epoca. L’aumento del numero di 
medici è stato previsto per l’inizio dell’anno 2018 in considerazione della necessità di una adeguata 
assegnazione di risorse economiche mediante Decreto di assegnazione relativo all’anno 2018; 

- Le prestazioni complessive del servizio si sono mantenute sostanzialmente costanti rispetto all’anno 2016 
sul territorio di Varese (107.870 rispetto a 108.665, incremento dell’1% circa) e hanno visto un modesto 
incremento nell’area territoriale di Como (da 70.920 a 73.422 corrispondenti al 4% di incremento. 

Strutture 
organizzative 
coinvolte 

Dipartimento Cure Primarie, UOC Governo Assistenza Primaria, UOC Gestione Giuridica ed Amministrativa 
Convenzionamenti 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Risorse economico-finanziarie:  

- Per quanto riguarda l’applicazione degli Accordi Integrativi Regionali, il compito previsto per il 
Dipartimento delle Cure Primarie è quello di declinare in ambito locale le indicazioni formulate a livello 
regionale, sia nell’utilizzo delle Risorse Aggiuntive Regionali (€0,81 ad assistito per l’assistenza Primaria e 
€10,50 ad assistito per la pediatria di Famiglia), sia nella definizione dei progetti di Governo Clinico per 
l’assegnazione della parte variabile dello stipendio di medici e pediatri. (€3,08 ad assistito). Le risorse  
relative all’applicazione degli Accordi Integrativi Aziendali sono complessivamente quantificabili in circa € 
7.000.000. 

- L’estensione dell’applicativo sulla gestione di ADI, ADP e PPIP sul territorio di Varese avvenuta nel mese 
di dicembre 2017 ha facilitato la  gestione di tali attività la cui valorizzazione complessiva è pari a € 
4.067.000. 

- I costi della Convenzione con AREU per il funzionamento della Centrale Operativa di CA sono stati di 
113.000 IVA esclusa. 
 

Nel corso del 2017, conformemente alle indicazioni regionali e per effetto della disponibilità dei dati del 
Sistema Tessera Sanitaria, l’attività di accertamento delle posizioni individuali rese ai fini dell’esenzione 
delle quote di compartecipazione alla spesa sanitaria ha subito un’intensificazione. L’attività di verifica a 
tappeto delle dichiarazioni  sostitutive relative all’esenzione ticket è stata inoltre agevolata dall’entrata a 
regime del software che automatizza una serie di attività propedeutiche all’invio del verbali. Sono state 
rilevate 12.700 posizioni sanzionabili per reddito, ridotte poi a 8.193 a seguito della verifica del possesso di 
esenzioni in validità o patologia dei rimanenti assistiti. E’ stato avviato il procedimento sanzionatorio per i 
primi 780 soggetti per i quali si è registrato tra la fine del 2017 e l’inizio del 2018 un introito pari a €. 
113.867/1000. Il processo si è sviluppato in conformità alla LR n. 27/2017. 
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CREG 

Descrizione 
della attività 

In data 31/12/2017 si è concluso il progetto CReG.  
Contestualmente ha preso avvio il nuovo percorso della cronicità di cui alle DD.GG.RR. 6164 del 30.01.2017 
e 6551 del 04.05.2017.  

Strategie Coinvolgimento degli stakeholders 

Piano 
operativo 

Nell’ambito del progetto CReG hanno  operato le 7 cooperative di medici già attive nell’anno 2016. Il 
numero di arruolati si è mantenuto pressoché costante per tutte le cooperative tranne che per MMG CReG 
che, a causa della fuoriuscita del progetto di alcuni medici, ha dimezzato il numero di assistiti arruolati da 
6.200 a 2.550. Questo risultato ha portato il numero complessivo di assistiti in CReG a 41.508  al dicembre 
2017. Sono stati attuati tutti i controlli previsti: verifica del possesso dei requisiti richiesti per il centro 
servizi mediante sopralluoghi degli stessi, controlli ex-ante (congruità dei PAI rispetto le prestazioni attese) 
e controlli ex-post (congruità tra le prestazioni e i farmaci consumati rispetto a quelli previsti nei PAI) con 
conseguenti abbattimenti economici in caso di incongruenze. 

Strutture 
organizzative 
coinvolte 

Dipartimento PAAPSS, Dipartimento PIPSS, Dipartimento Funzionale Cronicità e Governo del Territorio 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Risorse per il progetto CReG;  quantificate in  circa € 3.600.000  
Applicativo gestionale specifico per monitoraggio progetto CREG 

Integrazione e collaborazione tra operatori dei vari Dipartimenti per lo sviluppo della nuova presa in carico. 

 

AREA ASSISTENZA FARMACEUTICA, PROTESICA ED INTEGRATIVA  
GOVERNO DELL’ASSISTENZA FARMACEUTICA, PROTESICA ED INTEGRATIVA 

Descrizione 
della attività 

Sviluppo ambiti di vigilanza e controllo, nell’ottica di garanzia verso i cittadini che usufruiscono di tali  
prestazioni. 
Monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva e della spesa della farmaceutica convenzionata e 
rendicontazione delle azioni di governo attuate e dei risultati ottenuti. 
Governo dei processi prescrittivi ed erogativi dell’assistenza protesica ed integrativa, per quanto di 
competenza ATS, e monitoraggio della spesa sostenuta. 

Strategie Coinvolgimento degli stakeholder nelle attività di informazione / sensibilizzazione / formazione. 

Piano 
operativo 

- Attuazione Piano annuale dei Controlli nel rispetto dei criteri definiti dall’Agenzia di Controllo del Sistema 
Sociosanitario relativamente all’area della farmaceutica convenzionata (attività di vigilanza sulle 
farmacie, parafarmacie, depositi di medicinali e strutture sociosanitarie). E’ stato attuato il 100% dei 
controlli previsti corrispondenti a 177 ispezioni ordinarie (50% delle sedi aperte e funzionanti), 21 
ispezioni preventive (18 delle quali per aperture delle sedi farmaceutiche di nuova assegnazione) e 1 
ispezione straordinaria; 

- Il monitoraggio della prescrizione farmaceutica convenzionata ha evidenziato un generale miglioramento 
della appropriatezza prescrittiva sul territorio ATS; 

- I dati di consumo della farmaceutica in valore assoluto hanno fatto rilevare un lieve incremento della 
spesa rispetto al 2016 (+0,8%) a fronte di una modica riduzione dei volumi prescritti (-0,4%) di DDD (dosi 
definite giornaliere). Una riduzione della spesa correlabile ad una contestuale riduzione dei volumi 
prescritti è stata rilevata per farmaci cardiovascolari (-2,3% di spesa e -1,7% do DDD), respiratori (2,8% e -
5,1%), antimicrobici ad uso sistemico(-3% e -3,9%), genito-urinari (-4,7% e – 5,6%) antineoplastici (-0,7% e 
-0,6%) e muscolo scheletrici (-7,7% e -3,6%); 

- Interventi mirati sull’appropriatezza prescrittiva dei IPP che hanno compreso la stesura di un documento 
concordato tra Strutture erogatrici e Medici del Territorio, sviluppato nell’ambito del Tavolo 
sull’appropriatezza e la realizzazione di audit clinici in più edizioni durante i quali è stata trattato 

l’argomento, hanno permesso, il risparmio di circa € 1.020.000; 

- La percentuale di prescrizione di Farmaci equivalenti o a brevetto scaduto, pur in progressivo aumento 
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nel corso dell’anno, ha raggiunto a dicembre 2017 il 77,9% a fronte di un obiettivo del 82%. Gli effetti si 
sono manifestati a gennaio 2018 con un netto miglioramento che ha portato la percentuale al 90%; 

- Negli ultimi mesi del 2017 è stata avviata con il coinvolgimento di 3 Farmacie dell’abito di Varese la  
sperimentazione per l’introduzione della Distinta Contabile Elettronica. L’entrata a regime dell’iniziativa 
garantirà un più funzionale e rapido controllo contabile selle Farmacie con il conseguente recupero delle 
cifre previste; 

- Nell’anno 2017 è inoltre proseguito il progetto “Un team per le ASL” e sono stati effettuati i controlli sugli 
anni 2008 e 2009. Tali analisi ha permesso il recupero di risorse economiche pari a €  60.000  per l’anno 
2008 e di quantificare in € 93.900 il presunto recupero per l’anno 2009. Contestualmente sono stati chiusi 
i controlli sull’anno 2001 per quanto riguarda il territorio di Varese con il recupero di €25.900; 

- I controlli effettuati sui moduli Webcare anno 2013-2104 -2015 hanno determinato un recupero di circa 
€65.000; 

- Prosecuzione progetti di farmacovigilanza mediante attività di incentivazione alla segnalazione spontanea 
non solo nei confronti di medici e pediatri ma anche di strutture sanitarie e socio sanitarie; 

- Per il Governo dell’assistenza protesica ed integrativa ci si è dedicati in particolare alla revisione 
dell’elenco dei fornitori attuando azione di vigilanza sugli stessi e sulla revisione dell’elenco dei 
prescrittori. E’ stato inoltre avviato un percorso di appropriatezza dell’area protesica ed integrativa 
mediante l’istituzione di uno specifico tavolo di coordinamento gestito  da  ATS con la partecipazione dei  
Supi e delle Farmacie delle ASST con la finalità di mettere in atto azioni di promozione dell’appropriatezza 
prescrittiva di protesi ed ausili adottare iniziative per il miglioramento della percentuale di prescrizione 
online.   

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento Cure Primarie, UOC Servizio Farmaceutico 
 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Risorse economico-finanziari: I monitoraggi economici sono stati continuativi ed hanno dato gli esiti sopra 
riportati. 
Dotazioni strumentali: non sono previste risorse strumentali aggiuntive rispetto a quelle disponibili allo 
stato attuale. 

 

2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura  
 

Obiettivi 2017  
Anche nel 2017 è proseguito il monitoraggio del riequilibrio in atto della rete d’offerta. Tale riequilibrio viene 
perseguito in modo costante, essendo le strutture sanitarie rappresentate in modo ben diffuso nel territorio 
dell’ATS dell’Insubria, pur con significative differenze di distribuzione. Relativamente ai dati di produzione degli 
erogatori si rimanda alla più completa Nota Integrativa Descrittiva.  

Per quanto riguarda l’offerta per acuti, concentrandosi sui posti letto effettivi-attivi, si può osservare che, pur nel 
rispetto degli obiettivi di Patto per la Salute 2014-2016, DM 70/2015 e DGR 4873/2016, con 2,3 posti letto ogni 
1000 abitanti (dato medio di ATS che coincide con il dato del Distretto ATS Sette Laghi), a fronte di 3,0 posti, esiste 
un difetto di offerta nel Distretto ATS Lariano, con 1,8 posti letto attivi.  

Per ciò che concerne l’offerta riabilitativa, sempre nel rispetto dello standard di 0,7 posti ogni 1000 abitanti (si 
hanno infatti 0,6 posti per 1000), esiste un eccesso nel Distretto ATS Sette Laghi (0,9 x 1000) mentre un difetto sia 
nel Distretto Valle Olona (0,4 x 1000) sia nel Distretto ATS Lariano (0,5 x 1000). 

Il riequilibrio della rete viene perseguito, oltre che in una logica di integrazione di prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie, con particolare attenzione ai pazienti cronici e fragili, anche attraverso la conversione e/o 
attivazione di posti letto tecnici sub acuti, di cui le analisi condotte già nel 2014 mostravano una carenza di oltre il 
30%, sulla base della tipologia dei soggetti eleggibili. Pur in una situazione di bisogno da considerarsi diffuso per 
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tutta l’ATS, si osservano particolari carenze nel Distretto ATS Valle Olona, in cui esistono solo 12 posti attivi. 

Per ciò che concerne la rete delle strutture psichiatriche, anche in questo  caso la rete di residenzialità (Comunità 
Protette) è nel complesso ben rappresentata, tuttavia meno sviluppata nel territorio del Distretto ATS Valle Olona, 
con solo 43 posti presso strutture pubbliche e 40 presso strutture private (e 36 complessivi di residenzialità leggera 
e nessun posto in Comunità per Minori), a fronte di 82 pubblici e 283 privati per il Distretto ATS Sette Laghi (e 27 
complessivi di residenzialità leggera e 14 posti in Comunità per Minori) e 72 pubblici e 261 privati per il Distretto 
ATS Lariano (e 45 complessivi di residenzialità leggera e ben 103 posti in Comunità per Minori, che rappresenta 
l’88% di tutta l’ATS). 

Durante il 2017 è proseguita l’attività di riduzione liste d'attese in NPIA ai sensi della DGR 4981/2016 relativamente 
ai soggetti con problemi di linguaggio, con disturbi dello spettro autistico, con disabilità complessa, nonché il 
monitoraggio dei “percorsi di cura differenziati per intensità assistenziale” previsti per utenti ad alta complessità. 
L’Agenzia ha infine messo in atto tutti i correttivi necessari  al fine di ottemperare alle indicazioni regionali 
indicate nelle regole di sistema per gli inserimenti in strutture residenziali extra-contratto regionali ed extra-
regionali su fondi “43/SAN”, che devono sempre avere carattere di eccezione, e in ogni caso essere temporanei.  Si 
sono ridefiniti i corretti inserimenti mentre prosegue il “rientro” di pazienti in strutture del territorio e in posti a 
contratto. 

Venendo infine alla rete delle strutture specialistiche ambulatoriali, compresi laboratori analisi con punti prelievo 
e diagnostiche per immagini, anche in questo caso si può notare una estesa diffusione nel territorio, tuttavia con 
una prevalenza di offerta specialistica generale nel Distretto ATS Sette Laghi, mentre il Distretto ATS Lariano è 
quello con ridotta offerta relativa di specialistica in genere e di diagnostica per immagini (rispettivamente oltre il 
10% in meno e quasi il 40% in meno rispetto al Distretti ATS Valle Olona, che ha i 20% circa di abitanti in meno). 

Il 2017 ha visto l’Agenzia impegnata nella integrazione funzionale efficace degli interventi sanitari e socio-sanitari, 
attraverso il raccordo tra i soggetti che erogano cure territoriali, ospedaliere e di assistenza socio-sanitaria.  

Per ciò che concerne invece le nuove modalità “proattive” di presa in carico di pazienti cronici e fragili, l’ATS ha 
proceduto alla valutazione e alla selezione di idoneità, ai sensi della DGR 6551/2017, dei Gestori, degli Erogatori 
per le Cooperative di MMG/PLS e dei MMG/PLS Co-gestori, pubblicandone gli elenchi e comunicando alle 
competenti funzioni regionali (anche di implementazione informatica – Lispa) le anagrafiche e la distribuzione 
territoriale sia dei punti di contatto dei Gestori per i cittadini (anche nelle loro forme di aggregazione in 
Associazioni Temporanee di Impresa), nonché dei punti di erogazione di prestazioni.  

Un ulteriore sostegno all’integrazione sanitaria e sociosanitaria è avvenuto anche grazie all’evoluzione del modello 
organizzativo della rete delle cure palliative (DGR 5918/2016), con la ricomposizione e unificazione della rete 
secondo Unità di offerta di Cura Palliative in una Rete Locale. Di tale rete, verificata e aggiornata con verifiche 
puntuali da parte delle funzioni deputate di Dipartimento PAAPSS, fanno parte gli Hospice, strutture di accoglienza 
con requisiti e prestazioni non più distinte tra sanitario e sociosanitario, e le Unità di Cure Palliative Domiciliari, con 
sistemi tariffari giornalieri allineati sia per il “profilo unico” di Hospice, sia per il “profilo unico” delle Unità di Cure 
Palliative Domiciliari (UPC-Dom), per l’erogazione delle prestazioni atte a garantire le prese in carico 
“omnicomprensiva” o “di base” o “specialistico” (cfr. anche Par. 2.4 SISTEMA DEI SERVIZI SOCIO SANITARI). 

Di seguito si sintetizzano, per aree di attività, le azioni sviluppate nel corso del 2017, sulla base della 
programmazione regionale e aziendale. 
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AREA SALUTE MENTALE  

PSICHIATRIA E NEUROPSICHIATRIA  
Descrizione 
della attività 

Governo dei processi e di strategie operative di promozione delle attività sanitarie degli enti pubblici e 
privati coinvolti nell’ambito della salute mentale di adulti. 
Collaborazione nella gestione delle funzioni di negoziazione, verifiche di budget e contrattualizzazione delle 
strutture pubbliche e private accreditate. 
Valutazione dell’appropriatezza e della coerenza delle proposte di ricovero presso strutture Psichiatriche. 
Monitoraggio spesa di ricovero in strutture psichiatriche e di neuropsichiatria. 

Strategie Condivisione dei contenuti dei processi e strategie operative con i principali attori e stakeholder (gestori, 
direzioni sociosanitarie delle ASST, rappresentanze delle diverse categorie di pazienti e dei familiari degli 
stessi, Comuni /Uffici di piano , UST). 

Piano 
operativo 

- Predisposizione contratti con enti gestori del pubblico e del privato accreditato e relative schede di budget 
inerenti al budget sottoscritto nel rispetto delle tempistiche indicate DGR n. 5954/2016; 

- Prosecuzione monitoraggio Programmi e Progetti innovativi di Psichiatria, Neuropsichiatria e Progetti 
sperimentali di Neuropsichiatria ex DGR 4981 e 2189; 

- Valutazione appropriatezza nuove proposte e proseguo di proposte di ricoveri presso strutture sanitarie e 
socio sanitarie di pazienti adulti e minori psichiatrici in ambito delle ASST territoriali (Sette Laghi, Valle 
Olona, Lariana) anno 2017 in attuazione DGR n. 5954/2016; 

- Monitoraggio e controllo spesa relativa agli oneri derivanti dal ricovero presso strutture psichiatriche 
residenziali private non a contratto (43/SAN) di soggetti adulti e minori in ambito ASST territoriali (Sette 
Laghi, Valle Olona, Lariana); 

- Stesura progetto di diagnosi precoce e trattamento della depressione perinatale - progetti di screening pre 
o post partum; 

- Stesura azioni di piani di miglioramento per riduzione tassi di ricovero per patologie psichiatriche; 
- Supporto tecnico alla costituzione dell’Organismo di Coordinamento della Salute Mentale per l’attuazione 
del Piano di Salute mentale e della NPIA; 

- Monitoraggio e valutazione soggetti privati atti ad effettuare attività di prima certificazione DSA valida ai 
fini scolastici, secondo quanto previsto dalla Legge 170/2010. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

UOSD Coordinamento Area Salute Mentale; UOS Negoziazione, Contatti e Monitoraggio delle Performance; 
UOC Economico Finanziario; UOC Accreditamento e Controllo Sanitario, UOC Accreditamento e Controllo 
Socio Sanitario, UOC Sistemi informativi e DWH. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Risorse economico-finanziarie: si è operato un costante monitoraggio delle attività, sia in funzione 
dell’appropriatezza dei servizi resi, sia del rispetto dei vincoli di bilancio.  
Dotazioni strumentali: non sono state previste risorse strumentali aggiuntive rispetto a quelle disponibili 
allo stato attuale 

 

AREA AUTORIZZAZIONE E ACCREDITAMENTO SANITARIO 

VERIFICHE DI VIGILANZA E DI AUTORIZZAZIONE /ACCREDITAMENTO STRUTTURE SANITARIE 

Descrizione 
della attività 

Verifica/Controllo/Mantenimento requisiti in Strutture Accreditate/A Contratto 
Verifica/Controllo requisiti in istanze di autorizzazione e accreditamento 

Strategie Applicazione dei contenuti delle Regole di Sistema 2016 (DGR 4702/2015), del Piano Integrato di 
Prevenzione e Controllo (DGR 4799/2007 e s.m.i.) e delle Regole di Sistema 2017 (DGR 5994/2016), LR 
33/2009 modificata dalla L.R. 23/2015. 

Piano 
operativo 

Effettuazione controlli in almeno il 50% delle strutture accreditate/a contratto 
Evasione delle istanze di autorizzazione e accreditamento processate nei modi e nei tempi previsti 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento PAAPSS, UOC Accreditamento e Controllo Sanitario, Dipartimento Igiene e Prevenzione 
Sanitaria 

Risorse 
finanziarie,  

Il percorso è stato gestito con le risorse disponibili ed adeguate facenti capo all’UOC Accreditamento e 
Controllo Sanitario, in collaborazione, per alcune attività, con personale di altre Unità Operative del 
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strumentali e 
di personale 

Dipartimento PAAPSS e anche del  Dipartimento IPS, senza incremento di consumo di risorse finanziarie.  

 

AREA CONTROLLO DEGLI EROGATORI DELLE PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E AMBULATORIALI 

CONTROLLI NOC PRESTAZIONI DI RICOVERO E PRESTAZIONI AMBULATORIALI 

Descrizione 
della attività 

Effettuazione dei controlli di congruenza della codifica, appropriatezza delle giornate di ricovero e del 
setting assistenziale e verifica della completezza documentale (controllo del 11,5% dei ricoveri così 
suddiviso: 5% congruenza mirata ed appropriatezza generica, 3% autocontrollo di qualità documentale, 
3,5% autocontrollo di congruenza ed appropriatezza generica). Effettuazione dei controlli sulle prestazioni 
ambulatoriali 3,5% delle pratiche, in base a quanto previsto dalla normativa di settore. 

Strategie Analisi dei dati relativi di attività delle strutture accreditate e a contratto operanti nel territorio dell’ATS, 
(periodo secondo semestre 2017 e primo semestre 2018), con rilevazione di aree meritevoli di controlli. 
Predisposizione del Piano Controlli come previsto dalla DGR 7600/2017 e dalle successive integrazioni. 

Piano 
operativo 

Predisposizione dei campioni, programmazione delle attività almeno mensile. Caricamento mensile su 
SMAF dei dati relativi ai controlli effettuati. Aggiornamento del personale sul campo. Aggiornamento della 
normativa. Svolgimento di quanto previsto nel Piano Controlli. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento PAAPSS, UOC Accreditamento e controllo sanitario e UOS Appropriatezza e controllo sanitario 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Le attività sono quelle previste dalla normativa regionale vigente e dal Piano Controlli 2018 oltre ad 
eventuali controlli a seguito di segnalazioni e/o integrazioni richieste da Regione Lombardia,  dall’Agenzia di 
Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo, o da altri Enti. Non sono previste risorse strumentali 
aggiuntive ad eccezione della manutenzione/aggiornamento dei software utilizzati per  controlli.. 

 

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE RETI SOCIO-SANITARIE INTEGRATE 

VERIFICHE DI VIGILANZA E DI AUTORIZZAZIONE /ACCREDITAMENTO SOCIOSANITARI 

Descrizione 
della attività 

Verifica del possesso e del mantenimento dei requisiti generali e specifici (requisiti soggettivi, organizzativi, 
gestionali, strutturali e tecnologici) di esercizio e di accreditamento nel 50%  delle UdO sociosanitarie in 
esercizio,  accreditate e contrattualizzate e nel 50% delle misure innovative e/o sperimentazioni. Verifica 
semestrale dello stato di attuazione dei lavori delle UdO in Piano Programma (PP) e rilascio Autorizzazioni 
Definitive al Funzionamento per UdO con Piano Programma concluso. Verifiche SCIA presentate dalle UdO 
per abilitazione all’Esercizio e per l’Accreditamento. Verifica istanze di Accreditamento. Provvedimenti di 
Voltura di Accreditamento. Riconoscimento Enti Unici. Evasione segnalazioni. Collaborazione con UOC 
Accreditamento e Controllo Sanitario per  verifiche sulla Riclassificazione delle Cure Palliative.  

Strategie Aggiornamento data base delle UdO. Condivisione/diffusione interna ed esterna delle regole di sistema. 
Aggiornamento sistema qualità. Predisposizione di piano di formazione/aggiornamento del personale. 

Piano 
operativo 

Individuazione della composizione delle èquipe di vigilanza. Programmazione periodica 
(settimanale/quindicinale) delle attività. Aggiornamento delle tabelle semestrali di attività. Svolgimento di 
incontri di formazione sul campo del personale. Attuazione del  contenuto del Piano Controlli e suo 
monitoraggio. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento PAAPSS; UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario e UOS Autorizzazione e 
Accreditamento Sociosanitario; UOC Accreditamento e Controllo Sanitario, Dipartimento ISP 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Non si sono utilizzate risorse strumentali aggiuntive rispetto a quelle disponibili allo stato attuale. 
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CONTROLLI DI APPROPRIATEZZA SOCIOSANITARIA 

Descrizione 
della attività 

Effettuazione di controlli di appropriatezza delle prestazioni erogate in almeno il 50%  delle UdO 
sociosanitarie in esercizio, accreditate e contrattualizzate e nel 50% delle misure innovative e/o 
sperimentazioni sulle seguenti percentuali di fascicoli degli ospiti, calcolate sul numero degli utenti 
rendicontati nel 2016: regime residenziale e semiresidenziale, almeno l’15%; RSD,CDD,CSS, almeno il 30%; 
Cure Intermedie, almeno il 10%; regime ambulatoriale e domiciliare, almeno il 5%; Consultori Familiari, 
almeno il 5%; regime ambulatoriale e domiciliare delle strutture di riabilitazione, almeno il 3%. 
Evasione segnalazioni. Controllo percorso Stati Vegetativi. 

Strategie Aggiornamento data base delle UdO. Condivisione/diffusione interna ed esterna delle regole di sistema. 
Aggiornamento sistema qualità. Predisposizione di piano di formazione/aggiornamento del personale. 
Acquisizione dei flussi di rendicontazione dell’attività dell’anno 2016 dal Dipartimento PIPSS. 

Piano 
operativo 

Individuazione della composizione delle èquipe di vigilanza. Elaborazione dei flussi di rendicontazione 
dell’attività dell’anno 2017. Programmazione periodica (settimanale/quindicinale) delle attività. 
Aggiornamento delle tabelle semestrali di attività.  

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

Dipartimento PAAPSS; UOC Accreditamento e Controllo Sociosanitario e UOS Appropriatezza e Controllo 
Sociosanitari, Dipartimento PIPSS 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Non sono previste risorse strumentali aggiuntive rispetto a quelle disponibili allo stato attuale. 

 
Premesso quanto sopra, si riportano in sintesi i dati di attività del 2017, confrontati con quelli riferiti all’anno 2016, 
e relativo commento. 
 

RISULTATI ATTIVITA’ 2017  

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 
DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 
SCOSTAMENTO 

% 
43/SAN PSICHIATRIA  
Monitoraggio  e controllo spesa  oneri 

ricovero c/o strutture psichiatriche 

residenziali private non a contratto  di 

soggetti adulti  in ambito ASST territoriali 

(Sette Laghi, Valle Olona, Lariana) 

Assegnazione  2017 / Assegnazione 
2016 (da decreto) 

6.244.000 6.087.000 -2.5 

43/SAN NEUROPSICHIATRIA  
Monitoraggio  e controllo spesa oneri 

ricovero c/o strutture NPIA residenziali 

private non a contratto  di  minori  in ambito 

ASST (Sette laghi,  Valle Olona,  Lariana) 

Assegnazione  2017 / Assegnazione 
2016 (da decreto) 

1.121.000 677.000 -39,6 

DSA ex L. 170/2010 
Monitoraggio e  valutazione  soggetti privati 

atti ad  effettuare attività di prima 

certificazione DSA valida ai fini scolastici 

n. equipe private valutate  96 105 +1.09 

AUTORIZZAZIONE E ACCREDITAMENTO 
STRUTTURE SANITARIE 
(Verifica/controllo requisiti istanze) 

n. istanze processate / n. istanze 
pervenute 

41/42 
 

51/52 
 

n.v. 

 (rispettati i 
programmi, 

con aumento 
del 23,8% di 

istanze 
processate) 

n. pareri preventivi rilasciati / n. 
richieste pervenute 

18/18 
 

17/17 
 

n. aggiornamenti spazio web 3 2 

n. istanze processate / n. istanze 
pervenute 

41/42 
 

51/52 
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RISULTATI ATTIVITA’ 2017  

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 

DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 
SCOSTAMENTO 

% 
 

STRUTTURE SANITARIE ACCREDITATE/A 
CONTRATTO (Verifica/controllo 

mantenimento requisiti) 

n. verifiche su strutture a contratto 54 53 

n.v 

 (rispettati i 
programmi) 

 

n. verifiche effettuate / n. SIMP da 
verificare 

 
7/7 

 
6/6 

n. verifiche effettuate / n. SMEL da 
verificare 

 
7/7 

 
4/4 

n. sedute commissione sanzioni  1 
 

1 
 

STRUTTURE SANITARIE ACCREDITATE/A 
CONTRATTO (Verifica/controllo 

mantenimento requisiti) 

n. accertamento effettuati / n. esposti 
pervenuti  

13/13 
 

8/8 
 

 

n. SPV  irrogati/n. verifiche effettuate 
10/54 9/53 

n.v 

- 1,5 

Sanzioni  €. 51.000,00 €. 44.229,14 
n.v 

-13,3 

PRESTAZIONI DI RICOVERO E CURA % controlli effettuati 14,3% 14,5% +1,4 

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE E DIAGNOSTICA 
STRUMENTALE 

% controlli effettuati 4,8% 3,8% -20,8 

SANZIONI (strutture sanitarie) n. sanzioni irrogate 12 8 -33,3 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE 
Verifiche SCIA e istanze di accreditamento 

% SCIA e istanze di accreditamento 
evase 

100% 100% - 

STRUTTURE SOCIOSANITARIE 
Verifica mantenimento requisiti di 

autorizzazione e di accreditamento 

n. UdO verificate/N.UdO in esercizio = 
almeno il 50% 56,21% 52% -3,79 

U.d.O 
Verifica semestrale  stato di attuazione lavori 

Piano Programma (PP) 

% di UdO verificate in Piano 
Programma  100% 100% - 

SANZIONI (UdO) n. sanzioni irrogate 69 41 -40 

STATI VEGETATIVI 
Controllo percorso 

% stati vegetativi verificati/segnalati 
100% 100% - 

 

COMMENTO AI RISULTATI DATI DI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ DESCRIZIONE 

SALUTE MENTALE 

Il positivo scostamento in riduzione dal 2016 indicato sulle spese per ricoveri extra contratto (“43/SAN”) 
è in linea con le indicazioni della DGR n. 2889/2014 sul “Governo della spessa per residenzialità 

extracontatto di psichiatria e neuropsichiatria” ed è stato realizzato con un monitoraggio della 
eccezionalità clinica indicata e con trasferimento dei pazienti presso le strutture a contratto regionali in 
relazione alle opportunità consentite dai bisogni clinici evidenziati nell’utenza. Anche il significativo 
scostamento in riduzione dal 2016 per la NPIA “43/SAN” è stato sostenuto da un costante stimolo 
all’attivazione di ricoveri in strutture regionali. Per ciò che concerne le prime certificazioni di DSA valide ai 
fini scolastici, ex Legge n. 170/2010, il dato relativo all’offerta sul territorio ATS si mantiene stabile. 

AUTORIZZAZIONE E 
ACCREDITAMENTO 
SANITARIO 

Per ciò che concerne le verifiche e i controlli sul mantenimento dei requisiti autorizzativi e di 
accreditamento, dal confronto fra l’anno 2016 e l’anno 2017 non si rilevano significativi  scostamenti di 
performance, con raggiungimento degli obiettivi previsti. 
La riduzione degli importi complessivi di sanzione dipende dalle tipologie di violazioni riscontrate e da un 
progressivo adeguamento da parte delle strutture oggetto di controllo agli standard richiesti, che ha 
portato anche ad una riduzione nel numero complessivo di sanzioni irrogate. 
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CONTROLLO DEGLI 

EROGATORI DELLE 

PRESTAZIONI SANITARIE 

OSPEDALIERE E 

AMBULATORIALI 

Il mantenimento complessivo del livello quantitativo di attività secondo gli obiettivi attesi e’ stato 
raggiunto nonostante il profondo rinnovamento a cui è andata incontro l’equipe di controllo della sede di 
Varese. Il raggiungimento dell’obiettivo quantitativo di controllo sulle prestazioni ambulatoriali, pur 
superiore del 9% rispetto a quanto previsto da Regione Lombardia (3,8% contro 3,5%), è inferiore al dato 
2016 in quanto sono state ridotte alcune ridondanze con razionalizzazione dei controlli, garantendone e 
migliorandone gli aspetti qualitativi. 

PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO DELLE RETI 
SOCIO SANITARIE INTEGRATE 

La leggera flessione del 3,8% della percentuale di verifiche è dovuta all’assorbimento di risorse collegato 
ad attività di riclassificazione della rete di erogazione di cure palliative ed agli adempimenti per la presa in 
carico della cronicità. La diminuzione del numero di sanzioni rispetto al 2016 (anno di entrata in vigore di 
nuovi standard gestionali - organizzativi ex DGR 2569/2014), è dovuta ad un maggior grado di adesione 
dei gestori a tali nuovi standard, come pure ad una  maggiore adesione a quanto previsto dalla normativa 
regionale in tema di comunicazione di presa in carico degli Stati Vegetativi. 

 
 
2.4 Sistema dei servizi socio sanitari  
 
Obiettivi 2017  
L’andamento della gestione e la situazione del sistema dei servizi sociosanitari per l’esercizio 2017 si sono basati 
sulle linee di indirizzo regionali contenute principalmente negli atti di seguito riportati: 
 
 

- DGR X/5954/2016: "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l'esercizio 2017”;  
- Decreto n. 1221/2017: "Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e 

Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l'esercizio 2017". 
 

La gestione socio-sanitaria nell’esercizio 2017, oltre i comuni principi di trasparenza e di corretto ed appropriato 
utilizzo delle risorse, è stata improntata alle tematiche dell’integrazione socio-sanitaria, della continuità 
assistenziale e della presa in carico della cronicità e della fragilità, il tutto declinato in una visione territoriale degli 
interventi in sinergia con la programmazione socio-assistenziale dei Piani di Zona e degli Enti Locali. 
Di seguito si riportano alcuni aspetti peculiari dell’andamento 2017, nel suo complesso e nei vari settori in cui si è 
operato, anche attraverso i soggetti facenti parte della rete delle Unità di Offerta contrattualizzate. 
 
Situazione dell’Agenzia e suo posizionamento ambientale dal punto di vista sociosanitario 

Dal punto di vista sociosanitario l’Agenzia opera in un contesto territoriale estremamente diversificato, ripartito su 
due provincie, Como e Varese, con aree caratterizzate da peculiarità tali da condizionare anche bisogni assistenziali 
polimorfi. 
Dal punto di vista della popolazione si rilevano indici di dipendenza e di vecchiaia posizionati tra i più alti al livello 
regionale e nazionale, che condizionano importanti livelli di richiesta di servizi, particolarmente nelle misure di 
domiciliarietà, quali RSA Aperta e ADI. 
 
Attività di sviluppo 

Nel 2017 si è perseguita la logica dell’integrazione sociosanitaria, nei diversi aspetti istituzionali e tecnico-
professionale. Lo sviluppo si è particolarmente orientato verso l’analisi e l’implementazione di strumenti condivisi; 
a tale riguardo si è ulteriormente implementata la piattaforma informatica ADIWeb che è evoluta nel portale della 
domiciliarietà e della fragilità, al quale accedono, con la dovuta attenzione alle norme cogenti in tema di privacy e 
di salvaguardia dei dati personali, ASST, gestori ed EE.LL. 
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Rapporti con Unità di Offerta legati da rapporti contrattuali o convenzionali (per attività di carattere sperimentale o 
a valenza socioassistenziale) 

L’esercizio 2017 non è stato caratterizzato da contenziosi o criticità legate al rispetto dei vincoli contrattuali. La 
contrattualizzazione, effettuata per un numero considerevole di strutture (431) è stata condotta nei tempi e nei 
modi previsti da Regione Lombardia con la relativa definizione e sottoscrizione delle schede di budget.  
Ugualmente senza criticità è preceduta la stipula di rapporti convenzionali, ove previsti.  
Complessivamente anche per l’esercizio 2017 la contrattualizzazione si è confermata quale strumento importante 
per il ruolo di governance svolto dalla ATS e quale perimetro entro il quale si sono sviluppati e mantenuti i rapporti 
sinergici e di collaborazione con le UU.d.OO della rete sociosanitaria. 
 
 
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Si ritiene utile segnalare due elementi fondamentali emersi nei primi mesi dell’esercizio 2018, più di carattere 
operativo, ma che contraddistinguono le attività del 2018 in correlazione con quelle del 2017, e cioè gli indirizzi 
regionali in tema di revisione dell’Assistenza Domiciliare Integrata e della RSA Aperta. 
Infatti, con DD.GG.RR 17 gennaio 2018, n. X/7769: “Interventi a sostegno della famiglia e dei suoi componenti 

fragili ai sensi della d.g.r. 116/2013: terzo provvedimento attuativo – Consolidamento del percorso di attivazione e 

monitoraggio delle misure innovative previste dalla d.g.r. 2942/2014 in funzione della qualificazione dei servizi 

offerti e della continuità assistenziale” e n. X/7770: “Interventi di programmazione in materia di assistenza 

domiciliare integrata”, Regione Lombardia ha dato avvio ad una significativa revisione dei due ambiti sopracitati 
anche alla luce dei riscontri economico-finanziari e tecnici avanzati da questa ATS in merito alla gestione delle 
ultime annualità. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione sociosanitaria 
Per il 2018 la tematica della presa in carico dei soggetti cronici rimarrà ancora in fase di studio e di elaborazione da 
parte di Regione Lombardia e quindi, per il settore sociosanitario, non sono previste variazioni significative rispetto 
all’esercizio precedente. 
Degne di attenzione saranno invece le tre aree a maggior quota di innovatività: ADI, RSA Aperta e Cure Palliative 
Domiciliari. 
Per tutti e tre i settori si dovrà porre attenzione a proseguire e ad intensificare le azioni programmatorie e di 
governance. Infatti per la RSA Aperta e l’ADI, se consolidati gli indirizzi regionali al riguardo, potrebbero 
confermarsi diverse modalità di classificazione della utenza delle prestazioni con possibili ripercussioni di carattere 
economico a carico delle risorse disponibili. Per l’UCP Dom, invece, proseguirà l’attenzione al governo della presa 
in carico, sempre in relazione anche agli aumenti tariffari che hanno condizionato, già nel 2017, incrementi 
nell’utilizzo delle risorse. 
 
 

Soddisfazione dell’utenza 

Anche se non sono previste dalle indicazioni regionali rilevazioni di customer satisfaction dell’utenza, è tuttavia 
possibile affermare che sia in termini di apertura territoriale che di risposta ai bisogni, la rete dell’Insubria ha 
garantito nel 2017, un buon riscontro al bisogno espresso dai cittadini. 
 

Di seguito si sintetizzano le azioni innovative e le sperimentazioni in campo sociosanitario, sulla base della 
programmazione regionale. 
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MISURE INNOVATIVE E SPERIMENTAZIONI IN AMBITO SOCIOSANITARIO 

RESIDENZIALITÀ LEGGERA, RESIDENZIALITÀ PER MINORI CON GRAVISSIMA DISABILITÀ, RSA APERTA (EX DGR 2942/2014) 
Descrizione 
della attività 

Nel corso del 2017 sono proseguite le misure attivate ai sensi della DGR 2942/2014 (Residenzialità 
Leggera, Residenzialità per minori con gravissima disabilità, RSA Aperta), con la finalità di monitorare 
l’appropriatezza delle prestazioni erogate e le risorse assegnate, anche in relazione agli obiettivi regionali 
della presa in carico attuati con la Legge Regionale n. 23/15. 

Strategie Condivisione con tutti gli attori coinvolti nella programmazione, nell’erogazione e nel monitoraggio delle 
attività e delle risorse. 

Piano 
operativo 

- Attuazione incontri per percorso programmatorio condiviso con ASST e con erogatori; 
- Analisi candidature erogatori e sottoscrizione contratti;  
- Programmazione di incontri con i Direttori Sociosanitari delle 3 ASST di riferimento, con la finalità di 

condividere gli interventi in capo alla DGR, nonché monitorare e gestire efficacemente le risorse 
Regionali; 

- Istituzione tavolo tecnico multidisciplinare e multiprofessionale, con la finalità di definire un protocollo 
operativo per migliorare l’appropriatezza degli interventi; 

- Estensione del portale della Domiciliarietà (ADIWeb), anche per il modulo riferito alla ex DGR 
2942/2014, agli operatori dell’ASST Lariana e agli operatori degli Enti Erogatori presenti sul territorio 
della stessa; 

- Organizzazione di specifici incontri di formazione sul campo, con l’obiettivo di uniformare procedure e 
modalità operative, con le ASST di riferimento per la presa in carico e la gestione delle misure ex DGR 
2942/2014, attraverso il portale della Domiciliarietà. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

La gestione del percorso è stata attuata con le risorse disponibili all’interno del Dipartimento PIPSS, in 
un’ottica di condivisione con le Unità Operative afferenti allo stesso e lo staff della Direzione 
Sociosanitaria. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

ATS ha mantenuto i necessari raccordi con le équipe di valutazione, per presidiare la funzione di 
rilevazione e valutazione dei bisogni, al fine di programmare sia un corretto utilizzo delle risorse 
economiche sia l’appropriatezza dei servizi erogati.  
E’ stato assegnato alle Direzioni Sociosanitarie delle ASST un budget virtuale per la misura RSA Aperta, 
determinato sulla base della numerosità dell’utenza in carico nell’anno precedente, sulla spesa storica e 
sulla popolazione ultrasettantacinquenne residente in ciascuna ASST, così da consentire il monitoraggio 
costante della spesa per la misura attraverso il confronto tra le Direzioni  Socio Sanitarie ATS-ASST 
all’interno del tavolo mensile istituito presso ATS.  
Per quanto riguarda la dotazione strumentale, l’implementazione del sistema informatico ADIWeb ha 
permesso di garantire la gestione delle misure e il monitoraggio puntuale del consumo di risorse 
assegnate. 
Entro il 15.01.2017 sono stati stipulati i contratti per l’erogazione delle misure ex DGR. n. 2942/2014 
relativi al periodo 01.01.2017-31.12.2017 (deliberazione ATS n. 708 del 30/12/2018), così come previsto 
dalla DGR n. 5954/2016 (allegato “A” – punto 4.1.1.). 
Anche per la misura Residenzialità Assistita e per la misura Residenzialità Minori Gravissimi in Comunità, 
pur in assenza di assegnazione di specifico budget alle ASST in quanto la numerosità delle persone in 
carico è molto bassa, si è provveduto a monitorare il consumo delle risorse, informando mensilmente le 
Direzioni  Socio Sanitarie delle ASST circa l’andamento della spesa relativa, applicando specifici correttivi in 
caso di previsione di sforamento del vincolo di bilancio. 

 

GESTIONE DELLA MISURA COMUNITÀ PER MINORI VITTIME DI ABUSO, VIOLENZA O GRAVE MALTRATTAMENTO EX DGR 5342/ 

2016 (SUCCESSIVAMENTE RIVISTA DALLA DGR 7626/2017) 
Descrizione 
della attività 

Nel 2017 è proseguita l’attività sui minori abusati o gravemente maltrattati inseriti dai servizi territoriali in 
comunità educative, ex DGR 7626/2017, di analisi della documentazione trasmessa a cura  degli Ambiti 
territoriali alle strutture del Dipartimento PIPSS, al fine del riconoscimento dei requisiti definiti dalla 
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normativa regionale e della  valutazione, nel merito della qualità, del trattamento che la struttura 
ospitante e il servizio di tutela garantisce al minore, per l’eventuale erogazione del contributo regionale. 

Strategie Esame congiunto della documentazione e confronto sistematico fra le UU.OO.SS. Coordinamento 
territoriale Como e Varese per garantire criteri omogenei di valutazione. 

Piano 
operativo 

- Condivisione in Cabina di Regia con gli Ambiti Territoriali dei criteri di valutazione della casistica, della 
interpretazione della normativa regionale e di eventuali indicazioni su quesiti frequenti;  

- Acquisizione della documentazione da parte degli Ambiti territoriali con applicazione di procedure che 
garantiscono il rispetto delle normative sulla privacy; 

- Istruttoria della documentazione ai fini del riconoscimento del contributo. Richiesta di eventuale 
documentazione integrativa. Predisposizione e invio del debito informativo trimestrale a Regione. 
Adozione di atto formale che riconosce i contributi agli Ambiti. Liquidazione dei contributi. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

UOS Coordinamento territoriale Como, UOS Coordinamento territoriale Varese, UOS Bilancio e Gestione 
Risorse 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Le risorse finanziarie pari a € 2.658.000 sono state assegnate all’ATS dell’Insubria con decreto regionale n. 
1221 del 7.2.2017 “Comunità minori vittime di abuso o maltrattamento e azione innovativa a favore di 

minori in stato di abbandono inseriti nel percorso di adozione” per l’attuazione della misura ex DGR n. 
5342 / 2016. 
Le azioni migliorative di cui alla DGR 5342 / 2016 dovevano essere applicate a partire dal mese di agosto 
2016 e le risorse assegnate sono infatti state assegnate con decreto 7733 del 3.8.2016 in modo 
differenziato rispetto al periodo di applicazione (gennaio – maggio 2016; giugno – luglio – 2016; agosto – 
dicembre 2016).  
Con deliberazione n. 708 del 30.12.2016 sono state approvate le convenzioni con gli Ambiti territoriali per 
l’attuazione della misura nel 2017 e con deliberazioni n. 584 del 26.10.2017 e n. 75 del 22.2.2018 sono 
state liquidate le risorse spettanti agli Ambiti territoriali rispettivamente per il I e II trimestre e per il III e IV 
trimestre 2017. 
Per la gestione della casistica le figure professionali coinvolte sono state oltre che amministrativo per la 
parte contabile, anche tecnico per le verifiche di eleggibilità alla misura. 
L’istruttoria dei casi ha previsto la verifica del Decreto dell’Autorità Giudiziaria, l’esistenza di un 
provvedimento penale a carico dell’abusante/maltrattante, la verifica dei prestazioni sociosanitarie 
aggiuntive ad integrazione delle prestazioni normalmente erogate dalle unità di offerta (Comunità 
Educative e Comunità Familiari) e la certificazione dei giorni di reale permanenza presso la struttura del 
minore al fine del calcolo della quota spettante all’Ente Capofila dell’Ambito territoriale. 

 

ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA 
Descrizione 
della attività 

Nel corso del 2017 è proseguita la modalità di presa in carico dei pazienti in Assistenza Domiciliare già in 
atto negli anni precedenti, in un’ottica di continuità del servizio rivolto alle persone fragili, con particolare 
attenzione all’appropriatezza delle prestazioni erogate, anche in relazione agli obiettivi regionali della 
presa in carico previsti dalla Legge Regionale n. 23/15.  
Nel 2° semestre 2017 è stata svolta attività di accompagnamento alle Unità d’Offerta ADI che si sono 
riconvertite in ADI Ordinaria e UCP-DOM, al fine di consentire la stipula dei nuovi contratti e la relativa 
assegnazione di budget a far data dal 1° ottobre 2017. 

Strategie  Condivisione chiara delle attività con i principali stakeholder coinvolti nella programmazione, 
nell’erogazione e nel monitoraggio delle attività e delle risorse, anche tramite incontri dedicati (erogatori, 
direzioni sociosanitarie ASST del territorio, MMG). 

Piano 
operativo 

- Attuazione incontri per programmazioni condivise (ASST, erogatori, MMG), anche al fine di migliorare  
l’omogeneizzazione dei percorsi nei territori di Varese e di Como, iniziata nel corso del 2016 e di 
garantire ai cittadini la continuità assistenziale attraverso una adeguata integrazione socio-sanitaria e la 
presa in carico della cronicità e della fragilità; 

- Prosecuzione del tavolo di confronto con i Direttori Socio Sanitari delle 3 ASST di riferimento, con la 
finalità di condividere gli interventi in capo alla D.G.R, nonché monitorare e gestire efficacemente le 
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risorse Regionali; 
- Costituzione di un tavolo tecnico multidisciplinare e multiprofessionale, con la finalità di definire un 

protocollo operativo per migliorare l’appropriatezza degli interventi; 
- Organizzazione di specifici incontri di formazione sul campo con gli operatori delle ASST di riferimento, 

con l’obiettivo di uniformare procedure e modalità operative, per la verifica dell’appropriatezza della 
presa in carico dei pazienti in ADI e la corretta applicazione del protocollo operativo predisposto; 

- Partecipazione al tavolo di lavoro regionale istituito per la revisione del modello di erogazione dell’ADI, 
in funzione degli esiti della sperimentazione regionale; 

- Predisposizione del previsto “Piano di Miglioramento” per il raggiungimento dell’Obiettivo regionale 
B28.1.2: “% di anziani con cure domiciliari con valutazione”. Tale piano prevedeva l’analisi dell'indicatore 
e del suo trend di andamento, oltre che l’individuazione delle azioni da mettere in atto ai fini del 
miglioramento del risultato dell'indicatore attraverso la descrizione del livello di priorità delle azioni da 
attuare, delle risorse e degli attori coinvolti, della pianificazione temporale e dei relativi step di 
realizzazione, dei risultati intermedi raggiunti sulla base delle tempistiche previste e la definizione di 
indicatori di esito e di processo;  

- Predisposizione del rapporto di follow-up relativo all'avanzamento del piano di miglioramento, 
contenente l'analisi delle attività avviate entro il 31 dicembre 2017, che hanno rappresentato, come 
previsto dall’indicatore, l'80% delle azioni previste nel piano stesso. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

La gestione del percorso è stata attuata con le risorse disponibili all’interno del Dipartimento PIPSS e dello 
staff della Direzione Sociosanitaria, in un’ottica di condivisione tra le diverse Unità Operative afferenti. Il 
know-how e le competenze del personale impiegato sono state adeguate. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

Nel corso del 2017 è stato assegnato alle Direzioni Socio Sanitarie delle ASST un budget virtuale, 
determinato sulla base della numerosità dell’utenza in carico nell’anno precedente, sulla spesa storica e 
sulla popolazione ultrasettantacinquenne residente in ciascuna ASST, così da consentire il monitoraggio 
costante della spesa per la misura attraverso il confronto tra le Direzioni  Socio Sanitarie ATS-ASST 
all’interno del tavolo mensile istituito presso ATS. 
Entro il 15.01.2017 sono stati stipulati con gli erogatori ADI i contratti provvisori relativi al periodo 
01.01.2017-30.04.2017 (deliberazione ATS n. 707 del 30.12.2018), così come previsto dalla DGR n. 
5954/2016 (allegato “A” – punto 5.3.2.2.). 
Entro il 31.05.2017 sono stati stipulati con gli erogatori ADI i contratti definitivi relativi al periodo 
01.06.2017-31.12.2017 ed assegnati i relativi budget per “ADI Ordinaria” e “ADI Cure Palliative”, con 
efficacia 01.06.2017–31.12.2017 (deliberazione ATS n. 285 del 25.05.2017), così come previsto dalla DGR 
n. 5954/2016 (allegato “A” – punto 5.3.2.3). 
Entro il 30.11.2017 sono stati rimodulati i budget 2017 e sottoscritte le relative schede di budget per “ADI 
Ordinaria” e “UCP-DOM/Cure Palliative” (deliberazione ATS n. 650 del 28.11.2017), così come previsto 
dalla DGR n. 5954/2016 (allegato “A” – punto 5.3.2.6). 
Si evidenzia che nel corso dell’anno 2017, nonostante le continue verifiche di appropriatezza ed il costante 
monitoraggio, la valorizzazione della produzione ADI e UCP-Dom, in relazione agli incrementi tariffari, ha 
registrato un aumento significativo rispetto a quanto assegnato con decreto n. 5420/2017, che ha 
determinato la necessità di incrementare le risorse disponibili mediante l’utilizzo di accantonamenti FSR 
per un importo pari a € 635.000,00=, così come autorizzato da Regione Lombardia con decreto n. 
12409/2017. 
Per quanto riguarda la dotazione strumentale l’implementazione del sistema informatico ADIWeb ha 
permesso di garantire la gestione delle misure. 

 
 

 

RETE DELLE CURE PALLIATIVE 
Descrizione 
della attività 

In coerenza con la LR n. 23/2015 e in attuazione della DGR 5918 del 28.11.2016, nel corso del 2017 si è 
dato avvio al processo di evoluzione del modello organizzativo della rete delle Cure Palliative. Si è dato 
priorità al miglioramento dei processi di presa in carico, semplificando l’accessibilità ai servizi della rete e 
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differenziando l’assistenza al paziente sulla base di due diversi livelli di intensità assistenziale (di base e 
specialistica), secondo quanto previsto dai nuovi LEA. 

Strategie Condivisione con tutti gli attori coinvolti nella programmazione, nell’erogazione e nel monitoraggio delle 
attività e delle risorse. 

Piano 
operativo 

- Organizzazione di specifici incontri propedeutici al fine di sensibilizzare e facilitare gli attori coinvolti 
nell’organizzazione del nuovo modello di rete; 

- Esplicitazione e condivisione delle funzioni della rete e strutturazione del Dipartimento Interaziendale di 
Cure Palliative, con tutti i partecipanti alla rete stessa; 

- Predisposizione del Regolamento del Dipartimento interaziendale di cure palliative e definizione del 
ruolo operativo dello stesso all’interno della rete; 

-  Istituzione, con Delibera ATS n. 689 del 14.12.2017, della Rete Locale di Cure Palliative; 
- Collaborazione nella realizzazione di percorsi formativi per i professionisti operanti nella rete di cure 

palliative, inclusi gli MMG, in attuazione alla DGR 5455/2016. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

La gestione del percorso è stata attuata con le risorse disponibili all’interno del Dipartimento PIPSS, in 
un’ottica di condivisione con le Unità Operative afferenti allo stesso e lo staff della Direzione 
Sociosanitaria. Il Dipartimento PAPSS, in particolare con le risorse dell’UOC Accreditamento e Controllo 
SocioSanitario, ha gestito la riclassificazione delle Unità di offerta di Cure Palliative. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

L’UOC Accreditamento e Controllo SocioSanitario ha governato la procedura di riclassificazione, prevista 
dalla DGR 5918/2016, delle Unità di offerta di Cure Palliative accreditate. Tale procedimento è stato 
avviato tramite la presentazione, all’ATS Territorialmente competente, della comunicazione dell’avvenuto 
adeguamento ai nuovi requisiti. Le Unità di Offerta in possesso dei requisiti previsti dalla normativa, 
attestati dall’UOC Accreditamento e Controllo SocioSanitario, sono state riclassificate e ricontrattualizzate. 
In esecuzione della DGR n. 5918 del 29.05.2017, entro il 10.10.2017 sono state sottoscritte le nuove 
schede di budget 2017 con i gestori degli hospice sociosanitari e gli addendum contrattuali per il periodo 
01.10.2017-31.12.2017 con le “Unità di Cure Palliative Domiciliari UCP-DOM” derivanti da ex “ADI Cure 
Palliative” (deliberazione ATS n. 553 del 06.10.2017). Entro il 30.11.2017 sono stati rimodulati i budget 
2017 (deliberazione ATS n. 650 del 28.11.2017), così come previsto dalla DGR n. 5954/2016 (allegato “A” – 
punto 5.3.2.6). 

 

SPERIMENTAZIONI: RIABILITAZIONE MINORI E CASE MANAGEMENT 

CASE MANAGEMENT E RIABILITAZIONE MINORI DISABILI  
Descrizione 
della attività 

In coerenza con quanto previsto dalla DGR 5954/2016, le sperimentazioni sono proseguite, nel rispetto di 
quanto stabilito dalla DGR 4702/2015, nelle more del perfezionamento di nuovi modelli per la presa in 
carico, nel rispetto di quanto avviato dalla DGR 392/13 per la sperimentazione “Case Management” e dalla 
DGR 3239/12 e relativi aggiornamenti per la Sperimentazione “Riabilitazione Minori Disabili” 

Strategie Condivisione con tutti gli attori coinvolti nella programmazione, nell’erogazione e nel monitoraggio delle 
attività e delle risorse. 

Piano 
operativo 
Case 
Management  

- Predisposizione e sottoscrizione del Piano Partecipato da parte degli Enti Gestori (per la sede territoriale 
di Varese); 

- Condivisione di un iter per la presa in carico territoriale con gli operatori afferenti al S.U.W del territorio 
dell’ASST Lariana, per i progetti in essere di quel territorio; 

- Programmazione di incontri con gli Enti Gestori di tutto il territorio afferente all’ATS Insubria, con la 
finalità di condividere le attività in essere; 

- Governance e valutazione degli accessi di nuovi utenti, residenti all’interno del territorio di ATS Insubria, 
da parte di personale sociale afferente al Dipartimento PIPSS in relazione al Case Management; 

- Assegnazione di un budget annuale al singolo erogatore, cui è seguito un costante monitoraggio per la 
gestione efficace delle risorse Regionali. 

Piano 
Operativo  

- Programmazione di incontri con gli Enti Gestori della misura, con la finalità di condividere le nuove 
modalità di organizzazione della Misura e lo specifico iter di presa in carico dei pazienti; 
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Riabilitazione 
Minori 

- Raccordo con le N.P.I territoriali, al fine di migliorare la valutazione dei bisogni dei pazienti; 
- Integrazione delle procedure operative per le due sedi territoriali di ATS Insubria (Como e Varese), al fine 

di uniformare le modalità di presa in carico; 
- Assegnazione di un budget semestrale a ciascun Ente Gestore, per garantire un corretto utilizzo delle 

risorse; 
- Monitoraggio mensile delle rendicontazioni e del budget assegnato. 

Strutture 
organizzative  
coinvolte 

La gestione del percorso è stata attuata con le risorse disponibili all’interno del Dipartimento PIPSS, in 
un’ottica di condivisione con le Unità Operative afferenti allo stesso e lo staff della Direzione Sociosanitaria. 

Risorse 
finanziarie,  
strumentali e 
di personale 

ATS ha sostenuto i necessari raccordi con gli attori coinvolti nella rete, per presidiare la funzione di 
rilevazione e valutazione dei bisogni, al fine di programmare sia un corretto utilizzo delle risorse 
economiche sia l’appropriatezza dei servizi erogati. Tutto ciò è stato assicurato attraverso la definizione di 
Budget per Ente Gestore, e un sistema costante di monitoraggio delle attività e delle risorse. 
In conformità a quanto previsto dalla DGR n. 5954/2016 (allegato A – punto 4.2.2.) si è provveduto: 
- con deliberazione ATS n. 79 del 22.02.2017 sono stati assegnati i budget e sottoscritte le convenzioni per 

il periodo 01.01.2017-30.06.2017 con gli enti gestori delle sperimentazioni di “Riabilitazione Minori” ex 
DGR n. 3363/2015 e sottoscritto per l'intero anno 2017 il piano partecipato con gli enti aderenti per la 
sperimentazione “Case Management” ex DGR n. 392/2013; 

- con deliberazione ATS n. 384 del 19.07.2017 sono stati assegnati i budget e sottoscritte le convenzioni 
per il periodo 01.07.2017-31.12.2017 con gli enti gestori delle sperimentazioni di “Riabilitazione Minori” 
ex DGR n. 3363/2015. 

 
Si evidenzia che nell’anno 2017 si è conclusa l’attuazione della politica di rientro di soggetti lombardi collocati in 
RSD fuori regione. Al 31.12.2017 risultano ricoverati in strutture fuori Regione solo due utenti dell’ATS dell’Insubria 
che per specifiche peculiarità non è stato possibile ricollocare in strutture lombarde. 
 
Premesso quanto sopra, si riportano in sintesi i dati di attività del 2017, confrontati con quelli riferiti all’anno 2016, 
e relativo commento. 
 

RISULTATI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ INDICATORE 

DATI DI ATTIVITÀ 

2016 2017 SCOSTAMENTO 

% 

RSA APERTA N. persone prese in carico 2.385 1.925 -19,30 

RESIDENZIALITA’ ASSITITA N. persone prese in carico 85 72 -15,30 

RESIDENZIALITA’ MINORI 
GRAVISSIMI 

N. persone prese in carico 4 7 42,80 

Recepimento richieste di 
contributo dagli ambiti, esame 
della documentazione e 
riconoscimento o meno dei 
requisiti di eleggibilità 

Numero casi ammessi al contributo 
 
Il dato riferito al 2016 non è comparabile con 

il dato del 2017 in quanto i criteri di 

eleggibilità della misura sono cambiati 

318 
 

77 
 

 
 

// 

ADI (ORDINARIA + CURE 
PALLIATIVE) 

N. persone in carico 13.279 13.009 - 2,00 

Profili assistenziali/Profili prestazionali 54.6% 56,9% +2,30 

CURE PALLIATIVE N. persone in carico 355 446 +25,60 

CASE MANAGEMENT N. Totale Accessi 179 175 -2,00 

RIABILITAZIONE MINORI N. Totale presi in carico 697 627 -11,16 
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COMMENTO AI RISULTATI DATI DI ATTIVITA’ 2017 

AREA DI ATTIVITÀ DESCRIZIONE 

RSA APERTA La diminuzione del numero delle persone beneficiarie della misura nel 2017 è dovuta ad interventi di 
appropriatezza sulla correttezza della valutazione di idoneità alla presa in carico. 

RESIDENZIALITA’ 
ASSITITA 

Si  evidenzia come nel 2017 sia diminuito il numero delle persone beneficiarie della misura a seguito di 
una migliore appropriatezza delle nuove modalità di ammissione delle persone valutate come idonee 
alla presa in carico. 

RESIDENZIALITA’ 
MINORI 
GRAVISSIMI 

Si evidenzia come nel 2017 sia quasi raddoppiato il numero dei minori assistiti con la misura in risposta 
a una sempre maggiore necessità di assistenza.   

Recepimento ed 
esame delle 
richieste di 
contributo 

A partire dall’agosto 2016 la DGR 5342/2016 ha modificato in senso molto restrittivo rispetto alla 
normativa in vigore precedentemente (DGR 856/2013) i criteri di eleggibilità per il riconoscimento del 
contributo: è stata infatti esclusa la casistica che non dimostrava l’avvio di un procedimento penale nei 
confronti dell’abusante/maltrattante. Ciò ha comportato da una parte la drastica diminuzione dei casi 
eleggibili alla misura e dall’altra la necessità di un esame ancora più approfondito per la valutazione 
del caso ma anche maggior appropriatezza sulle prestazioni socio–sanitarie aggiuntive erogate dalle 
diverse Comunità. 

ADI (ORDINARIA + 
CURE PALLIATIVE) 

A fronte di un lieve calo delle persone assistite in ADI nel 2017 rispetto al 2016, si è assistito ad un 
aumento % dell’assegnazione di profili assistenziali rispetto ai profili prestazionali, risultato indicativo 
di una maggior attenzione verso persone fragili con bisogni complessi rispetto ad attività puramente 
sanitarie e di basso livello assistenziale  

CURE PALLIATIVE Nel 2017 si è assistito ad un notevole incremento delle persone assistite in cure palliative, indice di 
una maggior attenzione alla presa in carico di questa tipologia di utenza, anche a fronte del riordino 
dell’assistenza di questi malati operato dalla DGR 5918/2016. L’aumento delle prese in carico nel 2017 
rispetto al 2016 ha riguardato quasi esclusivamente il territorio della provincia di Varese  

CASE 
MANAGEMENT 

Sulla base delle assegnazione delle risorse per l’anno  2017 gli accessi degli utenti in carico 
rispecchiano l’andamento dell’anno precedente. 

RIABILITAZIONE 

MINORI 
Sulla base delle assegnazione delle risorse per l’anno  2017 gli utenti in carico rispecchiano 
l’andamento dell’anno precedente. 

 

Presa in carico   

La presa in carico del soggetto con fragilità e/o con patologie croniche ha assunto un ruolo prioritario e cardine nella 
programmazione degli interventi sociosanitari, ai fini dell’implementazione della LR n. 23/2015. In ragione di ciò si 
ritiene di dare evidenza, separatamente, delle azioni poste in essere dall’Agenzia nel 2017 relativamente alla 
riorganizzazione dei servizi finalizzata all’avvio del predetto percorso. 

 
Avvio del percorso di presa in carico del paziente cronico e/o fragile 

Descrizione della 
attività 

Attuazione della programmazione regionale (DRG n. X/4662/2015; DGR n. 6164/2017; DGR n. 
X/6551/2017; DGR n. 7038/2017; DGR n. X/7600 del 20.12.2017, par. 2.2. cap. 2; DGR n. X/7655 del 
28.12.2017). 

Strategie L’attuazione sul territorio dell’ATS Insubria degli indirizzi regionali in tema di presa in carico della 
cronicità e della fragilità, si è in definitiva orientata nelle seguenti direttrici: 
- implementazione dei percorsi di presa in carico, in un’ottica di continuità ospedale territorio, con 

costruzione e promozione della rete degli erogatori e dei gestori; 
- sviluppo di una organizzazione territoriale dei servizi sanitari e socio-sanitari improntata ad una nuova 

cultura della presa in carico, orientata ai bisogni della persona e della sua famiglia, con una marcata 
attenzione agli aspetti di prevenzione primaria, secondaria e terziaria, con un forte raccordo con i 
servizi socioassistenziali messi in campo dai Comuni; 
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- individuazione di strumenti e processi di governance innovativi per la gestione dei percorsi di presa in 
carico della persona fragile attraverso una piena integrazione della rete dei servizi sanitari e 
sociosanitari, con un potenziamento del ruolo della programmazione locale della ATS. 

Piano operativo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizzazione a supporto della presa in carico  

- E’ stato istituito il Dipartimento Funzionale Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura che ha 
sostenuto il raccordo delle attività sanitarie e sociosanitarie, al fine di rendere efficaci le rete integrate 
nella logica della trasversalità e della continuità; 

- Integrazione dei flussi dei vari dipartimenti ATS con le reti dei nuovi gestori per impostazione e avvio 
modalità di reclutamento e per lo sviluppo di un sistema informativo ed informatico a supporto sia dei 
Distretti, per analizzare e governare la domanda di salute, sia dei dipartimenti per governare, secondo 
competenza, le risposte organizzative e le modifiche alle reti d’offerta sanitarie e sociosanitarie; 

- Analisi: 
� SET di riferimento sia per la ricerca delle prestazioni ricondotte a categoria sullo storico sia, 

accanto ai volumi stimati per singola categoria, per stimare l’impatto di saturazione risorse in 
caso di gestione del 100% dell’erogazione sui pazienti presi in carico. Definizione eventuale 
gestore in relazione ai “super frequent User” (pazienti che consumano l’80% delle risorse in un 
unico gestore); 

� Possibile “territorialità” e “attrazione” dei potenziali gestori; 
� Sviluppo scenari di accreditamento con attribuzioni di coorti di arruolamento (incrocio branche, 

prestazioni, volumi, arruolati, est,); 
I primi risultati di questo lavoro sono stati presentati al convegno organizzato dall’ASST Lariana il 27 e 
28 settembre 2017 “Riordino della rete di offerta e modalità di presa in carico dei pazienti cronici e/o 

fragili nel Distretto Lariano”. 

 Informazione/Formazione/Comunicazione 

- Una serie di azioni informative/formative e di promozione sono state rivolte ai MMG, sia in sessioni 
plenarie, distinte per territorio provinciale (Convegni con riconoscimento ECM il 10 e il 15 giugno 
2017), sia a livello distrettuale (9 incontri serali di approfondimento:l 19/06 - Busto A.; 20/06 - Luino e 
Valmorea; 21/06 - Varese; 22/06 - Sesto C. e Cantù;  26/06 - Gallarate; 28/06 - Saronno; 29/06 - 
Como); 

- Relativamente alle strutture di carattere sanitario, si sono tenuti incontri mirati con i singoli soggetti 
potenzialmente gestori, pubblici e privati, orientati alla presentazione dei contenuti e del percorso 
previsto dalle DGR 6164/2017 e 6551/2017, in modo da verificare il grado di consapevolezza e di 
conoscenza della normativa, nonché per fornire prime indicazioni operative.  

- Le principali questioni emerse sono state condivise attraverso risposte dirette e con la registrazione 
delle principali domande, prese in carico da DG Welfare, cui poi sono state date risposte sia tramite 
link verso il sito regionale FAQ, sia dalla stessa Circolare Regionale G1.2017.0017315 del 31.05.2017 
recante prime indicazioni operative sulla DGR 6551/2017, diffusa a tutte le strutture sanitarie a 
contratto e anche solo accreditate. 
Nel frattempo sono stati inseriti, nel sito ATS dedicato allo scambio di informazioni con i soggetti 
esterni, gli elenchi delle strutture sanitarie a contratto o anche solo accreditate con evidenziazione di 
ogni reparto e branca specialistica gestiti, in modo da consentire a ciascuno di verificare ogni aspetto 
della rete potenziale di offerta. Alle strutture che, nel corso del 2016, hanno erogato prestazioni ad 
almeno 1000 cittadini frequent user, nei livelli di complessità 1, 2 e 3, sono stati direttamente inviati 
file contenenti le numerosità di tali utenti in carico ma anche di quelli complessivamente residenti 
censiti per Distretto ATS e Ambito Territoriale (con le valorizzazioni dei loro complessivi consumi); 
E’ stato inoltre sviluppato un percorso di formazione e di accompagnamento, con il supporto del 
Politecnico di Milano, individuato quale struttura consulente per ATS Insubria da Regione Lombardia, 
finalizzato ad un pieno coinvolgimento degli Enti sanitari e sociosanitari, già incontrati prima della 
presentazione da parte loro delle domande per l’inserimento negli elenchi degli idonei a svolgere, in 
particolare, funzioni di Gestore;  

- Nell’ambito sociosanitario si sono effettuati due incontri plenari, distinti per provincia di insistenza 
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delle strutture, ed un incontro con tutti i soggetti direttamente interessati all’approfondimento del 
percorso di manifestazione di interesse e di costituzione della rete, oltre a 15 incontri individuali con i 
singoli gestori; sono stati effettuati anche incontri di approfondimento con le rappresentanze dei 
gestori. Il dovuto raccordo con i servizi socioassistenziali, i Piani di Zona e i Sindaci del territorio, è 
stato realizzato tramite incontri con la Cabina di Regia, con gli Uffici di Piano, con il Consiglio di 
Rappresentanza dei Sindaci e con una riunione della Conferenza dei Sindaci;  

- Si è inoltre concluso il percorso di formazione/informazione rivolto agli operatori di questa Agenzia e 
delle tre ASST del territorio.  Per ciò che concerne gli operatori ATS, durante i mesi di novembre e 
dicembre, si è svolto inoltre un Corso di formazione “Governo del sistema del prendersi cura della 

persona”, strutturato in 4 giornate di lavoro-auditing, finalizzato a diffondere, tra un primo 
consistente gruppo di operatori appartenenti a tutti i Dipartimenti coinvolti, una diffusa 
consapevolezza sul ruolo dell’ATS; 

- L’Agenzia collabora con la DG Welfare nell’implementazione del “Minisito” regionale sulla presa in 
carico e sviluppa la sezione dedicata del sito istituzionale in assoluto allineamento con i processi di 
comunicazione dedicati ai pazienti cronici dal livello regionale; 

- Sul sito web aziendale è, altresì,  attivo un sistema georeferenziale finalizzato all’individuazione da 
parte dei cittadini dei soggetti Gestori del territorio in una logica di prossimità e di semplificazione 
dell’accesso alle informazioni e ai percorsi di presa in carico. 

Aspetti giuridico amministrativi 

Parallelamente alle azioni sopra descritte sono state messe in atto tutte le attività previste dalle DGR 
6551/2017 e  7038/2017 e cioè: pubblicazione della manifestazione di interesse, creazione di un banner 
sul sito web aziendale contenente tutte le indicazioni e la modulistica utile alla espressione di volontà di 
partecipazione al percorso in qualità di gestore e di erogatore, nonché pubblicazione di tutto il materiale 
informativo ed elenco delle strutture del territorio per favorire la creazione della rete. Dal mese di 
ottobre 2017 è altresì disponibile, nel sito web ATS, l’elenco di Gestori, Cogestori ed Erogatori risultati 
idonei alla presa in carico di cittadini fragili/cronici. Entro il 30.11.2017 i soggetti Gestori hanno 
completato le proprie filiere, definendo gli atti costitutivi delle Associazioni Temporanee d’Impresa e i 
contratti di avvalimento con gli erogatori-partner.  Inoltre si è inviato ai Gestori il riferimento del sito di 
DG Welfare contenente il materiale utile (Linee Guida) per il supporto informatico al processo di 
gestione della presa in carico. Attraverso il predetto bando (Delibera n. 292 del 30.05.2017 sono stati 
individuati idonei 46 gestori e 73 co-gestori (38 MMG e 35 PDF). Tra i gestori idonei, 6 sono Cooperative 
di Medici alle quali sono iscritti 328 medici (311 MMG e 17 PDF). 

Strutture organiz-
zative coinvolte 

Dipartimento Funzionale Sviluppo Percorsi Integrati di Prevenzione e Cura; Dipartimento PAAPS; 
Dipartimento PIPPS; Dipartimento Cure Primarie; Distretti (Sette Laghi, Valle Olona, Lariana) 

Risorse finanziarie,  
strumentali e di 
personale 

Risorse economico-finanziarie: la gestione del percorso è stata attuata nel rispetto dei vincoli della 
programmazione regionale.  
Dotazioni strumentali: è in fase di implementazione un sistema di monitoraggio integrato e permanente 
del quadro epidemiologico, assistenziale, clinico, gestionale basato sui flussi regionali dei consumi di 
prestazioni sanitarie, sociosanitarie e farmaceutiche e sulla stratificazione della popolazione. 

 

2.5 Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

Le attività inerenti la prevenzione e cura delle dipendenze, ai sensi e per gli effetti della LR n. 23/2015, sono state 
afferite nella loro totalità alle competenze del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (cfr. Par. 2.1). 
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3. Gestione organizzativa e strategica  
L’anno 2017 coincide con la seconda fase di attuazione della L.R. n. 23/2015. Alla luce delle Regole di Sistema 2017 
e degli indirizzi della Giunta Regionale in materia di governo della domanda e riordino della rete di offerta per la 
presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili, sono stati definiti i punti cardine su cui concentrare le attività. Tali 
obiettivi hanno trovato una prima declinazione nella deliberazione n. 43 del 31.01.2017 di adozione del Piano della 
Performance 2017-2019. 

Ad inizio 2017 sono stati, inoltre, adottati i piani operativi di settore (Piano attuativo per il  governo dei tempi di 
attesa: deliberazione n. 8 del 25.01.2017; Piano annuale di vigilanza e controllo delle Unità d’Offerta Sociale: 
deliberazione n. 30 del 25.01.2017; Piano della attività di audit: deliberazione n. 45 del 31.01.2017; Piano integrato 
dei controlli: deliberazione n. 87 del 28.02.2017; Piano integrato prevenzione veterinaria: deliberazione n. 86 del 

28.02.2017; Piano integrato locale di promozione della salute: deliberazione n. 95 del 9.03.2017; Piano annuale risk 
management: deliberazione n. 144 del 27.03.2017; Piano Annuale dei Controlli: deliberazione n. 239 del 

02.05.2017). I predetti piani nel recepire gli indirizzi della programmazione regionale, definivano gli obiettivi di area 
da perseguire nell’esercizio 2017, ne pianificavano l’attività e la relativa disarticolazione alle unità organizzative 
coinvolte, anche in termini di monitoraggio e controllo.  

In data 30.06.2017, con provvedimento n. 347, si è proceduto ad una prima assegnazione degli obiettivi di budget  
in attesa della deliberazione di Giunta Regionale di definizione degli obiettivi alle ATS/ASST del Sistema 
Sociosanitario Lombardo. Questi ultimi sono stati individuati dalla Giunta Regionale in data 31.07.2017, con 
deliberazione n. X/6963 (Allegati 2 e 3). A fronte di tale provvedimento, l’Agenzia ha quindi riformulato le schede di 
budget e formalizzato la definitiva assegnazione ai Centri di Responsabilità (nota prot. n. VR.0088981 del 
04.10.2017). Lo stato di avanzamento degli obiettivi è stato oggetto di monitoraggio periodico. Gli esiti del 
processo di budget (ovvero la performance organizzativa di struttura) sono collegati al sistema premiante in 
conformità con il nuovo “Sistema di valutazione del personale della dirigenza e del comparto” dell’ATS 
dell’Insubria, di cui al regolamento adottato con deliberazione n. 299 del 1° giugno 2017.  

Relativamente all’esercizio 2017, si evidenzia quale elemento di maggiore valenza il processo di attuazione del 
Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato dalla Giunta Regionale con DGR n. X/6357 del 20 
marzo 2017. In data 26.04.2017, con deliberazione n. 221, è stato approvato il cronoprogramma di attuazione del 
POAS che ha pianificato la collocazione temporale delle fasi necessarie al processo di riorganizzazione aziendale sia 
sul fronte della ridefinizione delle funzioni e delle responsabilità sia riguardo alla revisione dell’organizzazione del 
lavoro. Tale processo, in avanzato stato di attuazione, troverà compimento entro il 31.12.2018. Di seguito si 
riportano le più significative azioni svolte: 
 

- Formalizzazione in maniera organica e trasparente del processo di conferimento degli incarichi dirigenziali di 
struttura complessa e semplice (deliberazione n. 173 del 30.03.2017). A tale prima assegnazione hanno fatto 
seguito ulteriori interventi organizzativi progressivamente adottati in funzione dell’esigenza di ridefinire/attivare 
le nuove strutture.  A questo proposito, si ritiene di evidenziare, che la Direzione Generale Welfare, su richiesta 
di questa Agenzia, ha autorizzato la copertura di una prima serie di strutture fra quelle previste dal POAS, la cui 
attivazione è ritenuta prioritaria in una logica di gradualità nell’ambito del progressivo percorso di messa a 
regime della nuova organizzazione. Le relative procedure concorsuali sono state attivate in rapporto alle risorse 
economiche disponibili, nel rispetto del budget assegnato per il personale, secondo una programmazione 
definita dalla Direzione Strategica in funzione delle necessità istituzionali (cfr. paragrafo “Il costo del personale”); 

- Approvazione del regolamento in materia di graduazione e pesatura delle funzioni dirigenziali (deliberazione n. 
265 del 18.05.2017); 

- Mappatura Incarichi Professionali di Alta Specializzazione, graduazione e assegnazione (deliberazioni n. 389 e 
390 del 20.07.2017, n. 415 del 03.08.2017 e n. 600 del 02.11.2017); 
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- Mappatura incarichi di Posizione Organizzativa e di Coordinamento, graduazione e pesatura delle posizioni 
organizzative in applicazione del relativo regolamento e determinazioni ad esito del processo di assegnazione 
(deliberazioni n. 353 del 14.07.2017, n. 394 e n. 395 del 20.07.2017, n. 546 del 5.10.2017);  

- Determinazioni in materia di assegnazione incarichi di coordinamento (deliberazione n. 418 del 03.08.2017); 
- Nomina dei Direttori di Dipartimento (deliberazione n. 291 del 30.05.2017); 
- Conferimento di deleghe ai fini dell'adozione in via autonoma di atti da parte dei responsabili di struttura 

complessa di area amministrativa e sanitaria (deliberazione n. 652 del 30.11.2017);  
- Prima assegnazione del personale alle articolazioni organizzative previste dal nuovo assetto aziendale 

(deliberazione n. 277 del 25.05.2017); 
- Unificazione dei fondi per il trattamento accessorio di pertinenza del personale delle ex ASL di Como e Varese 

confluito in ATS, ad esito della sottoscrizione delle ipotesi di Contratto Integrativo Aziendale con le 
rappresentanze sindacali delle tre aree contrattuali (rispettivamente in data 27 giugno 2017 per la dirigenza ed 
in data 4 luglio 2017 per il comparto); 

- Approvazione regolamento in materia di valutazione del personale dipendente (deliberazione n. 299 del 
01.06.2017); 

- Ridefinizione del Piano dei centri di responsabilità/centri di costo e di quello riferito ai fattori produttivi; 
Individuazione dei nuovi Responsabili delle macro voci di spesa. Conseguentemente, sono in corso le attività di 
progressivo allineamento degli strumenti di gestione (protocollo informatico, sistema documentale, posta 
elettronica istituzionale/pec, software); 

- Avvio della fase di revisione dei processi produttivi e aggiornamento delle job description; 
- Revisione della logistica attraverso la razionalizzazione degli spazi e l’assegnazione alle singole unità 

organizzative delle nuove dotazioni strumentali (arredi ed attrezzature). 
 

L’Agenzia è stata, altresì, impegnata nello sviluppo del “Percorso Attuativo della Certificabilità dei Bilanci” (PAC) di 
cui alla DGR X/7009 del 31.07.2017, finalizzato al raggiungimento degli standard organizzativi, contabili e 
procedurali necessari a garantire la certificabilità dei dati e dei bilanci degli Enti del SSL. Le azioni sono state attuate 
nel rispetto dell’ordine di priorità assegnato con il predetto atto da Regione Lombardia per ciascuna area tematica 
ed in coerenza con il modello organizzativo adottato (Deliberazioni n. 576 del 26.06.2017 e n. 724 del 22.12.2017). 
La conclusione del percorso è prevista entro dicembre 2019.  

Nel mese di novembre è iniziata l’attività per la stesura delle procedure relative all’Area “D) Immobilizzazioni”, in 
coerenza con le linee guida regionali trasmesse con nota prot. n. A1.2017.0275384 del 29.09.2017. I predetti 
documenti sono stati trasmessi, attraverso la sezione documentale del portale SCRIBA, entro il 31 gennaio 2018, 
unitamente agli esiti finali dell’autovalutazione effettuata attraverso check list di controllo previste dalle linee 
guida regionali. 

Lo stato di attuazione delle attività al 31.12.2017, per ciascuna delle aree di sviluppo individuate nella Relazione 
BPE 2017, è rappresentato nei paragrafi dedicati della presente relazione, cui si rinvia.   
 

AREA DI INTERVENTO STATO DI AVANZAMENTO DELLE ATTIVITÀ AL 31.03.2018 

AZIONI STRUTTURALI Par. 5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia: ”Il Piano degli Investimenti” 

AZIONI ORGANIZZATIVE Par. 3 Gestione strategica ed organizzativa dell’esercizio 

AMMODERNAMENTO DELLE TECNOLOGIE Par. 5 La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia: ”Il Piano degli Investimenti” 

PIANO DI PROMOZIONE DELLA SALUTE 
Par. 2.1. Attività di prevenzione PREVENZIONE MEDICA 

PREVENZIONE VETERINARIA 

CURE PRIMARIE Par. 2.2. Sistema di Cure Primarie 

CONTINUITÀ ED APPROPRIATEZZA DELLE CURE Par. 2.4. Presa in carico 
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NELLE MALATTIE CRONICHE  

ASSISTENZA FARMACEUTICA 
ASSISTENZA PROTESICA (MINORE ) E 

INTEGRATIVA 
Par. 2.2 Sistema di cure primarie 

TUTELA DELLA SALUTE MENTALE 
PSICHIATRIA E NPI 

Par. 2.3 Sistema delle strutture sanitarie di ricovero e cura 
CONTROLLO DEGLI EROGATORI DELLE 

PRESTAZIONI SANITARIE OSPEDALIERE E 

AMBULATORIALI 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLE RETI 

SOCIO-SANITARIE INTEGRATE 

 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti  
 

Le linee di indirizzo regionali per l’anno 2017 sono orientate, come per gli anni precedenti, ad un attento 
monitoraggio della spesa finalizzato ad un mantenimento e miglioramento dell’equilibrio finanziario di sistema e, in 
sede di verifiche nazionali, all’accesso alle risorse finanziarie disponibili per il Servizio Sanitario Regionale. 

Per quanto riguarda il settore degli acquisti di beni e servizi la spesa prevista in bilancio risulta essere inferiore 
rispetto a quella del 2016 a causa del trasferimento alle ASST delle risorse economiche relative alle vaccinazioni. 

L’ATS, come prevede la normativa in materia, è tenuta nel settore degli acquisti di beni e servizi ad aderire ai 
contratti/convenzioni stipulati da ARCA e/o CONSIP e, in via residuale, ad acquisti in forma aggregata all’interno 
della unione di acquisto denominata “UNIONE ATS”; nell’impossibilità di procedere con le modalità sopra descritte 
l’Agenzia attiverà iniziative di gara autonome nei limiti e secondo le prescrizioni normative in materia.  

Nell’anno 2017 le procedure di gara più importanti relative alla spesa centralizzata per acquisto di beni e servizi 
sono quelle espletate tramite: 

AREA INTERVENTO DESCRIZIONE 

Adesione a Convenzioni 

ARCA 
n. 15 procedure, per un importo totale di € 135.438,15; 

Adesione a Convenzioni 

CONSIP 
n. 6 procedure, per un importo totale di € 700.413,18; 

Procedure di gara in 

forma aggregata 

Aggiudicato n. 2 procedure per un importo totale di € 122.226,01 (in qualità di capofila); 

Aderito n. 9 procedure per un importo totale di € 1.417.846,12. 

 

Così come riportato nelle relazioni trimestrali 2017 in materia di acquisti di beni e servizi, il risparmio di spesa su 
base annua è pari € 95.367,77. 

Nel medesimo anno sono state notevolmente ridotte le spese per lavori, servizi e forniture di modico valore (c.d. 
ex spese in economia), passando da un importo di € 433.730,80 anno 2016 ad € 95.367,77, e pertanto con una 
riduzione del 78% sull’anno precedente. 

In coerenza con gli indirizzi regionali di cui alle Linee Guida per l’adozione del POAS e, più in generale, con le 
determinazioni ANAC in materia di prevenzione della corruzione, ATS è attiva nella definizione di regole e modelli 
di controllo di sistema per l’ordinata regolazione dei processi, a partire dalle aree più sensibili e a maggiore rischio. 
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In tale direzione si collocano due interventi di miglioramento. Il primo riguarda la previsione di un’unità 
organizzativa denominata “Sistema dei Controlli Interni”, in staff al Direttore Generale, cui è affidato il compito di 
integrare e sviluppare gli strumenti operativi e le tecniche per massimizzare il valore prodotto dall’attività di 
misurazione e verifica. L’altro riguarda il ciclo di gestione degli approvvigionamenti. Il nuovo POAS, adottato nel I 
trimestre 2017, prevede due unità organizzative “Programmazione e gestione approvvigionamento beni e servizi” e 
“Monitoraggio esecuzione contratti e logistica” con la finalità di garantire la separazione della fase di analisi e 
definizione dei fabbisogni fino alla stipula del contratto da quella finalizzata alla verifica dell’esatto adempimento 
della prestazione da parte dell’esecutore.  
 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia  
 

Con riferimento alle aree di indagine sotto indicate, si evidenzia quanto segue: 
 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Per quanto concerne la gestione degli approvvigionamenti si rimanda al paragrafo 4) per il dettaglio delle attività 
sviluppate nell’esercizio 2017. 
 

Il piano investimenti  

Nel Piano Investimenti allegato al Bilancio Preventivo Economico anno 2017, sono stati previsti investimenti, già 
finanziati, finalizzati all'adeguamento funzionale e normativo e alla messa in sicurezza delle strutture, acquisti 
licenze SW, attrezzature informatiche, mobili e arredi per complessivi 2.424€/1000, così suddivisi: 

- immobili: 2.327€/1000; 
- sistemi informativi aziendali (software ed hardware): 74€/1000; 
- attrezzature sanitarie, mobili ed arredi: 23€/1000. 

 
La tabella che segue dà evidenza degli interventi effettuati. 
 

AREA INTERVENTO DESCRIZIONE 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI – MIGLIORIE SU 

IMMOBILI DI TERZI 

Installazione impianto di spegnimento e lavori di compartimentazione antincendio per 
ottenimento Certificato di Prevenzione Incendi del locale archivio presso l’ex scuola comunale di 
Varese, via Osoppo n. 12, sede dell’UOS Impiantistica e del Distretto Veterinario Nord;  
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati. 

Rifacimento linee di distribuzione dell'impianto di riscaldamento del Laboratorio Chimico di 
Varese via Campigli, 5 angolo via Caretti;  
Stato di avanzamento: lavori conclusi e da collaudare. 

FABBRICATI INDISPONIBILI  

LAVORI PRESSO SEDI 

AZIENDALI DIVERSE 

 

Rifacimento manto di copertura obsoleto della Palazzina Dansi presso ex ONP di Varese via O. 
Rossi, 9;  
Stato di avanzamento: lavori conclusi e collaudati. 

Installazione impianto di raffrescamento presso il Laboratorio Medico al 1° piano dell’edificio ex 
PMIP di Varese via Campigli 5;  
Stato di avanzamento: lavori conclusi e da collaudare. 

Rifacimento della Centrale Termica a gas metano per adeguamento normativo della stessa e 
ottenimento CPI (Certificato di Prevenzione Incendi) 
Stato di avanzamento: completato il progetto esecutivo. 

LAVORI DI A fine 2017, l’intervento risulta in corso di ultimazione.  
Detto intervento rientra nell’ambito dell’Accordo di Programma “Teatro-piazza della Repubblica” 

 

 

 
58585858 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2017_________________________________________________________ 

 

Sempre relativamente agli immobili aziendali, per l’immobile di Como via Pessina, nel 2017 sono state avviate le 
attività di approfondimento delle analisi statiche dell’edificio. In particolare sono state effettuate, da ditte 
specializzate, le analisi relative al monitoraggio satellitare dei movimenti dell’edificio e altre indagini (prove di 
carico, analisi dei materiali, caratterizzazione dinamica e monitoraggio strumentale) i cui esiti sono in parte ancora 
in fase di elaborazione. Ad oggi non è possibile formulare una precisa ipotesi di intervento, ma è stata formulata da 
un tecnico specialista del settore, un’ipotesi di costo delle sole opere di consolidamento strutturale (circa 
1.400€/1000) le quali si presume avranno ricadute significative, dal punto di vista tecnico ed economico, anche 
sugli impianti esistenti e sulle connesse opere di ripristino/finitura: il costo di tali opere complementari è stato 
ipotizzato in altri 7.000€/1000, per un importo complessivo di 8.400€/1000.  

Per quanto concerne i sistemi informativi aziendali sono stati effettuati gli acquisti relativi a licenze VmWare e 
Veam. La copertura finanziaria degli investimenti previsti è garantita da risorse proprie di bilancio e da specifici 
finanziamenti assegnati con provvedimenti regionali ed in parte già erogati. 

Si evidenzia che durante l’anno ATS è stata impossibilitata a procedere con interventi relativi a nuovi investimenti, 
tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18.11.2016 Regione Lombardia ha destinato contributi per 
investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS.  In particolare si fa riferimento agli 
interventi finalizzati a dare continuità ai processi di evoluzione tecnologica dei sistemi e dei software per portare a 
compimento l’armonizzazione, tra le due sedi territoriali, degli applicativi utilizzati nelle aree di rilevanza strategica, 
quali quella sanitaria e socio sanitaria nonché quella amministrativa, nelle quali i progetti erano già iniziati nel 
corso del 2016 o avviati nel 2017. 

Con DRG n. X/7539 del 18.12.2017 Regione Lombardia ha assegnato all’ATS dell’Insubria 150€/1000 per l’anno 
2017, stanziamento che risulta del tutto insufficiente rispetto ai fabbisogni, così come compiutamente 
rappresentati nella Relazione sulla Gestione BPE 2018, cui si rinvia. Tali risorse saranno destinate per investimenti 
su immobili nel triennio 2018-2020 (rifacimento copertura palazzina veterinari; creazione archivi padiglione 
Monteggia) e per i sistemi informativi aziendali (licenza software Registro Tumori; acquisto n. 2 server per sistema 
amministrativo unificato; espansione storage). 

 

=.=.=.=.= 

Il costo del personale   

Considerazioni generali  

Il contesto gestionale nell'ambito delle risorse umane ha visto quale elemento di maggiore valenza per l'anno 2017 
il processo di attuazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) dell'Agenzia approvato dalla 
Giunta Regionale con D.G.R. n. X/6357 del 20 marzo 2017, il cui stato di avanzamento è sinteticamente 
rappresentato al paragrafo 3 “Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio”, al quale si rimanda.  

Si evidenzia in proposito che, nel percorso di messa a regime della nuova organizzazione, l’Agenzia ha in primo 
luogo operato in maniera da garantire, in un’ottica di razionalizzazione delle risorse esistenti e nel rispetto delle 
norme dettate dalla legge e dalla contrattazione collettiva, la ricollocazione prioritaria dei dirigenti le cui strutture, 

RISTRUTTURAZIONE 

PADIGLIONE “BIFFI” PRESSO 

EX ONP DI VARESE (1° 

LOTTO)  

e relativa Convenzione approvato con. D.P.G.R.L. n. 66 del 21.1.2015 ed è finalizzato al 
trasferimento degli uffici della Direzione aziendale e di parte degli uffici amministrativi ora 
presenti nel pad. Direzione da assegnare in comodato all’Università dell’Insubria quale sede del 
Rettorato.  
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sia semplici sia complesse, esistenti nelle previgenti organizzazioni delle ex ASL di Varese e di Como, sono state 
oggetto di soppressione, ovviamente in congruenza con il curriculum formativo e professionale degli interessati. 
Successivamente, sono state richieste, e parzialmente ottenute, le autorizzazioni della Direzione Generale Welfare 
necessarie per l'attivazione delle procedure selettive finalizzate alla copertura delle strutture complesse ancora 
prive di titolare: in un'ottica di gradualità, sono state dapprima acquisite sette autorizzazione in relazione alle quali 
le relative procedure concorsuali si sono concluse nel mese di dicembre, mentre, a seguire, sono state attivate le 
selezioni ad esito di ulteriori tre autorizzazioni ottenute successivamente, la cui conclusione è prevista entro il 
primo semestre del prossimo anno. 

La politica dell’Agenzia è stata prevalentemente incentrata sulla scelta di poter contare su un assetto organico con 
caratteristiche di stabilità, motivo per il quale quasi tutti gli incarichi a tempo determinato in essere sono destinati 
ad esaurirsi nei primi mesi del 2018 con la conclusione di alcune procedure concorsuali in corso di espletamento: 
l'inizio del servizio da parte dei candidati vincitori coinciderà infatti con la cessazione del personale 
temporaneamente incaricato nelle more del percorso selettivo. 

Poiché le procedure assunzionali relative al PGRU 2016 sono state attivate soltanto a partire dalla seconda metà di 
tale anno in funzione dell’opportunità di valutare in maniera il più possibile ragionata le risorse umane 
effettivamente necessarie a garantire le peculiarità istituzionali della nuova Agenzia, nel corso del 2017 si è 
lavorato su tali procedure. La medesima ottica è stata utilizzata anche nella pianificazione dei fabbisogni 
professionali legati al PGRU 2017, operando al fine di sintetizzare una mediazione tra il  generale obiettivo di 
contenimento strutturale della spesa del personale e l’esigenza di inserire, prioritariamente, i profili essenziali per il 
perseguimento degli obiettivi con caratteristiche di  strategicità.  

A superamento del tradizionale modello di mero rimpiazzo del personale cessato, l’Agenzia si è pertanto orientata 
ad agire sulla sostituzione delle risorse in uscita evidenziando i profili professionali per i quali, in coerenza e 
congruità con le attività istituzionali, fosse realmente proficuo investire nelle assunzioni, piuttosto che attivare un 
reclutamento ispirato al semplice rapporto aritmetico entrate/uscite. 

Per quanto riguarda i rapporti  di lavoro di natura flessibile, ivi compresi quelli necessari per la sostituzione di 
personale - dirigente e non - temporaneamente assente dal servizio, ovvero per fronteggiare particolari esigenze 
anche di tipo progettuale,  il loro numero è stato sempre limitato ad esigenze improcrastinabili (incarichi, come 
detto, attivati nelle more di procedure concorsuali, oltre a qualche sostituzione di personale temporaneamente 
assente, tra cui un dirigente chiamato a svolgere l’ incarico di Direttore aziendale) e mai tale modalità assunzionale 
è stata utilizzata come ordinario strumento di gestione delle risorse umane.  

Ciò premesso, e come analiticamente illustrato nella nota integrativa descrittiva, la determinazione dei costi del 
personale per l’anno 2017 è stata improntata, nel rispetto del Decreto regionale di assegnazione, delle connesse 
Linee operative per la redazione degli allegati al Bilancio Preventivo Economico 2017, nonché delle ulteriori 
direttive fornite in occasione del recente processo di assestamento, ai seguenti criteri: 

- quantificazione dei costi del personale alla data del 31 dicembre 2017, comprensivi delle assunzioni effettuate 
in corso d’anno nell’ambito dei PGRU 2016 e 2017 ed al netto delle cessazioni intervenute a seguito del 
processo di riassegnazione alle ASST, che ha interessato sia trasferimenti per competenza di funzioni, sia 
trasferimenti derivati dalla suddivisione del personale appartenente ai servizi amministrativi centrali in prima 
battuta assegnato in via esclusiva ad ATS; 

- quantificazione dei costi relativi ai fondi contrattuali al netto delle quote trasferite alle ASST a seguito dei 
suddetti trasferimenti e secondo quanto previsto dall’art. 23 comma 2 del D.Lgs. 25 maggio 2017 n. 75, come 
di seguito meglio illustrato. 

Nel rispetto delle previsioni di legge al riguardo (nello specifico: art. 17, comma 3, del decreto legge n. 98/2011 
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convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011), la spesa per il personale dipendente è stata contenuta, al 
netto degli oneri contrattuali derivanti dagli accordi stipulati successivamente al 2004, nel 98,60% della spesa 
sostenuta a consuntivo per lo stesso anno ed è coerente con il vincolo di costo stabilito nel Decreto regionale di 
assegnazione. 

La spesa risente altresì degli effetti derivanti dall’applicazione, a regime, dei vigenti contratti di lavoro del 
personale del Comparto e delle Aree Dirigenziali, oltre agli oneri conseguenti al riconoscimento dell’indennità di 
esclusività al personale della dirigenza che ne ha maturato titolo dopo il venir meno, per effetto delle disposizioni 
contenute nella legge di stabilità 2015, dei vincoli imposti dalla legge n. 122/2010. 

In questo contesto la spesa di ATS Insubria per l’anno 2017, è stata quantificata in € 42.043/1000 per il personale a 
tempo indeterminato e determinato comprensivo di oneri riflessi, oltre ad Irap per € 2.797/1000,  in riduzione di € 
405/1000 (oltre a 27/1000 per Irap) come indicato in sede IV CET 2017 e, complessivamente, di € 499/1000 (oltre a 
33/1000 per Irap) rispetto a quanto assegnato con il Decreto di Assestamento n. 12409 dell’11.10.2017  

Si segnala che in sede di stesura del IV CET 2017 sono stati prudenzialmente riproposti i valori del sopra citato 
Decreto di Assestamento (con una ulteriore decurtazione di € 100/1000 compresa Irap), in quanto alcune voci del 
trattamento accessorio non erano ancora state contabilmente definite. Di fatto, la quantificazione presunta di tali 
poste è peraltro risultata sovrastimata.  

Per le ragioni sopra già richiamate, la differenza in diminuzione registrata rispetto all’assegnazione iniziale non è 
comunque da ritenersi strutturale, in quanto, nell’anno 2018, sarà necessario un reintegro delle risorse disponibili 
al fine di sostenere il costo annuo derivante sia dal completamento dei PGRU 2016 e 2017, sia dalla copertura delle 
strutture complesse istituite nel POAS, ivi comprese quelle per le quali deve essere ancora rilasciata la relativa 
autorizzazione. 

I suddetti importi sono relativi al personale riferito al Bilancio Sanitario, ivi inclusa la quota residuale dell’ex 
sezionale ASSI, il cui personale non è stato ceduto alle ASST. 

Per quanto riguarda invece il personale riferito al Bilancio Sociale, i relativi costi, pari ad € 41/1000 oltre ad Irap per 
€ 3/1000, sono riportati nell’apposito “Modello A Sociale”. 

Fondi contrattuali  

L’ammontare dei Fondi contrattuali destinati al trattamento accessorio del personale di ATS Insubria ha preso avvio 
dagli importi così come storicamente quantificati e consolidati dalle ex ASL di Como e di Varese in applicazione 
dell’art. 9, comma 2-bis, del decreto legge n. 78/2010 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 122/2010. 

Il processo di suddivisione portato a termine nel corso dell’anno 2016 ha condotto, in applicazione delle intese 
sottoscritte tra Regione Lombardia ed Organizzazioni Sindacali in data 18 gennaio 2016 (ad oggetto "Fondi 

contrattuali area del PERSONALE del COMPARTO anno 2016 - Prime determinazioni per la costituzione dei fondi dei 

nuovi Enti" e "Fondi contrattuali DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA e SPTA anno 2016 - Prime determinazioni per la 

costituzione dei fondi dei nuovi Enti"), alla suddivisione di detti fondi. 

E' poi seguita un’ulteriore suddivisione, sempre operata nel rispetto dei principi sanciti dalle intese sopra citate, per 
effetto delle ulteriori cessioni di personale avvenute con decorrenza 1° gennaio 2017. 

Con la sottoscrizione dei Contratti Integrativi Aziendali per l’anno 2017 (in data 25 ottobre 2017 per il personale di 
Comparto ed in data 23 novembre 2017 per le due aree dirigenziali), si è proceduto all’unificazione dei fondi 
contrattuali delle ex ASL della Provincia di Como e della Provincia di Varese. Le relative risorse, anche a seguito di 
un confronto con il Collegio Sindacale in sede di controllo sulla compatibilità dei costi, sono state quantificate  ai 
sensi del combinato disposto del comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilità 2016) e 
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dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, storicizzando la riduzione riferita al personale cessato, al netto degli 
assumibili, prevista dalla legge finanziaria 2016.  

Gli importi esposti nel presente bilancio, di cui si fa analitica evidenza nella nota integrativa descrittiva e nei relativi 
allegati, fanno pertanto riferimento al processo di determinazione come sopra richiamato e sono   i medesimi 
validati dal Collegio Sindacale in occasione del controllo esercitato sulla contrattazione integrativa 2017.  

Rispetto a tali importi, costituiscono economie di bilancio le trattenute effettuate nel corso dell’anno 2017 in 
applicazione dei principi in materia di assenza per malattia contenuti nel comma 1 dell’art. 71 della legge n. 
133/2008, come modificato dall’art. 17, comma 23, lett. d), del decreto-legge 1 n. 78/2009, convertito in legge n. 
102/2009. 

=.=.=.=.= 

Tempi di pagamento   

La gestione finanziaria ha comportato la programmazione delle scadenze contrattuali delle diverse tipologie di 
pagamento (erogatori, fornitori, personale dipendente e convenzionato) in coerenza con il ricevimento della 
rimesse regionali, evitando in tal modo all’Agenzia il ricorso all’anticipazione di Tesoreria. In particolare per quanto 
attiene al posizionamento relativo all’esercizio 2017, rispetto ai tempi di pagamento, si segnala la media, al netto 
delle situazioni in contenzioso, pari a 55 gg. per i pagamenti diretti e pari a 60 gg. per la gestione centralizzata, 
ricavati dalla reportistica elaborata dalla piattaforma informatica “G3S”, evidenziando, pertanto, un indice 
coerente rispetto alla media regionale di 60 gg. 

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti  

Relativamente all’indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti (ITP), inteso quale misurazione dei 
pagamenti definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base all’importo delle fatture, si 
comunica l’andamento di segno negativo dell’indice per tutti i trimestri dell’anno, portando l’indice riferito a tutto 
l’esercizio 2017 pari a -2,70 gg. e, quindi, inferiore rispetto alle scadenze dei pagamenti. L’andamento dei singoli 
trimestri è stato il seguente: 

- I    trim. 2017: -0,21 
- II   trim. 2017: -0,11 
- III trim. 2017: -2,96 
- IV trim. 2017: -8,29 
 
L’andamento trimestrale pone in evidenza i prevedibili disagi dell’ATS nella prima metà dell’anno dovuti alle 
numerose ed importanti attività relative all’introduzione, avvenuta a partire dai primi mesi del 2017, del sistema 
amministrativo contabile unico, in sostituzione di quelli utilizzati per il Bilancio 2016 dalle due aree territoriali di 
Como e di Varese, che ha determinato, tra l’altro, il ritardo nei pagamenti, comunque sempre nel rispetto della 
media regionale, e nelle attività di verifica, di controllo e di liquidazione delle fatture. 
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6. Il bilancio dell’anno 2017  
 
6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 
 

Il Bilancio dell’Esercizio 2017 è il primo bilancio consuntivo redatto dall’ATS dell’Insubria utilizzando il nuovo 
sistema informativo contabile, adottato in sostituzione dei due sistemi informativi contabili, ovvero quelli in uso 
presso le due ex ASL, che utilizzavano logiche applicative e contabili profondamente diverse, con i quali è stato 
redatto il Bilancio dell’Esercizio 2016. 

Ciò ha comportato, oltre ad un impegno gravoso nella gestione dei dati contabili relativi all’esercizio 2017, delle 
prevedibili difficoltà legate all’attività di transcodifica delle partite e dei saldi  e di migrazione dati provenienti dalla 
chiusura del Bilancio d’Esercizio 2016, attività che ha potuto iniziare solo alla fine del mese di maggio 2017, data di 
presentazione del BES 2016, e che ha, evidentemente, ritardato l’attività di verifica e di controllo delle partite 
creditorie e debitorie, per le quali erano stati programmati interventi ricognitivi al fine di valutarne il loro 
mantenimento o meno a bilancio. 

Ciò nonostante, l’ATS ha iniziato nel corso del 2017 un’accurata analisi sui debiti iscritti a Bilancio relativi alle 
macrovoci “Debiti verso MMG, PLS e MCA”, “Debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale” e 
“Debiti verso dipendenti”, sia in coerenza con le indicazioni regionali in tema di mantenimento a bilancio 
unicamente dei debiti ritenuti non stralciabili, nonché in ottemperanza alle prescrizioni regionali in merito 
all’approvazione del Bilancio d’Esercizio 2016, sia nel rispetto delle regole del Percorso Attuativo delle 
Certificabilità (PAC) del Bilancio intrapreso con Regione Lombardia. 

Tale attività, attualmente in fase di conclusione, sta evidenziando dei debiti ritenuti non più sussistenti relativi alle 
annualità 2015 e pregresse, sia verso i medici di base sia verso il personale dipendente e gli enti previdenziali. 

I risultati finali saranno sottoposti alla verifica del Collegio Sindacale e recepiti con atto deliberativo dell’ATS, per la 
loro iscrizione a sopravvenienze attive.    

In data 14.12.2017, con Deliberazione n. 686, l’ATS dell’Insubria ha approvato gli ulteriori trasferimenti di 
immobilizzazioni materiali ed immateriali e di rimanenze di magazzino in attuazione della Legge 23/2015, così 
come richiesto da Regione Lombardia con nota protocollo n. A1.2017.0285249 del 18/10/2017. 

I citati trasferimenti, per la scrivente ATS, hanno riguardato unicamente le immobilizzazioni legate allo svolgimento 
di attività vaccinale e le rimanenze di vaccini. 

Sono stati trasferiti i seguenti importi: 

� immobilizzazioni relative all’attività vaccinale, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi e altri beni, da 
trasferire all’ASST Lariana: valore complessivo finale dei beni € 42.717,67, Fondo di Ammortamento finale € 
40.388,60, valore netto finale € 2.329,07; 

� rimanenze di vaccini trasferite nel 2017: € 442.971,42 all’ASST dei Sette Laghi, € 454.944,33 all’ASST della 
Valle Olona e € 155.966,92 all’ASST Lariana. 

Per quanto riguarda le posizioni creditorie e debitorie intercompany da scissione/scorporo LR 23/2015, si evidenzia 
che nel corso dell’esercizio è stata svolta l’attività di verifica che ha portato alla quadratura degli importi con le 
singole aziende coinvolte. 

Viene, qui di seguito, riassunta sinteticamente la situazione risultante dalle singole verifiche: 

� per l’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario l’ammontare dei crediti è pari a 187 €/1000  e gli stessi sono stati 
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già completamente incassati nel corso dell’esercizio 2017; 

� per l’ATS della Montagna l’ammontare dei crediti è pari a 70 €/1000 e gli stessi  sono stati già 
completamente incassati nel corso dell’esercizio 2017; 

� per l’ASST Lariana l’ammontare dei crediti è pari a 3.273 €/1000 e nel corso dell’esercizio 2017 è stato 
incassato l’importo di 1.000 €/1000; per la restante quota di 2.273 €/1000 è stato concordato il piano di 
rateizzazione che si concluderà al 31/12/2018; 

� per l’ASST dei Sette Laghi l’ammontare dei crediti è pari a 4.409 €/1000 ed è stato concordato il piano di 
rateizzazione in tre anni tramite chiusura di partite intercompany, a partire da quelle con data più vecchia, 
fino alla concorrenza dell’importo totale; 

� per l’ASST della Valle Olona l’ammontare dei crediti è pari a 2.519 €/1000 ed è stato concordato il piano di 
rateizzazione in tre anni ovvero 70 €/1000 mensili con conguaglio finale sull’ultima rata scadente nel 
dicembre 2020. 

Inoltre, sempre nel corso dell’esercizio 2017, sono stati svolti incontri congiunti con alcune ATS/ASST per la prima 
fase dell’attività di verifica e di riconciliazione dei dati relativi alle posizioni creditorie e debitorie intercompany 
pregresse, i cui risultati, contenuti nei verbali sottoscritti dai responsabili delle strutture Economico Finanziarie, 
evidenziano, per la maggior parte importi e partite allineate. 

Infine, si segnala che con Deliberazione n. 576 del 26.06.2017, ATS ha recepito il Percorso Attuativo della 
Certificabilità dei Bilanci (PAC) di cui alla DGR n.  X/7009 del 31.07.2017 e, contestualmente, ha definito ruoli e 
responsabilità (Responsabile PAC Aziendale nella figura del Direttore Amministrativo; Coordinatore Aziendale PAC 
nella figura del Direttore del Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali). Con 
Deliberazione n. 724 del 22.12.2017 è stata formalizzata la nomina dei Referenti Aziendali per il PAC, così come 
individuati dai Direttori delle Unità Operative afferenti al Dipartimento Amministrativo e dai Direttori degli altri 

Dipartimenti gestionali. Nel mese di novembre 2017 è iniziata l’attività per la stesura delle procedure relative 
all’Area “D) Immobilizzazioni”, in coerenza con le linee guida regionali trasmesse con nota prot. n. 
A1.2017.0275384 del 29.09.2017. Attraverso la sezione documentale del portale SCRIBA, entro il 31 gennaio 2018, 
sono state inviate tutte le procedure aziendali relative alla predetta area, unitamente agli esiti finali 
dell’autovalutazione effettuata attraverso le check list di controllo previste dalle linee guida sopra richiamate.     

Relativamente al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari, si forniscono qui di seguito i chiarimenti 
richiesti. 

Scostamento beni e servizi dichiarato in assestamento rispetto al consuntivo 
Il dato del BES 2017, pari a 8.773 €/1000, risulta inferiore sia rispetto al valore assegnato in sede di BPE 2017 con D. 
1221 del 07/02/2017 (9.524 €/1000) per un importo pari a 751 €/1000 (-7,9%), sia rispetto al valore assegnato in 
sede di Assestamento con D. 12409 del 11/10/2017 (9.877 €/1000) per un importo pari a 1.104 €/1000 (-11,2%). 
 

Razionalizzazione della spesa e mantenimento dell’equilibrio di bilancio 
Come evidenziato al punto precedente, la riduzione dei beni e servizi definita genericamente nelle Regole di 
sistema 2017 è stata ampiamente raggiunta attraverso la razionalizzazione della spesa ed il mantenimento 
dell'equilibrio di bilancio. 
 

Mantenimento della spesa per prestazioni sanitarie rispetto alle Regole di sistema 
In sede di redazione del BES 2017 sono stati inseriti i valori assegnati con Decreto Regionale.  
 

Riconciliazione e quadratura delle partite intercompany 
Le attività trimestrali, preliminari alla predisposizione dei CET, di verifica e quadratura del Partitario Intercompany 
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hanno allineato, salvo eventuali partite relative a sopravvenienze, costi-ricavi e crediti-debiti di competenza 
dell'anno 2017. Relativamente alle partite pregresse, sono stati organizzati specifici incontri con le aziende per la 
definizione e/o per gli approfondimenti necessari all'allineamento richiesto dei  crediti e debiti, i cui esiti sono stati 
esposti, come da indicazioni regionali, nel documento denominato "Nota Descrittiva Verifica Posizioni 
Intercompany" e caricato in SCRIBA in data 18/01/2018. Alcune partite saranno oggetto di specifici incontri 
organizzati da RL. Infine, in sede di BES 2017, è stato caricato in SCRIBA in data 05/03/2018 il Partitario 
Intercompany con il pieno allineamento richiesto. 
 

Anticipazione di Tesoreria 
Nell'esercizio 2017, l'ATS non ha mai fatto ricorso all'anticipazione di tesoreria. 
 

Tutto ciò premesso, si evidenzia che il Bilancio d’Esercizio 2017 è stato redatto sulla base delle Linee guida contabili 
e tecniche fornite da Regione Lombardia con comunicazione Prot. n. A1.2018.0053813 del 04.04.2018 ed è 
coerente con il Decreto n. 5261 del 12 aprile 2018 di assegnazione definitiva del finanziamento di parte corrente 
del F.S.R. per l’anno 2018. 
 

Si espongono, di seguito, i valori dello Stato Patrimoniale complessivo, gestioni Sanitaria e Socio Sanitaria Integrata 
(ex ASSI), sintetizzato per macro voci di bilancio relativi all’esercizio 2017 posti a raffronto con quelli relativi 
all’esercizio precedente, con evidenza degli scostamenti: 
 
(importi in €/1000): 

voce BES 2016 BES 2017 scostamento

Immobilizzazioni 13.441    12.591    850-               

Rimanenze 1.539      267         1.272-            

Crediti 670.268 713.823 43.555         

Disponibil ità l iquide 11.850    21.549    9.699            

Ratei e risconti attivi 65            50            15-                 

Totale attivo 697.163 748.280 51.117         

Conti d'ordine 2.755      2.283      472-               

Patrimonio netto 12.525    12.099    426-               

Fondi per rischi e oneri 41.796    40.434    1.362-            

Trattamento di fine rapporto 142         157         15                 

Debiti 642.694 695.584 52.890         

Ratei e risconti passivi 6              6              -                

Totale passivo 697.163 748.280 51.117         

Conti d'ordine 2.755      2.283      472-                

 
6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

Si evidenzia che il confronto dei Conti Economici è relativo ai dati esposti nel Bilancio d’Esercizio 2017, redatto con i 
valori assegnati da Regione Lombardia con il Decreto n. 5261 del 12 aprile 2018, ed a quelli inseriti nel Bilancio 
Preventivo Economico 2017, predisposto in base al Decreto n. 12409 dell’11 ottobre 2017 di “Assegnazione del 
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2017, a seguito delle procedure di assestamento.” 

Premesso ciò, si riportano, nelle sottostanti tabelle, i dati del BES 2017 raffrontati con i dati del BPE 2017 ed i 
relativi scostamenti. 
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Relativamente ai ricavi (importi in €/1000): 

voce

BPE 2017 D. 

12409 

11/10/2017

BES 2017 D. 

5261 

12/04/2018

scostamenti 

BES - BPE

RICAVI

Quota  capi taria 1.669.254   1.688.435   19.181        

Funzioni  non tari ffate 1.218          1.218          -             

Uti l i zzo Contributi  esercizi  precedenti  (SAN) -             -             -             

Uti l i zzo Contributi  esercizi  precedenti  (ASSI) 3.189          2.614          575-             

Al tri  contributi  e fondi  da  Regione (al  netto retti fi che) (SAN) 20.762        19.487        1.275-          

Al tri  contributi  e fondi  da  Regione (al  netto retti fi che) (ASSI) 209.721      206.375      3.346-          

Al tri  contributi  da  Regione per servizi  socios anitari  (ASSI)-(FSR indis tinto) -             1.542          1.542          

Contributi  in c/esercizio da Regione - EXTRA FONDO -             3.545          3.545          

Entrate proprie 6.092          6.563          471             

Libera  profes s ione (art. 55 CCNL) 84               44               40-               

Proventi  finanziari  e straordinari 560             5.934          5.374          

Ricavi  da  pres tazioni  sani tarie -             -             -             

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.910.880   1.935.757   24.877         

 

Sul versante dei ricavi, si segnala l’assegnazione del contributo regionale, non presente in sede di preventivo, per le 
risorse finalizzate all’attuazione della Misura innovativa a sostegno della famiglia per i carichi di cura accessori della 
persona ricoverata in RSA ex DD.GG.RR. 7012/2017 e 7438/2017 (Voucher RSA) e pari a 1.542 €/1000. 

Inoltre, Regione Lombardia ha assegnato un contributo extra fondo per STP onere 9 per erogatori pubblici e privati 
e per gli indennizzi obbligatori della L. 210/92, per un importo complessivo di 3.545 €/1000, non presente in sede 
di bilancio preventivo. 

Infine, si segnala l’incremento dei proventi straordinari, dovuto, oltre all’inserimento di sopravvenienze attive non 
riconosciute nel preventivo, quali la chiusura dei fondi per rinnovi contrattuali del personale dipendente e dei 
medici di base per 2.791 €/1000, i residui di prestazioni sanitarie anni precedenti ed i recuperi NOC per 693 
€/1000, anche all’assegnazione regionale di un ulteriore acconto da riconoscere ai gestori CREG, di cui al Decreto n. 
12780 del 18/10/2017, pari a 1.994 €/1000. 

Relativamente ai costi delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie (importi in €/1000): 

voce

BPE 2017 D. 

12409 

11/10/2017

BES 2017 D. 

5261 

12/04/2018

scostamenti 

BES - BPE

Prestazioni  di  ricovero 693.640      706.826      13.186        

Prestazioni  specia l i s tica  ambulatoria le 298.966      302.650      3.684          

Prestazioni  Neurops ichiatria  Infanti le (compres i  progetti ) 12.646        12.788        142             

Screening 2.790          2.621          169-             

Farmaceutica+Doppio cana le 280.673      276.551      4.122-          

Protes ica  e dietetica  in convenzione 897             835             62-               

Acquis to farmaci  di  Fi le F 138.633      142.320      3.687          

Prestazioni  di  Ass istenza  Terri toria le Ps ichiatrica (compres i  progetti ) 43.891        47.511        3.620          

Prestazioni  socio-sani tarie 212.910      210.518      2.392-          

Medicina Genera le e Pediatri 123.322      123.341      19               

Integrativa e protes ica non erogata in farmacia 22.695        23.591        896             

Prestazioni  sani tarie 18.942        20.168        1.226          

Totale prestazioni sanitarie e sociosanitarie 1.850.005   1.869.720   19.715         

 

 

 
66666666 

 

  



  

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2017_________________________________________________________ 

Relativamente ai costi delle prestazioni sanitarie, i principali incrementi, rispetto al BPE 2017, riguardano le 
prestazioni di ricovero, le prestazioni di specialistica ambulatoriale, gli acquisti di farmaci di File F e le prestazioni di 
assistenza territoriale di psichiatria, per un importo complessivo pari a 24.177 €/1000. 

Per quanto riguarda i DRG, l’incremento si registra, in particolare, nei ricoveri da strutture private (6.007 €/1000) e 
nei ricoveri Legge 7 da pubblico (5.098 €/1000). L’incremento di ricoveri presso le strutture private ha riguardato, 
soprattutto, l’ortopedia, la chirurgia generale, la riabilitazione e la cardiologia. Le strutture private più attrattive 
risultano essere nell’area milanese, afferenti, prevalentemente, al territorio dell’ATS Milano Città Metropolitana, e 
nel territorio dell’ATS della Montagna. 

Dall’analisi effettuata dall’ATS, raffrontando i dati relativi alle prestazioni fuori territorio ATS per residenti per 
l’anno 2017, emerge che la maggiore mobilità in uscita è in capo ai residenti dei Distretti Lariano e della Valle 
Olona, che, rispettivamente, registrano una mobilità passiva del 27,4% e del 24,8%, contro un dato per il Distretto 
Sette Laghi dell’11% ed una media ATS del 21,3%. 

Considerando, poi, la suddivisione della tipologia di fuga tra strutture pubbliche e strutture private, si osserva una 
prevalenza relativa a queste ultime nel Distretto Sette Laghi (53,5% contro 46,5% del pubblico) ed una prevalenza 
delle strutture pubbliche nel Distretto Valle Olona (34,2% contro 65,8% del pubblico) e nel Distretto Lariano (47% 
contro 53% del pubblico). 

Riguardo alle caratteristiche dei principali reparti di dimissione nelle strutture fuori territorio ATS dell’Insubria, le 
quantità e i valori più significativi dei ricoveri riguardano le Ortopedie-Traumatologie, le Chirurgie Generali, le 
Riabilitazioni Specialistiche e le Cardiologie. Inoltre, in minor misura, sono interessati anche i reparti di Ostetricia-
Ginecologia e Medicina Generale.   

Relativamente alle prestazioni di specialistica ambulatoriale, gli incrementi più significativi si registrano nelle 
discipline di radiologia, ortopedia, oculistica e laboratorio analisi. 

Le analisi condotte dall’ATS, hanno evidenziato, rispetto all’esercizio precedente, un incremento delle prestazioni 
erogate in strutture private, sia situate in territori confinanti con l’ATS dell’Insubria, in particolare l’ATS della 
Brianza e l’ATS Città Metropolitana, sia presenti nel territorio dell’ATS dell’Insubria, per queste ultime 
prevalentemente presso le strutture di ricovero e cura (Ospedali Classificati e Case di Cura) rispetto alle strutture 
ambulatoriali. Da segnalare che l’incremento si riduce rispetto alle previsioni inserite in sede di BPE 2017.  

Si registra, inoltre, un incremento più contenuto per le Strutture pubbliche situate fuori dal territorio di 
competenza dell’ATS, in particolare nelle discipline di radiologia e laboratorio analisi. 

Per quanto riguarda gli acquisti di farmaci di File F, si segnalano gli incrementi, rispetto al dato di preventivo, del 
File F puro, sia da pubblico (3.678 €/1000), sia da privato (836 €/1000), per l’inserimento in commercio, in 
particolare, di nuovi farmaci onco-ematologici ad alto costo, nonché per l’incremento del numero di pazienti 
arruolati per farmaci di nuova disponibilità per la cura del melanoma e del polmone. 

Si segnala, invece, sempre rispetto alle previsioni, un decremento del File F HCV (1.116 €/1000), dovuto alla 
difficoltà di previsione dell’impatto delle note di credito per accordo prezzo/volume e Pay back. 

Si segnala un incremento anche per quanto riguarda le prestazioni di Psichiatria, che è riconducibile, quasi 
esclusivamente, alle prestazioni per lombardi da pubblico (46/SAN), pari a 3.416 €/1000. In particolare, come già 
segnalato in sede di Assestamento 2017, si presume che la decurtazione di risorse assegnate nel preventivo 2017, 
sia stata fatta sulla base dei dati di produzione del primo semestre 2017, che presentavano delle valorizzazioni 
errate. Infatti, i dati del BES 2017, risultano sostanzialmente in linea con quelli dell’esercizio 2016.  

Sempre relativamente ai costi delle prestazioni sanitarie, il principale decremento, rispetto al BPE 2017, riguarda la 
Farmaceutica + Doppio Canale, così come si registra un decremento nelle prestazioni sociosanitarie, per un 
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importo complessivo delle due voci pari a 6.514 €/1000. 

Relativamente ai costi della Farmaceutica convenzionata, il decremento pari a 2.994 €/1000 è dovuto ad 
un’eccessiva assegnazione di risorse da parte di Regione Lombardia, mentre il decremento per le prestazioni socio 
sanitarie, pari a 2.392 €/1000, è da ricondursi quasi esclusivamente alle prestazioni socio sanitarie a budget (Unità 
di Offerta), in particolare per le attività di Residenza Sanitaria per Disabili (RSD), la cui assegnazione è risultata 
sovradimensionata rispetto al consumo di fine esercizio.  
 

Relativamente agli altri costi (importi in €/1000): 

voce

BPE 2017 D. 

12409 

11/10/2017

BES 2017 D. 

5261 

12/04/2018

scostamenti 

BES - BPE

Cos ti  del  personale (esclus o IRAP) 42.542        42.043        499-             

IRAP s u personale dipendente 2.830          2.797          33-               

Ammortamenti  (a l  netto dei  cos ti  capi ta l i zzati ) 600             594             6-                 

Beni  e s ervizi  (a l  netto dei  cos ti  capi ta l i zzati ) 9.877          8.773          1.104-          

Al tri  cos ti 3.775          3.741          34-               

Accantonamenti 1.102          5.006          3.904          

Oneri  finanziari  e s traordinari 80               3.045          2.965          

Totale altri costi 60.806        65.999        5.193           

 
Per quanto riguarda gli altri costi, si registra un decremento nel costo del personale, comprensivo di IRAP, rispetto 
al preventivo 2017, per complessivi 532 €/1000, dovuto ad una più puntuale e corretta quantificazione dei costi del 
personale rimasto effettivamente in servizio nell’anno 2017, comprensivi degli assunti nell’ambito del PGRU 2016, 
rapportati alla data di loro effettiva assunzione, ed al netto delle cessazioni intervenute nell’anno anche per effetto 
della riassegnazione di alcune figure professionali alle ASST. Inoltre, si segnala un ulteriore risparmio derivante 
dalla revisione del budget del personale dipendente, compresa IRAP, operata da Regione Lombardia, di cui alla 
comunicazione regionale prot. n. G1.2017.0031781 del 25/10/2017. 

Relativamente ai beni e servizi (al netto dei costi capitalizzati), il decremento registrato è dovuto ad una più 
corretta allocazione delle consulenze sanitarie da terzi nelle prestazioni sanitarie (117 €/1000), ai risparmi 
conseguiti, rispetto alle previsioni, nei costi di riscaldamento (66 €/1000), dei servizi di elaborazione dati (54 
€/1000), di acqua, gas, combustibile (117 €/1000), delle consulenze tecniche, legali e di lavoro interinale (105 
€/1000) e nei costi sostenuti per effetto della LR 23/2015 (193 €/1000). Inoltre, si segnala il decremento nella voce 
servizio SISS Farmaceutica dovuto alla corretta contabilizzazione regionale (391 €/1000). 

Gli accantonamenti, invece, registrano un incremento dovuto ai rinnovi sulle convenzioni dei MMG, PLS e MCA, ai 
rinnovi sui contratti del personale dipendente della dirigenza medica, non medica e del comparto ed ai rinnovi sui 
contratti dei medici SUMAI, per complessivi 2.793 €/1000, non previsti in sede di preventivo 2017. Inoltre, 
l’incremento è dovuto anche all’accantonamento, non inserito nel BPE 2017, dell’importo per sanzioni derivanti da 
attività di prevenzione e sicurezza ambienti di lavoro, per 1.118 €/1000, così come indicato nelle Linee guida 
regionali prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018. 

Anche gli oneri straordinari registrano un incremento rispetto al valore del preventivo, dovuto, principalmente, 
all’assegnazione da parte di Regione Lombardia di un ulteriore acconto da riconoscere ai gestori CREG, di cui al 
Decreto n. 12780 del 18/10/2017, per 1.994 €/1000, non previsto in sede di BPE 2017. Inoltre, l’incremento è 
dovuto a prestazioni sanitarie erogate in esercizi precedenti dalle strutture riconosciute da Regione Lombardia per 
226 €/1000, anch’esso non inserito nel preventivo 2017, e da maggiori importi, rispetto alle previsioni, per fatture 
ai fornitori di beni e servizi e per competenze al personale dipendente per 517 €/1000.     
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti  

Il Modello di rilevazione dei costi per livelli essenziali di assistenza anno 2017 (di seguito Modello LA) è coerente ed 
in quadratura con i valori rappresentati nel Bilancio Consuntivo 2017.  
Il Modello LA rappresenta una riclassificazione dei costi del bilancio d’esercizio che permette la rilettura degli stessi 
sui  tre macro livelli assistenziali: 

� Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro (Prevenzione) 
� Assistenza Distrettuale 
� Assistenza Ospedaliera 

L’attribuzione dei costi sui livelli e sub-livelli di assistenza ha seguito i criteri contenuti nelle Linee Guida per la 
compilazione del modello LA 2016, trasmesse con nota regionale prot. n. G1.2017.0009458 del 14.03.2017, 
successivamente integrate con le nuove Linee Guida per il controllo di Gestione anno 2018.  

Si indica di seguito la metodologia applicata per l’attribuzione dei costi. 

La rilevazione ha considerato i costi pieni, attribuendo i costi diretti e, attraverso una procedura di ribaltamento, i 
costi indiretti (costi dei centri di costo ausiliari e di supporto e servizi generali e amministrativi), come di seguito 
meglio specificato: 

- IMPUTAZIONE DIRETTA: nel caso di costi riferiti in modo esclusivo ad un centro di costo associato a linea di attività 
direttamente correlata al livello di assistenza; 

- DISTRIBUZIONE DI COSTI DIRETTI COMUNI A DUE O PIÙ LIVELLI DI ASSISTENZA: il costo di tali centri è stato ripartito sul peso 
percentuale del costo complessivo allocato sui livelli di destinazione; 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI ALLOCATI SUI CDC COMUNI (Servizi generali): ribaltamento sui sub-livelli, applicando driver 

specifici costruiti su informazioni extracontabili fornite dai servizi amministrativi e di supporto (mappatura mq, 
teste equivalenti, report di utilizzo, ect). 

- DISTRIBUZIONE DEI COSTI DEI CENTRI DI COSTO GENERALI tra tutti i livelli di assistenza: il criterio di allocazione di tale  
tipologia di costi è quello del peso del costo del personale dei livelli, sul totale del costo del personale. 

 

La tabella di seguito rappresentata evidenzia la percentuale di assorbimento dei costi per livello di assistenza  anni 
2016 e 2017. 

MACROVOCI ECONOMICHE Anno 2016 Anno 2017 

1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 3,0% 3,1% 

2 - Assistenza distrettuale 60,2% 60,4% 

3 - Assistenza ospedaliera 36,8% 36,5% 

Totale 100% 100% 

 
Dall’analisi dei dati emerge che: 

a. La percentuale di assorbimento di risorse sul livello “prevenzione” si attesta, anche relativamente all’esercizio 
2017,  attorno al 3%, evidenziando un sostanziale allineamento dei consumi e delle risorse impiegate per 
assicurare i LEA nell’attività di igiene e prevenzione sanitaria e in ambito veterinario. La percentuale conferma, 
come per il 2016, uno scostamento rispetto al valore atteso di obiettivo regionale di consolidato 
ATS/ASST/IRCCS/AREU pari al 5%.  

b. Per quanto riguarda il livello “Assistenza distrettuale” la percentuale di incidenza è pari al 60,4% in incremento 
rispetto all’esercizio 2016 (60,2%), ben al di sopra dell’obiettivo regionale consolidato del 51%, dimostrazione 
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dell’impegno di Regione Lombardia nello sviluppo di una nuova prospettiva del sistema di cura e assistenza, 
fondata sul passaggio dalla “cura” al “prendersi cura” dei bisogni complessivi della persona. Tra i costi collocati 
nei sub-livelli si ritiene di fare un riferimento a quelli  su cui la LR n. 23/2015 ha avuto maggiore impatto: 
Guardia Medica (per ATS i soli costi per la convenzione); Assistenza farmaceutica territoriale (quella erogata 
dalle sole farmacie convenzionate); Assistenza integrativa (quella erogata da ATS tramite le Farmacie, la GDO e 
il canale webcare); Assistenza protesica (quella erogata da ATS in convenzione con le Farmacie e attraverso il 
canale webcare); Consultori Familiari; SerT (limitatamente all’acquisto delle prestazioni tariffate e non 
tariffate rese dalle ASST e/o dalle Unità d’Offerta private accreditate).    

c. Il livello “Assistenza Ospedaliera”  (che per le ATS è valorizzata non al costo ma alla tariffa abbattuta) mostra 
un’incidenza (36,5%) in leggera diminuzione rispetto all’esercizio 2016 (36,8%), al di sotto del valore obiettivo 
regionale consolidato (fino al 44%), naturale  ricaduta delle politiche di cui al precedente punto b. 

Si precisa, relativamente al costo del personale, che a far data dall’1.4.2017 è entrato in vigore il nuovo Piano di 
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) di cui alla deliberazione n. 1 del 12.012017, approvato dalla Giunta 
Regionale con provvedimento n. X/6357 del 20.03.2017. L’allocazione del personale sui sub livelli di assistenza ha, 
conseguentemente, seguito il nuovo assetto organizzativo. 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2017 e Consuntivo 2017 per codice SK 
Non si ravvisano scostamenti tra i dati del Decreto di assegnazione delle risorse per il consuntivo 2017 n. 5261 del 
12/04/2018 e i dati riportati nel Bilancio d’Esercizio 2017 nella scheda SKATS.  

Si segnala, tuttavia, che, rispetto ai valori indicati nel citato Decreto, la Nota Integrativa Numerica riporta nella 
scheda SKATS alla voce mobilità passiva internazionale da pubblico e da privato delle prestazioni di ricovero 
l’importo di 189 €/1000 relativo, invece, alle prestazioni di specialistica ambulatoriale. 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2017 per codice SK 

I dati relativi al IV CET 2017 e quelli del Bilancio d’Esercizio 2017 vengono esposti per codice SKATS nella seguente 
tabella, dove sono riportati gli scostamenti registrati: 
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(importi in €/1000) 

SKATS voce IV CET 2017

BES 2017 D. 

5261 

12/04/2018

BES 2017 - IV 

CET 2017

RICAVI

ATSR01 Quota  capi taria 1.669.254  1.688.435   19.181          

ATSR02 Funzioni  non tari ffate 1.218         1.218          -               

ATSR05 Uti l i zzo Contributi  esercizi  precedenti  3.576         2.614          962-               

ATSR06 Altri  contributi  e fondi  da  Regione (al  netto retti fi che) 229.693     228.639      1.054-            

ATSR07 Altri  contributi  (a l  netto retti fi che) 2.332         2.310          22-                 

ATSR08 Entrate proprie 6.390         6.563          173               

ATSR09 Libera  profes s ione (art. 55 CCNL) 84              44               40-                 

ATSR11 Proventi  finanziari  e straordinari 2.605         5.934          3.329            

ATSR13 Ricavi  da  pres tazioni  sani tarie -             -             -               

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.915.152  1.935.757   20.605          

COSTI

ATSC01 Prestazioni  di  ricovero 693.641     707.016      13.375          

ATSC02 Prestazioni  specia l i s tica  ambulatoria le 298.965     302.461      3.496            

ATSC03 Prestazioni  Neurops ichiatria  Infanti le (compres i  progetti ) 12.646       12.788        142               

ATSC04 Screening 2.790         2.621          169-               

ATSC05 Farmaceutica+Doppio cana le 280.673     276.551      4.122-            

ATSC06 Protes ica  e dietetica  in convenzione 897            835             62-                 

ATSC07 Acquis to farmaci  di  Fi le F 138.633     142.320      3.687            

ATSC08 Prestazioni  di  Ass istenza  Terri toria le Ps ichiatrica (compres i  progetti ) 43.891       47.511        3.620            

ATSC09 Costi  del  personale (esclus o IRAP) 42.448       42.043        405-               

ATSC10 IRAP s u personale dipendente 2.824         2.797          27-                 

ATSC11 Libera  profes s ione (art. 55 CCNL)+IRAP 69              37               32-                 

ASSIC01 Prestazioni  socio-sani tarie 214.839     210.518      4.321-            

ATSC12 Ammortamenti  (a l  netto dei  cos ti  capi ta l i zzati ) 600            594             6-                   

ATSC13 Medicina Genera le e Pediatri 123.322     123.341      19                 

ATSC14 Beni  e s ervizi  (a l  netto dei  cos ti  capi ta l i zzati ) 9.877         8.773          1.104-            

ATSC15 Altri  cos ti 3.775         3.741          34-                 

ATSC16 Accantonamenti 1.500         5.006          3.506            

ATSC17 Integrativa e protes ica non erogata in farmacia 22.695       23.591        896               

ATSC18 Oneri  finanziari  e s traordinari 2.125         3.045          920               

ATSC19 Prestazioni  sani tarie 18.942       20.168        1.226            

Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.915.152  1.935.757   20.605          

RISULTATO D'ESERCIZIO -             -             -                

Relativamente ai principali scostamenti, si segnala che per tutte le prestazioni sanitarie, ovvero DRG, ambulatoriali, 
screening, neuropsichiatria, psichiatria e farmaceutica, sono sostanzialmente i medesimi evidenziati al punto  “6.2 
Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti” della presente relazione. 

Per quanto riguarda, invece, le prestazioni sociosanitarie, si registra un decremento pari a 4.321 €/1000. Le 
prestazioni che registrano le riduzioni maggiori di assegnazione delle risorse in sede di BES 2017 rispetto al IV CET 
2017, sono le seguenti: RSA aperta per 696 €/1000, ADI per 803 €/1000, CDI per 200 €/1000, RSA per 1.282 €/1000 
e RSD per 1.114 €/1000. 

Relativamente allo scostamento della voce “accantonamenti”, le motivazioni sono, oltre a quelle già evidenziate 
nella sezione sopra citata, il trasferimento alle relative voci competenti degli importi accantonati in sede di IV CET 
per i risparmi derivanti dalla revisione del budget del personale dipendente per 100 €/1000 e per maggiori entrate 
proprie per 298 €/1000. 
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Per quanto riguarda lo scostamento degli oneri straordinari, si segnala che in sede di IV CET non era stato inserito 
l’importo di 226 €/1000 per prestazioni sanitarie erogate in esercizi precedenti dalle strutture riconosciute da 
Regione Lombardia, mentre era stato inserito un importo minore, rispetto al BES 2017, di 497 €/1000 per fatture ai 
fornitori e verso le ASST del territorio di beni e servizi. Infine, non erano sati registrate ulteriori sopravvenienze 
passive varie per 101 €/1000.   

 

9. Fatturazione elettronica e PCC 

A seguito delle transcodifiche dei dati in ambiente contabile unificato per le aree territoriali di Como e Varese,  
sono state allineate le relative pubblicazioni in piattaforma MEF e aggiornate al 31/12/2017.  

La periodicità di aggiornamento dei dati è mensile. 

 

10.   Tempi di pagamento e ITP 

Per i tempi di pagamento e per l’ITP si rimanda a quanto esposto al punto 5. La gestione economico-finanziaria 
dell’Agenzia nelle apposite sezioni. 
 
 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Per quanto riguarda i principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio 2017, relativi 
all’attività sanitaria e socio sanitaria dell’ATS, si rimanda ai contenuti espressi nelle singole sezioni dedicate. 

In questa sede si ritiene di evidenziare che l’esercizio 2018 registra significative novità rispetto all’esercizio 
precedente, in particolare, l’avvio del percorso di presa in carico dei pazienti fragili/cronici. Per tali attività Regione 
Lombardia ha già assegnato un contributo specifico (Decreto n. 1378 del 05.02.2018). 

Inoltre, sempre a partire dall’esercizio 2018, Regione Lombardia ha attributo ad ATS l’attività di verifica e controllo 
per la mobilità attiva extra regione da erogatori privati, per la mobilità internazionale e per le prestazioni di 
ricovero ed ambulatoriali erogate ai cittadini stranieri (STP onere 9) da parte delle strutture pubbliche e private. 
Anche se non risultano ancora ben delineati i contorni ed i contenuti della predetta attività, si paventa che la 
gestione di tale processo possa comportare un importante fabbisogno in termini di risorse necessarie. 

Su fronte delle gestione delle risorse umane, si segnala che, nei primi mesi del 2018,  ad esito dell’analisi condotta 
congiuntamente con ASST Sette Laghi ed ASST Valle Olona nel settore delle attività di prevenzione, sorveglianza e 
controllo delle malattie infettive, si è perfezionata la riassegnazione ad ATS Insubria delle predette risorse che 
comporterà nell’esercizio 2018 un incremento dei costi del personale. 

 
 

                             F.to  Il Direttore Generale 
 Dott.ssa Paola Lattuada 

                                                                                                                                ai sensi del  D.Lgs. 12.2.93, n. 39 
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Allegato 1 

 

 

Direzione Generale 
U.O.C.  SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI 

U.O.S. Controllo di Gestione 
_______________ 

Via Ottorino Rossi n. 9 – 21100 Varese 
Tel. 0332/277.541 – Fax 0332/277.413 

e-mail: deberbardid@ats-insubria.it 
www.ats-insubria.it 

protocollo@pec.ats.insubria.it 
 

Sistema Qualità Certificato – UNI EN ISO 9001:2008 

 

 

PROT. N.  0077063 DEL 24.08.2017 

Rif. Prot. n. 01.01.02 

 

  Spett.le 

  Direzione Generale Welfare 

  Regione Lombardia 

  Piazza Città di Lombardia n. 1 

  20124 MILANO  

  

  PEC: welfare@pec.regione.lombardia.it 

  e-mail: marco_cozzoli@regione.lombardia.it 

 

Oggetto:  Avvio del procedimento di valutazione dei Direttori Generali delle strutture sanitarie e socio 
sanitarie pubbliche decorsi 18 mesi dalla nomina (Art. 3 bis, commi 5 e 6 D.Lgs. n. 
502/1992 e art. 12, comma 2, L.R. n. 33/2009). 

   

In ottemperanza alla Deliberazione di Giunta Regionale n. X/6854 del 12.07.2017, relativa 
all’oggetto, si trasmette in allegato la seguente documentazione: 

- Relazione, aggiornata al 30 giugno 2017, che dà evidenza delle più significative attività poste 
in essere per l’attuazione della L.R. n. 23/2015 con particolare riferimento agli obiettivi di 
mandato di cui alla D.G.R. n. X/4612 del 19.12.2015 di nomina del Direttore Generale. 

    Il documento è stato redatto in conformità alle indicazioni pervenute da codesta Direzione 
Generale con comunicazione a mezzo posta elettronica del 27.07.2017 e risulta, come di 
seguito, articolato: 
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OBIETTIVO AMBITI DI ATTIVITÀ IN CUI SI È ARTICOLATO L’INTERVENTO 

Gestione della fase transitoria relativa 
al nuovo assetto aziendale 

Adempimenti connessi con la costituzione della nuova 
ATS ai sensi della L.R. n. 23/2015 

Fusione ex ASL Como e Varese 

Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 

Contrattazione collettiva integrativa 
aziendale 

Contratti Integrativi Aziendali 

Integrazione dei Sistemi Informativi Rapporti interaziendali 

Integrazione Aziendale 

Gestione dei rapporti istituzionali in 
relazione ai nuovi assetti organizzativi 

Rapporti con gli Organi di Rappresentanza dei Sindaci 

Rapporti con la Cabina di Regia e gli Uffici di Piano 

Rapporti con le ASST del Territorio 

 

- Certificato di formazione manageriale del Direttore Generale, dott.ssa Paola Lattuada, 

rilasciato in data 20 febbraio 2013 (n. registr. 4925) ai sensi dell’accordo tra Ministero della 
Salute, Regioni e Province autonome del 10 luglio 2003 e di quanto previsto con Decreto del 
Direttore Generale Sanità di Regione Lombardia n. 934 dell’8.02.2013.  

 

 Nel restare a disposizione per eventuali chiarimenti, si ringrazia per la collaborazione e si 
inviano cordiali saluti. 

 

 

  per IL DIRETTORE GENERALE 
                  Dott.ssa Paola Lattuada 

IL DIRETTORE SANITARIO 
      (dott.ssa Anna Maria Maestroni) 

 
     (documento firmato digitalmente) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabile del procedimento: Dott.ssa Daniela De Bernardi  
Pratica trattata da: Dott.ssa Daniela De Bernardi 
 
Direzione Generale 
U.O.S. CONTROLLO DI GESTIONE 
Tel. 0332/277.541 - e-mail: debernardid@ats-insubria.it  
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GESTIONE DELLA FASE TRANSITORIA RELATIVA AL NUOVO ASSETTO AZIENDALE 

AMBITI DI ATTIVITÀ IN CUI SI È ARTICOLATO L’INTERVENTO 

ADEMPIMENTI CONNESSI CON LA COSTITUZIONE DELLA NUOVA ATS AI SENSI DELLA LR N. 23/2015 

RISULTATI CONSEGUITI 

L’esercizio 2016 ha visto impegnata l’ATS dell’Insubria nella prima fase di attuazione della LR n. 23/2015, incentrata sui 

passaggi procedurali di natura amministrativa, contabile e gestionale utili al corretto avvio delle attività dell’Agenzia e delle 

ASST/ATS interessate dal passaggio di funzioni (Lariana, della Valtellina e dell’Alto Lario, dei Sette Laghi, della Valle Olona e ATS 

della Montagna). 

Coerentemente con le determinazioni del Collegio dei Direttori di cui all’art. 2, comma 2, lett. a) LR n. 23/2015 e con le regole 

di sistema per l’anno 2016 (DGR n. X/4702 del 29.12.2015 e successivi provvedimenti attuativi), sono stati approvati: 

- i protocolli preliminari per la regolamentazione della fase transitoria: ASST Sette Laghi/ Valle Olona (deliberazione n. 1 del 

1.1.2016); Lariana (deliberazione n. 124 del 21.3.2016); della Valtellina e dell’Alto Lario (deliberazione n. 126 del 21.3.2016); 
ATS della Montagna (deliberazione n. 125 del 21.3.2016); 

- le convenzioni–mandato con rappresentanza per la gestione da parte dell’Agenzia dei contratti relativi alla fornitura di beni 
e di servizi strumentali allo svolgimento delle attività presso le strutture territoriali afferite alle ASST e all'esercizio delle 
funzioni trasferite dalla LR n. 23/2015 alla competenza delle ASST. In particolare, si ritiene di evidenziare che i contratti 
originariamente compresi nei mandati con rappresentanza tra ATS e le ASST Lariana e della Valtellina e dell’Alto Lario erano 
rispettivamente 69 e 171, tutti transitati alle ASST nel corso del 2016. Quelli previsti nel mandato tra ATS ed ASST dei Sette 
Laghi e della Valle Olona erano rispettivamente 200 e 202, tutti transitati dal 1° gennaio 2017. 

Al 31.12.2016 si è concluso il trasferimento alle ASST coinvolte delle funzioni relative all’area della farmaceutica, vaccinazioni, 
cure primarie/continuità assistenziale, in attuazione delle disposizioni regionali in materia ai fini della gestione in autonomia a 
partire dall’1.1.2017. Il Collegio dei Direttori dell’ATS dell’Insubria ha, altresì, concordato il percorso da seguire per gestire il 
passaggio di competenze in materia di assistenza protesica ed integrativa. In coerenza con le indicazioni della DG Welfare del 
6.10.2016 è stato condiviso, nella riunione del 16.11.2016, il modello organizzativo di gestione del Servizio Unificato Protesica 
ed Integrativa (SUPI), prevedendo nel territorio dell’Insubria due Servizi, rispettivamente in capo all’ASST dei Sette Laghi per il 
territorio della Provincia di Varese e all’ASST Lariana per quello della Provincia di Como. Il 1° gennaio 2017 è stata quindi 
disposta la riassegnazione del personale del servizio centrale di Protesica/Integrativa destinato ad operare presso le due ASST 
contabili del territorio.  Infine, si ritiene di evidenziare in questa sede anche il perfezionamento della riassegnazione alla ASST 
Lariana del personale della prevenzione medica dedicato alle attività vaccinali e di certificazione medico legale, come da nota a 
firma congiunta dei Direttori Generali inviata alla Direzione Generale Welfare con il relativo elenco del personale (prot. n. 
0081301 del 15.12.2016). Il medesimo personale della ex ASL di Varese era già stato assegnato a decorrere dall’ 1.1.2016. 

In attuazione ai contenuti della nota di Regione Lombardia prot. G1.2016.0038080 del 12.12.2016, al fine di definire le 
modalità di ripartizione delle giacenze documentarie relativamente alla funzioni trasferite ed alle conseguenti responsabilità in 
ordine alla corretta conservazione, scarto ed esercizio dell’accesso agli atti, l’Agenzia ha sottoscritto entro il 30.06.2017 
specifici Accordi: ASST Valtellina (deliberazione n. 342 del 30.06.2017); ASST Lariana (deliberazione n. 343 del 30.06.2017); 
ASST Sette Laghi (deliberazione n. 344 del 30.06.2017); ASST Valle Olona (deliberazione n. 345 del 30.06.2017); ATS Montagna 
(deliberazione n. 346 del 30.06.2017). 

Relativamente all’area delle risorse umane: 

� ad esito di momenti di lavoro bilaterali fra gli uffici interessati, è stato condiviso il percorso metodologico finalizzato alla 
ripartizione dei fondi contrattuali delle ex ASL di Como e di Varese e alla definizione delle schede di riparto, distinte per 
area contrattuale, delle risorse destinate al trattamento accessorio del personale transitato. Tali schede di riparto sono 
state oggetto di confronto con le Organizzazioni Sindacali, così come previsto dagli accordi regionali sottoscritti il 
18.01.2016. A conclusione del processo, sono stati sottoscritti con tutte le Aziende interessate specifici protocolli, 
unitamente alle predette schede di riparto contenenti i dati economici di dettaglio  dell'avvenuta suddivisione; 

� in data 30 agosto 2016 è stato altresì sottoscritto tra tutte le Aziende/Agenzie alle quali è afferita quota parte del 
patrimonio e del personale già assegnato alla ex ASL di Como (ATS della Montagna, ASST Lariana e della Valtellina e 
dell’Alto Lario) ed alla ex ASL di Varese (ASST Sette Laghi e della Valle Olona) l’accordo in materia di suddivisione del 
personale di comparto già appartenente ai servizi amministrativi centralizzati delle precitate ex ASL, in applicazione della 
DGR n. X/5114 del 29 aprile 2016 e successive indicazioni operative.  
Entro la prevista scadenza del 15 dicembre 2016 sono state inviate in Regione le risultanze finali delle prime due fasi 
(mobilità volontaria e mobilità regionale) di tale processo, i cui esiti sono stati esplicitati in una serie di accordi bilaterali 
sottoscritti dai Direttori Generali delle Aziende coinvolte.  
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FUSIONE EX ASL COMO E ASL VARESE 
RISULTATI CONSEGUITI 

Al fine di assicurare il corretto svolgimento dei compiti istituzionali l’Agenzia, nelle more dell’adozione del POAS, si è avvalsa 
delle strutture organizzative (unità operative complesse, a valenza dipartimentale e semplici) previste dai modelli organizzativi 
delle ex ASL di Como e di Varese. La fusione di due aziende ha comportato una crescita che non è risultata la semplice 
sommatoria di quanto presente, bensì un accrescimento dei sistemi, la duplicazione/sovrapposizione di funzioni, di percorsi, 
modalità di funzionamento e relazioni. Per rendere fluidi, omogenei ed efficienti i percorsi e ricondurre la riorganizzazione 
nell’alveo della semplificazione e della sostenibilità organizzativa, l’Agenzia ha pianificato un processo di integrazione 
strutturale delle risorse disponibili che è andato ben oltre la configurazione del nuovo assetto organizzativo.  

Si propone una sintesi degli interventi posti in essere con l’intento, da un lato, di presidiare alcune funzioni strategiche e 
dall’altro di armonizzare i processi:  

� Individuazione Responsabili Coordinatori delle funzioni amministrative centrali (deliberazioni n. 9 del 13.01.2016; n. 394 

dell’11.11.2016); 

� Individuazione Responsabili Coordinatori Strutture Complesse / Dipartimenti Direzione Sociosanitaria (deliberazione n. 23 

del 21.01.2016; 

� Nomina temporanea dei Direttori di Dipartimento (deliberazione n. 93  del 26.02.2016); 

� Individuazione titolari funzioni aziendali previste da specifiche disposizioni normative (RSPP; RPCT; Medico Competente; 
RUP; RASA; ecc.) e  designazione componenti nuovi Organi/Organismi (provvedimenti deliberativi diversi); 

� Nomina degli Agenti Contabili e  regolamento per l’esercizio delle relative funzioni (deliberazione n. 305 del 09.06.2016); 
� Individuazione team per la sicurezza delle informazioni e nomina Responsabile della sicurezza delle informazioni 

(deliberazione n. 234 del 27.04.2017); 
� Conferimento di deleghe ai fini dell'adozione in via autonoma di atti da parte dei responsabili di struttura complessa di area 

amministrativa e sanitaria (deliberazioni n. 160 del 22.03.2016, n. 313 del 10.06.2016 e n. 549 del 10.10.2016); 
� Adozione  nuovi regolamenti aziendali:  Gestione elenco fornitori telematico (delibera n. 83 del 23.02.2016); Controlli sulla 

veridicità delle dichiarazioni sostitutive di certificazioni e dell’atto di notorietà (deliberazione n. 351 del 23.06.2016); 
Accesso ai documenti amministrativi e diritto di accesso  civico (deliberazione n. 546 del 4.10.2016); Cassa economale 
(deliberazioni nn. 362 del 23.06.2016 e 118 del 27.03.2017); Acquisizione lavori, servizi e forniture di importi inferiori alla 
soglia di rilevanza comunitaria (deliberazione n. 147 del 27.03.2017); Tenuta dell’inventario, consegna, custodia beni, per 
l’accettazione donazioni ed acquisizione di beni in comodato  (deliberazione n. 155 del 27.3.2017); Donazione beni dismessi 
(deliberazione n. 148 del 27.03.2017). Relativamente all’area risorse umane: Esercizio del diritto alla mensa (deliberazione 

n. 582 del 27.10.2016); Politiche di conciliazione dei tempi lavorativi con esigenze familiari (deliberazione n. 78 del 

16.02.2017); Regolamenti in materia di orario di lavoro per il personale di Comparto e per il personale della Dirigenza 
Medica, Veterinaria, Sanitaria, Professionale, Tecnica e Amministrativa (deliberazione n. 260 del 18.05.2017); 

� Processo unico  di budget e correlato sistema di valutazione organizzativa (Piano Performance); 
� Progressiva omogeneizzazione nell’applicazione degli istituti contrattuali di natura sia giuridica sia economica e dei 

contenuti della contrattazione integrativa aziendale (cfr. successivo punto “Contrattazione collettiva integrativa aziendale”); 
� Unificazione sistemi informativi aziendali e servizi tecnico-amministrativi (cfr. successivo punto “Integrazione dei sistemi 

informativi”).  
Particolare attenzione è stata riservata al processo di integrazione tra ex ASL di Como ed ex ASL di Varese. E’ stato avviato un 
percorso con i Direttori di Dipartimento, ai quali è stato chiesto di elaborare mirati piani di integrazione e supportare le 
articolazioni aziendali nelle attività di revisione, armonizzazione e snellimento dei processi e delle procedure. Al fine di 
rafforzarne l’efficacia, tale processo è stato collegato con quello di budget. I piani di integrazione di settore (prevenzione 
medica; veterinaria; cure primarie; area sociosanitaria; area acquisto prestazioni assistenza sanitaria; area amministrativa) 
hanno trovato attuazione nel corso del 2016.   

PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE STRATEGICO (POAS) 

RISULTATI CONSEGUITI 

Con deliberazioni n. 568 del 21.10.2016 e n. 1 del 12.01.2017 è stato adottato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 
(POAS) dell’ATS dell’Insubria, approvato dalla Giunta Regionale con DGR n. X/6357 del 20 marzo 2017. L’attuazione del POAS 
ha richiesto l’avvio di uno specifico percorso di riorganizzazione interna.  In data 26.04.2017, con deliberazione n. 221, è stato 
approvato il cronoprogramma di attuazione del POAS che pianifica la collocazione temporale delle fasi necessarie al 
consolidamento del nuovo assetto organizzativo sia sul fronte della ridefinizione delle funzioni e delle responsabilità sia 
riguardo alla revisione dell’organizzazione del lavoro. In particolare si richiamano i principali provvedimenti adottati: 

- Formalizzazione in maniera organica e trasparente del processo di conferimento degli incarichi dirigenziali di struttura 
complessa e semplice (deliberazione n. 173 del 30.03.2017). A tale prima assegnazione hanno fatto seguito ulteriori 
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interventi organizzativi progressivamente adottati in funzione dell’esigenza di ridefinire/attivare le nuove strutture.  A 
questo proposito, si ritiene di evidenziare, che la Direzione Generale Welfare, su richiesta di questa Agenzia, ha autorizzato 
la copertura di una prima serie di strutture fra quelle previste dal POAS, la cui attivazione è ritenuta prioritaria in una logica 
di gradualità nell’ambito del progressivo percorso di messa a regime della nuova organizzazione. Le relative procedure 
concorsuali vengono attivate in rapporto alle risorse economiche disponibili, nel rispetto del budget assegnato per il 
personale, secondo una programmazione definita dalla Direzione Strategica in funzione delle necessità istituzionali; 

- Approvazione del regolamento in materia di graduazione e pesatura delle funzioni dirigenziali (deliberazione n. 265 del 

18.05.2017); 
- Mappatura Incarichi Professionali di Alta Specializzazione (processo conclusosi con deliberazione n. 389 del 20.07.2017); 
- Mappatura incarichi di Posizione Organizzativa e di Coordinamento e definizione metodologia per la relativa graduazione e 

pesatura (processo conclusosi con deliberazioni n. 394 e n. 395 del  20.07.2017); 
- Approvazione regolamento in materia di valutazione del personale dipendente (deliberazione n. 299 del 01.06.2017); 
- Nomina dei Direttori di Dipartimento (deliberazione n. 291 del 30.05.2017); 
- Prima assegnazione del personale alle articolazioni organizzative previste dal nuovo assetto aziendale (deliberazione n. 277 

del 25.05.2017); 
- Ridefinizione del Piano dei centri di responsabilità/centri di costo e di quello riferito ai fattori produttivi; Individuazione dei 

nuovi Responsabili delle macro voci di spesa. Conseguentemente, sono in corso le attività di progressivo allineamento degli 
strumenti di gestione (protocollo informatico, sistema documentale, posta elettronica istituzionale/pec, software); 

- Avvio della fase di revisione dei processi produttivi e aggiornamento delle job description; 
- Revisione della logistica attraverso la razionalizzazione degli spazi e l’assegnazione alle singole unità organizzative delle 

nuove dotazioni strumentali (arredi ed attrezzature). 
 

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA AZIENDALE 

AMBITI DI ATTIVITÀ IN CUI SI È ARTICOLATO L’INTERVENTO 

CONTRATTI INTEGRATIVI AZIENDALI 

RISULTATI CONSEGUITI 

Relativamente all’anno 2016 è stato sottoscritto con ognuna delle tre aree di contrattazione (Comparto, Dirigenza Medica e 
Veterinaria e Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica, Amministrativa) un Contratto Integrativo Aziendale che ha 
formalizzato in un unico documento le regole sull’utilizzo dei fondi contrattuali applicate nelle due ex Aziende, provvedendo 
peraltro da subito, laddove possibile, ad assicurare una prima omogeneizzazione/raccordo nella gestione del sistema 
premiante, in particolare per quanto riguarda gli incentivi di produttività collettiva e di risultato, individuando obiettivi comuni 
e parametri di misurazione omogenei. 

In congruenza con gli indirizzi forniti da Regione Lombardia, nei Contratti Integrativi 2016 è stata altresì inserita una norma di 
pianificazione temporale del processo di armonizzazione dei diversi istituti giuridici ed economici da attuarsi nel corso del 
2017. 

In attuazione di tale pianificazione, sono stati sottoscritti nel primo trimestre 2017 il protocollo disciplinante le relazioni 
sindacali e l’accordo relativo ai servizi minimi essenziali in caso di sciopero con ciascuna delle tre aree contrattuali e, con le 
Organizzazioni Sindacali del Comparto, anche un accordo dedicato alle politiche dell’orario di lavoro, accordo che ha 
permesso, a partire dal 1° giugno 2017, di omogeneizzare le regole in materia di orario di lavoro nell’ambito dell’Agenzia. 

In data 27 giugno 2017 per le due aree dirigenziali ed in data 4 luglio 2017 per il Comparto sono state altresì sottoscritte le 
ipotesi di Contratto Integrativo Aziendale per l’anno 2017, che hanno sancito l’unificazione dei fondi contrattuali di 
pertinenza del personale delle ex ASL di Como e di Varese afferito ad ATS Insubria e definito regole comuni in materia di 
trattamento accessorio per tutto il personale dell’Agenzia. 

Nel processo di confronto che ha condotto alla sottoscrizione dei suddetti Contratti Integrativi sono stati altresì affrontati 
congiuntamente alcuni argomenti che, pur non essendo oggetto di contrattazione in senso stretto, rappresentano presupposti 
particolarmente significativi per l’applicazione di istituti giuridici ed economici che trovano la loro disciplina nella 
contrattazione collettiva nazionale. Ci si riferisce in particolare alle regole applicate per l’assegnazione degli incarichi 
dirigenziali al personale proveniente dalle due ex Aziende nell’ambito della fase transitoria immediatamente successiva 
all’entrata in vigore del nuovo POAS, al sistema di valutazione del personale, alla metodologia di graduazione delle funzioni 
dirigenziali, alla regolamentazione delle posizioni organizzative ed alla riorganizzazione del servizio di pronta disponibilità, 
argomenti tutti affrontati sul tavolo sindacale e formalizzati in deliberazioni del Direttore Generale ad esito di un 
contraddittorio costruttivo con le rappresentanze dei lavoratori. 

Per quanto riguarda le Risorse Aggiuntive Regionali, già per il 2016 è stato sottoscritto con le tre aree interessate un Contratto 
Integrativo unico per la generalità del personale dell’Agenzia, con ciò superando da subito le regole vigenti nelle aziende 
disciolte; relativamente al 2017 sono già stati sottoscritti analoghi Contratti aziendali. 
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INTEGRAZIONE DEI SISTEMI INFORMATIVI 
AMBITI DI ATTIVITÀ IN CUI SI È ARTICOLATO L’INTERVENTO 

RAPPORTI INTERAZIENDALI 

RISULTATI CONSEGUITI 

Le attività di adeguamento/integrazione delle infrastrutture tecnologiche e di comunicazione e dei sistemi informativi in uso 
presso le ex ASL di Como e di Varese, per portare progressivamente a compimento la riorganizzazione dei sistemi informativi 
dei soggetti giuridici ex LR n. 23/2015, hanno proceduto in modalità coordinata con le ASST del territorio dell’Insubria (Sette 
Laghi, Valle Olona, Lariana), l’ATS della Montagna e l’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario secondo il Piano di Adeguamento dei 
sistemi informativi degli enti socio sanitari per l’anno 2016, approvato da Regione Lombardia.  L’attività ha preso avvio nei 
primi mesi del 2016 attraverso uno specifico percorso di analisi, progettazione e attuazione. 

Sono state create connessioni stabili tra le reti delle due sedi territoriali dell’ATS e tra la rete ATS e le reti degli Enti che, per 
effetto della  predetta LR n. 23/2015, hanno “ceduto” o “acquisito” attività, risorse umane e strumentali.  Le analisi preliminari 
per effettuare le modifiche alle configurazioni in essere nelle due ex ASL hanno portato creazione di “canale protetto” verso le 
reti delle ASST del territorio, dell’ATS della Montagna e dell’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario.  Sono state, 
successivamente, rese operative procedure permanenti per l’estrazione ed il trasferimento di dati amministrativi/sanitari alle 
ASST del territorio e all’ATS della Montagna (per quanto riguarda il Distretto del MAL) per consentire la gestione del personale 
ad esse afferito e le nuove competenze/linee di attività. Allo stesso scopo è stata adeguata la rete di trasmissione dati per 
consentire il collegamento di tutti gli uffici/servizi acquisti con i propri sistemi informativi.  

Un ulteriore ambito di attività per l’integrazione dei sistemi informativi interaziendali ha riguardato il trasferimento dei 
software dei servizi territoriali in uso nelle ex ASL ai predetti Enti. Gli interventi si sono sviluppati in coerenza con il piano 
strategico  di integrazione inviato in Regione il 29 febbraio 2016 e approvato da Lombardia Informatica. 

INTEGRAZIONE AZIENDALE 

RISULTATI CONSEGUITI 

� ADEGUAMENTO ED INTEGRAZIONE DELL’INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA DI COMUNICAZIONE E SVILUPPO DEL NUOVO SITO WEB ISTITUZIONALE 

Il Sito Internet di ATS Insubria è attivo dal 1° gennaio 2016 con il dominio registrato www.ats-insubria.it ed è stato aperto con i 
link ai due siti preesistenti di ex ASL di Como e ex ASL di Varese. È stato progressivamente sviluppato per fornire ai cittadini le 
informazioni utili e necessarie a guidare gli stessi nell’evoluzione della riforma socio-sanitaria. A partire da marzo 2016 sono 
state aperte le prime pagine con la reindirizzazione delle pagine corrispondenti nei siti ex ASL ai nuovi link. Contestualmente 
tutti i dipartimenti hanno operato al fine di omogeneizzare, armonizzare ed unificare contenuti e modulistiche. Dal 1° gennaio 
2017 ATS Insubria dispone di un sito web unificato con conseguente spegnimento dei siti delle due ex ASL. 

� SOCIAL 

Dal 1° gennaio 2016 è stato allineato alla nuova immagine di ATS il profilo Twitter. Da marzo 2016 sono state unificate le due 
pagine Facebook. Da giugno 2017 è attivo il profilo Instagram. 

� REALIZZAZIONE DELLA NUOVA AREA INTRANET UNIFICATA 

L’intranet è stata, fin da gennaio 2016, area di valutazione con l’obiettivo di unificare le due pagine esistenti (ex ASL di Como e 
di Varese), tenuto conto della valenza strategica della comunicazione interna e dell’esigenza di sviluppare ulteriormente la 
circolazione delle informazioni. Dal 1° luglio 2016 è stata attivata una rete unica intranet, con un format organizzato anche in 
una veste grafica che fornisce particolare immediatezza di consultazione e approfondimento. 

�  POSTA ELETTRONICA  

Da gennaio 2016 è stato creato l’apposito dominio ATS Insubria in sostituzione dei pre-esistenti domini “asl.varese.it” e 
“asl.como.it”. Sono stati attivati immediatamente gli indirizzi dei Direttori e delle Direzioni e progressivamente allineati gli 
indirizzi di tutti restanti utilizzatori. 

� UNIFICAZIONE SISTEMA AMMINISTRATIVO-CONTABILE 
I sistemi in ambito amministrativo-contabile in uso presso le ex ASL di Como e di Varese erano basati su assetti organizzativi 
differenti, su soluzioni di fornitori e caratteristiche tecnologiche-informatiche diverse. Anche relativamente ai servizi di 
manutenzione ed assistenza, le due sedi territoriali offrivano contratti differenti. In tale contesto è stato avviato, nei primi 
mesi del 2016, un percorso finalizzato alla unificazione dei due sistemi amministrativo-contabili per le aree contabilità e 
bilancio, gestione ordini e magazzini, controllo di gestione e contabilità analitica, gestione cespiti e inventario. Tale percorso si 
è sviluppato attraverso i seguenti step: assessment delle due soluzioni pre-esistenti; analisi di tipo tecnologico e raffronto sui 
livelli di integrazione tra i moduli software in uso, anche sulla base dei fabbisogni informativi espressi da uffici/servizi 
utilizzatori; analisi di tipo economico sui livelli di spesa correlati alle due soluzioni. Sulla base dell'analisi funzionale, tecnica ed 
economica svolta, è stato scelto il sistema amministrativo-contabile da estendere a tutta l'ATS (deliberazione n. 505 del 

06.09.2016). A conclusione di un periodo di addestramento del personale, ATS da gennaio 2017 utilizza un sistema 
amministrativo-contabile unificato. 
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� UNIFICAZIONE SISTEMA GESTIONE RISORSE UMANE 

Anche relativamente all’area dei sistemi di gestione delle risorse umane erano in uso presso le ex ASL di Como e di Varese, 
all’1.1.2016, due software differenti (paghe, rilevazione presenze). L’analisi funzionale, tecnica ed economica condotta 
nell’ambito del percorso di unificazione del sistema amministrativo-contabile sopra descritto, ha portato alla scelta 
dell’applicativo (deliberazione n. 505 del 06.09.2016). ATS da gennaio 2017 utilizza un  sistema di gestione delle risorse umane 
unificato. Analogamente si è proceduto nel settore riferito alla formazione del personale, con estensione, anche per la sede 
territoriale di Varese, del software per la gestione del processo della formazione (personale dipendente e personale 
convenzionato) in uso presso la ex ASL di Como. 

� ESTENSIONE SOFTWARE DI PROTOCOLLAZIONE E GESTIONE DOCUMENTALE 
Presso le ex ASL di Como e di Varese, all’1.1.2016, erano in uso due sistemi di protocollo informatico e gestione documentale 
con caratteristiche tecnologiche differenti. Anche riguardo al sistema di gestione informatico delle 
deliberazioni/determinazioni e pubblicazione albo pretorio on line, le due sedi territoriali disponevano di due software. In tale 
contesto, analogamente a quanto sopra esposto riguardo al sistema amministrativo contabile, si è avviato un percorso 
finalizzato all’unificazione dei processi di protocollazione informatica/gestione documentale/gestione delibere/determine ed 
albo pretorio on line. L’esito dell’analisi funzionale, tecnica ed economica ha portato all’estensione del software della sede 
territoriale di Varese  alla sede territoriale di Como, a regime dall’1.12.2016 (deliberazione n. 561 del 13.10.2016). 

A partire dal 12.08.2016 le deliberazioni e le determinazioni dirigenziali sono sottoscritte unicamente con modalità digitale 
(nota prot. n. DAZ.0053177 del 10.08.2016). Dall’1.1.2017 anche tutti i documenti indirizzati a utenti esterni ed interni sono 
sottoscritti con firma digitale attraverso il programma di gestione documentale unificato (nota prot. n. AG.0082567 del 

20.12.2016). Lo strumento consente la dematerializzazione e la conservazione a norma dei documenti sottoscritti 
digitalmente. 

� DATAWAREHOUSE 
A livello di sistemi direzionali è stato realizzato un datawarehouse basato su tecnologia SAS, attraverso l’estensione del 
sistema di Datawarehousing in suo presso la ex ASL di Como.  Il DWH fa da repository per i dati dell’ATS e supporta la 
realizzazione di statistiche e analisi multilivello, effettuate da personale interno opportunamente formato.  

Gli interventi evolutivi dei sistemi informativi pianificati nel corso del 2016, di cui al Piano di Evoluzione sopra richiamato, 
necessari per portare a compimento lo sviluppo del sistema amministrativo contabile e l’armonizzazione, tra le due sedi 
territoriali, degli applicativi utilizzati nelle aree sanitaria e socio sanitaria, stanno subendo un rallentamento per mancanza di 
risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18.11.2016 Regione Lombardia ha destinato contributi per 
investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS.   

 

GESTIONE DEI RAPPORTI ISTITUZIONALI IN RELAZIONE AI NUOVI ASSETTI ORGANIZZATIVI 
 

AMBITI DI ATTIVITÀ IN CUI SI È ARTICOLATO L’INTERVENTO 

 RAPPORTI CON GLI ORGANI DI RAPPRESENTANZA DEI SINDACI 

RISULTATI CONSEGUITI 

 
Il rapporto con le istituzioni locali è stato improntato alla promozione della integrazione dei servizi sanitario, sociosanitario e 
sociale e a favorire la realizzazione di reti sussidiarie di supporto; ciò nella cornice delle linee di indirizzo e di programmazione 
regionali, nell’ambito del governo e dello sviluppo dei percorsi integrati di presa in carico. 
E’ stata sviluppata la funzione di raccordo con il territorio, rendendo sinergiche e coordinate la programmazione sociosanitaria 
con quella sociale, sviluppando strumenti e percorsi condivisi. Per quanto riguarda il lavoro di carattere programmatorio con i 
Comuni, si è operato d’intesa con il Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci, adeguatamente integrato dai Presidenti dei 
Distretti ex LR n. 23/2015. 
L’attività del Consiglio, dalla data del suo insediamento, il 17 novembre 2016, è stata particolarmente intensa; di seguito si 
riporta il calendario delle date delle riunioni effettuate: 17 novembre e 22 dicembre 2016, 18 e 20 gennaio, 1, 2 e 9 febbraio, 2 
marzo, 31 maggio e 27 luglio 2017. 
L’attività si è svolta in tutte e tre le direzioni di interesse: sanitaria, sociosanitaria e sociale. In particolare il momento 
significativamente strategico della elaborazione dei nuovi POAS delle aziende sanitarie e delle ATS ha visto momenti di 
incontro e di condivisione, anche in fase preliminare, sia a livello di Consiglio di Rappresentanza, sia a livello di Assemblee dei 
tre Distretti dell’ATS, con il coinvolgimento e la partecipazione delle Direzioni Strategiche delle ASST. 
Il lavoro con il Consiglio di Rappresentanza è stato proficuo ed importante, oltre che in fase programmatoria, anche nell’analisi 
di problematiche contingenti di diverso tipo e di diversa natura; l’approfondimento congiunto e la ricerca condivisa di possibili 
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soluzioni hanno sempre consentito una pronta risoluzione delle problematiche. 
A livello di singolo ambito distrettuale è stato ricercato ed attuato, inoltre, un dialogo più ravvicinato con i Sindaci dei territori 
interessati da problematiche peculiari e locali; ad esempio per il monitoraggio del funzionamento e delle eventuali criticità 
relative al Punto Nascita del Presidio Ospedaliero di Angera si sono tenuti incontri con l’Assemblea dei Sindaci dei Distretti di 
Sesto Calende, congiuntamente con funzionari ed esperti della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, con le 
Direzioni Strategiche delle due ASST coinvolte nella problematica. Tali incontri hanno consentito, infatti, di poter condividere la 
realtà operativa del Presidio e di prendere atto delle tematiche e delle problematiche che lo interessano; il tutto in un’ottica di 
partecipazione e di condivisione nel pieno rispetto dei ruoli di ogni interlocutore. 
 

 RAPPORTI CON LA CABINA DI REGIA E GLI UFFICI DI PIANO 

RISULTATI CONSEGUITI 

La collaborazione a livello politico – programmatorio con il Consiglio di Rappresentanza, si è tradotta in un proficuo lavoro con 
gli Uffici di Piano del territorio, riuniti nella Cabina di Regia che vede la presenza di dirigenti e della Direzione Sociosanitaria di 
questa ATS, nonché di rappresentanti delle ASST per tematiche di comune interesse. Il lavoro della Cabina di Regia è stato 
particolarmente intenso (incontri in plenaria: 27/04, 11/07, 21/09, 20/12/2016, 12/01, 26/01, 09/02, 21/4 e 06/07/2017) ed 
estremamente utile anche per le traduzioni operative delle misure e delle iniziative attuate su indicazione della Direzione 
Generale Reddito di Autonomia e Inclusione Sociale. In particolare si segnala l’implementazione della piattaforma ADIWeb, 
che è stata estesa anche agli Uffici di Piano del territorio lariano, che consente di gestire in modo condiviso dati fondamentali 
utili allo sviluppo delle misure regionali. 
La collaborazione e la programmazione congiunta hanno dato luogo anche ad un programma di formazione sul campo su 
argomenti specifici che ha visto anche la partecipazione di personale delle ASST. 
1. Formazione ADI: sono stati realizzati due eventi formativi rivolti sia agli operatori della ATS sia delle tre ASST. A fronte 

dell’alto numero di partecipanti sono state previste due edizioni, che si sono svolte rispettivamente nella sede di Varese (6 
incontri) e nella sede di Como (5 incontri). La formazione ha rappresentato un possibilità di confronto e di arricchimento 
tra gli operatori delle due aziende, ha portato alla condivisione di processi operativi e al miglioramento delle procedure 
riguardanti la Valutazione Multidimensionale per l’accesso ai percorsi della Fragilità in un’ottica di appropriatezza dei 
percorsi stessi; 

2. Welfare: è stato realizzato un evento formativo in materia di Politiche regionali di welfare; tale evento ha visto il suo 
svolgimento nel periodo tra ottobre e dicembre 2016, per un totale di n. 5 edizioni (3 a Varese e 2 a Como) di 2 giornate 
ciascuna. I partecipanti totali sono stati 74, di cui 33 della ATS e 41 tra ASST, Enti locali e MMG; 

3. ADIWeb: a partire da dicembre 2016 è stato esteso il portale ADIWeb (già in uso nella ex ASL di Varese), agli ambiti 
distrettuali della ASST Lariana per la gestione informatizzata della misura B1 ex DGR 5940/2016 in un’ottica di 
armonizzazione ed omogeneizzazione dei processi tra le due ex ASL, previa formazione degli operatori. Nel 2017 è prevista 
l’estensione del portale anche agli Uffici di Piano del territorio di Como per la gestione informatizzata della misura. A tale 
riguardo è stata realizzata specifica formazione nel mese di maggio, per un totale di tre mezze giornate, per l’utilizzo del 
fascicolo sociale presente nell’applicativo. 

 RAPPORTI CON LE ASST DEL TERRITORIO 

RISULTATI CONSEGUITI 

Altro elemento strategico di carattere istituzionale è il rapporto con le ASST del territorio che è stato particolarmente curato 
relativamente alla tematica dell’integrazione sociosanitaria e delle relazioni con le attività territoriali di carattere 
socioassistenziale.  
Al fine di attuare una programmazione sinergica, condivisa e per procedere in una piena e concreta attuazione dei principi 
ispiratori della LR n. 23/2015, è stato istituito il Tavolo Permanente di Confronto dei Direttori Sociosanitari del territorio 
dell’ATS Insubria. Gli incontri si sono svolti con cadenza di norma mensile. In particolare le riunioni si sono svolte il 9 maggio, 
27 giugno, 13 settembre, 25 ottobre, 9 novembre e 12 dicembre 2016, 8 febbraio, 2 maggio, 13 giugno e 28 luglio 2017. 
Il confronto stretto e operativo con le tre ASST del territorio ha consentito di operare in molte direzioni tra le quali la ricerca di 
una più attenta appropriatezza nelle prestazioni rese al cittadino con l’elaborazione di protocolli congiunti per quanto 
riguarda, ad esempio, la RSA Aperta e l’Assistenza Domiciliare Integrata. 
 

In conclusione si riporta, quale esempio di un corretto ed integrato rapporto con le istituzioni del territorio, il percorso che 
questa ATS ha posto in essere relativamente alla presa in carico dei pazienti cronici e fragili e alla attuazione delle relative 
DD.GG.RR. 6164/2017 e 6551/2017. Infatti la collaborazione con il Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci ha consentito una 
migliore pubblicizzazione delle iniziative, con una seduta specifica della Conferenza dei Sindaci, nella quale gli Amministratori 
locali sono stati adeguatamente informati e si sono dimostrati interessati e positivamente colpiti dalla valenza territoriale delle 
misure; ciò ha consentito anche di poter contare sui Comuni quali soggetti promotori di una più corretta informazione al 
cittadino. Con le ASST si è condiviso un percorso formativo e di supporto programmatorio-operativo, con il supporto del 
CREMS dell’Università di Castellanza, che ha consentito una omogenea programmazione ed attuazione delle linee di indirizzo 
regionale al riguardo. 
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In sintesi l’attuazione sul territorio delle DD.GG.RR. sopra richiamate, si è orientata nelle seguenti direttrici: 
- Implementazione dei percorsi di presa in carico, in un’ottica di continuità ospedale territorio, con costruzione e 

promozione della rete degli erogatori e dei gestori; 
- Sviluppo di una organizzazione territoriale dei servizi sanitari e socio-sanitari improntata ad una nuova cultura della presa 

in carico, orientata ai bisogni della persona e della sua famiglia, con una marcata attenzione agli aspetti di prevenzione 
primaria, secondaria e terziaria, con un forte raccordo con i servizi socioassistenziali messi in campo dai Comuni; 

- Individuazione di strumenti e processi di governance innovativi per la gestione dei percorsi di presa in carico della persona 
fragile attraverso una piena integrazione della rete dei servizi sanitari e sociosanitari, con un potenziamento del ruolo 
della programmazione locale della ATS. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che 

per loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere for-

nite dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informa-
zioni ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto del-

la nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bi-
lancio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota 
Integrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio 
del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresenta-
re in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati e-
splicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componen-
ti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ri-
conosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui 
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bi-
lancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeria-
li. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del 
collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bi-
lancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeria-
li. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota applicata è del 6,5%, come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti al valore attuale risultante dall’inventariazione dei beni, cal-
colato sulla base della rendita catastale rivalutata. 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni 
sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura 
incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previ-
sto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscat-
to. 

 

 

 
87878787 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 6 

 

 

Posta di 
Bilancio 

Criterio di valutazione 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungi-
bili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., non-
ché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, 
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, 
ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

Premesso che l’ATS dell’Insubria si costituisce in data 01.01.2016 per effetto  della L.R. n. 23/2015 come fusione per 
unione delle ex ASL della Provincia di Varese e ex ASL della Provincia di Como e contestuale scorporo del Distretto del 
Medio Alto Lario afferito alla ATS della Montagna, i dati relativi al personale al 31.12.2017 si riferiscono al solo per-
sonale le cui funzioni sono rimaste assegnate all’ATS. 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2016 era pari a 840 unità, di cui personale part-time 113 unità; al 31.12.2017 il nu-
mero delle unità è passato a 724, di cui personale part-time 97 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2016 era pari a 6 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è pas-
sato a 6 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2016 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è pas-
sato a 4 unità. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0 unità. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 2,47 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 1 uni-
tà. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a  3,45 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 0,16 
unità. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2016 era pari a 916 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 906 unità. 

Le unità di PLS al 31.12.2016 era pari a 181 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 181 unità. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2016 era pari a 204 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è 
passato a 200 unità. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2016 era pari a 3 unità, mentre al 31.12.2017 il numero delle unità è passato a 
1 unità. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministra-
tivo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale alle-
gato al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutiliz-

zati es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 

A.I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Il valore è pari a 257 €/1000 (esercizio 2016: 257 €/1000). I costi risultano completamente ammortizzati e non si regi-
strano movimentazioni dell’esercizio. La voce accoglie, prevalentemente, attività di sviluppo e formazione sui software 
aziendali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio  non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
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� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le 
immobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di 
iscrizione sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso 
di assenza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
L’importo è pari a 4.623 €/1000 (esercizio 2016: 4.573 €/1000). Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 50 €/1000, sono 
relative agli acquisti di licenze software necessarie, in particolare, per adeguamenti server dei laboratori chimico e 
medico, per estensioni del data base del dipartimento di prevenzione e per potenziamento controlli accessi alla rete. 
La fonte di finanziamento di questi acquisti è data da fondi residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione 
Lombardia. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 102 €/1000. 
 
Migliorie su beni di terzi 
L’importo è pari a 7.318 €/1000 (esercizio 2016: 7.267 €/1000). L’incremento, pari a 51 €/1000, si riferisce ad inter-
venti di manutenzione straordinaria su immobili di terzi destinati ad attività istituzionale dell’ATS, per adeguamenti 
funzionali e normativi ed alla messa a norma e sicurezza quali, ad esempio, installazione impianto di spegnimento e 
lavori di compartimentazione antincendio nei locali di Via Osoppo a Varese, adeguamento impianto elettrico e di ri-
scaldamento in Via Stazzi a Como, nonché lavori di rifacimento parziale delle linee di distribuzione dell’impianto di ri-
scaldamento in Via Campigli a Varese. 
Tutti gli interventi sono stati inseriti nel Piano Investimenti 2017, finanziati con la DGR X/1521/2014.  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 355 €/1000. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio  non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
L’importo è pari a 1.301 €/1000 (esercizio 2016: 1.301 €/1000) e non si registrano movimentazioni dell’esercizio.  
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 56 €/1000. 
La voce ricomprende i software in uso in ATS. 
 
Per tutte le immobilizzazioni immateriali, si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Regi-
stro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. A tale proposito si evidenzia che la scrivente ATS 
ha potuto procedere solo in minima parte con acquisti relativi agli investimenti per mancanza di risorse finanziarie, 
tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18/11/2016 Regione Lombardia ha destinato contributi per investimenti 
unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS. Gli eventuali acquisti sono stati finanziati con importi residui 
di esercizi precedenti. Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato all’ATS Insu-
bria 150 €/1000, quale contributo per investimenti del tutto insufficiente a coprire le reali necessità primarie di questa 
ATS. 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 
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Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dal-

la normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 
Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi del-
la facoltà di adottare aliquote di ammortamento su-
periori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Il valore inserito è pari a 399 €/1000 (esercizio 2016: 399 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel corso 
dell’esercizio. 
 
Terreni indisponibili 
Il valore è pari a 65 €/1000 (esercizio 2016: 65 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel corso 
dell’esercizio.  
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
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Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Non sono state effettuate acquisizioni di terreni disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di terreni disponibili. 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo inserito è pari a 109 €/1000 (esercizio 2016: 109 €/1000). Non sono state effettuate movimentazioni nel 
corso dell’esercizio. La quota di ammortamento dell’esercizio è pari a 3 €/1000.  
 
Fabbricati (indisponibili) 
L’importo inserito è pari a 20.255 €/1000 (esercizio 2016: 20.214 €/1000). L’incremento, pari a 41 €/1000, si riferisce 
ad interventi di manutenzione straordinaria su immobili destinati ad attività istituzionale dell’ATS, presso sedi azienda-
li varie, quali, ad esempio, il rifacimento del manto di copertura della sede di Varese in via Rossi. Questi interventi so-
no finanziati mediante residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lombardia e sono stati inseriti nel Pi-
ano Investimenti 2017. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 659 €/1000. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Non sono state effettuate acquisizioni di fabbricati disponibili. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di fabbricati disponibili. 
 
A tale proposito si evidenzia che la scrivente ATS ha potuto procedere solo in minima parte con interventi di manuten-
zione straordinaria su immobili indisponibili per mancanza di risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. 
X/5805 del 18/11/2016 Regione Lombardia ha destinato contributi per investimenti unicamente alle ASST, non preve-
dendo risorse per le ATS. Gli eventuali interventi sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti e sono 
stati inseriti nel Piano Investimenti 2017. Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha asse-
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gnato all’ATS Insubria 150 €/1000, quale contributo per investimenti del tutto insufficiente a coprire le reali necessità 
primarie di questa ATS. 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 1.439 €/1000 (esercizio 2016: 1.403 €/1000). L’incremento di 36 €/1000 si riferisce ad inter-
venti di manutenzione straordinaria su impianti elettrici ed idraulici. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 27 €/1000. 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. A tale proposito si evidenzia che la scrivente ATS 
ha potuto procedere solo in minima parte con qualsiasi intervento di manutenzione straordinaria sugli impianti e 
macchinari per mancanza di risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18/11/2016 Regione Lom-
bardia ha destinato contributi per investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS. Gli eventuali 
interventi sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti e sono stati inseriti nel Piano Investimenti 
2017. Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato all’ATS Insubria 150 €/1000, 
quale contributo per investimenti del tutto insufficiente a coprire le reali necessità primarie di questa ATS. 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 2.853 €/1000 (esercizio 2016: 2.863 €/1000). Le principali acquisizioni dell’esercizio, pari a 
10 €/1000, riguardano apparecchiature e attrezzature destinate ai laboratori di sanità pubblica in sostituzione di alcu-
ne dotazioni ormai obsolete o fuori uso.  
La fonte di finanziamento per questi acquisti è data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lom-
bardia. 
Le dismissioni pari a 2 €/1000 sono relative ad attrezzature considerate fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 32 €/1000, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 2 
€/1000. 
La voce registra un decremento pari a 18 €/1000 per ulteriori trasferimenti di attrezzature sanitarie relative all’attività 
vaccinale all’ASST Lariana, di cui alla Deliberazione n. 686 del 14/12/2017. Medesimo importo si registra nel corri-
spondente fondo di ammortamento.  
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.  
 
Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato all’ATS Insubria 150 €/1000, quale 
contributo per investimenti del tutto insufficiente a coprire le reali necessità primarie di questa ATS. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 2.036 €/1000 (esercizio 2016: 2.054 €/1000). Si registrano acquisizioni dell’esercizio pari a 1 
€/1000 relative a mobili e arredi per ambulatori, sale di attesa e uffici in sostituzione di alcune dotazioni ormai obsole-
te o fuori uso. 
La fonte di finanziamento per questi acquisti è data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lom-
bardia. 
Le dismissioni pari a 4 €/1000 sono relative a mobili e arredi d’ufficio considerati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 32 €/1000, a fronte di storno fondo beni dismessi di 3 €/1000. 
La voce registra un decremento pari a 15 €/1000 per ulteriori trasferimenti di mobili e arredi relativi all’attività vacci-
nale all’ASST Lariana, di cui alla Deliberazione n. 686 del 14/12/2017. Nel corrispondente fondo di ammortamento si 
registra un decremento di 14 €/1000.  
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
A tale proposito si evidenzia che la scrivente ATS ha potuto procedere solo in minima parte con acquisti di mobili e ar-
redi per mancanza di risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18/11/2016 Regione Lombardia 
ha destinato contributi per investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS. Gli eventuali acqui-
sti sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti. Si segnala che, con DGR X/7538 del 18.12.2017, Re-
gione Lombardia ha assegnato all’ATS Insubria 150 €/1000, quale contributo per investimenti del tutto insufficiente a 
coprire le reali necessità primarie di questa ATS. 

 

A.II.6 Automezzi  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
L’importo inserito è pari a 506 €/1000 (esercizio 2016: 549 €/1000). Le dismissioni pari a 43 €/1000 sono relative ad 
automezzi considerati fuori uso. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 17 €/1000, a fronte di storno fondo per beni dismessi di 43 
€/1000. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, 
nonché gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 291 €/1000 (esercizio 2016: 291 €/1000). Non si registrano movimentazioni dell’esercizio. Si 
fornisce, nella seguente tabella, la tipologia e l’ubicazione degli oggetti d’arte dell’ATS e si segnala che non sono stati 
sostenuti costi per la conservazione e per il mantenimento di tali beni: 
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Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Non sono state effettuate acquisizioni di oggetti d’arte. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Non sono state effettuate alienazioni o dismissioni di oggetti d’arte. 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizza-
zioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 3.915 €/1000 (esercizio 2016: 3.915 €/1000). Le acquisizioni dell’esercizio, pari a 9 €/1000, 
si riferiscono in particolare ad attrezzature informatiche, quali PC portatili e stampanti portatili, non ricomprese 
nell’ambito del contratto di Fleet Management per i tecnici della prevenzione. 
La fonte di finanziamento per questi acquisti è data da residui di proventi straordinari già autorizzati da Regione Lom-
bardia. 
Le quote di ammortamento dell’esercizio sono pari a 96 €/1000. 
La voce registra un decremento pari a 9 €/1000 per ulteriori trasferimenti di altre immobilizzazioni materiali relative 
all’attività vaccinale all’ASST Lariana, di cui alla Deliberazione n. 686 del 14/12/2017. Nel corrispondente fondo di 
ammortamento si registra un decremento di 8 €/1000. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadratura con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
A tale proposito si evidenzia che la scrivente ATS ha potuto procedere solo in minima parte con acquisti di immobiliz-
zazioni materiali per mancanza di risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18/11/2016 Regione 
Lombardia ha destinato contributi per investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS. Gli e-
ventuali acquisti sono stati finanziati con importi residui di esercizi precedenti. Si segnala che, con DGR X/7538 del 

 

 

 
100100100100 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 19 

 

18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato all’ATS Insubria 150 €/1000, quale contributo per investimenti del tutto 
insufficiente a coprire le reali necessità primarie di questa ATS. 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecu-
zione indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 392 €/1000 (esercizio 2016: 58 €/1000). Le capitalizzazioni dell’esercizio sono pari a 334 
€/1000 e si riferiscono, unicamente, all’intervento di ristrutturazione del Padiglione Biffi presso la sede di Varese in via 
Rossi, previsto nell’ambito della convenzione tra l’ex ASL della Provincia di Varese (oggi ATS dell’Insubria), la A.O. Fon-
dazione Macchi – Ospedale di Circolo di Varese (oggi ASST dei Sette laghi), l’Università dell’Insubria e la Provincia di 
Varese, in conseguenza dell’accordo di programma per la qualificazione di Piazza Repubblica a Varese di cui al DPGR n. 
66 del 21/01/2015. L’intervento, necessario al trasferimento di parte degli uffici dell’ATS per liberare gli spazi da tra-
sferire all’Università dell’Insubria, ha riguardato lavori di riordino e sono finanziati con la DGR X/2932/2014. 
Tutti gli interventi sono stati inseriti nel Piano Investimenti 2017. 
 
Si dà evidenza della quadratura dei valori esposti in Bilancio rispetto al Registro Cespiti. Tale verifica sarà asseverata 
dal Collegio Sindacale. 
Le variazioni in incremento e decremento dei costi storici e dei fondi di ammortamento sono in quadrature con le ste-
rilizzazioni esposte nel Conto Economico. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si evidenzia che la scrivente ATS ha potuto procedere solo in minima parte con qualsiasi acquisto relativo agli investi-
menti per mancanza di risorse finanziarie, tenuto conto che con Decreto n. X/5805 del 18/11/2016 Regione Lombardia 
ha destinato contributi per investimenti unicamente alle ASST, non prevedendo risorse per le ATS. Si segnala che, con 
DGR X/7538 del 18.12.2017, Regione Lombardia ha assegnato all’ATS Insubria 150 €/1000, quale contributo per inve-
stimenti del tutto insufficiente a coprire le reali necessità primarie di questa ATS. 

 

Fondo Svalutazione immobilizzazioni  

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costitui-
scono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Con Deliberazione n. 686 del 14/12/2017, l’ATS dell’Insubria ha approvato il trasferimento delle immobilizzazioni rela-
tive all’attività vaccinale, ovvero attrezzature sanitarie, mobili e arredi e altri beni da trasferire all’ASST Lariana per i 
seguenti valori: 
- valore complessivo finale dei beni 43 €/1000; 
- Fondo di ammortamento finale 41 €/1000; 
- valore netto finale dei beni 2 €/1000. 
Il dettaglio è il seguente: 
Attrezzature sanitarie: 
- valore complessivo finale dei beni 18 €/1000; 
- Fondo di ammortamento finale 18 €/1000; 
- valore netto finale dei beni 0 €/1000. 
Mobili ed arredi: 
- valore complessivo finale dei beni 16 €/1000; 
- Fondo di ammortamento finale 15 €/1000; 
- valore netto finale dei beni 1 €/1000. 
Altri beni: 
- valore complessivo finale dei beni 9 €/1000; 
- Fondo di ammortamento finale 8 €/1000; 
- valore netto finale dei beni 1 €/1000. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dal-

la normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 
Allegato 3  

D.lgs. 
118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 
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IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SI 

Per le immobilizzazioni materiali, Regione Lom-

bardia ha autorizzato l’utilizzo di aliquote di 

ammortamento superiori a quelle indicate nel 

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 

decreti ministeriali di attuazione. 

L’Azienda, per i fabbricati indisponibili, ha adot-

tato l’aliquota del 6,5%, anziché quella del 3% 

(di cui al citato D.lgs 118/2011). 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM03 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al peri-
odo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota 
normale di ammortamento, ma soltanto per alcune 
categorie di beni? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è av-
valsi della facoltà di ammortizzare integralmente il 
bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibi-
le e pronto per l’uso? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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Altro NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM05 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NO 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

 
 
 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM06 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivalu-
tazioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NO 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 

 
 
 

 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM07 
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NO 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 
 
 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM08 
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NO 
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in cor-
so contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilan-
cio. Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con sogget-
ti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori 
per l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esi-
stono impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in 
debiti? 

NO 

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impe-

gno 

 
 
 
 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono 
immobilizzazioni destinate alla vendita con apposito 
atto deliberativo aziendale? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate 
nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costitui-
scono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
105105105105 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 24 

 

 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 

A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare 
e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giu-
ridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informa-
zioni di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso presen-
te in azien-

da? 
Se Sì, illustrare 

IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel 
corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni 
delle immobilizzazioni finanziarie? 

NO 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02 
Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e al-
tri titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NO 
Se Sì, illustrare 
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IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti im-
mobilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilan-
cio sono in corso contenziosi con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono par-
tecipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimo-
niale perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

IF05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 

6. Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimenta-
zioni riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze 
presso terzi per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare 
e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

L’ATS ha rimanenze finali di magazzino e sono classificate in rimanenze di materiale sanitario (comprendono in parti-
colare specialità medicinali, materiali diagnostici e materiale per uso veterinario) e di materiale non sanitario (com-
prendono in particolare materiale di pulizia, cancelleria e stampati, materiali per EDP e materiali per manutenzioni e 
riparazioni).  
Il valore netto al 31/12/2017 delle rimanenze è pari a 267 €/1000 (1.539 €/1000 al 31/12/2016) di cui materiale sani-
tario 69 €/1000 (1.187 €/1000 al 31/12/2016) e materiale non sanitario 198 €/1000 (352 €/1000 al 31/12/2016). 
La variazione dell’esercizio delle rimanenze è pari a -1.272 €/1000, di cui -1.118 €/1000 di materiale sanitario e -154 di 
materiale non sanitario. Si segnala che la variazione nelle rimanenze di materiale sanitario è dovuta quasi unicamente 
all’importo di 1.054 €/1000 riferito ai vaccini inserito nelle rimanenze iniziali, successivamente giro-contato alla voce 
“Crediti verso ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR 23/2015”, come meglio specificato nell’apposita se-
zione sottostante dedicata alla L. 23/2015. 
 Si dà evidenza che la  verifica della quadratura delle giacenze di magazzino risultante dai tabulati aziendali con le ri-
manenze appostate in Bilancio sarà asseverata dal Collegio Sindacale. 
 
Rimanenze di reparto 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

L’unico fatto di rilievo è rappresentato dal risparmio di costi delle rimanenze dei vaccini dovuto al trasferimento ai 
sensi della L. 23/2015, come sotto meglio specificato. 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Con Deliberazione n. 686 del 14/12/2017, l’ATS dell’Insubria ha approvato il trasferimento delle rimanenze di vaccini, 
per un valore complessivo di 1.054 €/1000, alle ASST e negli importi sotto specificati: 
- ASST Sette Laghi 443 €/1000; 
- ASST Valle Olona € 455 €/1000; 
- ASST Lariana € 156 €/1000.  
L’importo complessivo è stato inserito nell’apposita colonna denominata “Ulteriori trasferimenti/aggiornamenti LR 
23/2015” della voce relativa ai crediti verso le ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR 23/2015. 

 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state 
effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a 
lento rigiro? 

NO 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 
 
 
 
 

RIM02 
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel corso 
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti 
nella classificazione delle voci? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, po-
sitiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

RIM05 
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-

NO 
Se Sì, illustrare 
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che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devo-
no fornire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

 
 

 
 

7. Crediti 

B.II. Crediti 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Con-
to Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l’iscrizione tra i 
crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscos-
sioni, alle integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non 
se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobili-
tà in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rile-
vate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie 
pubbliche si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Crediti v/prefetture 

Non risultano iscritti crediti verso le Prefetture. I crediti risultanti aperti verso le Prefetture al 31 dicembre 2016, pari a 
716 €/1000, sono stati giro contati alla voce “Crediti verso lo Stato per spesa corrente - altro”, così come indicato nelle 
Linee Guida regionali, di cui alla comunicazione prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018, in seguito al passaggio di 
competenza al Ministero della Salute. 
 

Altri crediti v/stato 

I crediti verso lo Stato, pari a complessivi 2.340 €/1000 (esercizio 2016: 2.349 €/1000), sono relativi alla mobilità attiva 
internazionale per prestazioni di ricovero ed ambulatoriali per 1.633 €/1000 (esercizio 2016: 1.633 €/1000) ed ai credi-
ti verso lo Stato per spesa corrente per 707 €/1000; questa voce accoglie, anche, il giroconto per prestazioni STP pro-
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venienti dai crediti verso le Prefetture per le richieste per l’erogazioni di farmaci a stranieri temporaneamente presen-
ti (STP). Il decremento, pari a 9 €/1000, è relativo alle fatture incassate. 
 
Crediti v/Regione:  
I crediti verso la Regione sono pari a complessivi 661.745 €/1000 (esercizio 2016: 626.559 €/1000), con un incremento 
di 35.186 €/1000 e contengono i giroconti richiesti nelle linee guida regionali per la redazione del Bilancio d’esercizio 
2017, di cui alla comunicazione prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018.  
L’importo accoglie le seguenti voci: 
-  crediti verso Regione per spesa corrente per 654.367 €/1000 (esercizio 2016: 615.804 €/1000) con un incremento di 

38.563 €/1000. La voce ricomprende i crediti risultanti dal Decreto di assegnazione delle risorse per l’esercizio 2017 
da parte della Direzione Generale Welfare per: 

* quota capitaria (219.250 €/1000),  
* funzioni non tariffate (6.717 €/1000),  
* obiettivi di PSSR (6.476 €/1000),  
* contributi vincolati da FSR (100.362 €/1000), 
* contributi vincolati extra FSR (6.057 €/1000). 

 
Inoltre, la voce accoglie i crediti per mobilità attiva intra ed extra regionale (133.701 €/1000) e gli altri crediti diversi 
per spesa corrente (181.804 €/1000), relativi, principalmente, ai contributi per la perdita programmata e fondo di rie-
quilibrio, ai contributi per la protesica maggiore, ai contributi per RAR, rinnovi contrattuali e progetti diversi della Me-
dicina di base e ai contributi SISS.  
 
Gli importi dei crediti verso Regione per spesa corrente, si decrementano per i relativi incassi, secondo comunicazione 
regionale relativa ad ogni rimessa di cassa. I decrementi accolgono, oltre agli importi relativi alla regolarizzazione dei 
pagamenti effettuati a gestione centralizzata (G3S) ed alle compensazioni con le ASST del territorio (cassa virtuale), 
anche le compensazioni dei saldi per mobilità intra ed extra regionale. Un decremento significativo, pari a 75.262 
€/1000, registrato negli altri crediti diversi per spesa corrente, è dovuto alla chiusura di alcune assegnazioni relative ai 
Fondi di riequilibrio di anni pregressi per l’allineamento dei crediti per quota capitaria dell’anno 2016. 
 
- crediti verso Regione per versamenti a patrimonio netto per 7.378 €/1000 (esercizio 2016: 10.755 €/1000), che si in-
crementano di 361 €/1000 e diminuiscono di 3.738 €/1000. La voce accoglie i finanziamenti per investimenti. 
 
Come richiesto, si fornisce tabella di dettaglio acconti ricevuti da Regione Lombardia nell’anno 2017 per anno di com-
petenza ed il credito di chiusura: 
(importi in €/1000) 
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ANNO 2017
Assegnazione

Acconti 

2017

Credito di 

Chiusura

Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria

Fina nzia mento di  parte corrente 1.350.363     1.120.018 230.345 

Compensa zioni  G3S ATS 4.731            3.539        1.192     

Compensa zioni  G3S ASSt di  appa rtenenza 333.341        268.769    64.572   

 Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.S.I.

Presta zioni  socio sa nitarie (Unità  di  offerta  sociosanita rie) 199.957        191.830    8.127     

Pres ta zioni  socio sa nitarie (Misure sociosani ta rie) 6.418            6.418        -         

VOUCHER RSA ex DGR 7012/2017 e 7438/2017 1.542            1.542        -         

Crediti da Regione per Funzioni non tariffate 1.218            989           229        

-         

 Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR -         

Progetti  Ps ichiatria 1.226            1.175        51          

Progetti  Neurops ichiatria 880               836           44          

Ambula tori  a l  sa bato 111               107           4            

Progettua l i tà  CREG 2.720            2.720     

Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR

Contributo obbl igatori  Legge 210/92 (extra  fondo) -  Vincola ti 2.310            2.215        95          

Contributo STP - Stra nieri  onere 9 1.235            1.235     

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro

SISS Farmaceutica 258               258           -         

RAR (con oneri  e IRAP) persona le dipendente 355               355           -         

Reti  sani ta rie 1.804            1.720        84          

Hospice 2.811            2.667        144        

Subacuti 7.718            7.153        565        

AIDS (L.135/90) Domici l iare 1.537            1.537        -         

Al tri  contributi  regione:labora tori  di  prevenzione 67                 67          

Funzioni  privati 3.879            3.879        -         

Sa ldo Mobi l i tà  intra  ASSI 12.531          12.185      346        

Sa ldo Mobi l i tà  intra  SAN 142.860-        142.860- 

Sa ldo mobi l i tà  extra  SAN 13.600          12.279      1.321     

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti -         

Spese per videosorvegl ia nza 211               211           -         

Contributo in C/capi ta le ex DGR 7539/2017 150               150        

1.808.113     1.639.682 168.431 

ANNO 2016

Crediti da Regione per Quota capitaria Sanitaria 53.763      

 Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.S.I. 3.025        

ANNI 2013 -2014

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti

DGR 821/2013 Contributi  in conto capita le per fina nzia menti  

interventi  vari  LR 5/2013 440               440           -         

DGR 1521/2014- Fondi  di  investimentoin materia  di  edi l izia  sa nitaria  

LR 23/2013 386               307           79          

DGR 4860 13/2/2013 - Contributo messa in s icurezza Sa n Martino 203               203           -           
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Crediti v/Comuni 

I crediti verso i Comuni relativi ad attività delegate, pari a 201 €/1000 (esercizio 2016: 195 €/1000), si incrementano 
nell’esercizio di 54 €/1000 e si decrementano per 48 €/1000. La voce accoglie i crediti per attività di veterinaria e di 
igiene pubblica ambientale. 
  
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a complessivi 21.802 €/1000 (esercizio 2016: 24.148 €/1000) si incrementa nell’esercizio di 3.211 €/1000 
e si decrementa di 5.557 €/1000. La voce è così composta: 
- Crediti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per 10.252 €/1000 relativi ai crediti per le operazioni di confe-
rimento/scorporo ai sensi della LR 23/2015 e per 11.550 €/1000 relativi ai crediti per le partite intercompany. 
La voce accoglie l’ulteriore trasferimento delle rimanenze riferite ai vaccini alle ASST del territorio, a seguito del trasfe-
rimento delle attività vaccinali. La suddivisione dell’importo complessivo, pari a 1.054 €/1000, è la seguente: 
- 156 €/1000 all’ASST Lariana 
- 443 €/1000 all’ASST Sette Laghi 
- 455 €/1000 alla Valle Olona  
Per quanto riguarda i crediti determinati dall’applicazione della LR 23/2015, l’attività di verifica svolta nell’esercizio 
2017 ha portato alla quadratura degli importi con le singole aziende coinvolte. 
Come richiesto, si riassume sinteticamente la situazione risultante dalle singole verifiche: 
• per l’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario l’ammontare dei crediti, pari a 187 €/1000, è stato completamente incas-
sato nel corso dell’esercizio 2017; 
• per l’ATS della Montagna l’ammontare dei crediti, pari a 70 €/1000, è stato completamente incassato nel corso 
dell’esercizio 2017; 
• per l’ASST Lariana l’ammontare dei crediti, pari a 3.273 €/1000, è stato parzialmente incassato nel corso 
dell’esercizio 2017 per un importo di 1.000 €/1000, mentre per la restante quota di 2.273 €/1000 è stato concordato il 
piano di rateizzazione che si concluderà al 31/12/2018; 
• per l’ASST dei Sette Laghi l’ammontare dei crediti, pari a 4.405 €/1000,  è stato oggetto del piano di rateizzazione in 
tre anni tramite chiusura di partite intercompany, a partire da quelle con data più vecchia, fino alla concorrenza 
dell’importo totale; 
• per l’ASST della Valle Olona l’ammontare dei crediti, pari a 2.519 €/1000, è stato oggetto del piano di rateizzazione 
in tre anni, con conguaglio finale sull’ultima rata scadente nel dicembre 2020.  
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

La voce pari a 1.757 €/1000 (esercizio 2016: 1.784 €/1000)  si incrementa di 39 €/1000 e si decrementa di 66 €/1000. 
L’importo rappresenta il credito verso ARPA per prestazioni erogate e per rimborso di costi diversi. 
 

Crediti v/Erario 

Esiste un unico credito verso l’Erario per imposta di bollo pari a 92 €/1000 (esercizio 2016: 92 €/1000) derivante dal 
versamento degli acconti dell’imposta di bollo in modo virtuale che sono risultati maggiori rispetto al dovuto in segui-
to all’entrata in vigore delle nuove modalità di assolvimento di tale imposta dettate dal Ministero delle Infrastrutture 
e dei Trasporti. 
 

Crediti v/Altri 

La voce è pari a 25.886 €/1000 (esercizio 2016: 15.141 €/1000) ed accoglie i crediti verso clienti privati per 2.238 
€/1000 (esercizio 2016: 1.440 €/1000) e verso altri clienti pubblici per 653 €/1000 (esercizio 2016: 397 €/1000). Inoltre 
la voce comprende gli altri crediti diversi per 22.995 €/1000 (esercizio 2016: 13.304 €/1000) che ricomprende i crediti 
verso terzi, i crediti verso privati per anticipi di mobilità attiva ed i movimenti relativi alle gestioni interne. 
L’incremento complessivo dell’esercizio è pari a 13.568 €/1000, mentre il decremento complessivo è pari a 2.823 
€/1000. L’incremento si riferisce, quasi esclusivamente, all’allineamento alla scheda GSA regionale (Gestione Sanitaria 
Accentrata) degli incassi e delle regolarizzazioni dei pagamenti a gestione centralizzata, operazioni effettuate nei primi 
giorni dell’esercizio 2018.   
Si segnala che, dall’analisi svolta, il Fondo svalutazione crediti, pari a 1.112 €/1000, risulta capiente rispetto al valore 
dei crediti oggetto di svalutazione. Infatti, la percentuale del Fondo rispetto ai crediti verso soggetti terzi è del 29% e 
risulta in linea con la normativa nazionale e regionale attualmente vigente.    
L’attività di analisi sui crediti verso terzi iscritti a Bilancio, in coerenza con le indicazioni regionali in tema di manteni-
mento a bilancio unicamente dei crediti ritenuti esigibili, ha risentito del processo di omogeneizzazione e di unifica-
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zione delle procedure contabili, dei Bilanci e del sistema amministrativo contabile delle due ex ASL di Como e di Vare-
se durante tutto l’esercizio 2017 e tutt’ora in corso.  
Qualora al termine di questa fase di analisi risultasse una necessità di integrare il Fondo, sarà valutata la possibilità di 
una riconversione dal Fondo rischi. 
Per quanto riguarda le indicazioni e le procedure adottate a livello aziendale, si riferisce che, attualmente, è in corso 
una Convenzione con Equitalia che disciplina la riscossione coattiva a mezzo ruolo dei crediti, sia per sanzioni ammini-
strative che per fatture attive per servizi resi. La procedura interna prevede la gestione dei controlli delle fatture in 
scadenza, la gestione dei solleciti e la trasmissione per i recuperi coatti. Inoltre, è in vigore il Regolamento per il recu-
pero dei crediti e la istruzione operativa gestione informatica sanzioni amministrative e recupero tickets, approvati 
con Deliberazione n. 578 del 26/11/2009. Si segnala che, nel corso del 2017, l’attività di l’accertamento delle posizioni 
individuali rese ai fini dell’esenzione delle quote di compartecipazione alla spesa sanitaria ha subito 
un’intensificazione. L’attività di verifica a tappeto delle dichiarazioni  sostitutive relative all’esenzione ticket è stata, 
inoltre, agevolata dall’entrata a regime del software che automatizza una serie di attività propedeutiche all’invio del 
verbali. E’ stato avviato il procedimento sanzionatorio per i primi 780 soggetti per i quali si è registrato tra la fine del 
2017 e l’inizio del 2018 un introito pari a 114 €/1000. Il processo si è sviluppato in conformità alla LR n. 27/2017. 
 E’ prevista una rivisitazione delle procedure inerenti il recupero dei crediti e la stesura del nuovo Regolamento nei 
tempi e nelle modalità coerenti con il Percorso Attuativo delle Certificabilità (PAC) del Bilancio intrapreso con Regione 
Lombardia. 
Si dà evidenza che, per il fondo svalutazione crediti sarà richiesta l’asseverazione al Collegio Sindacale. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circo-
lante? 

NO 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determina-

zione 

 
 
 
 

CRED02 
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami qua-
li pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03 
Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rap-presentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se mo-
vimentate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e 
a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella 
tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” al-
legata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costitui-
scono immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con sogget-
ti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono 

attività finanziarie che non costituiscono immobiliz-
zazioni non iscritte nello stato patrimoniale perché 
non riconosciute come proprietà dell’azienda in se-
guito a contenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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AF04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-

cessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determina-
zione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Sche-
de di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi 
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Non risultano saldi finali di cassa. 
 
Conto corrente postale 

Le movimentazioni dell’esercizio sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2017      245 €/1.000 
incassi dell’esercizio                    638 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio             564 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2017          319 €/1.000 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto postali e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
 

Tesoreria unica 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alle sole gestioni SAN e ASSI sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2017         11.602 €/1.000 
incassi dell’esercizio                 1.776.780 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio          1.767.152 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2017           21.230 €/1.000 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alla gestione SOCIALE si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva Sociale. 
 
Si dà evidenza della corretta rilevazione dei saldi delle disponibilità liquide così come riportate nei seguenti verbali del 
Collegio Sindacale per le relative verifiche trimestrali: 
- I trim. 2017 verbale n. 7 del 27/04/2017 
- II trim. 2017 verbale n. 14 del 05/09/2017 
- III trim. 2017 verbale n. 18 del 23/10/2017 
- IV trim. 2017 verbale n. 6 del 19/04/2018 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Viene data evidenza dei dati SIOPE 2017 nell’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa,  al punto 34. 
“Dati SIOPE al 31 12 2017”. 
Al fine della corretta classificazione ai fini SIOPE degli incassi e dei pagamenti, il sistema contabile aziendale prevede 
impostazioni a livello generale, nonché automatismi connessi alle procedure di registrazione dei documenti. 
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Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2017 sono state effettuate le operazioni di integrazione delle procedure con-
tabili delle ex ASL della Provincia di Como e della Provincia di Varese necessarie all’utilizzo del nuovo sistema ammini-
strativo-contabile unico dell’ATS dell’Insubria. Questo, pertanto, ha inevitabilmente creato dei disallineamenti, sia con 
riferimento alla gestione dei collegamenti tra scritture contabili ed emissione di ordinativi, sia in relazione alle pro-
blematiche relative  alle operazioni di transcodifica delle partite provenienti da sistemi contabili differenti. 
Tali criticità saranno rimosse nel corso dell’esercizio 2018. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

DL01 
Fondi vincolati. Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NO 

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

 
 
 
 

DL02 
Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti 
in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilan-
cio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizza-
zione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Det-

taglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti attivi 

I risconti attivi pari a 50 €/1000 (esercizio 2016: 65 €/1000)  sono relativi a premi assicurativi e affitti passivi. La voce si 
decrementa nell’esercizio per 15 €/1000. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una rappresen-
ta-zione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso 
dell’esercizio, nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da rein-

vestire  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e 
finanziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

L’importo del Fondo di dotazione è pari a 95 €/1000 (esercizio 2016: 95 €/1000) e non registra movimentazioni 
nell’esercizio. 
 
Finanziamenti per investimenti 

La voce, pari a 10.502 €/1000 (esercizio 2016: 10.882 €/1000), accoglie i finanziamenti per beni di prima dotazione per 
3.502 €/1000 (esercizio 2016: 3.722 €/1000), i finanziamenti da Regione per investimenti per 6.249 €/1000 (esercizio 
2016: 6.197 €/1000), i finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti per 14 €/1000 (esercizio 2016: 22 
€/1000) ed i finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio per 737 €/1000 (esercizio 2016: 
941 €/1000). 
La voce si incrementa nell’esercizio di 361 €/1000, per effetto dell’assegnazione regionale (150 €/1000) quale contri-
buto in c/capitale, di cui al Decreto n. 16858 del 22/12/2017, e per l’assegnazione regionale (211 €/1000) quale con-
tributo per l’installazione di sistemi di videosorveglianza all’interno delle residenze per anziani e per disabili della 
Lombardia, di cui al Decreto n. 16856 del 22/12/2017. 
La voce si decrementa nell’esercizio di 741 €/1000 per effetto degli utilizzi per sterilizzazione ( 739 €/1000) e degli ul-
teriori trasferimenti LR 23/2015 all’ASST Lariana di immobilizzazioni materiali per l’attività vaccinale (2 €/1000). 
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Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

La voce è pari a 454 €/1000 (esercizio 2016: 454 €/1000) e non si registrano variazioni dell’esercizio. 
 
Altre riserve 

La voce, pari a 1.049 €/1000 (esercizio 2016: 1.095 €/1000), comprende le riserve da plusvalenze da reinvestire (90 
€/1000) e sopravvenienze attive accantonate negli esercizi precedenti (959 €/1000), destinate, in particolare, alla ri-
strutturazione del padiglione Biffi, presso la sede dell’ATS di Varese, in corso di esecuzione.  
La voce si decrementa nell’esercizio di 46 €/1000 per effetto degli utilizzi per sterilizzazione. 
 
Contributi per ripiano perdite 

La voce, pari a 3.115 €/1000 (esercizio 2016: 3.115 €/1000), si riferisce ai contributi da parte di Regione Lombardia re-
lativi al ripiano della perdita generata dal ricalcolo degli ammortamenti dei beni della protesica anni 2011 e preceden-
ti. Questa voce accoglie l’importo proveniente dalla sotto riportata voce. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Come evidenziato alla voce precedente, l’importo della perdita è riferito ai contributi per ripiano perdite.  
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Per effetto degli ulteriori trasferimenti di immobilizzazioni materiali all’ASST Lariana relativi all’attività vaccinale, di cui 
alla Deliberazione n. 686 del 14/12/2017, il Patrimonio netto dell’ATS dell’Insubria registra un decremento pari a 2 
€/1000.  

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NO 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e ti-

pologia di beni acquisiti 

 
 
 
 
 

PN02 
Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, specificare importo e motivazione varia-

zione 
 
 

PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 

NO 

Se Sì, illustrare 
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scopo” (art 2423 cc)?  

 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassifica-
zioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del 
soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al 
contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le in-
formazioni di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati 
al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondi per imposte, anche differite 

La voce, pari a 24 €/1000 (esercizio 2016: 24 €/1000), non registra variazioni nell’esercizio. 
 
Fondi per rischi 

La voce, pari a 1.627 €/1000 (esercizio 2016: 1.634 €/1000), comprende: 
- il Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali, per 964 €/1000; non sono stati effettuati accantonamenti, in 
quanto il fondo esistente è stato ritenuto adeguato, né si registrano utilizzi;  
- il Fondo rischi per contenzioso personale dipendente, per 635 €/1000; non sono stati effettuati accantonamenti, né 
sono stati registrati utilizzi; 
- altri fondi rischi, per 28 €/1000; non sono stati effettuati accantonamenti, mentre si registra un utilizzo dell’esercizio 
pari a 7 €/1000. 
 
Quote inutilizzate contributi  

La voce, pari a 20.345 €/1000 (esercizio 2016: 22.946 €/1000), ha registrato accantonamenti nell’esercizio per 13 
€/1000, quale quota delle risorse assegnate col Decreto per i Piani Integrati Locali (PIL) di promozione della salute non 
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utilizzata nell’esercizio 2017, ed ha registrato utilizzi per 2.614 €/1000 unicamente di contributi relativi alle attività so-
cio sanitarie (ex ASSI).  
 
Altri fondi oneri e spese 

La voce, pari a 18.438 €/1000 (esercizio 2016: 17.192 €/1000), accoglie il fondo per rinnovi contrattuali della dirigenza 
e del comparto del personale dipendente (2.083 €/1000) e per i rinnovi delle convenzioni dei MMG/PLS/MCA (5.476 
€/1000).  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il 
fondo si riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione 

Importi 
Estremi del verbale del  

Collegio Sindacale 

Accantonata imposta ex IRPEG per 
redditi sugli immobili istituzionali anno 
1998 

1999 
Calcolo imposta come redditi da 

fabbricato 
24  

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Vertenza A.V.  Valutazione dell’Ufficio Legale  146 Vertenza A.V. 

Vertenza A. D.F.  Valutazione dell’Ufficio Legale 192 Vertenza A. D.F. 

Vertenza Impresa S.  Valutazione dell’Ufficio Legale 246 Vertenza Impresa S. 

Vertenza R.D.C.  Valutazione dell’Ufficio Legale 26 Vertenza R.D.C. 

Vertenza D.G.G.  Valutazione dell’Ufficio Legale 54 Vertenza D.G.G. 

Vertenza F.S  Valutazione dell’Ufficio Legale 145 Vertenza F.S 

Vertenza strutture diverse (recuperi 
NOC) 

 Valutazione dell’Ufficio Legale 48 
Vertenza strutture 
diverse (recuperi 
NOC) 

Vertenza Struttura A.  Valutazione dell’Ufficio Legale 64 Vertenza Struttura A. 

Vertenza S.  Valutazione dell’Ufficio Legale 41 Vertenza S. 

Accantonamento cause in corso 2010 

Costituito per 200 euro/1.000 

per richiesta risarcimento dan-
ni da licenziamento per proce-

dimento penale a carico dipen-
dente. Residuo  

2 
Verbale n. 7 del 
30/05/2011 

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 
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Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Vertenza M.A.U.  Valutazione dell’Ufficio Legale 88  

Vertenza S.C.I  Valutazione dell’Ufficio Legale 349  

Vertenza S.C.I  Valutazione dell’Ufficio Legale 195  

Vertenza M.  Valutazione dell’Ufficio Legale 3  

     

     

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Interessi passivi di mora per ritardato 
pagamento fatture dei saldi su presta-
zioni psichiatriche di una struttura ac-
creditata 

2012 Calcolo interessi di mora 28  

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

Accantonamento psichiatria 2008 2008  581 
 

Accantonamento risparmi applicazione 
2010  8 
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L.133/08 

Accantonamento risparmi applicazione 

L.133/08 E DL 78/2010 2011  21  

Accantonamento risparmi PIANO RA-

ZIONALIZZAZIONE 2012 2012  142  

Accantonamento risparmi applicazione 

L.133/08 E DL 78/2010 2012  30  

Accantonamento risparmi applicazione 

L.133/08 E DL 78/2010 2013  3  

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC 

AZIENDA OSP. SANT'ANNA 2014  310  

ACCANTONAMENTI RECUPERI NOC 

strutture erogatrici private 2014  747  

Accantonamento risparmi applicazione 

L.133/08 E DL 78/2010 2014  5  

ACCANTON RISPARMI BENI E SERVIZI E 

MAGGIORI ENTRATE 2014  292  

ACC BALDUZZI LIBERA PROF L. 

189/2012 2013  14  

ACC BALDUZZI LIBERA PROF L. 

189/2012 2014  14  

Accantonamento applicazione 

L.662/96 1999  77  

Accantonamento NOC 2015  1830 
 

Accantonamento L.Balduzzi 

L.109/2012 libera professione 2015  13  

Accantonamenti per sopravv. Attive da 

STP Prefettura 2015  276  

F. Accantonamento "governo clinico a. 

2008" MMG/PLS 2008  865  

F. Accantonamento fondi formazione 

MCA 2008  114  

F. Accantonamento sanzioni   Diparti-

menti di Prevenzione Medico e Veteri-

nario (nota regionale prot. 

H1.2011.0028112 del 26.9.2011) 2011  219 

 

F. Accantonamento per progetti azien-

dali Veterinaria (nota regionale prot. 
2011  4  
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H1.2011.0026609 del 13.9.2011) 

F. Accantonamento Risparmi Psichia-

tria a. 2008 2008  320  

F. Accantonamento interessi attivi su 

c/c Tesoreria a.2011 e 2012 2011/2012  849  

F. Accantonamento maggior ricavi a. 

2012 2012  67  

F. accantonamento risparmi Piano di 

Razionalizzazione della spesa a. 2011 e 

2012 2012  129 
 

F. accantonamento proventi da fitti 

attivi ai sensi art. 3 - comma 5, L. 

724/1994,  modif. dall'art. 98,  comma 

3, della L. 388/2000 2011/2012  31 

 

F. accantonamento Recuperi Noc anni 

1998-2002 2012  1163  

Accantonamento recupero NOC anni 

1998-2002 ex AO di Gallarate div.  136  

Legge Balduzzi 2015  46 
 

Affitti attivi ex ONP Legge 724/1994 2015  32 
 

Accantonamento spese socio-

sanitarie DG welfare 

 2016  41 

 

 - Acc.to Legge Balduzzi 

L.Professione 2016  3  

 - Acc.to Fondo Perequazione L. 

Professione 2016  3  

accantonamento proventi da fitti 

attivi mobiliari ex ONP ai sensi art. 

3 - comma 5, L724/1994 modif. 

dall'art. 98, comma 3, della L. 

388/2000 2016  31 

 

Accantonamenti per recuperi NOC 2016  472 
 

Accantonamento premi operosità 2016  115 
 

Accantonamento proventi Call 

Center Regionale 2016  630  
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Giroconto per acc.to da Debiti 

v/personale dipendente per Legge 

Balduzzi L. Professione   
dal 2005 al 

2014  164 
 

Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 2017  1 
 

Acc.to Fondo Perequazione L. Pro-

fessione 2017  1  

Accantonamenti per recuperi NOC 2017  471 
 

Accantonamento proventi Call 

Center Regionale 2017  609  

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è sta-
to costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

NO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassifica-
zioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 
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Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’iscrizione tra i fon-
di è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natu-
ra del costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San al-
legata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Premi operosità 

L’accantonamento premio operosità SUMAI si riferisce agli psicologi convenzionati transitati all’ASST Lariana nel corso 
del 2017 per la sola parte di competenza e per lo psicologo convenzionato rimasto a carico dell’ATS, secondo quanto 
previsto dall’Art 49 ACN 29/07/2014. L’accantonamento dell’esercizio è pari a 15 €/1000. 
 
TFR personale dipendente 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il 
fondo si riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzione 
Criteri di  

determinazione 
Importi 

Estremi del verbale del  
Collegio Sindacale 

 sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

Accantonamento premio SUMAI 2001 
Disposizione di legge 

24 n.2 del 25/03/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2002 

Disposizione di legge 
7 n.12 del 20/10/2003 

Accantonamento premio SUMAI 
2003 

Disposizione di legge 
7 n.4 del 24/03/2005 

Accantonamento premio SUMAI 
2004 

Disposizione di legge 
7 n.4 del09/03/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2005 

Disposizione di legge 
8 

n.15 del 13/09/2006 
e n. 17 del 
17/11/2006 

Accantonamento premio SUMAI 
2006 

Disposizione di legge 
8 n.16 del 14/09/2007 

Accantonamento premio SUMAI 
2007 

Disposizione di legge 8 
 

n.14 del 15/09/2008 

Accantonamento premio SUMAI 
2008 

Disposizione di legge 7 
 

n. 14 del 24/09/2009 
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Accantonamento premio SUMAI 
2009 

Disposizione di legge 
12 n.17 del 20/12/2010 

Accantonamento premio SUMAI 
2010 

Disposizione di legge 
12 n.15 del 18/11/2011 

Accantonamento premio SUMAI 
2011 

Disposizione di legge 
17 n.1 del 17/01/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2012 

Disposizione di legge 
12 n.11 del19/06/2013 

Accantonamento premio SUMAI 
2013 

Disposizione di legge 
12 n.19 del 07/11/2014 

Accantonamento premio SUMAI 
2014 

Disposizione di legge  
0 
 

 

Accantonamento premio SUMAI 2015 
 

Disposizione di legge 1 
 

 

 2016    

Accantonamento premio SUMAI 
2017 

Disposizione di legge 
15  

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

TR01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITI 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per paga-
menti e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei de-
biti per acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati 
nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
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� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è cor-

redata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi 

della delibera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo ini-

ziale e il debito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione e non 

se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobili-
tà in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rile-
vate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pub-
bliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

I debiti verso Regione risultano complessivamente pari a 341.753 €/1000 (esercizio 2016: 340.060 €/1000). 
L’incremento dell’esercizio è pari a 327.491 €/1000 e il decremento dell’esercizio è pari a 325.798 €/1000. 
La variazione dell’esercizio, pari a 1.693 €/1000, è dovuto al debito relativo agli introiti per sanzioni in materia di sicu-
rezza e salute nei luoghi di lavoro e Reach e CLP (1.124 €/1000) ed ai debiti per recuperi prestazioni STP (569 €/1000).  
 

Debiti v/Comuni 

Questa voce, pari a 377 €/1000 (esercizio 2016: 139 €/1000), registra, nell’esercizio, incrementi per 1.857 €/1000 e 
decrementi per 1.619 €/1000. La voce accoglie debiti per prestazioni socio sanitarie erogate da strutture gestite dai 
Comuni.  
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

La voce, pari a 243.225 €/1000 (199.974 €/1000, registra incrementi dell’esercizio per 1.103.847 €/1000 e decrementi 
per 1.060.596 €/1000. 
La voce accoglie, quasi esclusivamente, i debiti verso le ASST del territorio (226.444) per prestazioni sanitarie. 
Inoltre, in questa voce, rientrano i debiti verso le altre strutture della Regione e verso aziende sanitarie pubbliche per 
mobilità passiva non compensata. 
  
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Il debito di 620 €/1000 (esercizio 2016: 620 €/1000) rappresenta il debito verso ARPA per l’addebito di prestazioni ri-
cevute e non si registrano variazioni dell’esercizio. 
 
Debiti v/Fornitori 

Il debito complessivo verso fornitori, pari a 96.320 €/1000, registra un aumento rispetto al debito registrato 
nell’esercizio precedente, pari a 90.355 €/1000; l’incremento, pari a 5.965 €/1000 è determinato dall’aumento dei de-
biti verso erogatori privati per prestazioni sanitarie e socio sanitarie (+5.064 €/1000), dalla diminuzione del debito ver-
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so le farmacie convenzionate (-1.001 €/1000), dall’aumento dei debiti verso il personale convenzionato - MMG, PLS e 
MCA (+1.033 €/1000) e dall’aumento dei fornitori di beni e servizi (+869 €/1000). 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

La voce, pari a 4.729 €/1000 (esercizio 2016: 1.684 €/1000), si riferisce, essenzialmente, al debito per trattenute su 
lavoro dipendente e convenzionato e per IVA split, entrambi versati nel mese di gennaio 2018. L’importo registra un 
incremento così rilevante, unicamente per il fatto che nell’esercizio 2016 tali importi sono stati versati nel mese di di-
cembre 2016.  
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

I debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale, pari a 4.297 €/1000 (esercizio 2016: 3.989 €/1000), 
sono costituiti principalmente da debiti verso ENPAM e da debiti per premi di riscatto.  
 
Debiti v/Altri 

La voce è pari a 4.263 €/1000 (esercizio 2016: 5.873 €/1000) e registra un decremento di 1.610 €/1000. Nella voce so-
no ricompresi i debiti verso il personale dipendente (2.942 €/1000), i debiti diversi verso privati (1.317 €/1000) e i de-
biti verso Enti pubblici (4 €/1000). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

L’ATS dell’Insubria ha iniziato nel corso del 2017 un’accurata analisi sui debiti iscritti a Bilancio relativi alle macrovoci 
“Debiti verso MMG, PLS e MCA”, “Debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale” e “Debiti verso 
dipendenti”, in coerenza con le indicazioni regionali in tema di mantenimento a bilancio unicamente dei debiti ritenuti 
non stralciabili, nonché in ottemperanza alle prescrizioni regionali in merito all’approvazione del Bilancio d’Esercizio 
2016. 
Tale attività, attualmente ancora in corso, sta evidenziando debiti ritenuti non più sussistenti per i quale sarà proposta 
l’iscrizione a sopravvenienze attive. I risultati finali di tale attività saranno recepiti con atto deliberativo dell’ATS, non-
ché verificati da parte del Collegio Sindacale, entro la fine dell’esercizio 2018. 

 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Non si sono verificati ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della LR 23/2015 che hanno riguardati e debiti. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

DB01 
Transazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NO 

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02 
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-

NO 
Se Sì, illustrare 
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sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti 
in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilan-
cio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei 
e risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizza-
zione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Det-

taglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Sono presenti risconti passivi per 6 €/1000 (esercizio 2016: 6 €/1000) quale quota di affitto attivo di competenza 
dell’esercizio successivo. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

RP01 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINE 
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I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che con-
corrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti 
in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilan-
cio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo dei conti d’ordine pari a 2.283 €/1000 (esercizio 2016: 2.755 €/1000) si riferisce a beni in comodato per 4 
€/1000 relativo a un’apparecchiatura diagnostica Urisys 1100 Analyzer in uso presso il Laboratorio medico della sede 
di Como e alle somme ancora da incassare al 31/12/2017 in relazione ai piani di rateizzazione, sottoscritti con la ex 
A.O. San Antonio Abate di Gallarate e con l’ex A.O. Sant’Anna di Como, dei recuperi NOC anni 1998-2002, rispettiva-
mente per 1.272 €/1000 e 1.007 €/1000. 
La voce si riduce di 471 €/1000. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO02 
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, 
in pegno o in comodato)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

CO03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2016 

Si riportano qui di seguito le informazioni relative al superamento delle prescrizioni di cui alla DGR n. X/7325 del 
07/11/2017 “Approvazione con prescrizioni dei Bilanci di Esercizio 2016 delle ATS, ai sensi dell’art. 4 comma 8 della L. 
412/91”. 
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Allineamento delle posizioni creditorie e debitorie relative all’annualità 2016 in coerenza alla GSA, con evidenza 
delle scritture effettuate sull’esercizio 2017. 
Il Bilancio 2017 ha recepito le richieste di allineamento delle posizioni creditorie e debitorie relative all’annualità 2016 
in coerenza alla GSA. Si evidenziano, nelle sotto riportate tabelle, le scritture contabili effettuate nell’esercizio 2017. 
 

dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 15.000 Incas so Mobi l i tà  Extra  regionale

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 937      Incas so Funzioni  non tari ffate

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 15.675 Incas so per contributi  spesa  corrente al tro

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 1.177   Incas so Stranieri  Onere 9 

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 1.071   

Eccedenza  incas s o Mobi l i tà  Extra  regiona le da  

considerare in quota  capi taria

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 1.100   Es posi zione non corretta  Incass o CREG

1.20.20.20.010.030.10.000

B.II .2.a .3.1) Crediti  da  Regione per Quota  

capitaria  Sanitaria 109      Maggiore incas so es pos to s u progettual i tà  CREG

Tota le 32.789 2.280   

Sa ldo 30.509  
 

dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.030.30.000

B.II .2.a .3.3) Crediti  da  Regione per Funzioni  non 

tari ffate 937      Incas so Funzioni  non tari ffate

Sa ldo 937-       
 

dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.030.40.000

B.II .2.a .3.4) Crediti  da  Regione per Obietti vi  di  

PSSR 109      Maggiore incas so es pos to s u progettual i tà  CREG

Saldo 109       
 

dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.040.00.000

B.II .2.a .4)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per mobi l i tà atti va  intraregionale 1.806   Ass egnazione Reti  Sanitarie es pos te in mobi l i tà

Sa ldo 1.806-    
 

dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.050.10.000

B.II .2.a .5.1)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per mobi l i tà atti va  extraregiona le 

A.Ospedal iere 15.000 Incas so Mobi l i tà  Extra  regionale

1.20.20.20.010.050.10.000

B.II .2.a .5.1)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per mobi l i tà atti va  extraregiona le 

A.Ospedal iere 1.528   Ass egnazione  Stranieri  Onere 7 

1.20.20.20.010.050.10.000

B.II .2.a .5.1)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per mobi l i tà atti va  extraregiona le 

A.Ospedal iere 1.227   Ass egnazione Stranieri  onere 9

1.20.20.20.010.050.10.000

B.II .2.a .5.1)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per mobi l i tà atti va  extraregiona le 

A.Ospedal iere 1.071   

Eccedenza  incas s o Mobi l i tà  Extra  regiona le da  

considerare in quota  capi taria

Tota le 1.071   17.755 

Sa ldo 16.684-  
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dati €/1000 Conto Dare Avere Descrizione rettifica/spostamento

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 15.675 Incas so per contributi  spesa  corrente al tro

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 1.177   Incas so Stranieri  Onere 9 

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 1.806   Ass egnazione Reti  Sanitarie es pos te in mobi l i tà

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 1.528   Ass egnazione  Stranieri  Onere 7 

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 1.227   Ass egnazione Stranieri  onere 9

1.20.20.20.010.090.00.000

B.II .2.a .9)  Credi ti  v/Regione o Provincia 

Autonoma per s pes a  corrente - a l tro 1.100   Es posi zione non corretta  Incass o CREG

Tota le 5.661   16.852 

Sa ldo 11.191-  
 
 
Riconciliazione del dato relativo ai crediti e debiti da scissione/scorporo LR 23/2015 e predisposizione di un piano 
concordato per la chiusura a breve termine. 
L’attività di verifica ha portato alla quadratura degli importi con le singole aziende coinvolte. 
Viene riassunta, sinteticamente, la situazione risultante dalle singole verifiche: 
 
• con l’ASST della Valtellina e dell’Alto Lario è stato condiviso l’ammontare dei crediti a favore dell’ATS Insubria, pari a 
187 €/1000, e l’importo è stato già completamente incassato nel corso dell’esercizio 2017; 
 
• con l’ATS della Montagna è stato condiviso l’ammontare dei crediti a favore dell’ATS Insubria, pari a 70 €/1000, e 
l’importo è stato già completamente incassato nel corso dell’esercizio 2017; 
 
• con l’ASST Lariana è stato condiviso l’ammontare dei crediti a favore dell’ATS Insubria, pari a 3.273 €/1000, e 
l’importo è stato parzialmente incassato per 1.000 €/1000 nel corso dell’esercizio 2017, mentre per il rimanente im-
porto di 2.273 €/1000 è stato concordato il piano di rateizzazione che si concluderà al 31/12/2018; 
 
• con l’ASST dei Sette Laghi è stato condiviso l’ammontare dei crediti a favore dell’ATS Insubria, pari a 4.409 €/1000, 
ed è stato concordato il piano di rateizzazione in tre anni, tramite chiusura di partite intercompany, a partire da quelle 
con data più vecchia, fino alla concorrenza dell’importo totale; 
 
• con l’ASST della Valle Olona è stato condiviso l’ammontare dei crediti a favore dell’ATS Insubria, pari a 2.519 €/1000, 
ed è stato concordato il piano di rateizzazione in tre anni, ovvero 70 €/1000 mensili con conguaglio finale sull’ultima 
rata scadente nel dicembre 2020.  
 
Verifica e comunicazione degli esiti dell’attività di riconciliazione delle posizioni creditorie e debitorie intercompany 
pregresse. 
Il percorso di verifica delle posizioni creditorie e debitorie intercompany, iniziato in sede di Bilancio d’esercizio 2016, è 
proseguito nel corso dell’esercizio 2017. 
Le verifiche hanno coinvolto, in via prioritaria, i rapporti con le ASST del Territorio e le ATS coinvolte nelle operazioni 
di scissione/scorporo L.R. 23/2015, ponendo particolare attenzione, in via preliminare, ai rapporti di diretta gestione 
aziendale al fine di verificare la corrispondenza dei singoli documenti di credito e debito.  Gli incontri hanno fatto regi-
strare il pieno accordo su gran parte delle posizioni e le risultanze dei vari incontri sono stati oggetto di verbali sotto-
scritti da ambo le parti e così elencati: 
 
• ATS della Montagna - verbale incontro del 02/11/2017; 
 
• ASST dei Sette Laghi - verbale incontro del 13/11/2017; 
 
• ASST Valle Olona - verbale incontro del 14/11/2017; 
 
• ATS di Brescia - Verbale incontro del 22/11/2017; 
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• ASST Della Valtellina e Alto Lario - verbale incontro del 07/12/2017. 
 
Con l’ASST Lariana, a seguito degli incontri iniziati in data 20/11/2017, è stato definito l’allineamento su gran parte 
delle posizioni, rimandando a successivi approfondimenti le partite non riconciliate. 
Inoltre, sono iniziati gli incontri per l’analisi della documentazione contabile relativa alle prestazioni sanitarie oggetto 
di flussi e validazione regionali, che si prevede di concludere entro l’esercizio 2018. 
 
Ai fini della registrazione degli stralci proposti per debiti pregressi MMG, vista la significatività degli importi ed il 
riferimento ad annualità pregresse, è richiesta la verifica da parte del Collegio Sindacale e degli organi di controllo 
interno aziendale, da recepire con atto aziendale. 
Il Bilancio dell’Esercizio 2017 è il primo bilancio consuntivo redatto dall’ATS dell’Insubria utilizzando il nuovo sistema 
informativo contabile, adottato in sostituzione dei due sistemi informativi contabili, ovvero quelli in uso presso le due 
ex ASL, che utilizzavano logiche applicative e contabili profondamente diverse, con i quali è stato redatto il Bilancio 
dell’Esercizio 2016. 
Ciò ha comportato, oltre ad un impegno gravoso nella gestione dei dati contabili relativi all’esercizio 2017, delle pre-
vedibili difficoltà legate all’attività di transcodifica delle partite e dei saldi  e di migrazione dati provenienti dalla chiu-
sura del Bilancio d’Esercizio 2016, attività che ha potuto iniziare solo alla fine del mese di maggio 2017, data di presen-
tazione del BES 2016, e che ha, inevitabilmente, ritardato l’attività di verifica e di controllo delle partite creditorie e 
debitorie, per le quali erano stati programmati interventi ricognitivi al fine di valutarne il loro mantenimento o meno a 
bilancio. 
L’ATS ha iniziato nel corso del 2017 un’accurata analisi sui debiti iscritti a Bilancio relativi alle macrovoci “Debiti verso 
MMG, PLS e MCA”, “Debiti verso Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale” e “Debiti verso dipendenti”, sia 
in coerenza con le indicazioni regionali in tema di mantenimento a bilancio unicamente dei debiti ritenuti non stral-
ciabili, nonché in ottemperanza alle prescrizioni regionali in merito all’approvazione del Bilancio d’Esercizio 2016, sia 
nel rispetto delle regole del Percorso Attuativo delle Certificabilità (PAC) del Bilancio intrapreso con Regione Lombar-
dia. 
Tale attività, attualmente in fase di conclusione, sta evidenziando dei debiti ritenuti non più sussistenti relativi alle an-
nualità 2015 e pregresse, sia verso i medici di base sia verso il personale dipendente e gli enti previdenziali. 
I risultati finali saranno sottoposti alla verifica del Collegio Sindacale e recepiti con atto deliberativo dell’ATS, per la 
loro iscrizione a sopravvenienze attive nel Bilancio 2018. 
 
Accurata verifica delle poste di stato patrimoniale attinenti ai saldi delle ex ASL confluite nella nuova ATS, e con 
particolare riferimento a: 
- valutazione dell’esposizione debitoria aziendale: particolare attenzione dovrà essere resa con riferimento ai con-
tenziosi sui saldi delle prestazioni sanitarie e sul debito pregresso da stralciare; 
- valutazione dell’esposizione creditoria aziendale; 
- verifica e ricostruzione puntuale delle fonti di finanziamento rispetto agli investimenti. 
Come già evidenziato al punto precedente, l’ATS Insubria ha dovuto svolgere un’impegnativa attività di verifica delle 
poste di stato patrimoniale provenienti dalle ex ASL oggetto di transcodifica nel nuovo sistema contabile, attività che 
ha permesso la corretta attribuzione dei saldi di apertura. La successiva attività di accurata verifica dell’esposizione 
debitoria e creditoria aziendale, iniziata solo alla fine dell’esercizio 2017, è tutt’ora in corso. Nell’esercizio 2018 tali at-
tività saranno intensificate in modo da poterle concludere nel minor tempo possibile. 
L’ATS ha svolto l’attività di verifica e di ricostruzione delle fonti di finanziamento rispetto agli investimenti. 
 
Aggiornamento regolamento recuperi crediti. 
Attualmente, è in corso una Convenzione con Equitalia che disciplina la riscossione coattiva a mezzo ruolo dei crediti, 
sia per sanzioni amministrative che per fatture attive per servizi resi. La procedura interna prevede la gestione dei 
controlli delle fatture in scadenza, la gestione dei solleciti e la trasmissione per i recuperi coatti. Inoltre, è in vigore il 
Regolamento per il recupero dei crediti e della istruzione operativa gestione informatica sanzioni amministrative e re-
cupero tickets. Si segnala che, nel corso del 2017, conformemente alle indicazioni regionali e per effetto della disponi-
bilità dei dati del Sistema Tessera Sanitaria, l’attività di accertamento delle posizioni individuali rese ai fini 
dell’esenzione delle quote di compartecipazione alla spesa sanitaria ha subito un’intensificazione. L’attività di verifica 
a tappeto delle dichiarazioni  sostitutive relative all’esenzione ticket è stata inoltre agevolata dall’entrata a regime del 
software che automatizza una serie di attività propedeutiche all’invio del verbali. Sono state rilevate 12.700 posizioni 
sanzionabili per reddito, ridotte poi a 8.193 a seguito della verifica del possesso di esenzioni in validità o patologia dei 

 

 

 
133133133133 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 52 

 

rimanenti assistiti. E’ stato avviato il procedimento sanzionatorio per i primi 780 soggetti per i quali si è registrato tra 
la fine del 2017 e l’inizio del 2018 un introito pari a 114 €/1000. Il processo si è sviluppato in conformità alla LR n. 
27/2017. 
E’ prevista una rivisitazione delle procedure inerenti il recupero dei crediti e la stesura del nuovo Regolamento nei 
tempi e nelle modalità coerenti con il Percorso Attuativo delle Certificabilità (PAC) del Bilancio intrapreso con Regione 
Lombardia.  

 
 
CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove pre-
viste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se mo-
vimentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

Coerentemente con quanto indicato nella nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018, l’importo inserito 
corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 1.688.435 €/1000 (esercizio 2016: 1.665.684 
€/1000), quale finanziamento di parte corrente basato sui costi standard territoriali per il finanziamento dei  LEA e a 
206.375 €/1000 (esercizio 2016: 206.472 €/1000), quale finanziamento di parte corrente Territorio per il finanziamen-
to dell’attività socio sanitaria (ex ASSI). 
 

Funzioni 

Coerentemente con quanto indicato nella nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018, l’importo inserito 
corrisponde a quanto assegnato con 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 1.218 €/1000 (esercizio 2016: 1.218 €/1000), 
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quale remunerazione di alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dall’ATS e viene confermato nella mi-
sura di quanto assegnato per l’esercizio precedente. 
 
Altri Contributi da Regione 

Coerentemente con quanto indicato nella nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018, sono stati inseriti i 
seguenti importi: 
- 19.487 €/1000 (esercizio 2016: 19.480 €/1000) per altri contributi in c/esercizio da regione - FSR indistinto; 
- 3.545 €/1000 (esercizio 2016: 2.378 €/1000) per contributi in c/esercizio da Regione - extra Fondo 
Gli importi, corrispondono a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 e sono riferiti alla gestione sanitaria (SAN), 
il cui utilizzo viene dettagliato nella seguente tabella: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

progetti Neuropsichiatria 913        880        33-       

progetti Psichiatria 1.226     1.226     -      

Hospice 2.695     2.811     116     

subacuti 6.925     7.718     793     

reti sanitarie 1.806     1.804     2-         

AIDS (L. 135/90) Domicil iare 1.368     1.537     169     

ambulatori al sabato 117        111        6-         

progettualità CReG 1.088     2.720     1.632 

SISS farmaceutica 336        258        78-       

RAR (con oneri e IRAP) personale dipendente 400        355        45-       

contributi Legge 210/92 (indennizzi) 2.481     -         2.481- 

progetto contributi cittadini frontalieri 74           74-       

progetto laboratori di prevenzione 51           67           16       

Totale contributi FSR indistino 19.480   19.487   7         

-      

contributo STP onere 9 erogatori pubblici -         819        819     

contributo STP onere 9 erogatori privati -         416        416     

contributi obbligatori L. 210/92 - vincolati 2.378     2.310     68-       

Totale contributi Extra Fondo 2.378     3.545     1.167  
 
- 1.542 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) per altri contributi da Regione per servizi socio sanitari (ex ASSI) - FSR indi-
stinto, quale risorse finalizzate all’attuazione della Misura innovativa a sostegno della famiglia per i carichi di cura ac-
cessori della persona ricoverata in RSA ex DD.GG.RR. 7012/2017 e 7438/2017 (Voucher RSA); l’utilizzo di questo con-
tributo è inserito tra gli utilizzi SACIOSANITARI. 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

A partire dall’esercizio 2017, Regione Lombardia assegna uno specifico contributo Extra Fondo alle ATS per le presta-
zioni rese a stranieri (STP onere 9), sia per gli erogatori pubblici che privati. Tale modifica si è resa necessaria conside-
rata la nuova modalità di finanziamento di tali prestazioni da parte del Ministero della Salute, per rendere tale costo 
oggetto di consolidamento. L’importo complessivo di tale contributo, pari a 1.235 €/1000 (819 €/1000 per erogatori 
pubblici e 416 €/1000 per quelli privati) è ricondotto all’interno delle prestazioni rese a cittadini lombardi, ovvero ri-
coveri e ambulatoriale per gli erogatori e la farmaceutica per le ATS. 
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare 
e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sog-
getto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al con-
tributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le infor-
mazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo degli utilizzi dei contributi di anni precedenti è quello assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 pari a 2.614 
€/1000 (esercizio 2016: 2.607 €/1000) e si riferisce unicamente alle attività socio sanitarie (ex ASSI), così suddiviso: 
(importi in €/1000) 
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voce BES 2016 BES 2017 diff.

Sperimentazione riabil itazione minori 1.174     1.208     34       

Sperimentazione case management 75           66           9-         

Consultori familiari 50           50-       

Azione dipendenze riduzione rischio danno 42           42-       

Promozione attività sportiva per disabili  psichici 1.266     1.266- 

Variazione costi ADI - voucher sociosanitario 635        635     

Variazione costi MISURA Residenzialità leggera/assistita 13           13       

Variazione costi MISURA Residenzialità minori con grave 

disabilità 40           40       

Variazione costi MISURA RSA aperta 134        134     

Util izzo risorse ex dgr 1746/2011 - casi complessi 86           86       

Util izzo risorse ex dgr 2655/2011 - voucher B1 45           45       

Iper produzione RSD 387        387     

Totale utilizzi prestazioni socio sanitarie 2.607     2.614     7          
 
Conformemente a quanto indicato nella nota regionale prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018, per tali valori verrà 
richiesto espresso parere al Collegio Sindacale. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CT01 

Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate si-
gnificative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

SI 

La variazione dei contributi in conto eserci-
zio è illustrata nei “Fatti di rilievo” della se-
zione relativa ai contributi Extra Fondo 

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state ri-
levate significative variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
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I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con 
i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli 
“NI-SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se 
movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e 
alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della 
libera professione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

L’importo complessivo dei ricavi per attività tipica per l’esercizio 2017 è pari a 4.121 €/1.000 (esercizio 2016: 3.769 
€/1000) e si riferisce, quasi esclusivamente, ai ricavi per l’attività certificatoria e sanzionatoria di prevenzione e sicu-
rezza negli ambienti di lavoro (1.576 €/1000), di igiene pubblica ed ambientale (495 €/1000), di igiene degli alimenti 
(617 €/1000), per l’attività certificatoria e sanzionatoria di veterinaria (886 €/1000) e per sanzioni amministrative art. 
12-bis, LR 31/1997 (520 €/1000). Relativamente all’attività della Struttura Impiantistica, si segnala una contrazione per 
effetto delle disposizioni normative in materia che prevedono l’affidamento ad Enti privati qualificati l’attività di verifi-
ca precedentemente attribuita in esclusiva alla PA. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.  
 
Ricavi libera - professione 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 44 €/1000 (esercizio 2016: 114 €/1000), 
mentre i correlati costi sono pari a 37 €/1000 (esercizio 2016: 100 €/1000). 
Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sezione, in calce alla presente Nota Integrativa, “31. Informazioni relati-
ve al Conto Economico dell’attività libero professionale.” 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la rela-
tiva variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo della voce “Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche” è pari a 894 €/1000 (esercizio 2016: 784 
€/1000) ed è così composta: 
- rimborsi assicurativi per 41 €/1000; 
- personale comandato e convenzionato presso ASST, Enti pubblici e Regione Lombardia per 500 €/1000; 
- rimborsi per attività tipiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione per 49 €/1000, relativi ai codici bianchi e verdi e 
prestazioni di medicina dei servizi e psicologi; 
- recuperi da personale dipendente (quota servizio mensa, vitto, alloggio, ecc.) per 132 €/1000; 
- rimborsi per prestazioni varie verso privati per 172 €/1000, relativi ai rimborsi marche da bollo, al canone per som-
ministrazione alimenti, ai rimborsi di spese della veterinaria e ad altri minori. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono 
riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico 
e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo dei Ticket, pari a 106 €/1000 (esercizio 2016: 95 €/1000) si riferisce all’attività di medicina sportiva. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I costi capitalizzati imputati all’esercizio, pari a 785 €/1000 (esercizio 2016: 769 €/1000), rappresentano gli utilizzi dei 
contributi in conto capitale per la sterilizzazione delle quote di ammortamento dell’esercizio. L’importo è così detta-
gliato:  
- 220 €/1000 (esercizio 2016: 225 €/1000) da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione per beni di prima do-
tazione; 
- 511 €/1000 (esercizio 2016: 543 €/1000) da contributi FSR destinati a investimenti; 
- 8 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) da altri contributi destinati a investimenti; 
- 46 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) da utilizzo riserva per investimenti. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove pre-
viste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo complessivo di 1.442 €/1000 (esercizio 2016: 3.650 €/1000) è così dettagliato: 
- rimborsi per l’attività di Call Center regionale per 609 €/1000; 
- rimborsi derivanti dalla L.23/2015 per servizi non sanitari di competenza delle ASST per 790 €/1000; 
- proventi vari per 43 €/1000. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

PR01 

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significa-
tive variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. So-
no state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani-
tarie. Sono state rilevate significative variazioni ri-
spetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per 
conto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli acquisti di beni sanitari, esclusi i farmaci in DPC, sono pari a 293 €/1.000 (esercizio 2016: 6.098 €/1000) e com-
prendono, quasi esclusivamente, i materiali diagnostici per i laboratori di sanità pubblica e i prodotti farmaceutici per 
uso veterinario. La diminuzione è dovuta esclusivamente ai costi per i vaccini presenti nell’esercizio 2016 (5.797 
€/1000) e non presenti nel bilancio 2017 dell’ATS, essendo stata trasferita del 01/01/2017 alle ASST l’attività delle 
vaccinazioni.  
 
Gli acquisti di beni non sanitari, pari a 538 €/1.000 (esercizio 2016: 579 €/1000), sono relativi ai carburanti, lubrificanti 
e combustibili per 268 €/1000 (esercizio 2016: 351 €/1000), ai prodotti di pulizia, di cancelleria e stampati e dei sup-
porti informatici e materiale per EDP per 117 €/1000 (esercizio 2016: 173 €/1000). Rientrano in questa voce anche gli 
acquisti di materiali di manutenzione e riparazione per 80 €/1000 (esercizio 2016: 32 €/1000), oltre ad acquisti di altri 
beni non sanitari vari per 71 €/1000 (esercizio 2016: 23 €/1000). 
 
Gli importi dei beni sanitari e non sanitari sono comprensivi dei costi residui derivanti dalla L. 23/2015 di competenza 
delle ASST per complessivi 7 €/1000 (esercizio 2016: 57 €/1000) e tengono conto della variazione delle rimanenze det-
tagliata nell’apposita sezione.  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Complessivamente, il risparmio sugli acquisti di beni sanitari e non sanitari rispetto all’esercizio precedente è pari a 
5.841 €/1000, di cui 5.794 €/1000 per i vaccini. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compre-
so nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e 
non sanitari, non è monitorata attraverso il sistema 
gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NO 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

AB03 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SI 

Dal 01/01/2017, l’attività vaccinale è stata tra-
sferita dalle ATS alle ASST, per cui si registra una 
considerevole diminuzione dei costi per beni 
sanitari dovuta ai costi dei vaccini. 
 
 
 
 
 
 

 

21. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio 
sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con 
i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli 
“NI-SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di 
competenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposi-
ta del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Drg 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 706.826 €/1000 (esercizio 
2016: 698.900 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni di ricovero: 698.900  706.826  7.926  

prestazioni ricovero per lombardi da pubblico (compresi onere 9) 464.882  460.280  4.602-  

prestazioni ricovero per lombardi da privato (compresi onere 9) 189.136  195.143  6.007  

Legge 7 da pubblico 15.638     20.738     5.100  

Legge 7 da privato 4.036       4.442       406     

prestazioni ricovero per lombardi TOTALE 673.692  680.603  6.911  

mobilità passiva extraregione da pubblico 25.208     25.400     192     

mobilità passiva internazionale da pubblico e da privato -           823          823      
 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Le prestazioni di ricovero registrano, nel complesso, un incremento pari a 7.926 €/1000 rispetto al 2016. 
Di tale incremento, 1.405 €/1000 si riferisce al consumo dei residenti determinato da una maggiore attività presso gli 
erogatori privati, in particolare fuori dal territorio ATS, e da un minor consumo presso le ASST del territorio. La minor 
produzione ha riguardato, in particolar modo, l’ASST della Valle Olona, in misura minore l’ASST Sette Laghi, mentre si 
è registrato un incremento per l’ASST Lariana. Si rileva, inoltre, un consistente incremento della Legge 7, soprattutto 
da pubblico. Questa voce accoglie le risorse regionali destinate all’ASST Sette Laghi, quale struttura convenzionata con 
l’Università dell’Insubria, a copertura dei costi de gestione dei reparti ospedalieri oggetto di sede universitaria. 
L’incremento di ricoveri presso le Strutture private ha riguardato, in particolare, l’ortopedia, la chirurgia generale, la 
riabilitazione e la cardiologia. Le stesse specialità sono diminuite presso le Strutture pubbliche del territorio, a cui si va 
ad aggiungere un decremento anche per l’ostetrica, la ginecologia e la pediatria. 
Infine, parte dell’incremento è da imputarsi alla voce della mobilità passiva internazionale da pubblico e da privato, 
non presente nell’esercizio precedente, per 823 €/1000. 
 
Ambulatoriale e Screening 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 305.272 €/1000 (esercizio 
2016: 301.873 €/1000). 
L’importo complessivo, comprensivo delle prestazioni di screening, è così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni specialistica ambulatoriale: 301.873  305.272  3.267  

prestazioni ambulatoriali  per lombardi da pubblico (compresi oneri 9) 202.281  203.200  919     

prestazioni ambulatoriali  per lombardi da privato (compresi oneri 9) 93.390     95.353     1.963  

prestazioni ambulatoriali per lombardi TOTALE 295.671  298.553  2.882  

mobilità passiva extraregione da pubblico 3.712       3.908       196     

mobilità passiva internazionale da pubblico e da privato -           189          189     

Screening: 2.490       2.622       132     

screening da pubblico 1.738       1.831       93        

screening da privato 752          791          39         
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Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Il consumo di prestazioni ambulatoriali risulta, nel suo complesso, in incremento di 3.267 €/1000 rispetto all’esercizio 
precedente. Tale incremento riguarda soprattutto gli erogatori privati sia in ATS che fuori ATS e le discipline che fanno 
registrare i maggiori aumenti sono la radiologia, l’ortopedia, l’oculistica e il laboratorio analisi.  
Con riferimento alle Strutture pubbliche, le tre ASST del territorio fanno registrare risultati differenti. Infatti, mentre le 
due ASST del territorio di Varese, ovvero l’ASST Valle Olona e l’ASST Sette Laghi hanno diminuito l’attività nel 2017 ri-
spetto al 2016, quella del territorio di Como, ovvero l’ASST Lariana, ha incrementato la propria attività. 
Si registra, inoltre, un incremento più contenuto per le Strutture pubbliche fuori territorio ATS, nelle attività di radio-
logia e del laboratorio analisi. 
 
Relativamente all’attività di Screening di primo livello, si evidenzia un lieve incremento, sia nelle Strutture Pubbliche 
che in quelle private. Ciò, è sostanzialmente dovuto all’ampliamento delle fasce di età 70-72 anni, verificatasi a partire 
dal mese di settembre 2017, relativamente allo screening mammografico e del colon retto. 
 
Neuropsichiatria 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 12.788 €/1000 (esercizio 
2016: 12.611 €/1000), compresi i progetti, così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni Neuropsichiatria Infantile (compresi progetti): 12.611     12.788     177     

Neuropsichiatria per lombardi da pubblico 5.241       5.545       304     

Neuropsichiatria per lombardi da privato 5.336       5.686       350     

Neuropsichiatria per lombardi 43/SAN (fuori contratto) 1.121       677          444-     

Neuropsichiatria progetti pubblico 913          880          33-         
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Nel complesso, non si rilevano scostamenti sostanziali rispetto all’esercizio precedente (+177 €/1000).  
Si evidenzia un maggior utilizzo (+250 €/1000) di risorse relativo al progetto G52, finalizzato alla riduzione delle liste di 
attesa nell’area dell’NPI, che sono state utilizzate solo parzialmente nel 2016, in quanto anno di avvio di tale progetto. 
Con riferimento alla 43/SAN si evidenzia una sostanziale riduzione (-444 €/1000) nell’utilizzo delle risorse, dovuto a 
dimissioni e minori accessi presso le Strutture coinvolte. 
Il significativo scostamento è in linea con le indicazioni della DGR n.2889/2014 “Governo della spessa per residenzialità 

extracontatto di psichiatria e neuropsichiatria” ed è stato ottenuto con uno stretto monitoraggio della eccezionalità 
clinica indicata nel ricorso al ricovero di strutture residenziali fuori contratto e da una  implementazione all’attivazione 
di ricoveri in strutture regionali contrattualizzate sostenuti dall’attivazione di percorsi complessi ex DGR 2189. 
 
Psichiatria  

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 47.511 €/1000 (esercizio 
2016: 47.734 €/1000), compresi i progetti, così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni di Assistenza Territoriale Psichiatrica (compresi progetti): 47.734     47.511     223-     

psichiatria per lombardi da pubblico 46/SAN 23.077     22.800     277-     

psichiatria per lombardi da privato 46/SAN 17.187     17.398     211     

psichiatria per lombardi 43/SAN 6.244       6.087       157-     

psichiatria progetti pubblico 932          926          6-          

psichiatria progetti privato 294          300          6           
 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Anche per la psichiatria non si rilevano, nel suo complesso, scostamenti rilevanti rispetto allo scorso esercizio (-223 
€/1000) . Da evidenziare il calo di circa il 65% di consumo presso Strutture pubbliche fuori ATS, in particolare presso 
l’ASST della Valtellina e dell'Alto Lario.  
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La psichiatria 43/SAN, rispetto al 2016, registra una lieve diminuzione. Come per la Neuropsichiatria, lo scostamento 
indicato è in linea con le indicazioni della DGR n.2889/ 2014 ed è stato realizzato con un monitoraggio della ecceziona-
lità clinica indicata nel ricorso al ricovero di strutture residenziali fuori contratto e con trasferimento dei pazienti pres-
so le strutture a contratto regionali in relazione alle opportunità consentite dai bisogni clinici evidenziati nell’utenza. 
 
Farmaceutica 

Relativamente alla Farmaceutica Convenzionata e spesa per acquisti diretti, l’importo inserito corrisponde a quanto 
assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 276.551 €/1000 (esercizio 2016: 273.379 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Farmaceutica+Doppio canale: 273.379  276.551  3.172  

Convenzionata 192.942  194.465  1.523  

Doppio Canale + I° ciclo pubblico AO e IRCCS (tipologia 6 e 11) 38.905     39.047     142     

DPC (tipologia 13, consumo e oneri e tabella 22) 34.840     36.146     1.306  

Doppio Canale - Primo ciclo da privato 5.611       5.967       356     

mobilità passiva extraregione da pubblico 1.081       926          155-      
 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Il dato di spesa farmaceutica convenzionata registra un incremento di 1.523 €/1000 rispetto all’esercizio precedente 
attribuibile, in linea generale, sia ad un maggior numero di pazienti trattati sia alla presenza sul mercato di nuovi prin-
cipi attivi destinati a patologie (la popolazione residente in ATS “pesata” per fasce di età e sesso, passa da 1.435.020 
nel 2016 a 1.570.396 nel 2017, con un incremento percentuale del +9,4%), nonché alla modifica del mix prescrittivo, 
con spostamento della prescrizione farmaceutica, nell’ambito della stessa classe, su nuovi principi attivi o nuove asso-
ciazioni proposte dal mercato a costo maggiore. Considerando i primi 30 principi attivi per spesa in ATS (20,3% della 
spesa totale), tra i farmaci ad uso cronico si segnala in particolare l’aumento della spesa per statine a brevetto ancora 
valido (ezetimibe +25%, ezetimibe-simvastatina +5%), colecalciferolo per l’osteoporosi (+37,6%), timololo come anti-
glaucoma (+23%), l’antipsicotico quetiapina (+20,3%). Tra le molecole ad uso cronico l’aumento della spesa è in parte 
controbilanciato sia dalla genericazione della rosuvastatina, avvenuta nel mese di dicembre 2016 (-1.7%) che dalla ri-
duzione per la classe degli Inibitori di Pompa Protonica, anche per effetto delle azioni di appropriatezza poste in esse-
re in ATS (omeprazolo -8,7%; lansoprazolo -8,9%; esomeprazolo -4,3% ).Tra i nuovi farmaci si evidenzia l’aumento del-
la spesa in particolare per l’antiasmatico vilanterolo-fluticasone (+36,6%), a discapito di molecole da più tempo sul 
mercato e meno costose, quali salmeterolo-fluticasone (-14,9%) e tiotropio (-16,5%). 
 
Anche i costi della DPC registrano un incremento rispetto all’esercizio 2016 pari a 1.306 €/1000. La modalità Distribu-
tiva Per Conto (DPC), tramite l’acquisto diretto di medicinali a prezzi riservati al SSN distribuiti dalle Farmacie aperte al 
pubblico sulla base di accordi regionali, genera risparmi o, quantomeno, concorre a calmierare l’incremento della Spe-
sa Farmaceutica Territoriale. La DPC, in Regione Lombardia, è affidata all’ATS di Bergamo. Premesso ciò, l’incremento 
registrato rispetto all’esercizio 2016, riguarda, in particolare alcune classi di farmaci di nuova introduzione in commer-
cio, ovvero i nuovi Anticoagulanti Orali (NAO).  Questa classe di farmaci, utilizzati nel paziente cronico, hanno visto, a 
partire dalla seconda metà del 2016 e per tutto il 2017, una significativa modifica di indicazione terapeutica, con e-
stensione a  nuove categorie di malati. Complessivamente, l’incremento registrato solo per questa classe di farmaci, è 
pari a 2.365 €/1000 (con + 37% di confezioni distribuite). Tale incremento è stato, in parte, attenuato dall’esclusione, 
dal paniere di farmaci distribuiti con modalità DPC, di alcuni principi attivi diventati generici o esclusi dal sistema, quali 
ad esempio il farmaco Forsteo. 
 

File F 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 142.320 €/1000 (esercizio 
2016: 121.569 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 
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voce BES 2016 BES 2017 diff.

Acquisto farmaci di File F: 121.569  142.320  20.751 

File F per lombardi da pubblico 95.722     113.071  17.349 

File F per lombardi da privato 19.962     23.053     3.091    

File F per lombardi TOTALE 115.684  136.124  20.440 

File F HCV da pubblico 4.761       4.783       22         

mobilità passiva extraregione - HCV 62             -           62-         

mobilità passiva extraregione - File F da pubblico 1.062       1.412       350       

Costi da mobilità internazionale -           1               1             
 

Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Rispetto all’esercizio 2016, si registra un incremento complessivo pari a 20.751 €/1000. Risulta che, anche nel corso 
del 2017, i cittadini residenti nel territorio dell’ATS Insubria, confermando quanto registrato nel 2016, hanno scelto di 
recarsi prevalentemente, per questa tipologia di prestazioni, in strutture presenti nel territorio dell’ATS, preferendo 
tra queste le strutture pubbliche. 
Si è assistito, rispetto al 2016, ad un incremento della spesa rendicontata in File F soprattutto per farmaci oncologici, 
onco-ematologici e per la cura di patologie autoimmuni (psoriasi, artrite reumatoide, colite ulcerosa). 
Il maggiore incremento della spesa rendicontata, rispetto al 2016 (+70% pari a circa 3.000 €/1000) si è registrato per il 
Nivolumab, farmaco utilizzato prevalentemente per la cura del cancro del polmone, del rene e del melanoma. 
Inoltre, si evidenzia un incremento, nell’utilizzo di farmaci per la cura del cancro della mammella metastatico (associa-
zione Pertuzumab + Trastuzumab), del tumore della prostata (Enzalutamide), del melanoma (Dabrafenib, Pembroli-
zumab). 
In campo onco-ematologico, nel 2017 sono stati introdotti nei percorsi di cura due nuovi farmaci (Daratumumab e 
Carfilzomib), non precedentemente utilizzati, e si è registrato un maggiore utilizzo di  Imbrutinib e Lenalidomide. 
Si rileva, inoltre, come per la cura dell’HIV vi sia stata nel 2017 una tendenza progressiva all’utilizzo di farmaci conte-
nenti associazione di principi attivi, con l’intento di favorire l’aderenza e la persistenza del paziente alla terapia (com-
pliance). 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Gli importi inseriti e già evidenziati sotto il titolo della Farmaceutica sono così dettagliati: 
- Doppio Canale + I ciclo pubblico AO e IRCCS (tipologia 6 e 11) 39.047 €/1000 (esercizio 2016: 38.905 €/1000); 
- Doppio Canale - Primo ciclo da privato 5.967 €/1000 (esercizio 2016: 5.611 €/1000). 
Nel 2017 si è registrato un incremento contenuto rispetto a quanto rilevato nel 2016. Sia presso le strutture pubbliche 
sia presso le strutture private, l’incremento complessivo (498 €/1000) è dovuto al maggiore utilizzo di fattori della co-
agulazione del sangue e di farmaci per la sclerosi multipla (Fingolimod). 
 
Protesica e dietetica in convenzione 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 835 €/1000 (esercizio 2016: 
879 €/1000), così dettagliato: 
 
 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Protesica e dietetica in convenzione: 879          835          44-         

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-protesica 41             42             1            

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-dietetica 838          793          45-         

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie-diabetica -           -           -         
 
L’importo è relativo all’erogazione di prestazioni di assistenza protesica (minore) e di dietetica rimaste in capo all’ATS 
dell’Insubria ed erogate tramite le farmacie, di cui alla Convenzione Nazionale per la Farmaceutica del DPR 371/1998. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
I pazienti che usufruiscono di forniture nell’ambito della voce sopra riportata riguardano, in massima parte, pazienti 
affetti da patologie rare che utilizzano presidi dietetico terapeutici nell’ambito della cura della propria patologia.  
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La spesa complessiva è consolidata rispetto all’anno 2016 e le variazioni rispetto all’esercizio precedente sono dovute 
al decremento del numero di pazienti ovvero all’uso di presidi dietetico terapeutico a minor costo. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 23.591 €/1000 (esercizio 
2016: 24.536 €/1000) e registra un decremento di 945 €/1000 rispetto all’esercizio precedente. 
Il dato è relativo all’attività di protesica minore rimasta in capo all’ATS dell’Insubria non erogata tramite farmaceutica 
convenzionata e regolamentata da Convenzioni regionali, quale il sistema di erogazione regionale per la celiachia, e 
l’accordo sottoscritto tra l’ATS dell’Insubria e la Federfarma.. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Per la parte rimasta a carico dell’ATS, si segnala che i pazienti che fruiscono di forniture nell’ambito della protesica e 
della dietetica, sono affetti da patologie croniche che necessitano di costante terapie e/o monitoraggio nel tempo. 
Trattasi di pazienti stabili e consolidati. Fanno parte di questi comparti di spesa i pazienti affetti da diabete, da celia-
chia, i portatori di stomia e i pazienti affetti da patologia che determinano incontinenza urinaria con uso di dispositivi 
a raccolta. 
Le convenzioni regionali che governano la protesica e la dietetica erogate in convenzione non si sono modificate nel 
corso dell’anno, di fatto mantenendo costanti i prezzi di riferimento e di rimborso. 
Pertanto la spesa totale è consolidata rispetto all’anno 2016 e le variazioni rispetto all’esercizio precedente sono do-
vute a variazioni del numero di pazienti. 
 
Medicina Generale e Pediatri 

L’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 123.341 €/1000 (esercizio 
2016: 122.996 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Medicina Generale e Pediatri: 122.996  123.341  345       

MMG 90.953     90.929     24-         

PLS 24.401     24.405     4            

MCA 7.378       7.724       346       

mobilità passiva extraregione da pubblico 264          283          19          
 
I costi relativi all’esercizio 2017 registrano un lieve incremento rispetto all’esercizio precedente. 
I valori esposti tengono conto, anche, degli importi relativi a tutte le competenze maturate e  non ancora erogate, 
quali, ad esempio, i compensi per progetti realizzati nell’ambito del Servizio di Continuità Assistenziale e della pedia-
tria di Libera Scelta e la quota residuale del Governo Clinico MMG e PLS. 
 
Medici di Medicina Generale 
Quote capitarie: 
- compenso forfettario: rispetto a quanto previsto, si registra un decremento del costo pari a 109 €/1000; tale diffe-
renza è dovuta in parte anche al recupero, operato al termine dell’anno di quote capitarie, in seguito a revisione delle 
anagrafiche assistiti operata nel corso dell’esercizio; 
- quota assistiti > 75 anni: si registra un incremento dei costi pari a 31  €/1000; 
- quota ponderazione: correlativamente a quanto previsto per la quota capitaria  si registra una  contrazione del costo, 
pari a 5  €/1000; 
- assegno ad personam: in conseguenza del collocamento a riposo di alcuni MMG il  relativo costo si riduce di 52  
€/1000;  
- con andamento correlato, la quota di ingresso registra un aumento (dovuto all’inserimento di nuovi professionisti),  
pari a  19  €/1000. 
 
Quote variabili 
Le  quote variabili (indennità di medicina di gruppo, medicina di rete, per collaboratore di studio, per infermiere pro-
fessionale e indennità di collaborazione  informatica) sono state confermate, in quanto corrispondenti alle risorse de-
rivanti dall’art. 46 dell’ACN vigente e storicizzate da Regione Lombardia. Tali risorse sono state, peraltro aumentate di 
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905 €/1000 provenienti dalle RAR MMG in seguito alla stipulazione del relativo Accordo Integrativo Aziendale con le 
OO.SS. rappresentative della Medicina Generale. 
 
Quote per prestazioni 
Per quanto riguarda le quote per prestazioni  (ADI, ADP e PPIP) si registra una riduzione del costo ADI  pari a 12  
€/1000, mentre più significativo è il decremento dei costi previsti per ADP pari a 72  €/1000; si riducono anche i costi 
per PIPP. 
Con riguardo alle vaccinazioni antinfluenzali, è stato utilizzato l’intero stanziamento previsto, pari a 642 €/1000. 
 
Pediatri di Libera Scelta 
Quote capitarie: 
- compenso forfettario: si registra una lieve contrazione del costo, pari a 15 €/1000; 
- quota assistiti 0 – 6 anni: si registra un decremento dei costi pari a 8 €/1000; 
- assegno ad personam: si registra una riduzione pari a 4 €/1000; 
- la quota di ingresso fa registrare correlativamente un incremento del costo  pari a 6 €/1000. 
 
Quote variabili: 
Per quanto riguarda le quote variabili  (indennità di  medicina di gruppo, medicina di rete, per collaboratore di studio, 
per infermiere professionale ,  indennità di collaborazione  informatica e forme associative evolute)  è stato conferma-
to l’importo  storico assegnato da Regione  Lombardia (pari a 2.078 €/1000) integrato da 201 €/1000 di RAR, secondo 
quanto stabilito con l’Accordo Aziendale con le OO.SS. della Pediatria di Libera Scelta. 

Quote per prestazioni: 
Tra le quote per prestazioni si segnala  infine, un consistente decremento  per APA (pari a 19 €/000). 
 
Medici di Continuità Assistenziale. 
Il costo del Servizio di CA, nel suo complesso evidenzia un incremento rispetto alle previsioni pari a 318 €/1000. Tale 
incremento è dovuto,  quasi esclusivamente, all’allineamento della procedura di registrazione contabile delle spettan-
ze dei medici in vigore nella ex ASL della Provincia di Como con quella in vigore nella ex ASL della Provincia di Varese. 
L’importo di tale allineamento, corrispondente al costo di una mensilità comprensivo di oneri ENPAM e Malattia, pari 
a 287 €/1000 è stato assegnato da Regione Lombardia quale integrazione del budget per la Continuità Assistenziale. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
 
Prestazioni sanitarie 

L’importo complessivo delle prestazioni sanitarie è pari a 20.168 €/1000 (esercizio 2016: 18.100 €/1000), così suddivi-
so. 
Relativamente agli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 
5261 del 12/04/2018 ed è pari a 2.979 €/1000 (esercizio 2016: 2.966 €/1000), così dettagliato: 
(importi in €/1000) 

voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni sanitarie: 2.966       2.979       13         

mobilità passiva extraregione prestazioni termali da pubblico 1.806       1.722       84-         

terme prestazioni 230          218          12-         

mobilità passiva extraregione prestazioni trasporti  sanitari da pubblico 880          989          109       

trasporti prestazioni 50             50             -         
 
Per quanto riguarda la voce “trasporti prestazioni”, l’importo indicato è relativo all’attività rimasta a carico dell’ATS e 
non trasferita alle ASST, per convenzioni. 
 
Relativamente alle Altre prestazioni sanitarie, l’importo inserito corrisponde a quanto assegnato con D. 5261 del 
12/04/2018 ed è pari a 17.189 €/1000 (esercizio 2016: 15.134 €/1000), così dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 
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voce BES 2016 BES 2017 diff.

Prestazioni sanitarie: 15.134     17.189     2.055    

Hospice da pubblico 2.664       2.784       120       

Hospice da privato 31             27             4-            

subacuti da pubblico 3.464       4.225       761       

subacuti da privato 3.461       3.493       32         

reti sanitarie da pubblico 1.407       1.487       80         

reti sanitarie da privato 399          317          82-         

altre prestazioni sanitarie da pubblico 175          94             81-         

AIDS da privato (L. 135/90) Domicil iare 1.368       1.537       169       

ambulatori al sabato 117          111          6-            

altro da privato 960          394          566-       

Progetto CReG 1.088       2.720       1.632     
 

Le movimentazioni dell’esercizio per le attività di Hospice, subacuti e nuove reti sanitarie sono coerenti con le schede 
di validato regionale pubblicata su SCRIBA. 
Dal raffronto con l’esercizio precedente, si evidenzia un incremento nell’utilizzo dei posti letto per subacuti, soprattut-
to da parte delle Strutture pubbliche del territorio e ciò ha comportato la necessità di incrementare i valori contrattua-
li, cosa avvenuta a novembre del 2017, con autorizzazione dei competenti uffici regionali. 
Relativamente alle attività Hospice e nuove Reti Sanitarie non si evidenziano scostamenti rilevanti.  
Si segnala che l’importo per le attività utili al progetto CReG evidenzia un incremento rispetto all’esercizio 2016 di 
1.632 €/1000, dovuto unicamente al fatto che l’ulteriore importo di competenza dell’esercizio 2016, pari a 1.994 
€/1000, è stato assegnato da Regione Lombardia in data 18/10/2017 con Decreto n. 12780 e, quindi, registrato alla 
voce “Sopravvenienze attive”. Per effetto di ciò, l’importo di competenza 2016 risulta essere pari a 3.082 €/1000, su-
periore all’importo assegnato per il 2017. 

La voce “altre prestazioni sanitarie da pubblico” comprende gli esami di compatibilità per la tipizzazione del midollo 
osseo, gli esami tubercolosi su migranti e attività di sorveglianza sanitaria. 
La voce “altre prestazioni sanitarie da privato” comprende, in particolare, i codici bianchi e verdi, il servizio di traspor-
to campioni screening colon retto, il monitoraggio pollini, l’assistenza riabilitativa per disabili, le prestazioni veterinarie 
per prevenzione randagismo, le prestazioni cardiologiche e neurologiche per la medicina dello sport e altre prestazioni 
minori. 
 
Prestazioni socio sanitarie (ex ASSI).  
La Nota Integrativa Gestione Socio Sanitaria per il Bilancio di Esercizio 2017 è stata redatta secondo quanto previsto 
dalle “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2017” di Regione Lombardia, di cui alla 
nota regionale prot. n. A1.208.0053813 del04/04/2018. 
Le movimentazioni dell’esercizio sono coerenti con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA e l’importo 
inserito corrisponde a quanto assegnato con Decreto n. 5261 del 12/04/2018 ed è pari a 210.531 €/1000 (esercizio 
2016: 209.079 €/1000). 
Si dettaglia, nelle sottostanti tabelle, l’importo complessivo suddiviso per tipologie di prestazioni: 
 
(importi in €/1000) 
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voce

FSR UTILIZZI TOTALE FSR UTILIZZI TOTALE

Prestazioni socio-sanitarie: 206.472   2.607   209.079   207.917   2.614   210.531   1.452   

Prestazioni socio sanitarie (Unità di offerta sociosanitarie): 198.718  396     199.114  199.957  635     200.592  1.478  

ADI e UOP - Domici liare 9.145       396      9.541       9.670       635      10.305     764      

CDI/CDD/CSS 13.752     13.752     13.850     -       13.850     98        

CONS 2.683       2.683       2.625       -       2.625       58-        

HOS 3.562       3.562       3.743       -       3.743       181      

RIA_INT 20.482     20.482     20.350     -       20.350     132-      

RSA 124.100   124.100   124.374   -       124.374   274      

RSD 15.757     15.757     15.610     -       15.610     147-      

SMI 112           112           106           -       106           6-           

TOX 7.053       7.053       7.616       -       7.616       563      

assistenza residenziale post-acuta 1.820       1.820       1.774       -       1.774       46-        

altri costi 252           252           239           -       239           13-        
-            

Altre prestazioni socio sanitarie (Misure sociosanitarie): 7.754       -      7.754       7.960       187     8.147       393     

residenzial ità leggera/assistita 323           323           250           13        263           60-        

residenzial ità assistita per rel igiosi 71             71             450           -       450           379      

residenzial ità minori con gravi disabilità 282           282           292           40        332           50        

RSA aperta 5.374       5.374       4.500       134      4.634       740-      

minori  vittime di abuso ex DGR 5342/2016 e 7626/2017 1.704       1.704       926           -       926           778-      

altri interventi  - voucher RSA DDG 15925 12/12/2017 -            -            1.542       -       1.542       1.542   
-            -       

Altre prestazioni socio sanitarie (contributi esercizi precedenti): -           2.211  2.211       -           1.792  1.792       419-     

sperimentazione riabi litazione minori -            1.174   1.174       1.208   1.208       34        

sperimentazione case management -            75        75             66        66             9-           

variazione costi  misura residenzialità leggera/assistita -            -       -            -            -       

variazione costi  misura residenzialità minori  con gravi  disabil ità -            -       -            -            -       

variazione costi  misura RSA aperta -            -       -            -            -       

Util izzo risorse ex dgr 1746/2011-casi complessi -            115      115           86        86             29-        

Util izzo risorse progetti  diversi -            847      847           -            -       -            847-      

Util izzo risorse ex dgr 2655/2011-voucher B1 -            -       -            45        45             45        

altro - iper produzione RSD -            -       -            387      387           387      

BES 2017BES 2016
diff.

 
 
Le prestazioni di cui alle sopra riportate tabelle, sono finanziate con i contributi iscritti nella sezione dei ricavi, alle 
specifiche righe di Nota Integrativa, come richiesto nelle sopracitate linee guida regionali e come di seguito riportato. 
Il valore della produzione sociosanitaria, pari a 210.531 €/1000, indicata in NI SAN alla riga “Contributi in c/esercizio”, 
è così determinata: 
- alla riga 4.10.10.10.015.000.00.000 “Finanziamento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS]” è sta-
ta indicata l’assegnazione definitiva 2017, di cui al Decreto n. 5261 del 12/04/2018, pari a 206.375 €/000; 
- alla riga 4.10.10.10.095.000.00.000 “Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) – (FSR indistinto)” il 
finanziamento assegnato con Decreto n. 15925 del 12/12/2017 per la misura innovativa a sostegno della famiglia per i 
carichi di cura accessori della persona ricoverata in Unità di Offerta residenziali per anziani di cui alle DD.GG.RR. n. 
7012/2017 e 7438/2017 (cd. Voucher RSA), pari a 1.542 €/1000; 
- alla riga 4.10.12.10.013.000.00.000 “Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi 
socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto”, per un importo pari a 2.614 
€/1000 sono state riportate: 
• 1.274 €/1000 a carico del FSR 2013 ex decreto n. 4583 del 29/05/2014 per la prosecuzione delle sperimentazioni so-
ciosanitarie “Riabilitazione minori” e “Case Management”; 
• 1.209 €/1000 a carico del FSR 2013 ex Decreto n. 4583 del 29/05/2014 per la variazione dei costi ADI (635 €/1000), 
nonché per  l’integrazione delle risorse a favore delle misure ex d.g.r. n. 2942/2014 (187 €/1000) e per riconoscimento 
dell’iperproduzione alla RSD "Casa del Respiro Sant'Alessandra" (387 €/1000) così come autorizzato con nota della Di-
rezione Generale Welfare - Programmazione Rete Territoriale - prot. n. G1.2017.0034786 del 28/11/2017; 
• 86 €/1000 a carico dell’assegnazione ex d.g.r. n. 1746/11 ex Decreto n. 7211 del  02/08/2011, autorizzati con nota 
della Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2017.0024477 del 26/07/2017 e ricompresi nel Decreto n. 12409/2017; 
• 45 €/1000 a carico del’assegnazione FSR 2014 ex DGR n. 2655/2010 – decreto n. 11955/2014 - per l’erogazione di 
voucher B1 ex d.g.r. n. 5940/2016. 
 
L’incremento rispetto all’esercizio 2016, pari a 1.452 €/1000, è determinato da un finanziamento di parte corrente in-
feriore di 97 €/1000, un maggior ricorso agli utilizzi di contributi di esercizi precedenti per un importo pari a 7 €/1000 
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e una assegnazione aggiuntiva di 1.542 €/1000 per il sostegno della famiglia di utenti ricoverati in RSA (“Voucher 
RSA”). 
 
Sul versante dei costi, l’importo indicato in NI SAN, pari a  210.531 €/1000, è articolato nelle seguenti macro voci, 
alle specifiche righe di Nota Integrativa, come richiesto nelle sopracitate linee guida regionali: 
- costi a carico del FSR dell’esercizio 2017, pari a  207.917 €/1000; 
- costi finanziati con utilizzo di contributi da FSR non utilizzati negli esercizi precedenti pari 2.614 €/1000. 
Tutti i  costi per le unità di offerta sociosanitarie, compresi i costi per la remunerazione “extra budget” in relazione 
all’utenza non tipica (stati vegetativi, SLA, Ex OPB. Ex DGR 5000/2007), sono stati indicati nelle apposite voci previste 
in NISAN nell’ambito del raggruppamento B.2.A.11 “Acquisto prestazioni socio-sanitaria a rilevanza sanitaria – totale” 
ad eccezione di quelli sostenuti per la riabilitazione extraospedaliera che sono stati allocati nelle specifiche voci com-
prese in B.2.A.4 “Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa – totale”. 
Si precisa che i costi per l’assistenza residenziale post-acuta (1.774 €/1000) sono stati indicati alla voce “Acquisto di 
prestazioni sociosanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui per cure intermedie private”. 
 
Rispetto all’esercizio 2016, si evidenzia che: 
- il livello di costo per assistenza in RSA risulta complessivamente aumentato per 274 €/1000 a causa, principalmente, 
dell’aumento dei costi per assistenza resa da strutture lombarde a cittadini residenti nell’ambito territoriale dell’ATS 
dell’Insubria; 
- i costi riferiti al vincolo “Servizi diurni e domiciliari per anziani e disabili” (CDI/CDD/CSS) risultano leggermente supe-
riori per 98 €/1000 a causa, per lo più, di un aumento del consumo interno (prestazioni rese da strutture del nostro 
territorio a cittadini residenti); 
- i costi del vincolo “Servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze” risultano superiori a quelli sostenuti nel 
2016 di 563 €/1000, a causa, per lo più, di un aumento del consumo interno; 
- i costi riferiti ai servizi di riabilitazione e di cure intermedie, esclusa l’assistenza post-acuta, risultano complessiva-
mente diminuiti per 132 €/1000; 
- i costi per assistenza in Hospice risultano aumentati di 181 €/1000 a causa, principalmente, dell’aumento del consu-
mo interno; 
- i costi per assistenza in RSD risultano diminuiti di 147 €/1000;  
- i costi per le prestazione erogate da Consultori Familiari privati accreditati risultano diminuiti di 58 €/1000;  
- i costi per l’assistenza in strutture di riabilitazione ex post acuta risultano diminuiti di 46 €/1000. 
Per quanto concerne le prestazioni ADI/UCP-Dom, si è rilevato un livello di costo totale pari a 10.305 €/1000, intera-
mente indicato alla riga 4.20.10.10.110.020.40.020 “Acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - 
voucher sociosanitario da privato”, così sostenuto: 
- 9.670 €/1000 a carico del FSR; 
- 635 €/1000 a carico delle risorse FSR 2013 ex Decreto n. 4583 del 29/05/2014. 
Rispetto all’esercizio precedente, i costi sostenuti sono risultati superiori per un importo pari a 764 €/1000. 
 
I costi per ricoveri fuori Regione sono stati sostenuti nella misura di seguito riportata: 
- in RSA: 61 €/1000 in misura analoga all’anno 2016 (60 €/1000); 
- in RSD: 63 €/1000, in misura pari all’esercizio 2016 (63 €/1000); 
- in strutture di riabilitazione: 18 €/1000 a fronte di 10 €/1000 sostenuti nell’anno 2016; 
- in strutture per tossicodipendenti: 122 €/1000, a fronte di 156 €/1000 sostenuti nell’anno 2016.   
 
Per quanto concerne l’utilizzo di contributi di esercizi precedenti, sono appostati costi per un importo totale di 2.614 
€/1000, così come di seguito dettagliati: 
• 1.274 €/1000 a carico del FSR 2013 ex decreto n. 4583 del 29/05/2014 per la prosecuzione delle sperimentazioni so-
ciosanitarie “Riabilitazione minori” (1.208 €/1000) e “Case Management” (66 €/1000); 
• 1.209 €/1000 a carico del FSR 2011 Decreto n. 4562 del 25/05/2012 e del FSR 2013 ex Decreto n. 4583 del 
29/05/2014;  
• 635 €/1000 per la variazione dei costi ADI; 
• 187 €/1000 per  l’integrazione delle risorse a favore delle misure ex d.g.r. n. 2942/2014: 
• 387 €/1000 per il riconoscimento dell’iperproduzione alla RSD "Casa del Respiro Sant'Alessandra" così come autoriz-
zato con nota della Direzione Generale Welfare - Programmazione Rete Territoriale - prot. n. G1.2017.0034786 del 
28/11/2017; 
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• 86 €/1000 a carico dell’assegnazione ex d.g.r. n. 1746/11 ex Decreto n. 7211 del  02/08/2011, autorizzati con nota 
della Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2017.0024477 del 26/07/2017 e ricompresi nel Decreto n. 12409/2017, 
per la remunerazione di prestazioni aggiuntive in CDI, CDD e CSS; 
• 45 €/1000 a carico del’assegnazione FSR 2014 ex DGR n. 2655/2010 – decreto n. 11955/2014 - per l’erogazione di 
voucher B1 ex d.g.r. n. 5940/2016. 
 
Inoltre, nella sezione “B.2.A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitaria a rilevanza sanitaria - Totale”, alla riga 
“4.20.110.10.110.010.30.020 Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico” sono riportati i costi per le 
competenze del Direttore Socio Sanitario, nella misura di 55 €/000 prevista dal Decreto n. 5261 del 12/04/2018. 
 
Infine, relativamente ai Piani Integrati Locali (PIL) di promozione della salute, si precisa che i costi sostenuti 
nell’esercizio 2017, pari a 47 €/1000, sono stati inseriti nella sezione “B.2.A.15 Altre prestazioni per servizi sanitari e 
sociosanitari e rilevanza sanitaria” alla riga “4.20.10.10.150.020.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da 
terzi”, mentre la quota di assegnazione non utilizzata nell’esercizio 2017, pari a 13 €/1000, è stata inserita tra gli ac-
cantonamenti, così come indicato nelle Linee guida contabili e tecniche regionali prot. n. A1.2018.0053813 del 
04/04/2018. 
 
Per quanto concerne le misure attuative della DGR n. 2942/2014, nella sezione B.2.A.15 “Altre prestazioni per servizi 
sanitari e sociosanitari e rilevanza sanitaria” sono stati indicati i costi sia per la quota a carico del FSR, sia per la quota 
a carico degli utilizzi di contributi di esercizi precedenti, come indicato nelle citate Linee guida regionali: 
- Residenzialità Leggera: totale costi 263 €/1000 di cui 250 €/1000 a carico FSR e 13 €/1000 a carico utilizzi. Nell’anno 
2017 è stata registrata  una riduzione dei costi rispetto all’esercizio 2016 pari a 60 €/1000 in considerazione del fatto 
che è diminuito il numero delle persone beneficiarie della misura a seguito di un miglioramento della appropriatezza 
(nuove modalità di ammissione delle persone valutate come idonee alla presa in carico);  
- Minori con gravissima disabilità: totale costi 332 €/1000 di cui 292 €/1000 a carico FSR e 40 €/1000 a carico utilizzi. 
Nell’anno 2017 si è rilevato un aumento dei costi rispetto all’esercizio precedente pari a 50 €/1000 causato 
dell’aumento del numero dei minori assistiti; 
- RSA Aperta: totale costi 4.634 €/1000 di cui 4.500 €/1000 a carico FSR e 134 €/1000 a carico utilizzi. Nell’anno 2017 si 
è rilevata una diminuzione dei costi rispetto al 2016 per un importo pari  a 740 €/1000 in considerazione del fatto che, 
anche a seguito di interventi di appropriatezza sulla correttezza della valutazione di idoneità alla presa in carico, è di-
minuito il numero delle persone beneficiarie della misura, pur rimanendo ancora molto alta la percentuale di inter-
venti di supporto al “care giver” rispetto al totale delle altre prestazioni previste dalla misura.   
 
Al fine del governo delle risorse, è stato assegnato alle Direzioni Socio Sanitarie delle ASST un budget virtuale per la 
misura “RSA Aperta”, determinato sulla base della numerosità dell’utenza in carico nell’anno precedente, della spesa 
storica e della popolazione ultrasettantacinquenne residente in ciascuna ASST, così da consentire il monitoraggio co-
stante della spesa per la misura attraverso il confronto tra le Direzioni  Socio Sanitarie ATS-ASST all’interno del tavolo 
mensile istituito presso ATS.  
Anche per la misura Residenzialità Assistita e per la misura Residenzialità Minori Gravissimi in Comunità, pur in assen-
za di assegnazione di specifico budget alle ASST in quanto la numerosità delle persone in carico è molto bassa, si è 
provveduto a monitorare il consumo delle risorse, informando mensilmente le Direzioni  Socio Sanitarie delle ASST cir-
ca l’andamento della spesa relativa, applicando specifici correttivi in caso di previsione di sforamento del vincolo di 
bilancio. 
 
Per quanto riguarda i costi per la “Residenzialità assistita in comunità religiose” ex d.g.r. 4086/2015 i costi sostenuti 
nell’anno 2017 sono stati pari a 450 €/1000, in aumento rispetto all’esercizio 2016 di 379 €/1000. 
I costi per la misura “Comunità Minori” ex DGR n. 2942/2014, poi ex DGR n. 5342/2016, sono pari a 926 €/1000, in 
diminuzione rispetto al 2016 di 778 €/1000. 
 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
L’importo inserito è pari a 17 €/1000 (esercizio 2016: 221 €/1000) e si riferisce, prevalentemente, a prestazioni di con-
sulenze veterinarie. Il decremento rispetto all’esercizio 2016, pari a 204 €/1000 è dovuto ad una più corretta alloca-
zione delle prestazioni sanitarie. 
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Oltre alle voci sopra dettagliate, negli acquisti di servizi sanitari sono ricompresi i rimborsi, assegni e contributi sanitari 
per un importo pari a 2.532 €/1000 (esercizio 2016: 5.180 €/1000). La voce ricomprende i contributi obbligatori per la 
L. 210/92 per indennizzi di periodo pari a 2.310 €/1000 (esercizio 2016: 4.859 €/1000), i rimborsi per cure all’estero 
per 119 €/1000 (esercizio 2016: 135 €/1000), i rimborsi per assistenza indiretta per 101 €/1000 (esercizio 2016: 109 
€/1000) e altri sussidi vari per 2 €/1000 (esercizio 2016: 77 €/1000). Il decremento registrato rispetto all’esercizio 
2016, pari a 2.648 €/1000, è dovuto, quasi esclusivamente, al contributo per la L. 210/92 che, nell’esercizio 2016, 
comprendeva anche una quota per gli indennizzi arretrati.   

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per i fatti di rilievo delle movimentazioni dell’esercizio si rimanda alle singole voci esposte nella sezione precedente. 

 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l’iscrizione tra i 
costi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio 
(global service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al va-
lore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio 
sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

L’importo inserito è pari a 151 €/1000 (esercizio 2016: 129 €/1000), con un incremento pari a 22 €/1000. L’incremento 
è dovuto sia al ridotto ricorso all’attività formativa nel corso dell’esercizio precedente, per effetto dell’accorpamento 
tra le due ex ASL della Provincia di Varese e della Provincia di Como, sia per la possibilità di promuovere, nell’esercizio 
2017, un maggior numero di eventi qualificati, inerenti tematiche di specifico interesse istituzionale, quali ad esempio 
un corso realizzato in collaborazione con SDA Bocconi  dedicato al Sistema di Valutazione. Infatti, nel contesto di un 
assetto strutturale meglio definito dall’avvenuta approvazione del nuovo POAS, nonché grazie alla messa a regime 
dell’applicativo “Refera”, è stato possibile formare il personale dell’Agenzia su contenuti innovativi e/o in corso di evo-
luzione, legati sia al percorso di riforma regionale,  sia a modifiche normative e procedurali promosse in diversi settori. 
In particolare, è stata incrementata la partecipazione ad iniziative esterne promosse da soggetti pubblici quali  Eupolis,  
ovvero altri enti del sistema. 
 
Consulenze non sanitarie 

L’importo inserito è pari a 287 €/1000 (esercizio 2016: 251 €/1000), con un incremento pari a 36 €/1000. 
La voce comprende i costi per le consulenze tecniche da privato per 37 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000), per le spese 
legali riferite al patrocinio e all’assistenza in giudizio per 212 €/1000 (esercizio 2016: 179 €/1000) e per le prestazioni 
di lavoro interinale relative ad una convenzione con l’ATS della Montagna per l’integrazione del servizio della Centrale 
di Continuità Assistenziale del territorio di Como delle richieste provenienti dall’utenza del territorio dell’ATS Monta-
gna per 38 €/1000 (esercizio 2016: 72 €/1000). L’incremento è dovuto alle consulenze tecniche, non presenti 
nell’esercizio precedente, collegate, in particolare, alle attività di approfondimento e di analisi relative all’indagine sta-
tica della sede di via Pessina in Como, che, dai primi accertamenti, potrebbe produrre dei risultati finali con ricadute 
significative anche sotto l’aspetto economico finanziario dell’ATS.  
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Altri costi per servizi NON sanitari 

Relativamente agli acquisti di Servizi non sanitari, l’importo inserito è pari a 5.710 €/1000 (esercizio 2016: 6.992 
€/1000), comprensivo di 708 €/1000 (esercizio 2016: 1.497 €/1000) di costi LR 23/2015, con un decremento di 1.282 
€/1000 rispetto al 2016. La voce comprende i servizi appaltati, quali pulizia (497 €/1000), mensa (572 €/1000), riscal-
damento (333 €/1000), servizio elaborazione dati (1.060 €/1000), smaltimento rifiuti (21 €/1000), nonché i costi per le 
utenze elettricità e telefoniche (1.145 €/1000), i premi assicurativi (571 €/1000), i servizi postali (297 €/1000) e altri 
servizi non sanitari (742 €/1000). In quest’ultima, voce sono ricompresi il contributo SISS farmaceutica (258 €/1000), il 
servizio di accalappiamento cani e smaltimento carcasse animali (182 €/1000), il servizio di gestione dei canili (42 
€/1000, il servizio di facchinaggio (11 €/1000), il servizio di stoccaggio ricette farmaceutiche (35 €/1000), il servizio di 
portineria/centralino (31 €/1000), il servizio di accreditamento dei laboratori di sanità pubblica (31 €/1000), il servizio 
stampa per lo screening (20 €/1000) e altri minori. 
Infine, come richiesto, si fornisce la composizione dell’importo del contributo SISS di 258 €/1000: 
- 176 €/1000 per rimborsi SISS; 
- 82 €/1000 per servizi CUP/SISS, quali i consensi, le prenotazioni e la gestione delle autocertificazioni/esenzioni E30 
ed E40. Tale importo rappresenta il 32 % dell’importo totale del contributo regionale. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il decremento complessivo, rispetto all’esercizio 2016, pari a 1.282 €/1000, è determinato dai risparmi conseguiti sui 
costi relativi alla LR 23/2015 addebitati alle ASST di competenza (1.179 €/1000), ai risparmi registrati, in particolare, 
per il riscaldamento, l’acqua, gas e combustibile ed il servizio postale (228 €/1000), nonché alla rideterminazione dei 
costi per prenotazioni e SISS della farmaceutica (78 €/1000) e dagli incrementi registrati, in particolare, nel servizio e-
laborazione dati (179 €/1000) e nelle utenze elettricità (30 €/1000). 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito è pari a 722 €/1000 (esercizio 2016: 1.333 €/1000), comprensivo di 29 €/1000 (esercizio 2016: 150 
€/1000) di costi LR 23/2015, con un decremento pari a 611 €/1000. 
L’importo riguarda in via principale la manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro perti-
nenze per 488 €/1000 (esercizio 2016: 660 €/1000), la manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrez-
zature tecnico-scientifiche sanitarie per 109 €/1000 (esercizio 2016: 149 €/1000) e le altre manutenzioni e riparazioni 
per 25 €/1000 (esercizio 2016: 404 €/1000). 
Permane, comunque, la criticità dovuta all’obbligato ricorso ad interventi manutentivi per mancanza di risorse finan-
ziarie destinate agli investimenti. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il decremento registrato risente della corretta riclassificazione dei costi dei “Servizi di elaborazione dati”, inseriti, nel 
2016, nella voce “Altre manutenzioni e riparazioni”. A seguito dell’accorpamento delle due ex ASL, si è proceduto 
all’armonizzazione delle registrazioni contabili.  

 

20.3 Godimento di beni di terzi  
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B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

L’importo inserito è pari a 637 €/1000 (esercizio 2016: 828 €/1000), comprensivo di 3 €/1000 (esercizio 2016: 162 
€/1000) di costi LR 23/2015, con un decremento pari a 191 €/1000. 
La voce comprende, quasi esclusivamente, i canoni di noleggio delle strumentazioni per i laboratori di sanità pubblica 
(134 €/1000) ed i canoni di noleggio del parco auto aziendale (490 €/1000). 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

AS01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SI 

Come illustrato nelle singole voci, sono stati regi-
strati risparmi rispetto all’esercizio precedente, 
dovuti sia a processi di razionalizzazione della 
spesa, sia al ridimensionamento dei contratti per 
le quote di costi sostenute per conto delle ASST, 
a seguito della LR 23/2015 
 
 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato. 
Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra 
valore fatturato dalla struttura privata e valore di bu-
dget autorizzato dalla Regione? 

NO 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e a-

zioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. 
Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, 
collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie relativamente a … 

SI 

Le consulenze sanitarie sono riferite a prestazio-
ni di veterinaria per 17 €/1000 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presta-
zioni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati 
rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SI 

Consulenze tecniche per indagini di staticità 
sull’immobile di Via Pessina a Como e incarichi 
per aggiornamenti catastali per 37 €/1000. 
Consulenze legali riferite al patrocinio e 
all’assistenza in giudizio per 212 €/1000. 
Prestazioni di lavoro interinale relative ad una 
convenzione per la gestione, da parte di opera-
tori non medici, del servizio di Continuità Assi-
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stenziale 
 
 
 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

 

Ai fini della distinzione fra manutenzioni ordina-
rie e straordinarie si fa riferimento alla docu-
mentazione predisposta dal l’UOC Gestione Tec-
nico Patrimoniale – Lavori Pubblici nella quale 
sono distinte le manutenzioni rivolte 
all’adeguamento strutturale dei beni, che si con-
cretizzano in un significativo miglioramento della 
produttività degli stessi e della loro vita utile e 
che, pertanto, sono di carattere incrementativo, 
dalle normali manutenzioni/riparazioni dirette a 
mantenere lo stato di efficienza dei beni, i cui 
costi sono imputati nel Conto Economico. 

 

 

22. Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Con-
to Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite ta-
belle relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Premessa 
Ad esito del processo di riassetto organizzativo del sistema sociosanitario lombardo in applicazione della Legge regio-
nale n. 23/2015, il livello costi del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato di ATS Insubria è stato 
determinato in conformità alle disposizioni del Decreto regionale di assegnazione ed alle connesse Linee guida per la 
redazione del Modello A. 
In particolare, i costi del personale per l’anno 2017 sono stati contabilizzati secondo i seguenti criteri:  
- quantificazione dei costi del personale in servizio nell’anno 2017, comprensivi degli assunti nell’ambito del PGRU 
2016, rapportati alla data di loro effettiva assunzione, ed al netto delle cessazioni intervenute nell’anno anche per ef-
fetto della riassegnazione di alcune figure professionali alle ASST; 
- quantificazione dei costi relativi ai fondi contrattuali al netto delle quote trasferite alle ASST a seguito dei suddetti 
trasferimenti, nonché tenuto conto della decurtazione ai sensi del combinato disposto del comma 236 della Legge 28 
dicembre 2015, n. 208 (Legge di stabilità 2016) e dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017 (determinazione delle 
risorse nel corrispondente importo definito per l’anno 2016, con conseguente storicizzazione della riduzione riferita al 
personale cessato al netto degli assumibili di cui alla precitata legge finanziaria 2016). In conformità alle disposizioni 
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regionali in materia, l’importo della RIA del personale cessato nell’anno 2016 non è stato portato ad incremento del 
relativo fondo contrattuale. 
In particolare, la spesa per il personale dipendente è stata contenuta, al netto degli oneri contrattuali derivanti dagli 
accordi stipulati successivamente al 2004, nel 98,60% della spesa sostenuta a consuntivo per lo stesso anno (art. 17, 
comma 3, del decreto legge n. 98/2011 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011) ed è risultata coerente 
con il vincolo di costo stabilito nel sopra citato Decreto regionale di assegnazione. 
La spesa ricomprende altresì gli effetti derivanti dall’applicazione, a regime, dei vigenti contratti di lavoro del persona-
le del Comparto e delle Aree Dirigenziali, oltre agli oneri conseguenti al riconoscimento dell’indennità di esclusività al 
personale della dirigenza che ne ha maturato titolo dopo il venir meno, per effetto delle disposizioni contenute nella 
legge di stabilità 2015, dei vincoli imposti dalla legge n. 122/2010. 
In questo contesto i costi del personale di ATS Insubria riferiti al Bilancio Sanitario (ivi inclusa la quota residuale dell’ex 
sezionale ASSI, il cui personale non è stato ceduto alle nuove ASST) sono stati quantificati in 42.043 €/1000 (esercizio 
2016: 46.933 €/1000) per il personale a tempo indeterminato e determinato comprensivo di oneri riflessi, oltre ad I-
rap per 2.797 €/1000 (esercizio 2016: 3.098€/1000). 
 
Fondi contrattuali 
In conseguenza di quanto sopra esposto, si dà evidenza di seguito dei valori dei singoli fondi contrattuali di ATS Insu-
bria, precisando che questa Agenzia, nella loro determinazione, si è attenuta alle disposizioni contrattuali, nazionali ed 
alle Linee di Indirizzo Regionali. In particolare si segnala che l’incremento RIA per i cessati in servizio al 2016, prece-
dentemente portato ad incremento dei fondi, è stato successivamente eliminato nel rispetto di quanto richiesto da 
Regione Lombardia in sede di sospensione del Bilancio d’Esercizio 2016. 
 
Personale di Comparto: 
 

Descrizione

Fondo art 8 

CCNL/2008

Fondo art 9 

CCNL/2008

Fondo art 10 

CCNL/2008

Fondo Ex ASL VARESE 663.222,00 1.148.207,00 3.312.876,00 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -360.843,97 -604.355,73 -1.842.184,34 

Fondo Ex ASL COMO 485.012,64 877.300,97 1.640.491,57 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -239.659,77 -410.611,39 -769.360,22 

decurtazione art 23 DLgs 75/2017 0,00 -43.446,53 0,00 

TOTALE FONDO 547.730,90 967.094,32 2.341.823,01 

Economie per applicazione dell’art. 71 della Legge 133/2008

(trattenuta malattia) -913,38 0,00 -212,33 

Applicazione art. 30, comma 5, CCNL 19 aprile 2004 120.820,92 

TOTALE FONDO DISPONIBILE AL 31.12.2017 546.817,52 1.087.915,24 2.341.610,68

spesa effettivamente sostenuta/da sostenere

(come da MODELLO A complessivo) -471.562,42 -1.087.915,24 -2.296.044,86 
residuo da assegnare temporaneamente al Fondo art 9 CCNL/2008 75.255,10 0,00 45.565,82

TOTALE ANCORA EROGABILE PER L'ANNO 2017 0,00 0,00 0,00  
 
Dirigenza Medica e Veterinaria: 
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Descrizione

Fondo art 24 

CCNL/2008

Fondo art 25 

CCNL/2008

Fondo art 26 

CCNL/2008

Fondo Ex ASL VARESE 3.408.493,00 341.400,00 286.392,00 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -1.060.451,88 -99.323,00 -56.077,70 

Fondo Ex ASL COMO 2.320.195,26 238.594,63 264.002,88 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -892.249,59 -82.132,40 -100.586,08 

decurtazione art 23 DLgs 75/2017 0,00 0,00 0,00 

TOTALE FONDO 3.775.986,79 398.539,23 393.731,10 

Economie per applicazione dell’art. 71 della Legge 133/2008

(trattenuta malattia) -6.496,33 -409,94 0,00 

Applicazione artt. 60 e 62 CCNL 5 dicembre 1996 672.340,74 

TOTALE FONDO DISPONIBILE AL 31.12.2017 3.769.490,46 398.129,29 1.066.071,84

spesa effettivamente sostenuta/da sostenere

(come da MODELLO A complessivo) -3.264.944,72 -230.334,29 -1.066.071,84 

residuo da assegnare temporaneamente al Fondo art 26 CCNL/2008 504.545,74 167.795,00

TOTALE ANCORA EROGABILE PER L'ANNO 2017 0,00 0,00 0,00  
 
Dirigenza SPTA: 
 

Descrizione

Fondo art 25 

CCNL/2008

SANITARI

Fondo art 25 

CCNL/2008 

PTA

Fondo art 26 

CCNL/2008

SPTA

Fondo art 27 

CCNL/2008

SPTA

Fondo Ex ASL VARESE 553.340,00 493.355,00 23.919,00 215.432,00 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -270.328,62 0,00 -12.167,75 -88.774,61 

Fondo Ex ASL COMO 415.761,40 432.819,20 10.292,30 210.662,48 

Quota trasferita alle ASST di riferimento -279.336,54 -49.235,42 -5.221,84 -99.721,88 

decurtazione art 23 DLgs 75/2017 -13.443,81 -31.700,29 0,00 0,00 

TOTALE FONDO 405.992,43 845.238,49 16.821,71 237.597,99 

Economie per applicazione dell’art. 71 della Legge 133/2008

(trattenuta malattia) -986,30 -3.792,13 -8,03 0,00 

Applicazione artt. 60 e 62 CCNL 5 dicembre 1996 452.968,15 

TOTALE FONDO DISPONIBILE AL 31.12.2017 405.006,13 841.446,36 16.813,68 690.566,14

spesa effettivamente sostenuta/da sostenere

(come da MODELLO A complessivo) -248.239,48 -560.482,54 -1.576,00 -690.566,14 

residuo da assegnare temporaneamente al Fondo art 26 CCNL/2008 156.766,65 280.963,82 15.237,68

TOTALE ANCORA EROGABILE PER L'ANNO 2017 0,00 0,00 0,00 0,00  
 
Gli importi sopra indicati sono stati contrattualizzati a livello aziendale nei rispettivi Contratti Integrativi che hanno 
sancito, per ciascuna delle tre aree contrattuali, l’unificazione dei fondi di pertinenza del personale delle ex ASL della 
Provincia di Varese e dell’ex ASL della Provincia di Como confluito in ATS Insubria. 
Ulteriori costi, ripartiti sulla base dell’importo spettante a ciascun dipendente, sono stati determinati nelle seguenti 
misure: 
• Indennità di esclusività della Dirigenza Medico Veterinaria: 
1.921 €/1000 - solo attività Sanitaria; 
• Indennità di esclusività della Dirigenza Sanitaria non Medica 
192 €/1000 - solo attività Sanitaria; 
• Indennità varie (assegni nucleo familiare, trasferte, indennità sostitutiva del preavviso) 
204 €/1000 - complessivi e solo attività Sanitaria. 
• i costi delle Risorse Aggiuntive Regionali corrispondono all’importo, comprensivo di oneri sociali, riportato nelle 
schede di rendicontazione predisposte in conformità a quanto richiesto dalla Direzione Generale Welfare – Controllo 
di Gestione e Personale – Personale e Professioni del SSR con nota prot. n. G1.2018.0007610 del 26 febbraio 2018. Tali 
importi sono stati quantificati in conformità ai parametri contenuti negli accordi sottoscritti in sede regionale con le 
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Organizzazioni Sindacali delle due aree dirigenziali il 4 aprile 2017 e del personale di Comparto in data 1 giugno 2017 a 
valere per l’anno 2017. Di seguito il dettaglio degli importi: 
• Personale di Comparto 
369 €/1000 + 92 €/1000 oneri RAR = totale 461 €/000; 
• Dirigenza Medico Veterinaria 
183 €/1000 + 46 €/1000 oneri RAR = totale 229 €/1000; 
• Dirigenza SPTA 
52 €/1000 + 13 €/1000 oneri RAR  = totale 65 €/1000. 
 
Il totale delle RAR ammonta, quindi, a 461 €/1000 per il personale del Comparto ed a 294 €/1000 per il personale della 
Dirigenza. 
Si evidenzia pertanto un’economia rispetto alle quote assegnate pari a 86 €/1000, comprensivo di oneri sociali, deri-
vante dall’applicazione dei criteri di premialità stabiliti in sede di contrattazione integrativa aziendale. 
 
Personale a tempo determinato 
I costi previsti per il personale a tempo determinato, rapportati alla effettiva durata del rapporto di lavoro nel corso 
del 2017, si riferiscono ai profili così come indicati nella seguente tabella: 

Area contrattuale macro profilo regionale

Assenze 

a vario titolo

Incarico in 

attesa di 

concorso

Incarico art 

15-septies 

DLgs 502/92

Totale 

rapporto 

uomo/anno

Personale del Comparto Pers Amministrativo 0,13 0,13

Pers Ruolo Tecnico - Ass Sociali 1,05 0,89 1,94

Totale personale del Comparto 1,18 0,89 2,07

Medica e Veterinaria Dirigenza Medica 1,58 1,58

Totale Medica e Veterinaria 1,58 1,58

Dirigenza dei ruoli SPTA Dirigenza Amm.va 1,00 1,00

Dirigenza Sanitaria 0,22 0,58 0,80

Dirigenza Prof.le Tecnica 1,00 1,00

Totale Dirigenza dei ruoli SPTA 1,22 0,58 1,00 2,80

Totale complessivo 2,40 3,05 1,00 6,45  
 
Di seguito tabelle di confronto tra i costi sostenuti nell’anno 2017 e quelli contabilizzati in sede di BES 2016 e IV CET 
2017: 

Area 

contrattuale Tipologia BES 2017 BES 2016

DIFFERENZA 

BES 2017

BES 2016 IV CET 2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017

Assenze a vario titolo 38 30 8 38

Incarichi in attesa di concorso e 

art 15-septies DLgs 502/92 35 35 32 3

incarichi oggetto di specifici 

finanziamenti 39 -39

Totale 73 69 4 70 3

Motivazione Trattasi di incremento minimo che trova motivazione nella diversa durata dei rapporti

Comparto

importi in €/1000 con oneri (senza IRAP)

da "di cui Modello A TD"
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Area 

contrattuale Tipologia BES 2017 BES 2016

DIFFERENZA 

BES 2017

BES 2016 IV CET 2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017

Assenze a vario titolo

Incarichi in attesa di concorso e 

art 15-septies DLgs 502/92 126 126 118 8

incarichi oggetto di specifici 

finanziamenti 3 -3

Totale 126 3 123 118 8

Motivazione
Trattasi di incarichi attivati in attesa dello svolgimento dei concorsi indetti per profili per i quali 

non si è potuto attingere da graduatorie di altre aziende

Medica e 

Veterinaria

importi in €/1000 con oneri (senza IRAP)

da "di cui Modello A TD"

 
 

Area 

contrattuale Tipologia BES 2017 BES 2016

DIFFERENZA 

BES 2017

BES 2016 IV CET 2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017

Assenze a vario titolo 219 219 203 16

Incarichi in attesa di concorso e 

art 15-septies DLgs 502/92 93 93 106 -13

incarichi oggetto di specifici 

finanziamenti

Totale 312 312 309 3

Totale 511 72 439 497 14

Motivazione

Trattasi:

- della sostituzione del Direttore della UOC Economico Finanziaria in aspettativa per incarico di 

direzione presso altra ASST;

- della sostituzione di un dirigente psicologo assente per congedo di maternità;

- dell'attivazione di un incarico ex art 15-septies D.Lgs. n. 502/92 per la funzione "Avvocatura"

Dirigenza dei 

ruoli SPTA

importi in €/1000 con oneri (senza IRAP)

da "di cui Modello A TD"

 
 
Modello A: dettaglio scostamenti delle voci che compongono il trattamento economico stipendiale (Bilancio sanita-
rio e Bilancio socio assistenziale): 
Come richiesto dalla Linee Guida per la compilazione del Modello A, di seguito si riportano le tabelle di confronto tra i 
valori che compongono il trattamento economico stipendiale (competenze fisse, fondi contrattuali, oneri riflessi, ecc.) 
del BES 2017, BES 2016 e IV CET 2017: 
 
- confronto BES 2017 - BES 2016 
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COMPETENZE FISSE

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

BES 

2016

DIFFERENZA

BES 2017

BES 2016 Motivazione

COMPARTO

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 

13/MA - COMP 11.234 13.132 -1.898 

COMPARTO

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - COMP 81 100 -19 

COMPARTO

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - COMPARTO al 

netto di oneri ed irap - COMP 99 115 -16 

DIRIGENZA 

MED.VET.

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - MV 6.247 6.676 -429 

DIRIGENZA 

MED.VET.

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - MV 429 505 -76 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - DIRIGENZA 

MEDICA VET. al netto di oneri ed 

irap - MV 45 48 -3 

DIRIGENZA 

SPTA

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - SPTA 1.977 2.195 -218 

DIRIGENZA 

SPTA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - SPTA 4 10 -6 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA al 

netto di oneri ed irap - SPTA 14 16 -2 

Gli scostamenti negativi (risparmi) si 

riferiscono all'assegnazione del personale 

dei servizi amministrativi centralizzati e 

dei servizi oggetto di ulteriore passaggio 

di funzioni dalle ATS alle ASST di 

riferimento nonché alla definitiva 

quantificazione dei costi conseguenti alla 

movimentazione del personale 

(assunzioni, cessazioni, aspettative, ecc.)
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FONDI AZIENDALI

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

BES 

2016

DIFFERENZA

BES 2017

BES 2016 Motivazione

COMPARTO

FONDO LAV. STRAORDINARIO E 

REMUNERAZIONE CONDIZIONI 

DISAGIO, PERICOLO, DANNO - COMP 472 629 -157 

COMPARTO

FONDO FASCE RETR. POS. ORG., 

PARTE COMUNE INDENN. PROF. 

SPECIFICA - COMP 2.296 2.544 -248 

COMPARTO

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E 

QUALITA' PRESTAZIONE 

INDIVIDUALE - COMP 1.088 1.140 -52 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - MV 230 230 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. 

POS., STRUTT. COMPLESSA ETC. - MV 3.265 3.582 -317 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. INDIVIDUALE - 

MV 1.066 992 74 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - SPTA 2 2 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE 

LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC. - 

DIR SANITARIA - SPTA 248 345 -97 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE 

LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 

DIR T.P.A. - SPTA 560 638 -78 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. INDIVIDUALE - 

SPTA 691 589 102 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI 

SANITARIE INFERMIERISTICHE, 

TECNICHE ETC.. - SPTA

Gli scostamenti complessivamente 

negativi (risparmi) si riferiscono al 

trasferimento dei fondi contrattuali delle 

tre aree, avvenuto nel rispetto delle linee 

guida regionali emanate in materia, 

conseguente all'assegnazione del 

personale dei servizi amministrativi 

centralizzati e dei servizi oggetto di 

ulteriore passaggio di funzioni dalle ATS 

alle ASST di riferimento.
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ONERI SOCIALI E IRAP

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

BES 

2016

DIFFERENZA

BES 2017

BES 2016 Motivazione

COMPARTO

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - COMPARTO 92 103 -11 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - COMPARTO 25 31 -6 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze 

fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, 

Altre indennità - COMP 4.188 4.900 -712 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI 

ORARIE AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - COMP

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA 

VET. 46 47 -1 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - DIRIGENZA 

MEDICA VET. 11 13 -2 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - su stipendio 

tabellare, RIA, FONDI, Indennità 

esclusività, indennità incarico dirett 3.573 3.879 -306 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA 13 15 -2 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - DIRIGENZA 

SPTA 3 4 -1 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - su stipendio 

tabellare, RIA, FONDI, Indennità 

esclusività, indennità incarico dirett 1.036 1.192 -156 

TUTTI I 

COMPARTI

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU 

PERSONALE DIPENDENTE 2.800 3.108 -128 

si veda quanto motivato relativamente 

alle competenze fisse ed ai fondi 

contrattuali
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ALTRE VOCI

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

BES 

2016

DIFFERENZA

BES 2017

BES 2016 Motivazione

COMPARTO

ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto 

di lavoro altre indennità) - COMP 137 158 -21 

COMPARTO

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - COMP 6 8 -2 

COMPARTO

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al 

netto degli oneri sociali ed Irap -

COMPARTO

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO 

al netto di oneri ed Irap - COMP 370 430 -60 

DIRIGENZA 

MED.VET. INDENNITA' ESCLUSIVITA' - MV 1.921 2.114 -193 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - MV 109 122 -13 

DIRIGENZA 

MED.VET. ALTRE INDENNITA' - MV 57 56 1 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - MV

DIRIGENZA 

MED.VET.

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA 

MEDICA VET. al netto di oneri ed 

Irap - MV 183 197 -14 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. 

SANITARIA - SPTA 192 247 -55 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - SPTA 12 18 -6 

DIRIGENZA 

SPTA ALTRE INDENNITA' - SPTA 10 8 2 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - SPTA

DIRIGENZA 

SPTA

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA 

SPTA al netto di oneri ed Irap - SPTA 52 60 -8 

Gli scostamenti complessivamente 

negativi (risparmi) sono da imputare alla 

riduzione del personale intervenuta a 

seguito dell'assegnazione dei dipendenti 

dei servizi amministrativi centralizzati e 

dei servizi oggetto di ulteriore passaggio 

di funzioni dalle ATS alle ASST di 

riferimento nonchè alla definitiva 

quantificazione dei costi per altre 

indennità (assegni nucleo familiare, 

trasferte, indennità di mancato preavviso) 

sulla base degli importi effettivamente 

liquidati.

Per le risorse aggiuntive regionali, trattasi 

di definitiva quantificazione delle quote 

effettivamente liquidate sulla base dei 

criteri previsti dagli accordi integrativi 

aziendali di riferimento, così come 

rendicontate nelle schede trasmesse alla 

DG Welfare

 
 
- confronto BES 2017 - IV CET 2017 
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COMPETENZE FISSE

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

IV CET 

2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017 motivazione

COMPARTO

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 

13/MA - COMP 11.234 11.308 -74 

COMPARTO

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - COMP 81 84 -3 

COMPARTO

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - COMPARTO al 

netto di oneri ed irap - COMP 99 99 

DIRIGENZA 

MED.VET.

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - MV 6.247 6.370 -123 

DIRIGENZA 

MED.VET.

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - MV 429 429 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - DIRIGENZA 

MEDICA VET. al netto di oneri ed 

irap - MV 45 45 

DIRIGENZA 

SPTA

STIPENDIO TABELLARE 

COMPRENSIVO 13/MA - SPTA 1.977 2.014 -37 

DIRIGENZA 

SPTA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI 

ANZIANITA' - SPTA 4 4 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' DI VACANZA 

CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA al 

netto di oneri ed irap - SPTA 14 14 

come già specificato nelle note 

integrative del Bilancio di Assestamento 

2017 V2 e del IV CET 2017, la differenza in 

diminuzione registrata rispetto 

all’assegnazione iniziale è da considerarsi 

congiunturale e non strutturale, in 

quanto, nell’anno 2018, al fine di 

sostenere i costi per il  completamento 

dei PGR 2016-2017, compresa la copertura 

delle strutture complesse istituite nel 

POAS e autorizza-te, risulta necessario un 

reintegro delle risorse disponibili.
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FONDI AZIENDALI

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

IV CET 

2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017 motivazione

COMPARTO

FONDO LAV. STRAORDINARIO E 

REMUNERAZIONE CONDIZIONI 

DISAGIO, PERICOLO, DANNO - COMP 472 548 -76 

COMPARTO

FONDO FASCE RETR. POS. ORG., 

PARTE COMUNE INDENN. PROF. 

SPECIFICA - COMP 2.296 2.342 -46 

COMPARTO

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E 

QUALITA' PRESTAZIONE 

INDIVIDUALE - COMP 1.088 968 120 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - MV 230 399 -169 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. 

POS., STRUTT. COMPLESSA ETC. - MV 3.265 3.776 -511 

DIRIGENZA 

MED.VET.

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. INDIVIDUALE - 

MV 1.066 394 672 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 

CONDIZIONI LAVORO - SPTA 2 17 -15 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE 

LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC. - 

DIR SANITARIA - SPTA 248 406 -158 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE 

LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 

DIR T.P.A. - SPTA 560 845 -285 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI 

RISULTATO PREST. INDIVIDUALE - 

SPTA 691 238 453 

DIRIGENZA 

SPTA

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI 

SANITARIE INFERMIERISTICHE, 

TECNICHE ETC.. - SPTA

I fondi contrattuali sono stati esposti 

coerentemente con la loro effettiva 

liquidazione in applicazione di quanto 

previsto dall'art. 30, comma 5, CCNL 19 

aprile 2004 che dispone l'assegnazione 

temporanea dei residui dei fondi "Fasce 

retributive" e "Condizioni disagio", a 

consuntivo, al fondo della "Produttività 

collettiva".

Il risparmio complessivamente risultante 

(pari a € 2/1000) si riferisce alle economie 

conseguenti all'applicazione dell’art. 71 

della Legge 133/2008 (decurtazione del 

salario accessorio per i primi 10 giorni di 

malattia del lavoratore)

I fondi contrattuali sono stati esposti 

coerentemente con la loro effettiva 

liquidazione in applicazione di quanto 

previsto dagli artt. 60 e 62 del CCNL 

5.12.1996 che dispongono l'assegnazione 

temporanea dei residui dei fondi 

"Retribuzione di Posizione" e "Condizioni 

disagio", a consuntivo, al fondo 

di"Risultato".

Il risparmio complessivamente risultante 

(pari a € 8/1000) si riferisce alle economie 

conseguenti all'applicazione dell’art. 71 

della Legge 133/2008 (decurtazione del 

salario accessorio per i primi 10 giorni di 

malattia del lavoratore)

I fondi contrattuali sono stati esposti 

coerentemente con la loro effettiva 

liquidazione in applicazione di quanto 

previsto dagli artt. 58 e 60 del CCNL 

5.12.1996 che dispongono l'assegnazione 

temporanea dei residui dei fondi 

"Retribuzione di Posizione" e "Condizioni 

disagio", a consuntivo, al fondo 

di"Risultato".

Il risparmio complessivamente risultante 

(pari a € 5/1000) si riferisce alle economie 

conseguenti all'applicazione dell’art. 71 

della Legge 133/2008 (decurtazione del 

salario accessorio per i primi 10 giorni di 

malattia del lavoratore)  
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ONERI SOCIALI E IRAP

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

IV CET 

2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017 motivazione

COMPARTO

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - COMPARTO 92 102 -10 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - COMPARTO 25 27 -2 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze 

fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, 

Altre indennità - COMP 4.188 4.148 40 

COMPARTO

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI 

ORARIE AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - COMP

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA 

VET. 46 49 -3 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - DIRIGENZA 

MEDICA VET. 11 12 -1 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI SOCIALI - su stipendio 

tabellare, RIA, FONDI, Indennità 

esclusività, indennità incarico dirett 3.573 3.656 -83 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - RISORSE 

AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA 13 15 -2 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - Indennità di 

vacanza contrattuale - DIRIGENZA 

SPTA 3 4 -1 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI SOCIALI - su stipendio 

tabellare, RIA, FONDI, Indennità 

esclusività, indennità incarico dirett 1.036 1.019 17 

TUTTI I 

COMPARTI

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU 

PERSONALE DIPENDENTE 2.800 2.827 -27 effetto degli scostamenti sopra descritti

Definitiva quantificazione degli oneri 

sociali relativi al personale in servizio 

nell'anno.

Per la Dirigenza SPTA, il maggior onere si 

riferisce ai contributi a carico dell'Agenzia 

per dipendenti di ruolo in aspettativa per 

incarico di direttore amministrativo e 

direttore sociosanitario.

Per le risorse aggiuntive regionali, la 

riduzione si riferisce al definitiva 

quantificazione delle quote spettanti al 

personale così come rendicontate a 

Regione nelle relative schede
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ALTRE VOCI

AREA_CONTR VOCE_COSTO

BES 

2017

IV CET 

2017

DIFFERENZA

BES 2017

IV CET 2017 motivazione

COMPARTO

ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto 

di lavoro altre indennità) - COMP 137 141 -4 

COMPARTO

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - COMP 6 6 

COMPARTO

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. 

INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al 

netto degli oneri sociali ed Irap -

COMPARTO

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO 

al netto di oneri ed Irap - COMP 370 408 -38 

DIRIGENZA 

MED.VET. INDENNITA' ESCLUSIVITA' - MV 1.921 1.959 -38 

DIRIGENZA 

MED.VET.

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - MV 109 109 

DIRIGENZA 

MED.VET. ALTRE INDENNITA' - MV 57 49 8 

DIRIGENZA 

MED.VET.

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - MV

DIRIGENZA 

MED.VET.

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA 

MEDICA VET. al netto di oneri ed 

Irap - MV 183 205 -22 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. 

SANITARIA - SPTA 192 199 -7 

DIRIGENZA 

SPTA

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE 

DIPARTIMENTO - SPTA 12 12 

DIRIGENZA 

SPTA ALTRE INDENNITA' - SPTA 10 8 2 

DIRIGENZA 

SPTA

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI 

INTEGRATIVI - SPTA

DIRIGENZA 

SPTA

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA 

SPTA al netto di oneri ed Irap - SPTA 52 64 -12 

Definitiva quantificazione dei costi per 

altre indennità (assegni nucleo familiare, 

trasferte, indennità di mancato preavviso) 

e per indennità di esclusiviità sulla base 

degli importi effettivamente liquidati.

Per le risorse aggiuntive regionali, trattasi 

di definitiva quantificazione delle quote 

effettivamente liquidate sulla base dei 

criteri previsti dagli accordi integrativi 

aziendali di riferimento, così come 

rendicontate nelle schede trasmesse alla 

DG Welfare

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Rispetto all’esercizio 2016, il costo del personale registra un risparmio pari a 4.890 €/1000, al quale si aggiunge un ri-
sparmio su IRAP di 301 €/1000, per un risparmio complessivo del costo del lavoro pari a 5.191 €/1000 (10, 38%). 
Il decremento evidenziato, è dovuto, quasi esclusivamente, alla riassegnazione alle ASST del territorio del personale 
dei servizi amministrativi centrali, degli operatori dedicati alla protesica integrativa ed all’attività ortottica, nonché 
delle risorse appartenenti all’attività vaccinale, ai Ser.T. e alla fragilità. 
L’attribuzione alle ASST del territorio è avvenuta come sotto riportato (importi esclusa IRAP): 
- 2.954 €/1000 ASST Lariana; 
- 1.609 €/1000 ASST Sette Laghi; 
- 208 €/1000 ASST Valle Olona; 
- 23 €/1000 ASST Valtellina e Alto Lario 
per un totale complessivo di 4.794 €/1000, oltre IRAP.  

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

CP01 
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove pre-
viste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 
 
La voce “Oneri diversi di gestione - Totale”, pari a 1.181 €/1000 (esercizio 2016: 1.301 €/1000), è così composta: 
- 4.20.30.10.010.000.00.000 Imposte e tributi, escluse IRAP e IRES, per 202 €/1000 (esercizio 2016: 325 €/1000); 
- 4.20.30.40.010.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il Direttore Generale, Direttore Sanitario, 
Direttore Amministrativo e componenti del Collegio Sindacale per 745 €/1000 (esercizio 2016: 793 €/1000); 
- 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il Direttore Generale, Direttore Sanitario, 
Direttore Amministrativo e componenti del Collegio Sindacale v/ATS, ASST, Fondazioni di Regione per 37 €/1000 (e-
sercizio 2016: 37 €/1000); 
- 4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie per 38 €/1000 (esercizio 2016: 19 €/1000); 
- 4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali per 22 €/1000 (esercizio 2016: 30 €/1000); 
- 4.20.30.50.080.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione per 137 €/1000 (esercizio 2016: 97 €/1000), relativi ad in-
dennità e rimborsi spese ai membri di altri organi collegiali, ai contributi FIASO ed ai versamenti per i CIG all’Autorità 
di Vigilanza. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

OG01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo degli ammortamenti, pari a 1.379 €/1000 (esercizio 2016: 1.363 €/1000), ridotti a 594 €/1000 (esercizio 
2016: 594 €/1000) al netto dei costi capitalizzati di 785 €/1000 (esercizio 2016: 769 €/1000), aggiornato secondo le 
risultanze del libro cespiti, non registra variazioni rispetto all’esercizio precedente. 
La composizione delle quote lorde di ammortamento è la seguente:  
- 513 €/1000 (esercizio 2016 €/1000) relativi alle immobilizzazioni immateriali; 
- 3 €/1000 (esercizio 2016: 3 €/1000) relativi ai fabbricati disponibili; 
- 659 €/1000 (esercizio 2016: 651 €/1000) relativi ai fabbricati indisponibili; 
- 204 €/1000 (esercizio 2016: 298 €/1000) relativi alle altre immobilizzazioni materiali. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AMM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la rela-
tiva variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La variazione delle rimanenze di beni e servizi tiene conto delle giacenze di magazzino iniziali trasferite alle ASST per 
competenza. 
L’importo totale pari a 218 €/1000 (esercizio 2016: -191 €/1000) si riferisce per 64 €/1000 (esercizio 2016: -191 
€/1000) ai beni sanitari e per 154 €/1000 (esercizio 2016: -7 €/1000) ai beni non sanitari. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

VRIM01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo inserito, pari a 5.006 €/1000 (esercizio 2016: 2.961 €/1000), è così dettagliato: 
- 2.309 €/1000 (esercizio 2016: 1.466 €/1000) per rinnovi sulle convenzioni dei MMG, PLS e MCA, di cui al D. n. 5261 
del 12/04/2018; 
- 469 €/1000 (esercizio 2016: 197 €/1000) per rinnovi contrattuali del personale dipendente della dirigenza medica, 
non medica e del comparto, di cui al citato Decreto; 
- 15 €/1000 (esercizio 2016: 3 €/1000) per rinnovi contrattuali medici SUMAI, di cui al citato Decreto; 
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- 13 €/1000 (esercizio 2016: 41 €/1000) quale quota delle risorse assegnate col citato Decreto per i Piani Integrati Lo-
cali (PIL) di promozione della salute non utilizzata nell’esercizio 2017, così come indicato nelle Linee guida contabili e 
tecniche regionali prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018. 
 
Inoltre, la voce ricomprende l’importo di 2.200 €/1000 (esercizio 2016: 1.254 €/1000) di “Altri accantonamenti”, così 
dettagliati: 
- 1.118 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) per sanzioni derivanti da attività di prevenzione e sicurezza ambienti di lavo-
ro, così come indicato nelle Linee guida regionali prot. n. A1.2018.0053813 del 04/04/2018;  
- 609 €/1000 (esercizio 2016: 630 €/1000) per recupero rimborsi Call Center regionale; 
- 471 €/1000 (esercizio 2016: 472 €/1000) per recuperi NOC; 
- 0 €/1000 (esercizio 2016: 115 €/1000) per premio operosità psicologi trasferiti alle ASST; 
- 0 €/1000 (esercizio 2016: 31 €/1000) per proventi da fitti attivi immobiliari ex ONP ai sensi dell’art. 3 comma 
724/1994; 
- 2 €/1000 (esercizio 2016: 6 €/1000) per accantonamento Legge Balduzzi e Fondo Perequazione ALP. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

L’incremento dell’importo degli accantonamenti rispetto all’esercizio 2016, è in massima parte dovuto all’importo del-
le sanzioni per sicurezza nei luoghi di lavoro che, in data 15/02/2018, è stato trasferito a Regione Lombardia, così co-
me richiesto con nota regionale prot. n. G1.2018.0002863 del 31/01/2018. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

AC01 
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

SI’ 

Si rimanda a quanto illustrato nella sezione pre-
cedente relativa alla voce “Accantonamenti tipici 
dell’esercizio” 
 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  
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I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

OF01 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02 
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

RF01 
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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29. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Con-
to Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive:  

L’importo inserito è pari a 3.940 €/1000 (esercizio 2016: 2.976 €/1000) ed è così composto: 
- 2.309 €/1000 (esercizio 2016: 1.466 €/1000) per chiusura fondi rinnovi contrattuali MMG, PLS e MCA, di cui al D. 
5261 del 12/04/2018; 
- 482 €/1000 (esercizio 2016: 201 €/1000) per chiusura fondi rinnovi contrattuali personale dipendente, di cui al citato 
Decreto; 
- 0 €/1000 (esercizio 2016: 3 €/1000) per chiusura fondi rinnovi contrattuali medici SUMAI, di cui al citato decreto; 
- 221 €/1000 (esercizio 2016: 568 €/1000) per prestazioni sanitarie erogate in esercizi precedenti dalle strutture e ri-
conosciute da Regione Lombardia. L’importo è coerente con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA; 
- 472 €/1000 (esercizio 2016: 472 €/1000) per recuperi NOC 1998/2002, relativi all’ASST Valle Olona e all’ASST Lariana; 
- 77 €/1000 (esercizio 2016: 113 €/1000) per note di credito da ASST per rimborsi utenze e verbali ispezioni File F; 
- 159 €/1000 (esercizio 2016: 89 €/1000) per note di credito da fornitori di beni e servizi. 
 
Inoltre, la voce ricomprende l’importo di 220 €/1000 (esercizio 2016: 64 €/1000) di altre sopravvenienze attive verso 
terzi, quali contributi vari, rettifiche fatture CREG, rimborso spese legali, recupero ricette integrative da farmacie, spe-
rimentazione farmacologica ed incassi Dipartimento Organizzazione Giudiziaria. 
   
Altri proventi straordinari 

L’importo inserito, pari a 1.994 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) è relativo all’assegnazione di un ulteriore acconto da 
riconoscere ai gestori CREG, di cui al Decreto n. 12780 del 18/10/2017. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive:  
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L’importo inserito è pari a 1.051 €/1000 (esercizio 2016: 875 €/1000), così dettagliato: 
- 226 €/1000 (esercizio 2016: 552 €/1000) per prestazioni sanitarie erogate in esercizi precedenti dalle strutture rico-
nosciute da Regione Lombardia, in coerenza con la scheda di validato regionale pubblicata su SCRIBA; 
- 494 €/1000 (esercizio 2016: 85 €/1000) per fatture ai fornitori di beni e servizi; 
- 48 €/1000 (esercizio 2016: 85 €/1000) per competenze personale dipendente; 
- 49 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) per competenze convenzioni con medici di base; 
- 78 €/1000 (esercizio 2016: 58 €/1000) per fatture alle ASST per utenze; 
- 55 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) per oneri da cause civili. 
 
Inoltre, la voce ricomprende l’importo di 101 €/1000 (esercizio 2016: 95 €/1000) di altre sopravvenienze passive verso 
terzi, quali prestazioni sanitarie su convenzioni, IRAP 2014, compensi Nucleo di Valutazione anni precedenti e rimborsi 
per assistenza sanitaria.  
 
Altri oneri straordinari 

L’importo inserito, pari a 1.994 €/1000 (esercizio 2016: 0 €/1000) è relativo all’assegnazione di un ulteriore acconto da 
riconoscere ai gestori CREG, di cui al Decreto n. 12780 del 18/10/2017. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in a-

zienda? 
Se Sì, illustrare 

PS01 
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02 

Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione del-
le sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

 

Si rimanda a quanto illustrato nell’apposita se-
zione dedicata ai proventi straordinari 
 
 
 
 

PS03 
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS04 
Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

 

Si rimanda a quanto illustrato nell’apposita se-
zione dedicata agli oneri straordinari 
 
 
 
 

PS05 
Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS06 
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-

NO 
Se Sì, illustrare 
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sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le in-formazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

 
 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

IRAP relativa a personale dipendente per 2.797 €/1000 (esercizio 2016: 3.098 €/1000); 
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente per 241 €/1000 (esercizio 2016: 259 €/1000); 
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) per 3 €/1000 (esercizio 2016: 9 €/1000). 
 
IRES 

IRES su attività istituzionale per 0 €/1000 (esercizio 2016: 39 €/1000); 
IRES su attività commerciale per 7 €/1000 (esercizio 2016: 13 €/1000). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 

31. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I ricavi derivanti dall’attività svolta in regime di libera professione sono pari a 44 €/1000 (esercizio 2016: 114 €/1000), 
con un decremento pari a 70 €/1000. 
I costi correlati sono pari a 37 €/1000 (esercizio 2016: 100 €/1000), con un decremento pari a 63 €/1000. 
Il margine registrato è pari a 7 €/1000 (esercizio 2016: 14 €/1000, che si riduce a 5 €/1000 (esercizio 2016: 8 €/1000) 
al netto dell’IRAP. 
Al riguardo si segnala che l’attività erogativa dell’ATS ha assunto un ruolo marginale, circostanza che rende difficoltoso 
individuare le prestazioni in concreto erogabili in regime di libera professione e che le funzioni di vigilanza e controllo 
istituzionalmente proprie dell’ATS rappresentano un limite ai rapporti convenzionali, in particolare con i soggetti, pri-
vati ma anche pubblici, presenti sul territorio di competenza. Nell’esercizio 2017, le attività di libera professione rima-
ste in carico all’ATS sono perlopiù di tipo convenzionale e, in ottemperanza delle Convenzioni sottoscritte, l’ATS trat-
tiene una quota pari al 5%, in conformità all’art. 58 del CCNL 8 giugno 2000, dei compensi incassati a copertura dei co-
sti diretti ed indiretti aziendali, tenuto conto che tali attività vengono esercitate in strutture esterne all’Agenzia. Tali 
convenzioni riguardano l’attività vaccinale antimeningococcica e l’attività di sorveglianza medica, entrambe sottoscrit-
te con l’ASST Lariana.   
Nel corso dell’esercizio 2017, l’ATS ha redatto il nuovo Regolamento che disciplina l’esercizio della libera professione 
in regime intramurario nel contesto normativo delineato dalla legge e dalla contrattazione collettiva, tenuto conto del 
ruolo del tutto marginale ormai assunto dall’attività erogativa dell’ATS, successivamente approvato con Deliberazione 
n. 136 del 22/03/2018. 
Il citato regolamento è stato illustrato nella riunione del Collegio Sindacale del 19/04/2018, di cui al Verbale n. 7. 

 

 

 

 
176176176176 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 95 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

I decrementi registrati nell’esercizio, sia sul versante dei ricavi che su quello dei costi, sono dovuti al ruolo marginale 
assunto per l’ATS dall’attività libero professionale in seguito alla LR 23/2015. 

 

32. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio, in sede di compilazione dei modelli regionali denominati “Partitari I/C”, è stata svolta 
un’attività di analisi, di verifica e di riconciliazione delle partite infragruppo a gestione diretta dei costi e dei ricavi di 
competenza anno 2017. Tale attività ha permesso, in sede di certificazioni trimestrali e di Bilancio di assestamento 
2017 V3, l’inserimento dei valori dei costi e dei ricavi infragruppo. Nel Bilancio d’esercizio 2017 risultano, pertanto, 
esposti i valori inseriti in sede di assestamento. 
Relativamente alle partite creditorie/debitorie infragruppo, si segnala che i rapporti di credito/debito derivanti dalle 
operazioni di scorporo conseguenti alla LR 23/2015 sono stati oggetto di accordi per la relativa regolarizzazione. 
Per quanto riguarda le posizioni relative a crediti/debiti pregressi, nell’esercizio 2017 sono proseguite le attività di 
analisi, di approfondimento e di verifica dei disallineamenti riscontrati. In particolare, sono stati effettuati degli incon-
tri specifici con le ASST di riferimento territoriale, i cui esiti sono stati oggetto della “Verifica delle posizioni creditorie 
e debitorie Intercompany”, di cui alla documentazione trasferita a Regione Lombardia, tramite caricamento nella se-
zione documentale di SCRIBA, in data 18/01/2018. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

33. Verifica di cassa al 31 12 2017  

Si riporta, come richiesto, lo stralcio del verbale del Collegio Sindacale n. 6 del 19/04/2018 in merito alla verifica di 

cassa al 31 12 2017 e relativo parere. 

Si segnala che la Verifica di cassa al 31/12/2017 è riferita alle gestioni SAN, ASSI e SOCIALE. 
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34. Dati SIOPE al 31 12 2017 

Si segnala che i prospetti sotto riportati si riferiscono alle gestioni SAN, ASSI e SOCIALE. 

Ente Codice 030452230000000 

Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria Strutture sanitarie 

Sotto Categoria ASL 

Periodo MENSILE Dicembre 2017 

Prospetto DISPONIBILITA' LIQUIDE 

Tipo Report Semplice 

Data ultimo aggiornamento 05-apr-2018 

Data stampa 09-apr-2018 

Importi in EURO  

  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Importo a tutto il 

periodo 

  

CONTO CORRENTE DI TESORERIA 

  1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 36.916.725,43 

  
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 1.791.912.921,13 

  1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 1.787.187.226,73 

  
1400 

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERI-
MENTO (4) (1+2-3) 

41.642.419,83 

  
1450 

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERI-
MENTO - QUOTA VINCOLATA 

0,00 

  

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA 

  

2100 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  

2200 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COM-
PRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO 

  

2300 
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  

2400 
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COM-
PRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE 

0,00 

  
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI 
T.U. 

  

1500 
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA 
OBBLIGO DI RIVERSAM. A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE 
QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5) 

0,00 

  
1600 

RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON 
CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (5) 

9.105,61 

  
1700 

PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON 
CONTABILIZZATI NELLA CONTAB. SPEC. (6) 

0,00 

  
1800 

VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIE-
RE A TUTTO IL MESE (7) 

1.542.503,52 
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1850 

PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI 
DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) 

0,00 

  
1900 

SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-
9) 

43.175.817,74 

 
Ente Codice 030452230000000 

Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria Strutture sanitarie 

Sotto Categoria ASL 

Periodo MENSILE Dicembre 2017 

Prospetto INCASSI 

Tipo Report Semplice 

Data ultimo aggiornamento 05-apr-2018 

Data stampa 09-apr-2018 

Importi in EURO  

  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Importo nel perio-

do 
Importo a tutto il 

periodo 

  

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 6.817.359,22 22.525.096,99 

  
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 4.813,45 99.265,96 

  
1200 

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie 
e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

4.942.270,68 13.632.641,60 

  

1301 
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma 
per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

0,00 1.801.129,86 

  

1302 
Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autono-
ma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

1.203.279,34 2.007.436,48 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sani-
taria ad altre Amministrazioni pubbliche 

1.322,37 140.271,81 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 234.815,71 1.499.778,75 

  
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 19.212,09 63.809,96 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 243.010,22 2.792.575,25 

  
1800 

Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze atti-
ve 

168.635,36 488.187,32 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 161.862.934,91 1.763.098.629,02 

  2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 0,00 202.412,26 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
per quota fondo sanitario regionale indistinto 

159.436.347,91 1.751.218.378,59 

  
2103 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
per quota fondo sanitario regionale vincolato 

0,00 9.210.465,79 

  
2104 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
extra fondo sanitario vincolato 

2.215.400,00 2.215.400,00 

  
2105 

Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Auto-
noma 

211.187,00 211.187,00 

  2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 0,00 40.785,38 

  

ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.066.280,62 4.884.698,47 

  3101 Rimborsi assicurativi 855,44 41.334,44 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 0,00 56.193,82 

  3104 Restituzione fondi economali 8.000,00 8.750,00 
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  3105 Riscossioni IVA 13.406,34 87.792,92 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.044.018,74 4.673.186,18 

  3201 Fitti attivi 0,00 17.257,08 

  3202 Interessi attivi 0,00 168,63 

  3204 Altri proventi 0,10 15,40 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 0,00 137.753,30 

  
5103 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per fi-
nanziamenti di investimenti e fondo di dotazione 

0,00 137.753,30 

  

OPERAZIONI FINANZIARIE 2.954,25 1.266.743,35 

  6400 Depositi cauzionali 0,00 1.006,00 

  6500 Altre operazioni finanziarie 2.954,25 1.265.737,35 

  

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 

  

TOTALE INCASSI 169.749.529,00 1.791.912.921,13 

Ente Codice 030452230000000 

Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 

Categoria Strutture sanitarie 

Sotto Categoria ASL 

Periodo MENSILE Dicembre 2017 

Prospetto PAGAMENTI 

Tipo Report Semplice 

Data ultimo aggiornamento 05-apr-2018 

Data stampa 09-apr-2018 

Importi in EURO  

  

030452230000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELL' INSUBRIA 
Importo nel perio-

do 
Importo a tutto il 

periodo 

  

PERSONALE 6.076.781,88 43.323.509,66 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al 
netto degli arretrati attribuiti 

2.639.906,65 21.291.180,14 

  
1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 0,00 56.428,33 

  
1105 

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al net-
to degli arretrati attribuiti 

34.622,98 183.463,43 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 100.484,67 891.586,38 

  
1204 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo inde-
terminato 

768.396,36 4.532.455,64 

  
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 585.194,95 7.047.606,28 

  
1206 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo deter-
minato 

13.622,51 30.864,99 

  
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 1.793.057,81 8.998.158,41 

  
1305 

Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo 
indeterminato 

0,00 11.057,94 

  1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 18.036,69 76.381,48 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 13.169,79 92.007,18 

  1503 Rimborsi spese per personale comandato 110.289,47 112.319,46 

 

 

 
187187187187 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 106 

 

  

ACQUISTO DI BENI 3.421.027,45 36.885.698,06 

  2101 Prodotti farmaceutici 2.655.456,16 33.223.700,47 

  2102 Emoderivati 712.582,36 1.554.902,72 

  2103 Prodotti dietetici 0,00 246.620,35 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 7.819,65 1.192.375,54 

  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 566,62 55.413,90 

  2112 Dispositivi medici 6.535,45 27.952,93 

  2113 Prodotti chimici 6.346,47 82.241,65 

  2198 Altri acquisti di beni sanitari 7.320,16 93.281,33 

  2201 Prodotti alimentari 0,00 1.345,20 

  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 144,60 16.981,40 

  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 16.024,66 243.803,28 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 4.277,32 87.055,80 

  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.895,04 9.509,21 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 66,00 39.047,81 

  2298 Altri beni non sanitari 1.992,96 11.466,47 

  

ACQUISTI DI SERVIZI 152.220.855,55 1.654.948.717,13 

  

3101 
Acquisti di servizi sanitari per medicina di base dalle strutture sa-
nitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza 

0,00 590,00 

  
3103 

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti con-
venzionali 

7.206.188,17 90.873.968,61 

  3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 19.020.125,43 223.165.302,38 

  

3107 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoria-
le da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

19.169.703,82 255.239.318,75 

  
3108 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoria-
le da altre Amministrazioni pubbliche 

0,00 626.270,31 

  
3109 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoria-
le da privati 

6.514.102,37 92.664.903,88 

  
3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 920.748,88 15.944.485,26 

  
3115 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da 
privati 

0,00 22.645,64 

  

3116 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appar-
tenenza 

41.759.397,69 339.075.500,47 

  
3117 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre 
Amministrazioni pubbliche 

0,00 23.484.480,12 

  
3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 11.960.181,13 147.716.452,90 

  

3119 
Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzia-
le da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

3.171.422,23 26.223.983,47 

  
3121 

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzia-
le da privati 

3.602.769,25 43.557.562,90 

  

3122 
Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appar-
tenenza 

8.864.618,68 115.246.257,31 

  
3123 

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da altre Am-
ministrazioni pubbliche 

0,00 808.107,37 

  
3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 754.159,57 12.309.521,23 
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3131 
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma 
di appartentenza 

560.436,09 5.697.799,01 

  
3133 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da pri-
vati 

22.208.766,55 204.451.840,57 

  

3134 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

0,00 15.456,87 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati 

2.494,95 83.210,33 

  

3137 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanita-
rie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza 

491.352,75 5.012.994,16 

  
3138 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministra-
zioni pubbliche 

115.055,50 740.820,93 

  
3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 1.528.250,14 17.786.094,33 

  
3151 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di 
base in convenzione 

739.443,10 10.377.525,90 

  
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 0,00 8.596,32 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 2.796.129,72 15.918.091,47 

  3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 0,00 36.872,00 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privati 

10.664,17 227.782,28 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 30.999,90 502.755,07 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 76.278,90 584.110,94 

  3206 Mensa per degenti 37.502,89 37.502,89 

  3207 Riscaldamento 0,00 53.687,65 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 59.798,57 917.211,52 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 9.824,34 422.134,78 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 19.575,75 383.213,55 

  3211 Assicurazioni 8.360,00 489.098,57 

  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 216.535,88 984.991,20 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 11.126,70 144.511,69 

  
3214 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinen-
ze 

8.953,50 503.574,95 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie 

7.600,13 86.270,93 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 1.109,82 39.713,03 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.115,19 75.507,22 

  3219 Spese legali 0,00 63.336,03 

  3220 Smaltimento rifiuti 10.224,02 186.551,51 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.057,13 34.981,23 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 322.782,64 2.123.129,60 

  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 623.179,49 17.495.673,48 

  4105 Contributi e trasferimenti a unioni di comuni 0,00 2.127.634,63 

  4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 0,00 1.898,66 

  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 605.171,89 4.897.493,23 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 18.007,60 10.468.646,96 

  

ALTRE SPESE CORRENTI 2.605.416,37 33.121.827,01 
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  5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 0,00 32,89 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 52,80 7.021,44 

  5201 Noleggi 47.850,43 588.501,94 

  5202 Locazioni 0,00 50.895,00 

  5306 Interessi passivi v/fornitori 0,00 0,48 

  5308 Altri oneri finanziari 10.000,00 33.808,97 

  5401 IRAP 213.924,34 2.113.242,93 

  5402 IRES 0,00 71.664,43 

  5404 IVA 46.186,13 605.624,68 

  5499 Altri tributi 23.678,09 214.401,48 

  5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 0,00 8.000,00 

  5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 73,58 101,58 

  
5503 

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi 
e Collegio sindacale 

111.915,84 512.195,85 

  5504 Commissioni e Comitati 0,00 116.502,76 

  
5506 

Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri com-
pensi 

27.409,77 305.496,00 

  
5507 

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi isti-
tuzionali e altri compensi 

4.092,73 161.799,56 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 1.982.573,83 27.684.318,94 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 137.658,83 648.218,08 

  

INVESTIMENTI FISSI 18.381,84 176.911,97 

  6102 Fabbricati 10.243,46 48.259,00 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 6.292,30 14.214,34 

  6105 Mobili e arredi 0,00 3.600,00 

  6199 Altri beni materiali 1.846,08 37.160,39 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 0,00 73.678,24 

  

OPERAZIONI FINANZIARIE 42.950,21 1.234.889,42 

  7400 Depositi cauzionali 0,00 2.972,98 

  7500 Altre operazioni finanziarie 42.950,21 1.231.916,44 

  

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 
cassiere) 

0,00 0,00 

  

TOTALE PAGAMENTI 165.008.592,79 1.787.187.226,73 

 

35. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2017 

Con riferimento alla nota regionale Prot. n. G1.2018.0007735 del 27/02/2018 “Certificazione quarto trimestre anno 

2017 - Osservazioni  - ATS dell’Insubria (322) - Prot. n. A1.2018.0009825 del 15/01/2018.”, si forniscono qui di seguito i 

riscontri richiesti. 

A) L’andamento dei “costi del personale” a tempo determinato rispetto al Bilancio Consuntivo 2016 risulta in incre-

mento per 206.000 euro. 

Si invita l’Agenzia, nel corso dei prossimi flussi contabili 2017 e 2018 a monitorare l’andamento, tenuto conto che nella 

“Relazione del Direttore Generale” viene indicata una sostanziale riduzione degli stessi.   

Nella Relazione del Direttore Generale del IV CET 2017, viene evidenziato che “la politica dell’Agenzia si conferma co-

me prevalentemente incentrata sulla scelta di poter contare su un assetto organico con caratteristiche di stabilità, 
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motivo per il quale quasi tutti gli incarichi a tempo determinato attualmente in essere sono destinati ad esaurirsi nei 

prossimi mesi in concomitanza con la conclusione di alcune procedure concorsuali in corso di espletamento: l'inizio 

del servizio da parte dei candidati vincitori coinciderà infatti con la cessazione del personale temporaneamente incari-

cato nelle more del percorso selettivo. Rimane comunque anche una quota di risorse da destinare all’attivazione di 

rapporti di lavoro di natura flessibile, potenzialmente necessari per la sostituzione di personale - dirigente e non - 

temporaneamente assente, ovvero per fronteggiare particolari esigenze anche di tipo progettuale.” 

Si è inteso, pertanto, di non evidenziare una riduzione rispetto al 2016, ma una tendenziale stabilizzazione dei costi 

del personale a tempo determinato, anche in conformità alle previsioni delle regole 2018 (confronto del valore medio 

FTE tra gli anni 2017 e 2018). 

B) Nella tabella di dettaglio dedicata ai “costi del personale a tempo determinato”, è stato inserito anche un profilo ed 

importo relativo ad “incarico interinale”; si invita l’Agenzia in sede di redazione del Bilancio Consuntivo 2017 alle dovu-

te correzioni in quanto il dato risulta incongruente. Si precisa inoltre che non si rilevano costi nella voce di bilancio de-

dicata alle prestazioni di lavoro interinale tecnico. 

L’equivoco nasce dal fatto che la tabella “Importi da Modello A” esposta in Nota Integrativa descrittiva, nella sezione 

dedicata al Personale al capoverso “Personale a tempo determinato”, riporta la seguente intestazione di una colonna: 

Incarico interinale e incarico ex art. 15 septies D.Lgs. 502/92. La dicitura deve essere intesa non nel senso di un rappor-

to di lavoro somministrato, ma come un rapporto di rapporto dipendente a tempo determinato, correttamente inseri-

to nel Modello A nella colonna A. Rientra in questa tabella l'unico operatore tecnico in servizio con incarico di acca-

lappiacani, assunto in attesa che la gara per l'esternalizzazione del servizio vada a buon fine.  

Invece, i due operatori tecnici a tempo parziale con rapporto di lavoro somministrato sono in servizio nell'ambito della 

Centrale Operativa di Continuità Assistenziale (COCA) e sono stati inseriti correttamente nella Tabella relativa al Lavo-

ro somministrato e Personale gravanti su Beni e Servizi. 

C) Relativamente alla quota “RIA cessati - anno 2016” indicata nel Bilancio Consuntivo 2016 pari ad euro 24.695,73. A 

tal fine si richiamano le osservazioni inviate in occasione del Bilancio Consuntivo 2016 nota prot. n. G1.2017.0020917 

del 21 giugno 2017 e della certificazione del terzo trimestre 2017. 

L’Agenzia dovrà obbligatoriamente provvedere alla relativa sistemazione contabile nel prossimo flusso contabile 2017. 

Relativamente alla quota “RIA cessati - anno 2016” indicata nel Bilancio Consuntivo 2016 pari ad € 24.695,73 si è già 

provveduto a non inserire i relativi importi nei fondi contrattuali, in conformità alle indicazioni già esplicitate da Re-

gione Lombardia. 

D) L’andamento dei “Fondi contrattuali” delle rispettive aree contrattuali, saranno oggetto di puntuale monitoraggio 

in occasione del Bilancio Consuntivo 2017. 

Si conferma il puntuale monitoraggio dei “Fondi contrattuali” delle rispettive aree contrattuali in occasione del Bilan-

cio Consuntivo 2017. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto 
Finanziario e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, 

che per loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono es-

sere fornite dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa con-
tiene informazioni ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Conte-

nuto della nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenu-
te necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza 
al postulato della chiarezza del bilancio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in 
cui sono esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di 
Nota Integrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di 
derogare alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di app licazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del 
bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci risp etto all’esercizio precedente: 

GEN03 Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio pre-
cedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in mone-
ta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarez-
za, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 
informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e 
ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda nella presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella pro-
spettiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di  
Bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono 
esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-
steriali di attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle even-
tuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regio-
nali, i criteri sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobi-
lizzazioni. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il con-
senso del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono 
esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-
steriali di attuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle even-
tuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regio-
nali, i criteri sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobi-
lizzazioni. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
Per i fabbricati ad uso istituzionale l’aliquota è pari al 6.5% come stabilito da Regione Lombardia. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati a suo tempo iscritti sulla base del valore attuale risultante dall’inventariazione 
dei beni, calcolato in base alla rendita catastale aggiornata. 
I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costitu-
zione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
Non sono presenti fabbricati ricevuti a titolo gratuito. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità 
dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e ripa-
razione aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le 
immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo 
da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi 
vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo 
quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza 
dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le im-
mobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta di  
Bilancio Criterio di valutazione 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del 
mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di 
valore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della 
svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i 
beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di 
realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economi-
co di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste 
dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I 
fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura 
determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la de-
terminazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure pro-
fessionali:  
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli ac-
conti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in 
tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei re-
lativi ratei e risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di 
cui sono parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

Premesso che l’ATS dell’Insubria si costituisce in data 01.01.2016 per effetto  della L.R. n. 23/2015 come fusione per 
unione delle ex ASL della Provincia di Varese ed ex ASL della Provincia di Como e contestuale scorporo del Distretto 
del Medio Alto Lario afferito all’ATS della Montagna, i dati relativi al personale al 31.12.2017 si riferiscono al solo 

personale le cui funzioni sono rimaste assegnate all’ATS. 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2016 era pari a 5 unità, di cui personale part-time 0 unità; al 31.12.2017 il 
numero delle unità è passato a 2, di cui personale part-time 0 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è 
pari a 0. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è 
pari a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pa-
ri a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2016 era pari a 0 unità, al 31.12.2017 il numero delle unità è pari a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e 
amministrativo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al 
Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e 
dell’unicità dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla 
gestione SANITARIA che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 
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Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regio-
nali e dei relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per 
contributi inutilizzati es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta 
con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rile-
vate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assen-
za di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta 
con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rile-
vate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assen-
za di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio 
d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazion e delle opere dell’ingegno  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accon ti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) , se movimentata, l’iscrizione 
tra le immobilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale 
e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilan-
cio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il 
verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
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L’importo, di 4 €/1000 (7 €/1000 per l’esercizio 2016), riguarda licenze d’uso. La variazione dell’esercizio, pari a -3 
€/1000, è dovuta unicamente alla quota di ammortamento dell’esercizio. 
 
Migliorie su beni di terzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI I MMATERIALI 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni i mmateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle 
previste dalla normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi 
della facoltà di adottare aliquote di ammortamen-
to superiori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione? 

 

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Terreni indisponibili 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
L’importo è di 1.315 €/1000 (1.380 €/1000 per l’esercizio 2016). La variazione dell’esercizio pari a -65 €/1000 è data 
unicamente dalla quota d’ammortamento dell’esercizio. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
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presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 2 €/1000 (4 €/1000 per l’esercizio 2016). La variazione, pari a -2 €/1000, è dovuta unicamente alla 
quota d’ammortamento dell’esercizio. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
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presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri automezzi 
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chied e di precisare la tipologia ed 
ubicazione, nonché gli oneri sostenuti per la conse rvazione/mantenimento di tali 
beni 
 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non) , se movimentata, l’iscrizione tra le 
immobilizzazioni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Il valore è pari a 1 €/1000 (1 €/1000 per l’esercizio 2016). Non risultano movimentazioni dell’esercizio e l’importo si 
riferisce ad altri beni. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed accon ti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla de-
terminazione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte in-
tegrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, 
allegata al Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali 
in corso di esecuzione indicando la tipologia di finanziamento  e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore è pari a 243 €/1000 (243 €/1000 per l’esercizio 2016). Non si registrano movimentazioni dell’esecizio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Fondo Svalutazione immobilizzazioni  

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalu-
tazioni dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono 
riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI M ATERIALI 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni m ateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle 
previste dalla normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previ-
sto: 
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Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 
Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi 
della facoltà di adottare aliquote di ammortamen-
to superiori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione? 

NO 

Se Sì, illustrare 

 
IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cesp iti acquistati nell’anno. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM03 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di 
ammortamento è stata analiticamente commisu-
rata al periodo intercorso tra (i) il momento in cui 
il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso e 
(ii) il 31/12? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi 
della facoltà di dimezzare forfettariamente 
l’aliquota normale di ammortamento? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi 
della facoltà di dimezzare forfettaria-mente 
l’aliquota normale di ammortamento, ma soltanto 
per alcune categorie di beni? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è 
avvalsi della facoltà di ammortizzare integral-
mente il bene nell’esercizio in cui il bene è dive-
nuto disponibile e pronto per l’uso? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

Altro NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM05 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate sva-
lutazioni di immobilizzazioni materiali e/o imma-
teriali? 

NO 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, crite-
ri di determinazione, impatto sul risultato e-
conomico 
 
 
 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM06 
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate riva-
lutazioni di immobilizzazioni materiali e/o imma-
teriali? 

NO 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha 
determinate, importo al lordo e al netto degli 
ammortamenti, criteri di determinazione, im-
patto sul patrimonio netto 
 
 
 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavor i interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 
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IMM07 
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capita-
lizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori interni” è > 0)? 

NO 

Se Sì, specificare importo e criteri di deter-
minazione 
 
 
 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM08 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri 
finanziari? 

NO 

Se Sì, specificare importo e criteri di deter-
minazione 
 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni m ateriali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

IMM09 
Gravami . Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi 
sono gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bi-
lancio. Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte 
in bilancio. Esistono immobilizzazioni non iscrit-
te nello stato patrimoniale perché non riconosciu-
te come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con 
fornitori per l'acquisizione di immobilizzazioni 
materiali. Esistono impegni già assunti, ma non 
ancora tradottisi in debiti? 

NO 

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo im-
pegno 
 
 
 
 
 

IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esi-
stono immobilizzazioni destinate alla vendita con 
apposito atto deliberativo aziendale? 

NO 
Se Sì, illustrare 
 
 

IMM14 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rap-presentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per 
incassi e giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il re-
lativo fondo svalutazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza 
dei crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono 
alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Inte-
grativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le ta-
belle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) Partecipazioni , se movimentata, l’iscrizione tra le immobi-
lizzazioni finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipolo-
gia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla norma-
tiva vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI 
ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI F INANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 
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IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanzia-
rie . Nel corso dell’esercizio sono state effettuate 
svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie? 

NO 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, 
crediti svalutati, importo della svalutazione, 
motivazioni, criteri di determinazione 
 
 
 
 

IF02 
Gravami . Su crediti immobilizzati, partecipazioni 
e altri titoli dell’azienda vi sono gravami quali pe-
gni, pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio.  Su 
crediti immobilizzati, partecipazioni e altri titoli i-
scritti in bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.  Esi-
stono partecipazioni o altri titoli non iscritti nello 
stato patrimoniale perché non riconosciuti come 
proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

IF05 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 

 
6. Rimanenze 

B.I. Rimanenze 

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre mo-
vimentazioni riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le 
rimanenze presso terzi per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che 
concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di 
Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Rimanenze di reparto 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

RIM01 
Svalutazioni . Nel corso dell’esercizio sono sta-
te effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 
o a lento rigiro? 

NO 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 
dell’anno, motivazioni, criteri di determina-
zione, impatto sul risultato economico 
 
 
 
 
 

RIM02 
Gravami . Sulle rimanenze dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, patti di riservato dominio, 
pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

RIM03 
Modifiche di classificazione. Nel corso 
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti 
nella classificazione delle voci? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

RIM04 

Valore a prezzi di mercato. Vi è una differen-
za, positiva e significativa, tra il valore delle ri-
manenze a prezzi di mercato e la loro valuta-
zione a bilancio? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

RIM05 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfa-re la regola ge-
nerale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritie-
ra e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 
 
7. Crediti 

B.II. Crediti 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per 
incassi e giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il re-
lativo fondo svalutazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, 
l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nel-
le Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in al-
legato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per inv estimenti  e 
B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma pe r versamenti a patrimonio netto,  se mo-
vimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di 
delibera, agli importi, alle riscossioni, alle integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le 
informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilan-
cio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - per mobilità in com-
pensazione e non  se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di 
dettaglio relative alla mobilità in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le 
informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai credit i verso la Regione e ai crediti verso Aziende 
Sanitarie pubbliche si rinvia alle tabelle allegate  agli schemi di Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 
 

Crediti v/prefetture 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione è richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2017 per anno di 

competenza ed il credito di chiusura. 

Il dettaglio dei crediti verso Regione, pari a complessivi 4.030 €/1000 (2.741 €/1000 per l’esercizio 2016), è riportato 
nella seguente tabella. I crediti sono aumentati di 1.289 €/1000 rispetto all’importo del 2016. 
 
(importi in €/1000) 

anno Crediti  verso Regione importo

1998
l. 34/96 - ulteriori assegnazoni di parete corrente - circolare 40 del 10/10/200 dgr 

vi/46220 del 12/11/1999
15           

1999 contributo per persone con handicap ex l. 162/98           134 

2001 contributi sanitari per cse 224         

2001 corcolare 4 anno 2002 (contributo x inserimento lavorativo) 634          
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2002 crediti  vs regione x buono soc. a carico fnps 1              

2002 contributi circ. 4 13           

2004 finanziamento rete regionli  sulla prevenzone dipendenze anno 2008 - dgr 7223/08 925         

2008 contributu progetti sperimentazioni riorg. consultori (saldo misura3) 20           

2010 assegnazioni dgr 2085/2011 (buono famiglia) 26           

2010 assegnazioni dgr 11255/2010 5              

2010 circolare 4 42           

2010 assegnazione dgr 889/2010 (fna) 43           

2010 contr. progetto genellaggio "accogliere per educare" 44           

2011 contributo per adeguamento fondo amm.vo ex d.l.vo 118/11 13           

2012 rettifica progetto riconcil iazione tempi di vita e di lavoro anno 2011 5              

2012
promozione e sviluppo sul territorio di azioni per qualità di vita delle persone 

sottoposte a terapia oncologica - dgr 2532 del 17/10/2014 ddg 12566 del 22/12/2014
36-           

2014 contributo qualita' vita malati oncologici dgr 2531 del 17/10/2015 6              

2014 bonus bebè - dgr 4152/2015 - ddg 8913/2015 5              

2015 risore bonus bebè del. 4152/2015 30% 62           

2015 chiusura partita gestione liquidatoria dgr x/5844/2016 77           

2015

decreto 14080 del 29/12/2016 - assegnazione alle ats e asst delle risorese anno 2016 

per le attività ec l. 104 del 05/02/1992 - art. 27 e l. 88 del 04/03/198 impegno e 

contestuale l iquidazione della somma di euro 210000,00

17           

2016

dgr  x/5879 del 28/11/2016 ddg 12786 del 01/12/2016 implementazione dei percorsi 

di accoglienza medica dedicata in favore delle persone sorde sordocieche o con 

disabilità uditiva con deficit

23           

 

2016

decreto 13448 del 13/12/2016 attuazione dgr x/5938 del 2016 - attuazione l.r. 18 del 

24/06/2014 norme a tutela dei coniugi separti o divorziati - in particolare con figli  

minori - sostegno abitativo

7              

2016

dgr 6614 del 19/05/2017 decreto 9906 del 08/08/2017 attuazione della dgr n. 6614 

del 19/05/2017 "azioni per la qualita' della vita e l 'inclusione sociale delle persone 

sottoposte a terapia oncologica chemioterapica"
143         

2017

dgr x/7545 del 18/12/2017

decreto 16931 del 22/122017 coniugi separati o divorziati , in particolare con figli  

minori - sostegno abitativo per l 'integrazione del canone di locazione - l .r. 18/2014

22           

2017
decreto 16190 del 15/12/2017 persone disabili  - modifica strumenti di guida  ex art. 

27 l.104/1992 - quota 2017
258         

2017

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 21/12/2017 persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse ex l . r. 15/2015

36           

2017

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 21/12/2017 persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - integrazione fnps 2015

101         

2017

dgr x/7229 del 17/10/2017

decreto 17051 del 29/12/2017 interventi a favore delle famiglie con adolescenti in 

difficolta'

7              
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2017

dgr  x/5879 del 28/11/2016 

decreto 12786 del 01/12/2016 implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde sordocieche o con disabilita' uditiva con deficit 

di comunicazione : prima attuazione della l.r. n. 20/2016 - quota 2017

180         

2017

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 21/12/2017 persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse

4              

2017

dgr x/7632 del 28/12/2017 

decreto 17030 del 28/12/2017 fattore famiglia lombardo per la disabil ita' sensoriale - 

l .r. 10 del 27/03/2017

147         

2017

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 22/06/2017 reddito di autonomia. attuazione dgr x/6711/2017 e dgr 

x/6715/2017 per interventi a favore delle famiglie vulnerabili

199         

2017

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 22/06/2017 reddito di autonomia. attuazione dgr x/6711/2017 e dgr 

x/6715/2017 per interventi a favore delle famiglie vulnerabili

628         

totale crediti V Regione 4.030       
 
Crediti v/Comuni 

La voce accoglie i crediti verso i Comuni per attività delegate per 756 €/1000 (756 €/1000 per l’esercizio 2016). Non si 
registrano variazioni nell’esercizio. 
Il dettaglio dei crediti verso i Comuni è esposto nella seguente tabella: 
(importi in €/1000) 

Anno Crediti v/comuni Importo

2000 Crediti  v/comuni per attività delegate 427        

2001 Contributi attività delegate anno 2001 110        

2001 Saldo rette CSE anno 2001- comuni Asl Varese 62          

2002 Saldo quote a carico ComuniErba e Menaggio 7            

2003 Crediti  v/comuni per attività delegate 98          

2004 Crediti  v/comuni per attività delegate 45          

2007 Crediti  v/comuni per attività delegate  Comune di Cantu' 3            

2015 contributi per attivita' delegate  anno 2015 - centro adozioni e pais - 4             

Totale Crediti v/comuni 756         
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

L’importo è pari a 642 €/1000 (577 €/1000 per l’esercizio 2016) e si incrementa di 65 €/1000. La voce accoglie, quasi 
esclusivamente, i crediti verso ATS della Regione per 638 €/1000 (573 €/1000 per l’esercizio 2016) e per 4 €/1000 (4 
€/1000 per l’esercizio 2016) dei crediti verso l’ASST Sette Laghi per operazioni di conferimento LR 23/2015. 
Il dettaglio è riportato nella seguente tabella: 
 
(importi in €/1000) 

crediti  verso Aziende sanitarie pubbliche importo

Decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS città 

Metropolitana
518

Decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS città 

Metropolitana 55

inventario di costituzione operazioni di conferimento ASST Sette Laghi 4

Decreto 15599 del 06/12/2017 rimodulazione - misura B1 FNA 2016 - ATS città 

Metropolitana 65

totale crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 642  
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Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Crediti v/Erario 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Crediti v/Altri 

I crediti verso altri, pari a 367 €/1000 (1.225 €/1000 per l’esercizio 2016), sono dettagliati nella seguente tabella e di-
minuiscono di 858 €/1000 rispetto all’esercizio precedente. 
 
(importi in €/1000) 

Crediti  V/Altri importo

saldo contributi minori e disabil i 7              

saldo contributi CSE 3              

saldo contributi ADAD 2              

circ. 4 annno 2004 3              

circ. 4 annno 2005 5              

saldo quote ancora da recuperare 4              

contributi attività delegate 1              

contributi per attività delegate anno 2015 - centro adozioni e pais 13           

contributi per attività delegate anno 2014 - centro adozioni 7              

contributo per progetto outcoe - presidenza dei ministri 29           

deposito cauzionale allacciamento gas CRH Sesto Calende 5              

canoni locazione 84           

rimborso spese CSE Cuass al Monte (VA) 7              

contributo per progetto integrazione Varese in rete per persone disabil i  - 

Provincia di Varese
2              

variazione 195         

totale crediti v/ altri 367          
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CRED01 
Svalutazioni . Nel corso dell’esercizio sono state 
effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo 
circolante? 

NO 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo 
della svalutazione, motivazioni, criteri di de-
terminazione 
 
 
 
 

CRED02 Gravami . Sui crediti dell’azienda vi sono gra-
vami quali pignoramenti ecc.? 

NO 
Se Sì, illustrare 
 
 

CRED03 Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto opera-
zioni di cartolarizzazione dei crediti? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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CRED04 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rap-presentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 
 
8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nel-
le Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in al-
legato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre im-
prese , se movimentate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridi-
ca, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le infor-
mazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE 
ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri titoli 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CH E NON COSTITUISCONO IM-
MOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AF01 
Gravami. Sulle attività finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni vi sono gravami quali 
pegni, pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle 
attività finanziarie che non costituiscono immobi-
lizzazioni iscritte in bilancio sono in corso con-
tenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio . Esi-
stono attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimo-
niale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

AF04 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 
 
9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquide 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla de-
terminazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono pre-
senti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Cassa 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Conto corrente postale 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Tesoreria unica 

Le movimentazioni dell’esercizio relative alla sola gestione SOCIALE sono le seguenti: 
saldo iniziale al 01/01/2017         25.315 €/1.000 
incassi dell’esercizio                       15.133 €/1.000 
pagamenti dell’esercizio                20.036 €/1.000 
saldo finale al 31/12/2017            20.412 €/1.000 
Gli importi indicati sono quelli rilevati dagli estratti conto bancari e corrispondono agli importi rilevati dalle risultanze 
aziendali. 
Per le movimentazioni dell’esercizio relative alle gestioni SAN e ASSI si rimanda alla Nota Integrativa Sanitaria e Socio 
sanitaria. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQU IDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

DL01 Fondi vincolati. Le disponibilità liquide com-
prendono fondi vincolati? 

NO 

Se Sì, specificare importo e natura del vin-
colo 
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DL02 Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda 
vi sono gravami quali pignoramenti ecc.? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

DL03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le 
tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costitui-
scono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.II Risconti attivi , se movimentate, l’iscrizione 
tra i ratei e risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla ti-
pologia di realizzazione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabel-
la apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

Altre informazioni relative a ratei e risconti atti vi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da spe-
cifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresenta-zione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTO 
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I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso 
dell’esercizio, nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determina-
zione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nel-
le Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in al-
legato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per Investimenti , A.IV.2) Riserve da plusva-
lenze da reinvestire  e A.IV.3) Contributi da reinv estire, se movimentate, l’iscrizione tra il Patri-
monio Netto è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle 
movimentazioni patrimoniali e finanziarie, nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio 
d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Finanziamenti per investimenti 

Il valore dei finanziamenti per investimenti da Regione è pari a 1.599 €/1000 (1.664 €/1000 per l’esercizio 2016). La 
variazione pari a  -65 €/1000 è dovuta alla sterilizzazione degli ammortamenti degli immobili. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altre riserve 

Il valore è pari a 2 €/1000 (2 €/1000 per l’esercizio 2016). 
 
Contributi per ripiano perdite 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e 
lasciti vincolati ad investimenti? 

NO 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e 
tipologia di beni acquisiti 
 
 
 
 

PN02 
Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha 
subito variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NO 

Se Sì, specificare importo e motivazione va-
riazione 
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PN03 

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 
 
12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le ri-
classificazioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate 
nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’iscrizione tra 
i fondi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indi-
cando la natura del costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio 
Utilizzi_Fondi_San allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi , se movimentate, l’iscrizione tra i fondi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione 
dell'ente o del soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la na-
tura dei costi correlati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote 
destinate agli investimenti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli 
“VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Quote inutilizzate contributi 
L’importo delle quote inutilizzate di contributi vincolati pari a 21.189 €/1000 (23.398 €/1000 per l’esercizio 2016) vie-
ne dettagliato nella sottostante tabella. 
L’importo si decrementa nell’esercizio per 2.209 €/1000. 
 
(valori in €/1000) 
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Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 

provenienza
Destinazione dell'assegnazione

Anno 

Assegnazione

 importo 

fondo 

Regione Lombardia dgr 15301 del 28/11/2003 Varese programmi innovativi  tutela materno infantile 2003 18          

Regione Lombardia dgr 11222 del 09/12/2002 Varese
svi luppo attivita' intra ed extra muraria istituti 

penitenziari
2003 86          

Regione Lombardia dgr 16319 del 06/02/2004 Varese
sistema di presa in carico del l'anziano non 

autosufficiente
2004 28          

Regione Lombardia dgr 16648 del 05/032004 Varese
prosecuzione progetti  assistenza al  detenuto con 

problematiche di dipendenza
2004 10          

Regione Lombardia dgr 19977 del 23/12/2004 Varese fnps anno 2004 - leggi  di  settore 2004 271       

Regione Lombardia
decreto 16265 del 

09/11/2005
Varese

l. 23/99 - progetti finalizzati a contrastare i l  

fenomenno della violenza, anche sessuale e 

maltrattamento del le donne

2005 5            

Regione Lombardia dgr vii/1642 del  29/12/2005 Varese fnps anno 2005- leggi  di settore 2005 4            

Regione Lombardia
decreto 3974 del 

07/04/2006
Varese

contributo per sviluppo del  sistema di  sorvegl ianza 

rapido regionale per la conoscenza delle sostanze in 

circolazione m.d.a.m.a.

2006 9            

Regione Lombardia
decreto 9160 del 

03/08/2006
Varese fnps anno 2006- leggi  di settore 2006 18          

Regione Lombardia dgr 3921 del 27/12/2006 Varese fnps anno 2006- leggi  di settore 2006 80          

Regione Lombardia
decreto 15327 del 

6/12/2007
Varese

erogazione al le aziende sanitarie locali del 

cofinanziamento regionale per programmi annuali per 

l'immigrazione anno 2007

2007 19          

Regione Lombardia

dgr 6742 del 05/03/2008 

decreto 14599 del 

10/12/2008

Varese fare rete e dare tutela e sostegno al la maternita' 2008 76          

Regione Lombardia

dgr 8243 del 22/10/2008 

decreto 14816 del 

11/12/2008

Varese
realizzazione di interventi a favore del le famiglie e dei 

servizi socio-educativi per la prima infanzia
2008 297       

Regione Lombardia dgr 7223 del 08/05/2008 Varese rete regionale sulla prevenzione del le dipendenze 2008 6            

Regione Lombardia
decreto 4207 del 

29/04/2009
Varese fondi lotta alla droga 2009 1            

Regione Lombardia dgr 9152 del 30/03/2009 Varese fna anno 2008 2009 181       

Regione Lombardia dgr 11255 del 10/02/2010 Varese fna anno 2009 2010 271       

Regione Lombardia

dgr 9151 del 30/03/2009 

decreto 6440 del 

28/06/2010

Varese interventi a favore del le famiglie 2010 355       

Regione Lombardia
decreto 12528 del 

02/12/2010
Varese

promozione e sviluppo di una rete a favore del le 

persone sottoposte a provvedimenti dell'autorita' 

giudizairia e del le loro famigl ie

2010 16          

Regione Lombardia zerococa Varese zerococa 2010 14          

Regione Lombardia
decreto 10562 del 

14/12/2011
Varese

funzioni  trasferite in materia di verifica dei  requisiti 

di esercizio, di vigilanza e controllo e accreditamento 

del le strutture socio-assistenzial i anno 2011 - quota 

amm.va asl

2011 12          

Regione Lombardia
decreto 12167 del 

06/12/2011
Varese

l.r. 23/99 - progetti  per sostenere incentivare e 

svi luppare politiche regionali  volte a favorire la 

famiglia e la concil iazione bando 2011 

2011 3            

Regione Lombardia
decreto 13713 del 

28/12/2010
Varese

progetti innovativi sperimentali per la 

riorganizzazione dei consultori familiari  - formazione 

operatori misura 3)

2011 39          

Regione Lombardia
decreto 1372 del 

16/02/2011
Varese

bando regionale " fare rete e dare tutela e sostegno 

alla maternita" l .r. 23/99 art. 4, c. 9 lett a) e d) 
2011 1            

 

Regione Lombardia dgr ix/1576 del 20/04/2011 Varese

attuazione piano regionale per favorire la 

conci liazione dei tempi di vita e di lavoro ex dgr 

381/2010

2011 46          

Regione Lombardia dgr  1171 del  29/12/2010 Varese rete regionale sulla prevenzione del le dipendenze 2011 7             
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Regione Lombardia

dgr 3850 del 25/07/2012

decreto 7088 del 

03/08/2012 

decreto 9837 del 

05/11/2012 

decreto 12555 del 

21/12/2012 

decreto 12379 del 

19/12/2012

Varese
risorse fondo sociale regionale 2012 a favore del le 

persone disabili
2012 87          

Regione Lombardia

decreto 1459 del 

10/02/2006

decreto 3064 del 

11/04/2012

Varese
realizzazione del  progetto nazionale "problematiche 

dei  detenuti consumatori di droghe"
2012 107       

Regione Lombardia
decreto 12118 del 

13/12/2012
Varese

funzioni  trasferite in materia di verifica dei  requisiti 

di esercizio, di vigilanza e controllo e accreditamento 

del le strutture socio-assistenzial i anno 2012 - quota 

amm.va asl

2012 11          

Regione Lombardia dgr ix/4221 del 25/10/2012 Varese

misure a sostegno del  welfare aziendale ed 

interaziendale e della conciliazione famiglia-lavoro in 

lombardia

2012 6            

Regione Lombardia

dgr ix/4333 del 26/10/2012

decreto 10959 del 

27/11/2012

decreto 222 del 18/01/2013 

Varese

interventi a favore del le persone sottoposte a 

provvedimenti dell'autorita' giudiziaria e delle loro 

famiglie (fondi carcere)

2012 30          

Regione Lombardia
decreto 6371 del 

24/06/2009
Varese

progetto naz.le "sul la strada della prevenzione 

selettiva in lombardia"
2012 54          

Regione Lombardia dgr ix/1171 del 29/12/2010 Varese rete regionale sulla prevenzione del le dipendenze 2012 7            

Regione Lombardia
decreto 12621 del 

20/12/2013
Varese

funzioni  trasferite in materia di verifica dei  requisiti 

di esercizio, di vigilanza e controllo e accreditamento 

del le strutture socio-assistenzial i anno 2013 - quota 

amm.va asl

2013 97          

Regione Lombardia dgr x/646 del  06/09/2013 Varese sostegno dell'associazionismo e reti di mutuo aiuto 2013 2            

Regione Lombardia
decreto 12183 del 

13/12/2013
Varese piano di  azione carcere biennio 2014/2015 2013 10          

ex ASL Milano 1 asl milano 1 Varese
progetto dote di care -giving assistenziale inpdap 

lombardia 2013 
2013 4            

Regione Lombardia
decreto 12183 del 

13/12/2013
Varese piano di  azione carcere biennio 2014/2015 2014 100       

Regione Lombardia

dgr 1081 del 12/12/2013

decreto 2058 del 

11/03/2014 

decreto 7607 del 

06/08/2014

Varese
politiche territorial i di conciliazione famigl ia/lavoro - 

risorse fisse
2014 4            

Regione Lombardia
decreto 12674 del 

23/12/2014
Varese

funzioni  trasferite in materia di verifica dei  requisiti 

di esercizio, di vigilanza e controllo e accreditamento 

del le strutture socio-assistenzial i anno 2014 - quota 

amm.va asl

2014 93          

Regione Lombardia

dgr 2727 del 28/11/2014

decreto 12272 del 

17/12/2014

Varese

determinazioni in merito al  piano di azione per il  

reinserimento delle persone sottoposte a 

provvedimenti dell'autorita' giudiziaria annualita' 

2015

2014 2            

Regione Lombardia

dgr 2727 del 28/11/2014

decreto 12272 del 

17/12/2014

Varese

determinazioni in merito al  piano di azione per il  

reinserimento delle persone sottoposte a 

provvedimenti dell'autorita' giudiziaria annualita' 

2015

2014 42          

Regione Lombardia

dgr x/4249 del 30/10/2015

decreto 11037 del 

04/12/2015

Varese fna 2015 ambiti distrettual i 2015 9            

 

Regione Lombardia

dgr x/4152/ del 08/10/2015

decreto 8913 del 

27/10/2015

Varese bonus bebe' 2015 65          
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Regione Lombardia

dgr 3206/2015

decreto 7060 del 

28/08/2015

Varese
interventi psico-socio-educativi a famigl ie con 

adolescenti in difficolta'
2015 62          

Regione Lombardia

dgr 2531 del 17/10/2014 

dgr 5954 del 05/12/2016

decreto 12566 del 

22/12/2014

decreto 2447 del 

27/03/2015

decreto 11122 del 

09/12/2015

Varese contributo per acquisto parrucche 2015 1            

Regione Lombardia dgr 1081 del 12/12/2013 Varese
politiche territorial i di conciliazione famigl ia/lavoro - 

risorse variabili
2015 60          

Regione Lombardia
decreto 11036 del 

04/12/2015
Varese

funzioni  trasferite in materia di verifica di vigi lanza 

anno 2015 - quota amm.va asl
2015 93          

ex ASL Milano 1 asl milano 1 Varese progetto hcp home care 2015 15          

Regione Lombardia

dgr x/4152/2015 

decreto 8913/2015 Como bonus bebe' 2015 74          

Regione Lombardia

dgr 1081/2013 

decreto 12738/2013

decreto 2058/2014

Como conci liazione famiglia lavoro 2013 12          

Regione Lombardia

dgr 3206/2015 

decreto 11002 del 

04/12/2015

Como

interventi psico-socio-educativi a famigl ie con 

adolescenti in difficoltà per favorire processi di 

inclusione sociale e di contrasto al la povertà €. 

182765

2015 43          

Regione Lombardia

dgr 740/2013 

dgr 4249 del 30/10/2015

decreto 12169/2013

decreto 11037/2015

Como

contributi per sostegno alla persona (fna) gravissime 

disabilità b1 e contributi per sostegno al la persona 

(fna 2014) gravi disabilità b2 risorse per ambiti 

distrettuali

2015 167       

Regione Lombardia dduo 1934 del 13/03/2015 Como contributi per interventi dipendenze gioco d'azzardo 2015 1            

Regione Lombardia delibera 834/2012 asl mi1 Como

dote care giving assistenziale inpdap asl  mi 1 

uti lizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati   

esercizi precedenti da asl/ao/fondazioni  per quota fsr 

vincolato

2012 15          

Regione Lombardia dgr 37432 del 17/07/1998 Como

avanzo gestione liquidatoria como (progetto anziani)

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

1998 63          

Regione Lombardia decreto 12621/2013 Como

vigilanza 

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2013 484       

Regione Lombardia Como

tbc

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

33          

Regione Lombardia dgr 646/2013 Como

legge 23/99 famiglia (progetti)

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2013 130       

Regione Lombardia Como

provincia

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

. 1            

 

Regione Lombardia dgr 2939 del 12/07/2007 Como

interventi lotta alla droga

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2007 41          

Regione Lombardia Como

legge 388 handicap grave

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

23          

Regione Lombardia decreto 12170/2013 Como

fnps risorse indistinte progetti innovativi trasversal i

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2013 71          

Regione Lombardia Como

asi li  nido

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

10          
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Regione Lombardia decreto 12183/2013 Como

progetti in esecuzione penale

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2013 73          

Regione Lombardia Como

progetto attività musica in rete

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

. 11          

Regione Lombardia Como

buono famiglia

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

. 5            

Regione Lombardia dgr n 11152/2010 Como

piano nidi

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2010 400       

Regione Lombardia decreto 12560/2012 Como

fondi intesa famigl ia + sostegno alla maternità

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2012 3            

Regione Lombardia Como

interessi e spese  bancarie; sopravv attive/passive

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

52          

Regione Lombardia decreto 4873/2010 Como

progetto brasile

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

2010 6            

Regione Lombardia Como

contributi vari care giving assistenziale 

fondi  es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

. 14          

Comuni ATS
restituzione contributo dgr 11152/2010 piano 

straordinario nidi
2016 130       

ATS Città 

Metropolitana di  

Milano

ATS bando home care premium 2014 2016 15          

Regione Lombardia
decreto 12477 del 

29/11/2016
ATS funzioni  di  vigilanza anno 2016 - quota amm.va 2016 111       

Regione Lombardia

dgr x/5968 del 12/12/2016 

decreto 13445 del 

16/12/2016
ATS bonus famiglia 2016 307       

Regione Lombardia
dgr x/5631/2016 

decreto 10515 del 

21/10/2016

ATS l.r. 23/99 strumenti  tecnologicamente avanzati 2016 10          

Regione Lombardia dgr x/5878 del 28/11/2016 ATS reti e centri antiviolenza 2016 157       

Regione Lombardia
decreto 13448 del 

16/12/2016
ATS

attuazione dgrv 5938/2016 tutela coniugi separati o 

divorziati
2016 330       

Regione Lombardia
decreto 13448 del 

16/12/2016
ATS

attuazione dgrv 5938/2016 tutela coniugi separati o 

divorziati
2016 102       

Regione Lombardia
decreto 14080 del 

29/12/2016
ATS

assegnazione alle ats e asst delle risorse anno 2016 

per le attivita' ex legge 5 febbraio 1992 n. 104, art. 27 

e legge 4/03/1987, n. 88 impegno e contestuale 

liquidazione del la somma di eur 210.000,00

2016 7            

Regione Lombardia

dgr  x/5879 del 28/11/2016 

decreto 12786 del 

01/12/2016

ATS

implementazione dei percorsi  di accoglienza medica 

dedicata in favore del le persone sorde sordocieche o 

con disabil ita' uditiva con deficit di comunicazione : 

prima attuazione della l.r. n. 20/2016

2016 7            

Regione Lombardia
decreto 13423 del 

16/12/2016
ATS fnps anno 2016 - ambiti distrettual i 2016 531       

Regione Lombardia

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 13178 del 

13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b2 - ambiti distrettuali 2016 1.195    

Regione Lombardia

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 13178 del 

13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b2 - assistentin familiari 2016 101       
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Regione Lombardia eredita' B. Varese eredita' bottini 2008 1.023    

sopravvenienze attive 2016 23          

Regione Lombardia
decreto 6823 del 

09/06/2017
ATS

riparto tra ats e ambiti territoriali del  fondo regionale 

per l'anno 2017 per il  finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigi lanza e controllo per la 

verifica dei  requisiti di esercizio e di accreditamento 

del le strutture socioassistenziali . impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

euro 1.736.000,00 - riparto ats

2017 137       

Regione Lombardia
decreto 6823 del 

09/06/2017
ATS

riparto tra ats e ambiti territoriali del  fondo regionale 

per l'anno 2017 per il  finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigi lanza e controllo per la 

verifica dei  requisiti di esercizio e di accreditamento 

del le strutture socioassistenziali . impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

euro 1.736.000,00 - riparto ambiti

2017 118       

Regione Lombardia

dgr 6674/2017 

decreto 8196 del 

06/07/2017 
ATS

programma operativo regionale di cui  al  fondo 

nazionale per l'assistenza alle persone con disabil ita' 

grave prive del sostegno famil iare anno 2016: riparto 

agl i ambiti  territoriali  e impegno a favore delle ats 

del le risorse in attuazione del la dgr 7 giugno 2017, n. 

x/6674 - ambiti territoriali dopo di noi 2016

2017 432       

Regione Lombardia

dgr 6674 del 07/06/2017

decreto 14781 del 

24/11/2017

ATS

programma operativo regionale di cui  al  fondo 

nazionale per l'assistenza alle persone con disabil ita' 

grave prive del sostegno famil iare anno 2016: riparto 

agl i ambiti  territoriali  e impegno a favore delle ats 

del le risorse in attuazione del la dgr 7 giugno 2017, n. 

x/6674 - ambiti territoriali dopo di noi 2017

2017 913       

Regione Lombardia

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 

22/06/2017 

ATS

reddito di autonomia. attuazione dgr x/6711/2017 e 

dgr x/6715/2017 per interventi a favore del le famigl ie 

vulnerabili

2017 933       

Regione Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016

ATS

politiche di conciliazione dei tempi lavorativi con le 

esigenze familiari: trasferimento delle risorse alle ats 

capofila  

2017 35          

 

Regione Lombardia

dgr 6614 del 19/05/2017 

decreto 9906 del 

08/08/2017 
ATS

attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 "azioni  

per la qual ita' della vita e l 'inclusione sociale delle 

persone sottoposte a terapia oncologica 

chemioterapica"

2017 38          

Regione Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 9141 del 

25/07/2017
ATS

politiche di conciliazione vita-lavoro: trasferimenti di 

risorse aggiuntive alle agenzie di  tutela della salute 

per l'annualita' 2017 - impegno e contestuale 

liquidazione

2017 100       

Regione Lombardia

dgr x/6832 del 30/06/017

decreto 12252 del 

09/10/2017

decreto 13625 del 

03/11/2017

ATS
servizi inclusione scolastica degli studenti con 

disabilita' sensoriali - quota 2017
2017 598       

Regione Lombardia

dgr x/7292 del 30/10/2017

decreto 14518 del 

21/11/2017

ex dgr 5940/2016

ATS

determinazioni per la continuita' di  erogazione della 

misura b1 alle persone in condizione di disabi lita' 

gravissima 

2017 352       

 

Regione Lombardia

dgr x/6974 del 31/07/2017

decreto 13560 del 

02/11/2017

ex dgr 5940/2016

ATS fondo sociale regionale anno 2017 - ambiti  territoriali 2017 7.417    

Regione Lombardia
decreto 13682 del 

06/11/2017
ATS

l.r. 23/99 interventi  a favore delle persone disabi li  o 

del le loro famigl ie per l'acquisizione di ausili  o 

strumenti tecnologicamente avanzati - anno 2017

2017 318       

Regione Lombardia dgr x/7486 del 04/12/2017 ATS leva civica volontaria 2017 157        
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Regione Lombardia
decreto 15759 del 

06/12/2017
ATS

immigrazione sociale e inserimento lavorativo 

migranti
2017 29          

Regione Lombardia

dgr x/7229 del 17/10/2017

decreto 17051 del 

29/12/2017

ATS
interventi a favore del le famiglie con adolescenti  in 

difficolta'
2017 180       

Regione Lombardia
decreto 16190 del 

15/12/2017
ATS

persone disabili  - modifica strumenti di guida  ex art. 

27 l.104/1992 - quota 2017
2017 36          

Regione Lombardia

dgr x/7545 del 18/12/2017

decreto 16931 del 

22/122017

ATS

coniugi separati  o divorziati , in particolare con figl i 

minori - sostegno abitativo per l'integrazione del  

canone di locazione - l.r. 18/2014

2017 258       

Regione Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

ATS

persone in condizioni  di disabilita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - risorse ex l. 

r. 15/2015

2017 101       

Regione Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

ATS

persone in condizioni  di disabilita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - integrazione 

fnps 2015

2017 7            

Regione Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

ATS
persone in condizioni  di disabilita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - risorse
2017 147       

Regione Lombardia

dgr x/7632 del 28/12/2017 

decreto 17030 del 

28/12/2017

ATS
fattore famigl ia lombardo per la disabilita' sensoriale 

- l.r. 10 del  27/03/2017
2017 199       

Regione Lombardia

dgr  x/5879 del 28/11/2016 

decreto 12786 del 

01/12/2016

ATS

implementazione dei percorsi  di accoglienza medica 

dedicata in favore del le persone sorde sordocieche o 

con disabil ita' uditiva con deficit di comunicazione : 

prima attuazione della l.r. n. 20/2016 - quota 2017

2017 4            

ATS Città 

Metropolitana di  

Milano

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 15599 del 

06/12/2017 rimod.

ATS fna 2016 - misure b1 - rimodulazione 2017 65          

TOTALE QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 21.189   
 
Altri fondi per oneri e spese 
L’importo del fondo è pari a 57 €/1000 (14 €/1000 per l’esercizio 2016) e si incrementa di 43 €/1000. E’ costituito per 
9 €/1000 (9 €/1000 nell’esercizio 2016) dal fondo per rinnovi contrattuali del comparto e per 48 €/1000 (5 €/1000 per 
l’esercizio 2016) da altri fondi per oneri e spese. In questa voce è stata accantonata l’eccedenza degli affitti attivi non 
utilizzata a copertura dei costi per 43 €/1000. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, 
nonché degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di 
assenza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del 
bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite  

Descrizione 
Anno di  
costitu-
zione 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

 
 
 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri proc essuali  
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Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     
 

3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipe ndente  

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     

 

3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prest azioni sanitarie da pri-
vato  

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     
 

3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei risc hi (autoassicurazione)  

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     
 

3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischi  

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

    

     
 

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese  

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

eccedenza degli affitti attivi non 
utilizzata a copertura dei costi 

2017 Importo accantonato 43  

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costi-
tuito un fondo, esiste la possibilità di subire per-
dite addizionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è 
stato costituito un apposito fondo per 
l’impossibilità di formulare stime attendibili? 

NO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la 
comprensione della situazione 
 
 

FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte 
dei quali non è stato costituito un apposito fondo 
perché solo possibili, anziché probabili? Da tali 
rischi potrebbero scaturire perdite significative? 

NO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la 
comprensione della situazione 
 
 

FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da spe-
cifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 
 
13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le ri-
classificazioni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate 
nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, 
l’iscrizione tra i fondi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi 
dei fondi indicando la natura del costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella appo-
sita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, 
nonché degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di 
assenza di un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del 
bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosità 

Descrizione 
Anno di  

costituzio-
ne 

Criteri di  
determinazione Importi 

Estremi del verbale 
del  

Collegio Sindacale 

Per la suddetta area di bilancio 
non sono rilevati valori di bilancio. 

sino al 
1994    

 1995/1997    
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 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    

 2016    

 2017    

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE R APPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

TR01 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informa-zioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 
 
14. Debiti 

D) DEBITI 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per 
pagamenti e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i 
dettagli dei debiti per acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio 
d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
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� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi , se movimentata, l’iscrizione tra i de-
biti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, 
agli estremi della delibera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, 
nonché l’importo iniziale e il debito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compen-
sazione e non se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di detta-
glio relative alla mobilità in compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le in-
formazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti  verso la Regione, ai debiti verso Aziende 
Sanitarie pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli 
schemi del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Regione 

L’importo del debito verso la Regione di 10 €/1000 (10 €/1000 per l’esercizio 2016) è relativo al saldo finale di chiusu-
ra delle partite debitorie/creditorie da gestioni liquidatorie.  
 

Debiti v/Comuni 

La voce accoglie i debiti versi i Comuni, principalmente per attività delegate, affidi e assistenza domiciliare minori per 
complessivi 485 €/1000 (485 €/1000 per l’esercizio 2016) e non si registrano movimentazioni dell’esercizio. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 

In questa voce, pari a 1.414 €/1000 (2.136 €/1000 esercizio 2016), rientrano i debiti verso erogatori pubblici di presta-
zioni socio sanitarie per 16 €/1000 (16 €/1000 nell’esercizio 2016) e i debiti verso i fornitori di beni e servizi non sani-
tari per 1.398 €/1000 (2.120 €/1000 nell’esercizio 2016) che si riducono di 722 €/1000. 
Il dettaglio degli importi viene esposto nella sotto stante tabella. 
(importi in €/1000) 
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anno debiti  verso fornitori importo

2002 debiti  v/ao busto per rimborso utenze CSE Mozzate 11           

2003 debiti  v/ao Sant'Anna per rimborso utenze CSE Lomgone al Segrino               5 

2003 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 6              

2014 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 24           

2017 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 13           

2014 forniture beni e servizi - software, certificazione sistema qualità, manutenzione 3              

2006 contributi per progetti diversi 37           

2011 contributi per progetti diversi 6              

2000 e prec. apertura bilancio 2001 443         

2002 fondo immigrazione 172         

2002 interventi lotta alla droga 108         

2004 saldo circ. 4 anno 2004 11           

2007/2010 debito v/gestione sanità per quota 30% direttore sociale 172         

2008 insussistenza L.R. 23/99 art. 4 deliber. 246 del 14/05/2009 40           

2009 progetti sperimentali  area immigrazione 15           

2010 residuo saldo circ. 4 59           

2010 assegnazione DGR 2085 10           

2013 saldo bando anno 2011 (determina 8 del 05/02/2014) 134         

2008 debiti  diversi anno 2008 e precedenti 28           

2000 debiti  v/ fornitori anni 2000 e precedenti 99           

2017 debiti  per contributi di competenza 2017 - erogati nel 2018 18           

totale debiti v/ fornitori 1.414       
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti Tributari 

L’importo pari a 11 €/1000 (5 €/1000 per l’esercizio 2016). La movimentazione dell’esercizio è pari a 6 €/1000. 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

L’importo pari a 4 €/1000 (4 €/1000 per l’esercizio 2016).   
 
Debiti v/Altri 

L’importo è pari a 2.723 €/1000 (4.211 per l’esercizio 2016) e si riduce di 1.488 €/1000. In questa voce, sono ricom-
presi i debiti verso dipendenti per 20 €/1000 (21 €/1000 nell’esercizio 2016), gli altri debiti diversi versi privati per 
1.925 €/1000 (3.117 €/1000 nell’esercizio 2016), altri debiti diversi verso enti pubblici per 237 €/1000 (237 €/1000 
nell’esercizio 2016) e gli altri debiti verso gestioni interne per 541 €/1000 (541 €/1000 nell’esercizio 2016). 
Il dettaglio dell’importo complessivo viene esposto nella sotto stante tabella. 
 
(importi in €/1000) 
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anno debiti  verso altri importo

2012 debiti  verso personale dipendente per retibuzioni 17           

2015 debiti  verso personale dipendente per retibuzioni 4              

2015

DGR 4531/2015 - riparto delle risorse del FSR 2015 in conto capitale - v.di indicazioni 

per la chiusura del BES 2015 per contabilizzazione
          631 

2016 progetti persone in esecuzione penale ex DGR 4531/2015 56           

2016 decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS Città Metropolitana 518         

2016 decreto 8002 del 10/08/2016 FSR 2015 in conto capitale - ATS Città Metropolitana 55           

2016

decreto 13448 del 13/12/2016 attuazione DGR X/5938 del 2016 - attuazione L.R. 18 del 

24/06/2014 norme a tutela dei coniugi separti o divorziati - in particolare con figli  

minori - sostegno abitativo

143         

2017 contributi misura B1 competenza 2017 - erogati nell 'anno 2018 521         

1998 debiti  gestione liquidatoria sociale 237         

2016 giro contabile tra bilancio 541         

totale debiti v/ fornitori 2.723       
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

DB01 Transazioni . I debiti verso fornitori sono sotto-
posti a procedure di transazione regionali? 

NO 

Se Sì, specificare importi per fornitori e alle-
gare comunicazioni regionali in merito 
 
 
 
 
 
 

DB02 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le 
tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costitui-
scono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.II Risconti passivi , se movimentate, 
l’iscrizione tra i ratei e risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla na-
tura, alla tipologia di realizzazione entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

I risconti passivi pari a 279 €/1000 (320 €/1000 per l’esercizio 2016) sono relativi all’affitto della RSA di Cassano Ma-
gnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASS IVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

RP01 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio 
che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di 
Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle app osite tabelle allegate al Bilancio di 
Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO 

Se Sì, illustrare 
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CO02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in depo-
sito, in pegno o in comodato)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

CO03 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi 
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei Contributi , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o 
del soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi 
correlati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli 
investimenti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “Vin-
cNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici  e in particolare il contributo 
AREU, se movimentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emer-
genza Urgenza 118 rilevato nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Funzioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da Regione 

Gli altri contributi in c/esercizio da Regione (extra Fondo), pari a 15.290 €/1000 (24.807 per l’esercizio 2016) sono e-
sposti nelle seguenti tabelle: 
 
 
(importi in €/1000) 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

dgr x/6974 del 31/07/2017

decreto 13560 del 

02/11/2017

ex dgr 5940/2016

FSR anno 2017 - ambiti territoriali 7.417

TOTALE 7.417

410102060001000000 Fondo sociale regionale parte corrente - risorse per ambiti distrettuali 

 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

decreto 6823 del 

09/06/2017

Riparto tra ATS e ambiti territoriali del Fondo regionale 

per l'anno 2017 per il finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la verifica 

dei requisiti di esercizio e di accreditamento delle 

strutture socioassistenziali. Impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

1.736 €/1000-riparto ATS

137

TOTALE 137

410102060005000000 Contributi da Regione per esercizio funzioni di vigilanza

 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

decreto 6823 del 

09/06/2017

Riparto tra ATS e ambiti territoriali del Fondo regionale 

per l'anno 2017 per il finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la verifica 

dei requisiti di esercizio e di accreditamento delle 

strutture socioassistenziali. Impegno di spesa e 

contestuale liquidazione della somma complessiva di 

1.736 €/100-riparto ambiti

118

TOTALE 118

410102060006000000 Contributi da Regione per funzioni trasferite ai Comuni in materia di autorizzazione al 
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Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

dgr 6674/2017 

decreto 8196 del 

06/07/2017 

Programma operativo regionale di cui al fondo nazionale 

per l'assistenza alle persone con disabilita' grave prive 

del sostegno familiare anno 2016: riparto agli ambiti 

territoriali e impegno a favore delle ATS delle risorse in 

attuazione della dgr 7 giugno 2017, n. x/6674-ambiti 

territoriali dopo di noi 2016

2.145

Regione 

Lombardia

dgr 6674 del 07/06/2017

decreto 14781 del 

24/11/2017

programma operativo regionale di cui al fondo nazionale 

per l'assistenza alle persone con disabilita' grave prive 

del sostegno familiare anno 2016: riparto agli ambiti 

territoriali e impegno a favore delle ats delle risorse in 

attuazione della dgr 7 giugno 2017, n. x/6674 - ambiti 

territoriali dopo di noi 2017

913

Regione 

Lombardia

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 

22/06/2017 

Reddito di autonomia. Attuazione dgr x/6711/2017 e dgr 

x/6715/2017 per interventi a favore delle famiglie 

vulnerabili

1.257

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016

Politiche di conciliazione dei tempi lavorativi con le 

esigenze familiari: trasferimento delle risorse alle ATS 

capofila  

99

410102060007000000 Altri contributi da Regione (Bilancio sociale)

 

Regione 

Lombardia

dgr 6614 del 19/05/2017 

decreto 9906 del 

08/08/2017 

Attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 "Azioni per la 

qualita' della vita e l'inclusione sociale delle persone 

sottoposte a terapia oncologica chemioterapica"

43

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 9141 del 

25/07/2017

Politiche di conciliazione vita-lavoro: trasferimenti di 

risorse aggiuntive alle ATS per l'annualita' 2017-impegno 

e contestuale liquidazione

100

Regione 

Lombardia

dgr x/6832 del 30/06/017

decreto 12252 del 

09/10/2017

decreto 13625 del 

03/11/2017

Servizi inclusione scolastica degli studenti con disabilita' 

sensoriali-quota 2017
598

Regione 

Lombardia

decreto 13682 del 

06/11/2017

L.R. 23/99 interventi a favore delle persone disabili o 

delle loro famiglie per l'acquisizione di ausili o strumenti 

tecnologicamente avanzati-anno 2017

318

Regione 

Lombardia
dgr x/7486 del 04/12/2017 Leva civica volontaria 157

Regione 

Lombardia

decreto 15759 del 

06/12/2017
Immigrazione sociale e inserimento lavorativo migranti 29
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Regione 

Lombardia

dgr x/7229 del 17/10/2017

decreto 17051 del 

29/12/2017

Interventi a favore delle famiglie con adolescenti in 

difficolta'
180

Regione 

Lombardia

decreto 16190 del 

15/12/2017

Persone disabili - modifica strumenti di guida  ex art. 27 

l.104/1992 - quota 2017
36

Regione 

Lombardia

dgr x/7545 del 18/12/2017

decreto 16931 del 

22/122017

Coniugi separati o divorziati , in particolare con figli 

minori - sostegno abitativo per l'integrazione del canone 

di locazione - l.r. 18/2014

258

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse ex L.R. 

15/2015

101

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

Persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - integrazione fnps 

2015

7

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

Persone in condizioni di disabilita' gravissimo e di non 

autosufficienza - misure integrative - risorse
147

Regione 

Lombardia

dgr x/7632 del 28/12/2017 

decreto 17030 del 

28/12/2017

Fattore famiglia lombardo per la disabilita' sensoriale - 

L.R. 10 del 27/03/2017
199

Regione 

Lombardia

dgr  x/5879 del 28/11/2016 

decreto 12786 del 

01/12/2016

Implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde sordocieche o con 

disabilita' uditiva con deficit di comunicazione : prima 

attuazione della L.R. n. 20/2016 - quota 2017

4

TOTALE 6.591  

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione

Importo 

assegnato

Regione 

Lombardia

dgr x/7292 del 30/10/2017

decreto 14518 del 

21/11/2017

ex dgr 5940/2016

Determinazioni per la continuita' di erogazione della 

misura b1 alle persone in condizione di disabilita' 

gravissima 

1.027

TOTALE 1.027

TOTALE ASSEGNATO 2017 15.290

410102060014800000 Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse ATS

 
 
Altri Contributi da enti pubblici 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) – vincolati 

L’importo di 65 €/1000 è relativo alla rimodulazione del contributo FNA 2016 - Misure b1, liquidato dall’ATS “Città Me-
tropolitana di Milano”, di cui al decreto 15599 del 06/12/2017. 
 
Altri Contributi da privati 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazi one ad investimenti - Totale 
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I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati 
con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrati-
va Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle 
sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribu ti vincolati di esercizi precedenti - Totale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli 
dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono pre-
senti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli Utilizzi  Contributi , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione 
dell'ente o del soggetto concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la na-
tura dei costi correlati al contributo, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote 
destinate agli investimenti; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio 
“UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Utilizzo contributi 
Alla voce “A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti”, per un importo pari a € 
14.783 €/000 (16.602 €/1000 per l’esercizio 2016), sono stati appostati gli utilizzi di finanziamenti vincolati accantonati 
in esercizi precedenti, ai sensi del D. Lgs. 118/2011 così come sotto dettagliato: 
 
(importi in €/1000) 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione ex A.S.L. Destinazione dell'assegnazione

  importo 

utilizzato 

Regione 

Lombardia
dgr 15452 del 05/12/2003 Varese FNPS anno 2003 - leggi di settore               22 

Regione 

Lombardia

decreto 12794 del 

30/12/2013
Varese

l.r. 23/99 - art. 4, c. 4 e 5 - acquisto strumenti 

tecnologicamente avanzati anno 2013 
                1 

Regione 

Lombardia

dgr 1081 del 12/12/2013

decreto 2058 del 

11/03/2014 

decreto 7607 del 

06/08/2014

Varese
politiche territoriali di conciliazione famiglia/lavoro - 

risorse fisse
                6 
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Regione 

Lombardia

dgr 1081 del 12/12/2013

decreto 3599 del 

30/04/2014

Varese
politiche territoriali di conciliazione famiglia/lavoro - 

formazione
                4 

Regione 

Lombardia

decreto 12006 del 

10/12/2014
Varese

l.r. 23/99 - art. 4, c. 4 e 5 - acquisto strumenti 

tecnologicamente avanzati anno 2014
              14 

Regione 

Lombardia

dgr x/4249 del 30/10/2015

decreto 11037 del 

04/12/2015

Varese fna 2015 ambiti distrettuali            536 

Regione 

Lombardia

dgr 3206/2015

decreto 7060 del 

28/08/2015

Varese
interventi psico-socio-educativi a famiglie con 

adolescenti in difficolta'
              18 

Regione 

Lombardia

dgr 2531 del 17/10/2014 

dgr 5954 del 05/12/2016

decreto 12566 del 

22/12/2014

decreto 2447 del 

27/03/2015

decreto 11122 del 

09/12/2015

Varese contributo per acquisto parrucche                 1 

Regione 

Lombardia

dgr 1081/2013 

decreto 12738/2013

decreto 2058/2014

Como conciliazione famiglia lavoro               23 

Regione 

Lombardia

dgr 3206/2015 

decreto 11002 del 

04/12/2015

Como

interventi psico-socio-educativi a famiglie con 

adolescenti in difficoltà per favorire processi di 

inclusione sociale e di contrasto alla povertà €. 182765

              11 

Regione 

Lombardia

dgr 740/2013 

dgr 4249 del 30/10/2015

decreto 12169/2013

decreto 11037/2015

Como

contributi per sostegno alla persona (fna) gravissime 

disabilità b1 e contributi per sostegno alla persona 

(fna 2014) gravi disabilità b2 risorse per ambiti 

distrettuali

           535 

Regione 

Lombardia

decreto 12794 del 

30/12/2013
Como

strum tecnolog avanzati l. 23/99

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

              12 

Regione 

Lombardia
decreto 2058/2014 Como

qualità vita malati oncologici 

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati  parrucche

                5 

Regione 

Lombardia

dgr 5515 del 02/08/2016 

decreto 9239 del 

22/09/2016 
ATS fsr anno 2016            500 

 
Regione 

Lombardia

decreto 12477 del 

29/11/2016
ATS funzioni di vigilanza anno 2016 - quota amm.va               26 

Regione 

Lombardia

decreto 12477 del 

29/11/2016
ATS funzioni di vigilanza anno 2016 - ambiti distrettuali            118 

Regione 

Lombardia

dgr x/5968 del 12/12/2016 

decreto 13445 del 

16/12/2016
ATS bonus famiglia            905 
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Regione 

Lombardia

dgr x/5631/2016 

decreto 10515 del 

21/10/2016

ATS l.r. 23/99 strumenti tecnologicamente avanzati            285 

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016
ATS politiche di conciliazione dei tempi lavorativi            122 

Regione 

Lombardia

dgr 5939 del 05/12/2016 

decreto 13423 del 

16/12/2016 
ATS fnps anno 2016 - ambiti distrettuali         5.289 

Regione 

Lombardia

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 13178 del 

13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b2 - ambiti distrettuali         2.328 

Regione 

Lombardia

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 13178 del 

13/12/2016

ATS fna 2016 - misure b1         3.579 

Comuni ATS
restituzione contributo dgr 11152/2010 piano 

straordinario nidi
              74 

Bilancio ex 

ASSI

dgr 2655 del 14/11/2014 

decreto 11955 del 

09/12/2014

ATS fna 2014            369 

TOTALE UTILIZZI FONDI ESERCIZI PRECEDENTI 14.783     
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO E SERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CT01 

Contributi in conto esercizio . Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizio . Sono state 
rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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Utilizzi contributi esercizi precedenti . Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SI 

Le variazioni sono dettagliatamente illustrate 
nella tabella inserita nell’apposita sezione 
sopra riportata. 

 

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanita rie a rilevanza sanitaria 

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Sche-
de di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie , se movimentate, l’iscrizione 
tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni 
sanitarie (ricoveri, ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ci-
clo) dalla ASL territorialmente competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
apposita del foglio “Prestazioni” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni 
dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono ri-
levate nella tabelle apposite dei fogli “NI-SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in  regime di intra-
moenia , se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio re-
lative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio prece-
dente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” 
e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera professione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri proventi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ricavi libera-professione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  
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A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e 
la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli sche-
mi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Ticket  

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni s anitarie (ticket) 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimo-
niale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata ne ll’esercizio 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli 
dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabella-
re e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono pre-
senti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte inte-
grante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I valori esposti, pari a 65 €/1000 (22 €/1000 per l’esercizio 2016), sono relativi agli utilizzi di parte dei contributi in con-
to capitale assegnati per trasformazione di immobili finalizzati alla parziale sterilizzazione della relativa quota di am-
mortamento. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori i nterni 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la re-
lativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi 
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Affitti attivi 

L’importo di 236 €/1000 (236 €/1000 per l’esercizio 2016) è relativo all’affitto versato dal gestore della RSA di Cassano 
Magnago. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIV ERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

PR01 

Proventi e ricavi diversi . Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi-
che . Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie . Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzati . Sono state rilevate significa-
tive variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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19. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari , se movimentate, l’iscrizione 
tra i costi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione tota-
le, diretta e per conto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio 
“Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti d i beni non sanita-
ri da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le infor-
mazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AB01 

Acquisti di beni  . Ciascuna tipologia di bene, 
compreso nelle voci relative agli acquisti di beni 
sanitari e non sanitari, non è monitorata attraver-
so il sistema gestionale del magazzino, che rile-
va ogni tipologia di movimento, in entrata e in 
uscita? 

NO 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di 
rilevazione e importo 
 
 
 
 
 
 

AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da 
altre Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di 
quali tipologie di beni si tratta? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 
 
 

AB03 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità , l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informa-
zioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni 
dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono ri-
levate nella tabelle apposite dei fogli “NI-SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato , l’iscrizione tra i costi è corre-
data da tutte le informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di pre-
stazione, all’anno di competenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Drg 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Ambulatoriale e Screening 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Neuropsichiatria 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Psichiatria  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Farmaceutica 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

File F 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Doppio canale e I Ciclo 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
Protesica e dietetica in convenzione 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Medicina Generale e Pediatri 
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Prestazioni sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Consulenze e collaborazioni sanitarie  
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
L’importo inserito è pari a 12.956 €/1000 (23.265 €/1000 per l’esercizio 2016), dettagliato nella seguente tabella: 
 
Importi in €/1000 

Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione

ex A.S.L. di 
provenienza Destinazione dell'assegnazione   utilizzi 2017 

Regione 

Lombardia
dgr 15452 del 05/12/2003 Varese fnps anno 2003 - leggi di settore                      22 

Regione 

Lombardia

decreto 12794 del 

30/12/2013
Varese

l.r. 23/99 - art. 4, c. 4 e 5 - acquisto strumenti 

tecnologicamente avanzati anno 2013 
                       1 

Regione 

Lombardia

decreto 12006 del 

10/12/2014
Varese

l.r. 23/99 - art. 4, c. 4 e 5 - acquisto strumenti 

tecnologicamente avanzati anno 2014
                     13 

Regione 

Lombardia

dgr x/4249 del 30/10/2015

decreto 11037 del 
Varese fna 2015 ambiti distrettuali                   536 

Regione 

Lombardia

dgr 3206/2015

decreto 7060 del 
Varese

interventi psico-socio-educativi a famiglie con 

adolescenti in difficolta'
                     18 

Regione 

Lombardia

dgr 2531 del 17/10/2014 

dgr 5954 del 05/12/2016

decreto 12566 del 

22/12/2014

decreto 2447 del 

Varese contributo per acquisto parrucche                        1 

Regione 

Lombardia

dgr 1081/2013 

decreto 12738/2013

decreto 2058/2014

Como conciliazione famiglia lavoro                      23 

Regione 

Lombardia

dgr 3206/2015 

decreto 11002 del 

04/12/2015

Como

interventi psico-socio-educativi a famiglie con 

adolescenti in difficoltà per favorire processi di 

inclusione sociale e di contrasto alla povertà €. 

182765

                     11 

Regione 

Lombardia

dgr 740/2013 

dgr 4249 del 30/10/2015

decreto 12169/2013

decreto 11037/2015

Como

contributi per sostegno alla persona (fna) 

gravissime disabilità b1 e contributi per 

sostegno alla persona (fna 2014) gravi disabilità 

b2 risorse per ambiti distrettuali

                  535 

 

Regione 

Lombardia

decreto 12794 del 

30/12/2013
Como

strum tecnolog avanzati l. 23/99

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati 

                     12 
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Regione 

Lombardia
decreto 2058/2014 Como

qualità vita malati oncologici 

fondi es. prec. da soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati  parrucche

                       6 

Regione 

Lombardia

dgr 5515 del 02/08/2016 

decreto 9239 del 

22/09/2016 

ATS fsr anno 2016                   500 

Regione 

Lombardia

decreto 12477 del 

29/11/2016
ATS

funzioni di vigilanza anno 2016 - ambiti 

distrettuali
                  118 

Regione 

Lombardia

dgr x/5968 del 12/12/2016 

decreto 13445 del 

16/12/2016

ATS bonus famiglia                   905 

Regione 

Lombardia
dgr x/5631/2016 

decreto 10515 del 

ATS l.r. 23/99 strumenti tecnologicamente avanzati                   285 

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016

ATS politiche di conciliazione dei tempi lavorativi                   122 

Regione 

Lombardia

dgr 5939 del 05/12/2016 

decreto 13423 del 

16/12/2016 

ATS fnps anno 2016 - ambiti distrettuali                5.289 

Regione 

Lombardia

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

ATS fna 2016 - misure b2 - ambiti distrettuali                2.328 

Comuni ATS
restituzione contributo dgr 11152/2010 piano 

straordinario nidi
                     74 

Regione 

Lombardia

dgr 6674/2017 

decreto 8196 del 

06/07/2017 
ATS

programma operativo regionale di cui al fondo 

nazionale per l'assistenza alle persone con 

disabilita' grave prive del sostegno familiare 

anno 2016: riparto agli ambiti territoriali e 

impegno a favore delle ats delle risorse in 

attuazione della dgr 7 giugno 2017, n. x/6674 - 

ambiti territoriali dopo di noi 2016

               1.713 

Regione 

Lombardia

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 

22/06/2017 

ATS

reddito di autonomia. attuazione dgr 

x/6711/2017 e dgr x/6715/2017 per interventi a 

favore delle famiglie vulnerabili

                  324 

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016

ATS

politiche di conciliazione dei tempi lavorativi 

con le esigenze familiari: trasferimento delle 

risorse alle ats capofila  

                     64 

Regione 

Lombardia

dgr 6614 del 19/05/2017 

decreto 9906 del 

08/08/2017 
ATS

attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 

"azioni per la qualita' della vita e l'inclusione 

sociale delle persone sottoposte a terapia 

oncologica chemioterapica"

                       5 

entrate proprie (affitti 

attivi)
ATS

contribuzioni per progetti diversi: lo psicologo in 

farmacia, cambio di passo, sport si puo, pais 51

TOTALE UTILIZZI FONDI ESERCIZI PRECEDENTI 12.956          
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 
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In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale , se movimentate, 
l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per 
contratti multiservizio (global service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposi-
ta del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasing , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua 
scadenza, al valore del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a 
scadere; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilità , l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informa-
zioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 

L’importo di 11 €/1000 (0 per l’esercizio2016) è relativo ai costi della formazione esternalizzata da privato. 
 
Consulenze non sanitarie 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

L’importo di 26 €/1000 (6 €/1000 per l’esercizio 2016) è relativo ai servizi di elaborazione dati. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e 
la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli sche-
mi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5)   Godimento di beni di terzi  
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I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e 
la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli sche-
mi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Leasing 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZ I 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AS01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privato . 
Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra 
valore fatturato dalla struttura privata e valore di 
budget autorizzato dalla Regione? 

NO 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento 
e azioni intraprese dall’azienda 
 
 
 
 

AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita-
rie. Nell’esercizio sono stati rilevati costi per con-
sulenze, collaborazioni, interinale e altre presta-
zioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativa-
mente a … 

NO 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, sog-
getto fornitore e importo 
 
 
 
 

AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro NON sanitarie. 
Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consu-
lenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente 
a … 

NO 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, sog-
getto fornitore e importo 
 
 
 
 

AS05 
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri 
adottati per distinguere tra manutenzioni ordina-
rie e incrementative. 

NO 
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21. Costi del personale 

B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la rela-
tiva variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale , se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia 
alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il costo del personale dipendente a carico del bilancio socio-assistenziale 2017, per un importo complessivo di 44 
€/1000 (167/000 €/1000 per l’esercizio 2016), comprensivo di 3 €/1000 per IRAP (10 €/1000 per l’esercizio 2016) è 
riferito ai seguenti operatori che svolgono le funzioni sotto indicate: 
 

Num. Ruo lo ATS Profilo Pro f.le Assegnazione Funzione Svo lte Note

1 Sanitario 322
Coll. Prof. San. 
Educatore  Pro f. Soc.

Livello  Centrale ---- Operatore in aspettativa

1 Sanitario 322
Coll. Prof. San. 
Educatore  Pro f. Soc.

Livello  Centrale Attività di comunicazione rivolta all’utenza

P ER SON A LE D IP EN D EN T E A  C A R IC O B ILA N C IO SOC IO-A SSIST EN Z IA LE -  A N N O 2016

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il decremento, rispetto all’esercizio 2016, è dovuto alla riassegnazione di personale a carico del bilancio sociale alle 
ASST del territorio, in seguito alla LR 23/2015. 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

CP01 I costi del personale hanno registrato significativi 
incrementi rispetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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22. Oneri diversi di gestione 

B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi 
di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Precisare per conto contabile importo e natura della spesa 

 
L’importo totale di 4.652 €/1000 (1.481€/1000 per l’esercizio 2016) della voce “B9. Oneri diversi di gestione” risulta 
così composto: 
- 4.20.30.10.010.000.00.000 imposte e tasse (escluse Irap e Ires) per 28 €/1000 (27 €/1000 per l’esercizio 2016), per 
imposte su immobili; 
- 4.20.30.20.080.000.00.000 altri oneri diversi di gestione per 4.624 €/1000 (1.454 €/1000 per l’esercizio 2016), per il 
contributo Misura B1 Utenti con gravissime disabilità (ex d.g.r. n. 2655/2014 e successive). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI G ESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

OG01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SI 

L’incremento è dovuto unicamente 
all’erogazione, da parte di Regione Lombar-
dia, del contributo Misura B1 per persone in 
condizioni di gravissima disabilità, in misura 
maggiore rispetto al 2016  

 

23. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le quote di ammortamento dell’esercizio, pari a complessivi 70 €/1000 (79 €/1000per l’esercizio 2016), sono le se-
guenti: 
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 3 €/1000 (7 €/1000 per l’esercizio 2016);  

 

 

 
251251251251 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 61 

 

- Ammortamenti dei fabbricati disponibili 65 €/1000 (69 €/1000 per l’esercizio 2016); 
- Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2 €/1000 (3 €/1000 per l’esercizio 2016). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AMM01 Sono state rilevate significative variazioni ri-
spetto all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei cred iti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

24. Variazione delle rimanenze 

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente 
e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE R IMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

VRIM01 Sono state rilevate significative variazioni rispet-
to all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

 

25. Accantonamenti 

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore, pari a 12.617 €/1000 (16.621 €/1000 per l’esercizio 2016), si riferisce, quasi unicamente, agli accantonamenti 
per quote inutilizzate di contributi vincolati dell’esercizio da soggetti pubblici (extra fondo) per 12.574 €/1000 (16.621 
€/1000 per l’esercizio 2016), dettagliati nella sotto stante tabella: 
 
importi in €/1000 
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Soggetto 

concedente
nr. atto di assegnazione Destinazione dell 'assegnazione

Importo 

assegnato 

 Prestazioni 

Sanitarie   

Importo 

accantonato 

Regione 

Lombardia

decreto 6823 del 

09/06/2017

riparto tra ats e ambiti  territoriali  del fondo regionale 

per l 'anno 2017 per i l  finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la 

verifica dei requisiti  di esercizio e di accreditamento 

delle strutture socioassistenziali . impegno di spesa e 

contestuale l iquidazione della somma complessiva di  

euro 1.736 €/1000 - riparto ats

137                137 

Regione 

Lombardia

decreto 6823 del 

09/06/2017

riparto tra ats e ambiti  territoriali  del fondo regionale 

per l 'anno 2017 per i l  finanziamento delle funzioni 

trasferire in materia di vigilanza e controllo per la 

verifica dei requisiti  di esercizio e di accreditamento 

delle strutture socioassistenziali . impegno di spesa e 

contestuale l iquidazione della somma complessiva di  

euro 1.736 €/1000 - riparto ambiti

118                118 

Regione 

Lombardia

dgr 6674/2017 

decreto 8196 del 

06/07/2017 

programma operativo regionale di cui al fondo 

nazionale per l 'assistenza alle persone con disabil ita' 

grave prive del sostegno familiare anno 2016: riparto 

agli  ambiti  territoriali  e impegno a favore delle ats 

delle risorse in attuazione della dgr 7 giugno 2017, n. 

x/6674 - ambiti  territoriali  dopo di noi 2016

2.145            1.713                432 

Regione 

Lombardia

dgr 6674 del 07/06/2017

decreto 14781 del 

24/11/2017

programma operativo regionale di cui al fondo 

nazionale per l 'assistenza alle persone con disabil ita' 

grave prive del sostegno familiare anno 2016: riparto 

agli  ambiti  territoriali  e impegno a favore delle ats 

delle risorse in attuazione della dgr 7 giugno 2017, n. 

x/6674 - ambiti  territoriali  dopo di noi 2017

913                913 

Regione 

Lombardia

dgr x/6711 del 14/06/2017 

decreto 7480 del 

22/06/2017 

reddito di autonomia. attuazione dgr x/6711/2017 e 

dgr x/6715/2017 per interventi a favore delle famiglie 

vulnerabil i

1.257               324                933 

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 13378 del 

16/12/2016

politiche di concil iazione dei tempi lavorativi con le 

esigenze familiari: trasferimento delle risorse alle ats 

capofila  

99                 64                   35 

Regione 

Lombardia

dgr 6614 del 19/05/2017 

decreto 9906 del 

08/08/2017 

attuazione della dgr n. 6614 del 19/05/2017 "azioni 

per la qualita' della vita e l 'inclusione sociale delle 

persone sottoposte a terapia oncologica 

chemioterapica"

43                    5                   38 

Regione 

Lombardia

dgr 5969 del 12/12/2016 

decreto 9141 del 

25/07/2017

politiche di concil iazione vita-lavoro: trasferimenti di 

risorse aggiuntive alle agenzie di tutela della salute 

per l 'annualita' 2017 - impegno e contestuale 

l iquidazione

100                100 

Regione 

Lombardia

dgr x/6832 del 30/06/017

decreto 12252 del 

09/10/2017

decreto 13625 del 

03/11/2017

servizi  inclusione scolastica degli  studenti con 

disabil ita' sensoriali - quota 2017
598                598 

 

Regione 

Lombardia

dgr x/7292 del 30/10/2017

decreto 14518 del 

21/11/2017

ex dgr 5940/2016

determinazioni per la continuita' di erogazione della 

misura b1 alle persone in condizione di disabil ita' 

gravissima 

1.027               675                352 
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Regione 

Lombardia

dgr x/6974 del 31/07/2017

decreto 13560 del 

02/11/2017

ex dgr 5940/2016

fondo sociale regionale anno 2017 - ambiti territoriali 7.417             7.417 

Regione 

Lombardia

decreto 13682 del 

06/11/2017

l.r. 23/99 interventi a favore delle persone disabil i  o 

delle loro famiglie per l'acquisizione di ausil i o 

strumenti tecnologicamente avanzati - anno 2017

318                318 

Regione 

Lombardia
dgr x/7486 del 04/12/2017 leva civica volontaria 157                157 

Regione 

Lombardia

decreto 15759 del 

06/12/2017

immigrazione sociale e inserimento lavorativo 

migranti
29                   29 

Regione 

Lombardia

dgr x/7229 del 17/10/2017

decreto 17051 del 

29/12/2017

interventi a favore delle famiglie con adolescenti in 

difficolta'
180                180 

Regione 

Lombardia

decreto 16190 del 

15/12/2017

persone disabil i - modifica strumenti di guida  ex art. 

27 l.104/1992 - quota 2017
36                   36 

Regione 

Lombardia

dgr x/7545 del 18/12/2017

decreto 16931 del 

22/122017

coniugi separati o divorziati  , in particolare con figli  

minori - sostegno abitativo per l'integrazione del 

canone di locazione - l .r. 18/2014

258                258 

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - risorse ex l. 

r. 15/2015

101                101 

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - integrazione 

fnps 2015

7                     7 

Regione 

Lombardia

dgr x/7549 del 18/12/2017 

decreto 16719 del 

21/12/2017

persone in condizioni di disabil ita' gravissimo e di 

non autosufficienza - misure integrative - risorse
147                147 

Regione 

Lombardia

dgr x/7632 del 28/12/2017 

decreto 17030 del 

28/12/2017

fattore famiglia lombardo per la disabil ita' sensoriale 

- l .r. 10 del 27/03/2017
199                199 

Regione 

Lombardia

dgr  x/5879 del 28/11/2016 

decreto 12786 del 

01/12/2016

implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde sordocieche o 

con disabil ita' uditiva con deficit di comunicazione : 

prima attuazione della l .r. n. 20/2016 - quota 2017

4                     4 

321 - Città 

Metropolitana 

di Milano

dgr x/5940 del 05/12/2016 

decreto 13582 del 

20/12/2016 

decreto 15599 del 

06/12/2017 rimod.

fna 2016 - misure b1 - rimodulazione 65                   65 

TOTALE ACCANTONAMENTI 15.355 2.781                 12.574  
 
Inoltre, l’importo ricomprende la voce “altri accantonamenti” per 43 €/1000 (0 per l’esercizio 2016), relativa 
all’eccedenza degli affitti attivi non utilizzata a copertura di costi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

AC01 La voce “Altri accantonamenti” è stata movimen-
tata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FIN ANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

OF01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

OF02 Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanzia-
ri? Se sì, da quale operazione derivano? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno 
precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bi-
lancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALO RE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

RF01 Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valo-
re di attività finanziarie? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la rela-
tiva variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive:  

E’ stato appostato l’importo di 2 €/1000 relativo alla restituzione di una parte di contributo dall’ATS della Montagna. 
 
Altri proventi straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

28.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari  
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I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, 
laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Altri oneri straordinari 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZ I 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod. Informazione 
Caso pr e-
sente in 
azienda? 

Se Sì, illustrare 

PS01 Plusvalenze/Minusvalenze.  Nell’esercizio sono 
state rilevate plusvalenze/minusvalenze? 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

PS02 

Sopravvenienze attive . Illustrare la composizio-
ne delle sopravvenienze attive, per anno di rife-
rimento, per soggetto e per evento contabile, in-
dicando quanto di esse è già stato incassato 
dall’Azienda. 

SI’ 

Si rimanda a quanto indicato nella  specifica 
sezione 
 
 
 
 

PS03 
Insussistenze attive. Illustrare la composizione 
delle insussistenze attive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

PS04 
Sopravvenienze passive. Illustrare la composi-
zione delle sopravvenienze passive, per anno di 
riferimento, per soggetto e per evento contabile. 

NO 

Se Sì, illustrare 
 

PS05 
Insussistenze passive. Illustrare la composizio-
ne delle insussistenze passive, per anno di rife-
rimento, per soggetto e per evento contabile. 

NO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 

PS06 

Altro . Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola gene-
rale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le in-formazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

Se Sì, illustrare 
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29. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, lad-
dove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

L’importo di 3 €/1000 (12 €/1000 €/1000) è riferito ad IRAP per personale dipendente. 
 
IRES 

L’importo di 65 €/1000 (65 €/1000 per l’esercizio 2016) è riferito all’IRES sull’immobile di proprietà. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

30. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2017  

Si segnala che la Verifica di cassa al 31/12/2017, nonché lo stralcio del verbale del Collegio Sindacale n. 6 del 

19/04/2018 in merito alla verifica di cassa al 31 12 2017 e relativo parere sono riferiti alle gestioni SAN, ASSI e SOCIA-

LE. Si rimanda, pertanto, a quanto esposto al punto 33. Verifica di cassa al 31 12 2017 della Nota Integrativa Descritti-

va Sanitaria e Socio sanitaria. 

33. Dati SIOPE al 31 12 2017 

Si segnala che i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE sono riferiti alle gestioni SAN, ASSI e SO-

CIALE. Si rimanda, pertanto, a quanto esposto al punto 34. Dati SIOPE al 31 12 2017 della Nota Integrativa Descrittiva 

Sanitaria e Socio sanitaria. 
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34. Ulteriori informazioni e dati della gestione so ciale 

Non si ravvisano ulteriori informazioni e dati della gestione sociale. 
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Tabelle allegate nota integrativ a di: ATS DELL'INSU BRIA  -  Consuntiv o 2017

 CONTO ECONOMICO  -  Dati in €./000

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.00.00.000.000.00.000 A) VALORE DELLA PRODUZIONE €. 1.907.417 1.930.608 23.191

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.10.00.000.000.00.000 A.1) Contributi in conto esercizio - Totale €. 1.895.232 1.920.602 25.370

4.10.10.10.000.000.00.000 A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita rio regionale - Totale €.                                  1.892.854 1.917.057 24.203

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) €. 1.665.684 1.688.435 22.751

4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS] €. 206.472 206.375 (97)

4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) €. 1.218 1.218 0

4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) €. 0 0

4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

€. 0 0

4.10.10.10.050.000.00.000
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR indistinto)

€. 3.344 4.937 1.593

4.10.10.10.090.000.00.000 Altri contributi da Regione (FSR indistinto) €. 16.136 14.550 (1.586)

4.10.10.10.095.000.00.000 Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto) €. 0 1.542 1.542

4.10.10.10.210.000.00.000 Contributi da Regione (FSR vincolato) €. 0 0

4.10.10.20.000.000.00.000 A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extr a Fondo) - Totale €.                                         2.378 3.545 1.167

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.10.20.010.010.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Gettito fiscalità regionale €. 0 0

4.10.10.20.010.020.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0

4.10.10.20.010.025.00.000 Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0

4.10.10.20.010.030.00.000 Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 1.235 1.235

4.10.10.20.010.035.00.000 Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) -(extra fondo) Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.015.010.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA €. 0 0

4.10.10.20.015.020.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA €. 0 0

4.10.10.20.020.010.00.000 Contributi da U.E. €. 0 0

4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.020.035.00.000 Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro €. 0 0

4.10.10.20.020.040.00.000 Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) - Vincolati €. 2.378 2.310 (68)

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 0

4.10.10.20.030.020.00.000 Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro €. 0 0

4.10.10.30.000.000.00.000 A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tota le €.                                                 - 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.10.30.010.000.00.000 Contributi da persone giuridiche private - Vincolati €. 0 0

4.10.10.30.020.000.00.000 Contributi da persone fisiche private - Vincolati €. 0 0

4.10.10.30.030.000.00.000 Contributo del Tesoriere - Indistinto €. 0 0

4.10.10.30.080.000.00.000 Altri contributi da privati - Indistinto €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.11.00.000.000.00.000 A.1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti - Totale €. 0 0 0

4.10.11.10.000.000.00.000 A.1a.A) Rettifica contributi c/esercizio per destina zione ad investimenti €.                                                 - 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.11.10.010.000.00.000
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione per 
quota F.S. Regionale €. 0 0

4.10.11.10.015.000.00.000
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.10.11.10.020.000.00.000 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.12.00.000.000.00.000
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - 
Totale €. 2.656 2.614 (42)

4.10.12.10.000.000.00.000 A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti €.                                         2.656                                         2.614 -                                            42 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.12.10.010.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da Regione per quota 
FSR Vincolato €. 44 (44)

4.10.12.10.012.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per quota FSR 
indistinto €. 5 (5)

4.10.12.10.013.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per servizi socio-sanitari 
(ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota FSR indistinto €. 2.185 2.614 429

4.10.12.10.015.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da 
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.10.12.10.018.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi  esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per 
quota FSR indistinto €. 0 0

4.10.12.10.020.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) Vincolati €. 0 0

4.10.12.10.025.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di contributi  esercizi 
precedenti da Regione (extra fondo) €. 422 (422)

4.10.12.10.055.000.00.000 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da privati (altro) €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.20.00.000.000.00.000 A.2) Proventi e ricavi diversi - Totale €. 7.881 5.607 (2.274)

4.10.20.10.000.000.00.000 A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria - Totale €.                                         4.231 4.165 (66)

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €. 0 0

4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.010.050.00.000 ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.010.070.01.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 7 €. 0 0

4.10.20.10.010.070.02.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9 €. 0 0

4.10.20.10.010.070.03.000 ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - CSCS €. 0 0

4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.020.050.00.000
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 0 0

4.10.20.10.020.070.01.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 7 €. 0 0

4.10.20.10.020.070.02.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €. 0 0

4.10.20.10.020.070.03.000
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - CSCS

€. 0 0

4.10.20.10.020.075.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. 0 0

4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €. 0 0

4.10.20.10.020.150.00.000
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 0 0

4.10.20.10.020.170.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. 0 0

4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.020.250.00.000
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.020.270.01.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 7 €. 0 0

4.10.20.10.020.270.02.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9 €. 0 0

4.10.20.10.020.270.03.000
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - CSCS

€. 0 0

4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.030.050.00.000
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non soggetta a
compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.030.070.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. 0 0

4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.040.050.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.040.050.02.000 ricavi per farmaci HCV per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.040.070.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri €. 0 0

4.10.20.10.040.070.02.000 ricavi per i farmaci HCV per stranieri €. 0 0

4.10.20.10.040.080.01.000
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari)

€. 0 0

4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. 0 0

4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.050.050.00.000
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.050.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. 0 0

4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €. 0 0

4.10.20.10.060.050.00.000
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in compensazione)

€. 0 0

4.10.20.10.060.070.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. 0 0

4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 348 (348)

4.10.20.10.190.030.00.000 Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 0 0

4.10.20.10.190.050.00.000
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a compensazione)

€. 0 0

4.10.20.10.190.055.00.000
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in compensazione)

€. 0 0

4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 0 0

4.10.20.10.200.030.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 0 0

4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €. 0 0

4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

4.10.20.10.300.030.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici €. 0 0

4.10.20.10.300.055.00.000
Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggetti pubblici Extraregione (non soggette a
compensazione) €. 0 0

4.10.20.10.300.060.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria a privati €. 6 (6)

4.10.20.10.400.010.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati €. 3 12 9

4.10.20.10.400.110.00.000 Ricavi per prestazioni socio sanitarie a soggetti privati €. 0 0

4.10.20.10.500.010.00.000
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area ospedaliera)

€. 0 0

4.10.20.10.500.020.00.000
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area specialistica)

€. 9 9 0

4.10.20.10.500.030.00.000
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area sanità pubblica)

€. 60 6 (54)

4.10.20.10.500.110.00.000
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-
58 CCNL) €. 0 0

4.10.20.10.500.120.00.000

Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-
58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€. 45 29 (16)

4.10.20.10.500.210.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro €. 0 0

4.10.20.10.500.220.00.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€. 0 0

4.10.20.10.600.110.00.000
Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro - certificazioni

€. 91 458 367

4.10.20.10.600.120.00.000
Ricavi di ATS per attività di prevenzione e sicurezza ambiente di lavoro - sanzioni

€. 1.144 1.118 (26)

4.10.20.10.600.210.00.000 Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni €. 605 319 (286)

4.10.20.10.600.220.00.000 Ricavi di ATS per attività di igiene pubblica ed ambientale - sanzioni €. 323 176 (147)

4.10.20.10.600.310.00.000 Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - certificazioni €. 215 310 95

4.10.20.10.600.320.00.000 Ricavi di ATS per attività nel campo igiene degli alimenti - sanzioni €. 175 307 132

4.10.20.10.600.410.00.000 Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - certificazioni €. 445 718 273

4.10.20.10.600.420.00.000 Ricavi di ATS attività veterinaria da privato - sanzioni €. 189 168 (21)

4.10.20.10.600.450.00.000 Ricavi di ATS attività veterinaria da pubblico €. 285 (285)

4.10.20.10.600.800.00.000
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed ambientale 
verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 49 27 (22)

4.10.20.10.650.010.00.000
Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 - a soggetti privati

€. 132 333 201

4.10.20.10.650.020.00.000
Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 74 172 98

4.10.20.10.800.010.00.000 Altri ricavi propri di ATS - a soggetti privati €. 33 3 (30)

4.10.20.20.000.000.00.000 A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale €.                                         3.592 1.442 (2.150)

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.20.20.010.010.00.000 Ricavi da differenza alberghiera €. 0 0

4.10.20.20.020.010.00.000 Buoni mensa €. 55 (55)

4.10.20.20.030.010.00.000 Proventi da sperimentazione farmaci €. 0 0

4.10.20.20.040.010.00.000 Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. 0 0

4.10.20.20.050.010.00.000 Ricavi per formazione €. 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.10.20.20.060.000.00.000 Ricavi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) €. 0 0

4.10.20.20.080.010.00.000
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 2.861 1.189 (1.672)

4.10.20.20.080.030.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici €. 0 0
4.10.20.20.080.080.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 676 253 (423)

 

4.10.20.30.000.000.00.000 A.2.C) Altri proventi - Totale €.                                              58 0 (58)

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.20.30.010.010.00.000 Affitti attivi €. 50 (50)

4.10.20.30.010.015.00.000 Altri proventi da attività immobiliari €. 0 0

4.10.20.30.010.020.00.000 Altri proventi non sanitari €. 0 0

4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.10.20.30.080.030.00.000 Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 0 0
4.10.20.30.080.080.00.000 Altri proventi diversi verso privati €. 8 (8)

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.30.00.000.000.00.000 A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che - Totale €. 784 894 110

4.10.30.10.000.000.00.000 A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale €.                                                8 41 33

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.30.10.010.000.00.000 Rimborsi assicurativi €. 8 41 33

4.10.30.20.000.000.00.000 A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vità tipiche - Totale €.                                            776 853 77

COD_COGE_NI Descrizione €. Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.30.20.010.010.00.000
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 45 172 127

4.10.30.20.010.030.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici €. 33 0 (33)

4.10.30.20.010.060.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia €. 260 328 68

4.10.30.20.020.010.00.000

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€. 0 0

4.10.30.20.020.012.00.000

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE
OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€. 0 0

4.10.30.20.020.015.00.000

Rimborsi per Cessione emoderivati verso az. Sanit. Pubbliche Extraregione - NON in
compensazione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE] €. 0 0

4.10.30.20.020.030.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso altri enti pubblici €. 0 0

4.10.30.20.020.060.00.000
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.10.30.20.020.065.00.000
Rimborsi per Cessione emoderivati verso privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO
DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.10.30.20.030.010.00.000
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 0 0

4.10.30.20.030.030.00.000
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso altri enti pubblici

€. 0 0

4.10.30.20.030.035.00.000 Rimborsi per Cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione €. 0 0

4.10.30.20.030.060.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati €. 0 0

4.10.30.20.030.070.00.000 Rimborsi per vaccinazioni in copagamento €. 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 205 (205)

4.10.30.20.040.030.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di altri enti pubblici €. 0 0

4.10.30.20.040.060.00.000 Rimborso per acquisto altri beni verso privati €. 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 67 48 (19)

4.10.30.20.050.030.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di altri enti pubblici

€. 0 0

4.10.30.20.050.060.00.000
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di Regione Lombardia

€. 0 0

4.10.30.20.080.010.00.000 Recuperi da personale dipendente  (vitto, alloggio, …) €. 85 132 47

4.10.30.20.080.020.00.000
Concorsi, recuperi, rimborsi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)

€. 0 0

4.10.30.20.080.025.00.000 Concorsi, recuperi, rimborsi da esternalizzazioni di servizi €. 0 0

4.10.30.20.080.080.00.000 Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 81 173 92

4.10.40.00.000.000.00.000 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni san itarie - Totale €.                                              95                                            106 11

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.40.10.000.000.00.000 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale €. 95 106 11

4.10.40.20.000.000.00.000 Ticket sul prontosoccorso €. 0 0
4.10.40.80.000.000.00.000 Altri Tickets €. 0 0

4.10.50.00.000.000.00.000 A.5) Costi capitalizzati - Totale €.                                            769                                            785 16

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

4.10.50.10.010.010.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione €. 0 0

4.10.50.10.010.012.00.000
Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione - Beni di prima 
dotazione €. 225 220 (5)

4.10.50.10.010.020.00.000 Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato €. 0 0

4.10.50.10.015.010.00.000 Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti €. 543 511 (32)

4.10.50.10.015.020.00.000 Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a investimenti €. 0 8 8

4.10.50.10.020.010.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire €. 0 0

4.10.50.10.020.020.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni €. 1 (1)

4.10.50.10.020.030.00.000 Costi capitalizzati da utilizzo riserva per investimenti €. 0 46 46
4.10.50.20.010.010.00.000 Capitalizzazione costi (sostenuti in economia) €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione
Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.00.00.000.000.00.000 B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.906.100 1.930.449 24.349 2.614 2.614 19.804 1.542

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.05.00.000.000.00.000 B.1) Acquisti di beni - Totale €. 36.958 31.603 (5.355) 0 0 0 0

4.20.05.10.000.000.00.000 B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale €.                                       36.372                                       31.219 (5.153)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F escluso HCV) €. 11 2 (9)

4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV) €. 0 0
4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) €. 0 0

4.20.05.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 30.076 30.990 914

4.20.05.10.010.030.00.000
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) €. 0 0

4.20.05.10.010.810.00.000
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.05.10.010.820.00.000
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione €. 0 0

4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno €. 0 0

4.20.05.10.020.020.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) €. 0 0

4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.05.10.020.820.00.000
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC €. 0 0

4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC €. 0 0

4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC €. 0 0

4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati €. 0 0

4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.05.10.030.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0 0

4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 
CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 
CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.05.10.030.820.00.000
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 0 0

4.20.05.10.040.010.00.000 Prodotti dietetici €. 0 0

4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 62 121 59

4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti) €. 0 0

4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 148 37 (111)

4.20.05.10.060.011.00.000
Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta 

€. 0 10 10

4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. 0 0

4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura €. 0 0

4.20.05.10.060.014.00.000
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche

€. 0 0

4.20.05.10.060.015.00.000
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97) 

€. 0 0

4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili €. 0 0

4.20.05.10.060.017.00.000
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici  

€. 17 (17)

4.20.05.10.060.018.00.000
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari

€. 2 9 7

4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C €. 0 0

4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 0 0

4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile) €. 0 0

4.20.05.10.070.010.00.000
Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario €. 0 2 2

4.20.05.10.080.030.00.000
Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) €. 0 0

4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive) 0 0

4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi €. 0 0

4.20.05.10.100.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri €. 0 0

4.20.05.10.100.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini €. 5.991 2 (5.989)

4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario €. 53 37 (16)

4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti €. 6 (6)

4.20.05.10.130.800.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione €. 0 0

4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.05.10.800.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) €. 6 9 3

4.20.05.10.800.810.00.000
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e sangue) da 
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

4.20.05.20.000.000.00.000 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale                                            586                                            384 (202)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari €. 2 2 0

4.20.05.20.020.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 21 16 (5)

4.20.05.20.030.010.00.000 Carburanti e lubrificanti €. 165 126 (39)

4.20.05.20.030.020.00.000 Combustibili €. 179 142 (37)

4.20.05.20.040.010.00.000 Cancelleria e stampati €. 140 66 (74)

4.20.05.20.050.010.00.000 Supporti informatici e materiale per EDP €. 8 (8)

4.20.05.20.060.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze €. 33 25 (8)

4.20.05.20.060.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €. 0 0

4.20.05.20.060.030.00.000
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie

€. 0 0

4.20.05.20.060.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali €. 0 0

4.20.05.20.060.050.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non) €. 0 0

4.20.05.20.060.080.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro €. 1 (1)

4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari €. 37 7 (30)

4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

Gli acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.00.000.000.00.000 B.2) Acquisti di servizi - Totale €. 1.814.621 1.847.660 33.039 2.614 2.614 19.804 1.542

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.000.000.00.000 B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale €. 1.807.249 1.841.509 34.260 2.614 2.614 19.546 1.542

4.20.10.10.010.000.00.000 B.2.A.1) Acquisti di servizi sanitari per medicina d i base - Totale €.                                     123.185                                     123.445 260                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.010.010.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Medicina Generale €. 90.953 90.929 (24)

4.20.10.10.010.020.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Pediatri Libera Scelta €. 24.401 24.405 4

4.20.10.10.010.030.00.000
Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Guardia medica - Continuità
assistenziale €. 7.378 7.724 346

4.20.10.10.010.040.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medicina dei servizi €. 45 14 (31)

4.20.10.10.010.050.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Psicologi €. 144 90 (54)

4.20.10.10.010.060.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 €. 0 0

4.20.10.10.010.100.00.000 Altra assistenza per medicina di base €. 0 0

4.20.10.10.010.200.00.000
Assistenza per medicina di base convenzionata: da pubblico Mobilità (Extra Regione)

€. 264 283 19

4.20.10.10.020.000.00.000 B.2.A.2) Acquisti di servizi sanitari per farmaceuti ca - Totale €.                                     194.023 195.391 1.368                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.020.010.10.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci

€. 186.082 187.336 1.254

4.20.10.10.020.010.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci

€. 3.945 4.129 184

4.20.10.10.020.010.30.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci (Mobilità passiva in compensazione)

€. 1.081 926 (155)

4.20.10.10.020.020.10.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici

€. 1 26 25

4.20.10.10.020.020.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici

€. 0 0

4.20.10.10.020.030.10.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno

€. 390 420 30

4.20.10.10.020.030.20.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Ossigeno

€. 0 0

4.20.10.10.020.040.10.000 acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie rurali €. 0 0

4.20.10.10.020.040.20.000 Indennità farmacie rurali €. 142 143 1

4.20.10.10.020.050.10.000
contributi ENPAF per acquisto di prestazioni di farmaceutica (Farmaceutica convenzionata ex
art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92) €. 2.382 2.411 29

4.20.10.10.020.090.10.000 altri contributi relativi alle prestazioni di farmaceutica Convenzionata €. 0 0

4.20.10.10.030.000.00.000 B.2.A.3) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - Totale €.                                     314.590 317.965 3.375                                                 -                                                 -                                            278                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.030.010.10.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 175.936 176.255 319 221

4.20.10.10.030.010.10.020
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri
soggetti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.030.010.10.030
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 26.345 26.945 600

4.20.10.10.030.010.10.050
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: altri soggetti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.030.010.20.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio: IRCCS
privati €. 1.162 1.190 28

4.20.10.10.030.010.20.020
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio: ospedali
classificati €. 21.105 21.260 155 40

4.20.10.10.030.010.20.030
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio: case di
cura private €. 23.515 24.455 940 17

4.20.10.10.030.010.20.040
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel proprio territorio: strutture
accreditate €. 24.020 23.982 (38)

4.20.10.10.030.010.20.110
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: 
IRCCS privati €. 10.833 11.050 217

4.20.10.10.030.010.20.120
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: 
ospedali classificati €. 979 1.094 115

4.20.10.10.030.010.20.130
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: 
case di cura private €. 4.195 4.151 (44)

4.20.10.10.030.010.20.140
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: 
strutture accreditate €. 7.581 8.171 590

4.20.10.10.030.010.30.010
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate fuori Regione (mobilità passiva in
compensazione) €. 3.712 3.908 196

4.20.10.10.030.020.10.010 assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) €. 106 95 (11)

4.20.10.10.030.030.10.010
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 1.736 1.828 92

4.20.10.10.030.030.10.020
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altri soggetti
pubblici €. 0 0

4.20.10.10.030.030.10.030
Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 2 3 1

4.20.10.10.030.030.20.010
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: IRCCS privati

€. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.020
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: ospedali classificati

€. 487 506 19

4.20.10.10.030.030.20.030
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: case di cura private

€. 45 57 12

4.20.10.10.030.030.20.040
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate nel proprio territorio: strutture accreditate

€. 220 227 7

4.20.10.10.030.030.20.110
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: IRCCS
privati €. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.130
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: case di
cura private €. 0 0

4.20.10.10.030.030.20.140
Prestazioni di "screening" in strutture private ubicate in altre province della Lombardia: strutture
accreditate €. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche €. 5.849 6.119 270

4.20.10.10.030.040.10.020
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: altri soggetti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.030.040.10.030

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€. 304 306 2

4.20.10.10.030.040.10.040
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: altri soggetti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate nel
proprio territorio: IRCCS privati €. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.030
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate nel
proprio territorio: case di cura private €. 471 204 (267)

4.20.10.10.030.040.20.040
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate nel
proprio territorio: strutture accreditate €. 5.024 5.157 133

4.20.10.10.030.040.20.110
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate in altre
province lombarde: IRCCS privati €. 0 162 162

4.20.10.10.030.040.20.120
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate in altre
province lombarde: ospedali classificati €. 0 0

4.20.10.10.030.040.20.130
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate in altre
province lombarde: case di cura private €. 79 74 (5)

4.20.10.10.030.040.20.140
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate in altre
province lombarde: strutture accreditate €. 313 365 52

4.20.10.10.030.040.30.010
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture private ubicate fuori
regione (mobilità passiva non in compensazione) €. 571 401 (170)

4.20.10.10.040.000.00.000 B.2.A.4) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - Totale €.                                       15.467 14.194 (1.273)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.040.010.10.000
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio da 
servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera pubblici €. 0 0

4.20.10.10.040.010.20.000
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione da servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera pubblici €. 0 0

4.20.10.10.040.010.30.000
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione da I.D.R. 
extraosp. Art.26 €.833/78 pubblici (non soggetto a compensazione) €. 0 0

4.20.10.10.040.020.10.000
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio da 
servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera privati €. 11.804 11.518 (286)
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4.20.10.10.040.020.20.000
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione da servizi di riabilizazione territoriale extraospedaliera privati €. 3.653 2.658 (995)

4.20.10.10.040.020.30.000

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione da I.D.R. 
extraosp. Art.26 L.833/78 privati €. 10 18 8

4.20.10.10.050.000.00.000 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza int egrativa e protesica - Totale €.                                       25.415 24.426 (989)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.050.010.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

€. 41 40 (1)

4.20.10.10.050.020.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica

€. 0 2 2

4.20.10.10.050.030.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Protesica €. 0 0 0

4.20.10.10.050.110.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

€. 838 760 (78)

4.20.10.10.050.120.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica

€. 0 33 33

4.20.10.10.050.130.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Dietetica €. 0 0

4.20.10.10.050.150.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio territorio (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

€. 0 0

4.20.10.10.050.152.00.000

acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate in altre province lombarde
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica

€. 0 0

4.20.10.10.050.154.00.000
acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione (Farmaceutica
convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Diabetica €. 0 0

4.20.10.10.050.210.00.000
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata - Negozi
non WebCare - (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 933 1.142 209

4.20.10.10.050.215.00.000
Assistenza Integrativa (Dietetica) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata -
WEBCARE -(ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 4.529 4.826 297

4.20.10.10.050.220.00.000
Assistenza Integrativa (Ausili per Diabetici) non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata
(ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 502/92) €. 11.711 11.841 130

4.20.10.10.050.310.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs.
502/92) c.d. protesica "Maggiore" €. 0 0

4.20.10.10.050.320.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs.
502/92) c.d. protesica "Minore" €. 7.363 5.782 (1.581)

4.20.10.10.050.330.00.000
Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs.
502/92)  - Costi di gestione magazzino €. 0 0

4.20.10.10.050.332.00.000
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa  - Nutrizione Artificiale Enterale

€. 0 0

4.20.10.10.050.334.00.000
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa (SOLO Servizio Distributivo da privato)

€. 0 0

4.20.10.10.050.336.00.000
Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica (SOLO Servizio Distributivo da privato)

€. 0 0

4.20.10.10.050.400.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica Extraregione €. 0 0

4.20.10.10.050.450.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa Extraregione €. 0 0

4.20.10.10.060.000.00.000 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza osp edaliera - Totale €.                                     698.900 706.003 7.103                                                 -                                                 -                                            957                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.060.010.10.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€. 387.275 388.099 824 598

4.20.10.10.060.010.30.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 93.245 92.919 (326)

4.20.10.10.060.010.40.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: altri soggetti
pubblici €. 0 0 0

4.20.10.10.060.010.80.000
acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate fuori Regione (mobilità passiva in
compensazione) €. 25.208 25.400 192

4.20.10.10.060.020.10.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS privati

€. 10.572 11.735 1.163

4.20.10.10.060.020.20.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali classificati

€. 45.835 45.459 (376) 233

4.20.10.10.060.020.30.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura private

€. 54.511 55.108 597 126

4.20.10.10.060.020.40.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: IRCCS privati

€. 43.922 46.687 2.765

4.20.10.10.060.020.50.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: ospedali
classificati €. 9.562 9.459 (103)

4.20.10.10.060.020.60.000
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre province della Lombardia: case di cura private

€. 28.770 31.137 2.367

4.20.10.10.070.000.00.000 B.2.A.7) Acquisto prestazioni di psichiatria residen ziale e semiresidenziale - Totale €.                                       47.734 47.511 (223)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.070.010.10.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche €. 22.646 23.246 600

4.20.10.10.070.010.30.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 1.363 480 (883)

4.20.10.10.070.010.40.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
altri soggetti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.070.020.10.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto ubicate nel
proprio territorio €. 16.056 16.564 508

4.20.10.10.070.020.20.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate a contratto ubicate in altre
province lombarde €. 1.425 1.134 (291)

4.20.10.10.070.020.30.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto ubicate nel
proprio territorio €. 1.946 2.130 184

4.20.10.10.070.020.40.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private accreditate NON a contratto ubicate in
altre province lombarde €. 2.988 2.843 (145)

4.20.10.10.070.020.50.000
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture private ubicate fuori regione (Mobilità passiva
non soggetta a compensazione) €. 1.310 1.114 (196)

4.20.10.10.080.000.00.000 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di distribuzione farmac i e File F - Totale €.                                     170.842 192.486 21.644                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.080.010.10.000
acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche €. 73.194 85.727 12.533

4.20.10.10.080.010.30.000
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche €. 27.289 31.767 4.478

4.20.10.10.080.010.40.000
acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: altri Enti
pubblici €. 0 0

4.20.10.10.080.010.50.000
acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche) €. 0 361 361

4.20.10.10.080.010.80.000 acquisto farmaci file F fuori Regione (Mobilità passiva in compensazione) €. 1.124 1.412 288

4.20.10.10.080.020.10.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: IRCCS privati

€. 0 0

4.20.10.10.080.020.20.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: ospedali classificati

€. 7.340 8.755 1.415

4.20.10.10.080.020.30.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati nel proprio territorio: case di cura private

€. 3.147 3.600 453

4.20.10.10.080.020.40.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione: IRCCS privati

€. 7.781 8.941 1.160

4.20.10.10.080.020.50.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione: ospedali
classificati €. 572 617 45

4.20.10.10.080.020.60.000
Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della Regione: case di cura
private €. 1.122 1.140 18

4.20.10.10.080.030.10.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (exNota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€. 32.453 32.582 129

4.20.10.10.080.030.30.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (exNota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche ubicate
in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€. 6.049 6.095 46

4.20.10.10.080.030.40.000

acquisto farmaci "Doppio canale" (exNota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche ubicate
in altre province (rimborso farmaco più servizio): altri Enti pubblici

€. 0 0

4.20.10.10.080.040.10.000
Prestazioni di acquisto più servizio distributivo di "Doppio canale" da soggetti privati ubicati nel
proprio territorio €. 2.578 2.611 33

4.20.10.10.080.040.20.000
Prestazioni di acquisto più servizio distributivo di "Doppio canale" da soggetti privati ubicati in
altre province €. 2.861 3.191 330

4.20.10.10.080.040.30.000
Acquisti di prestazioni derivanti dall'attività di "Doppio Canale" (SOLO Servizio Distributivo da
privato) €. 4.757 5.152 395

4.20.10.10.080.050.10.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche €. 351 338 (13)

4.20.10.10.080.050.30.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASST/Fondazioni pubbliche €. 52 32 (20)

4.20.10.10.080.050.40.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
altri Enti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.080.060.10.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate nel proprio territorio

€. 137 126 (11)

4.20.10.10.080.060.20.000
acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate in altre province della Regione

€. 35 39 4

4.20.10.10.090.000.00.000 B.2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione - Totale €.                                         2.036 1.940 (96)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.090.010.00.000 assistenza termale in convenzione ubicate nel proprio territorio €. 0 0

4.20.10.10.090.020.00.000 assistenza termale in convenzione ubicate in altre province della Regione €. 230 218 (12)

4.20.10.10.090.030.00.000
assistenza termale in convenzione fuori Regione (Mobilità passiva in compensazione)

€. 1.806 1.722 (84)

4.20.10.10.100.000.00.000 B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale €.                                            930 1.039 109                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.100.010.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) €. 0 0

4.20.10.10.100.010.20.000 Altri Trasporti sanitari da pubblico €. 0 0

4.20.10.10.100.010.80.000 Trasporti fuori regione (mobilità passiva in compensazione) €. 880 989 109

4.20.10.10.100.020.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) €. 0 0

4.20.10.10.100.020.20.000 Altri Trasporti sanitari da privato €. 50 50 0

4.20.10.10.110.000.00.000 B.2.A.11) Acquisto prestazioni Socio-Sanitaria a ril evanza sanitaria - Totale €.                                     183.630 187.966 4.336                                            721                                            721                                         1.542                                         1.542 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.110.010.10.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da RSA pubbliche €. 5.037 3.149 (1.888)

4.20.10.10.110.010.10.050
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da C.D.I. pubblici €. 597 163 (434)

4.20.10.10.110.010.10.060
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da R.S.D. pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.10.080
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici €. 3.271 2.767 (504)

4.20.10.10.110.010.10.090
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) pubbliche €. 53 (53)

4.20.10.10.110.010.10.100
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
per Hospice pubblici €. 1.537 1.001 (536)

4.20.10.10.110.010.10.110
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio teritorio: di cui 
per cure intermedie pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da RSA pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.050
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da C.D.I. pubblici €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.060
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da R.S.D. pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.070
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Regione: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di accreditamento) €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.080
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.090

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) 
pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.100
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui per Hospice pubblici €. 0 0

4.20.10.10.110.010.20.110
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui per cure intermedie pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.30.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da 
RSA pubbliche €. 0 0

4.20.10.10.110.010.40.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui per 
Hospice pubblici €. 0 0

4.20.10.10.110.010.40.020 acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da pubblico €. 0 0

4.20.10.10.110.010.40.030
acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher sociosanitario da 
pubblico €. 0 0

4.20.10.10.110.010.40.040 Acquisto servizi socio assistenziali da pubblico €. 0 0

4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.10.110.010.80.020 Altri costi per prestazioni di servizi socio sanitari da pubblico €. 0 55 55

4.20.10.10.110.020.10.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da RSA private €. 109.356 112.722 3.366 1.542 1.542

4.20.10.10.110.020.10.050
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da C.D.I. privati €. 3.526 3.791 265 6 6

4.20.10.10.110.020.10.060
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da R.S.D. private €. 11.904 11.712 (192)

4.20.10.10.110.020.10.070
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture private ubicate nel proprio territorio: 
di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di accreditamento) €. 0 0

4.20.10.10.110.020.10.080
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati €. 4.957 5.445 488 68 68

4.20.10.10.110.020.10.090
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private €. 864 1.187 323 12 12

4.20.10.10.110.020.10.100
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui 
da Hospice privati €. 1.698 2.353 655

4.20.10.10.110.020.10.110
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio teritorio: di cui 
per cure intermedie private €. 6.823 7.035 212

4.20.10.10.110.020.20.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da RSA private €. 9.497 9.815 318

4.20.10.10.110.020.20.050
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da C.D.I. privati €. 64 75 11

4.20.10.10.110.020.20.060
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da R.S.D. private €. 3.853 3.898 45

4.20.10.10.110.020.20.070
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture private ubicate in altre province 
della Regione: di cui per pazienti ex O.P. di fascia B (al netto delle tariffe di accreditamento) €. 0 0

4.20.10.10.110.020.20.080
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati €. 307 337 30

4.20.10.10.110.020.20.090
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private €. 163 158 (5)

4.20.10.10.110.020.20.100
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui da Hospice privati €. 324 382 58

4.20.10.10.110.020.20.110
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 
Regione: di cui per cure intermedie private €. 0 894 894

4.20.10.10.110.020.20.120
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST 
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 210 231 21

4.20.10.10.110.020.20.130
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST (ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione) €. 13 13 0

4.20.10.10.110.020.20.140
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST 
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0

4.20.10.10.110.020.20.150
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST 
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0

4.20.10.10.110.020.20.160
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST 
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 3 7 4

4.20.10.10.110.020.30.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da 
RSA private €. 60 61 1

4.20.10.10.110.020.30.020
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da 
strutture per disabili private €. 63 63 0

4.20.10.10.110.020.30.030
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da 
Hospice privati €. 0 0

4.20.10.10.110.020.40.010 acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata (ADI) da privato €. 0 0

4.20.10.10.110.020.40.020
acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher sociosanitario da 
privato €. 9.602 10.306 704 635 635

4.20.10.10.110.020.50.010
acquisto di prestazioni da servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze ubicate sul 
proprio territorio (da privato) €. 2.462 2.766 304

4.20.10.10.110.020.50.020
acquisto di prestazioni da servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze ubicate in altri 
territori della Regione (da privato) €. 4.435 4.728 293

4.20.10.10.110.020.50.030
acquisto di prestazioni da servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze ubicate fuori 
Regione (da privato) €. 156 122 (34)

4.20.10.10.110.020.60.010
acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati ubicati sul 
proprio territorio €. 0 0

4.20.10.10.110.020.60.020
acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati ubicati in altre 
province della Regione €. 112 106 (6)

4.20.10.10.110.020.65.010
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati sul proprio 
territorio (prestazioni tariffate) €. 1.895 2.461 566

4.20.10.10.110.020.65.015 Riconoscimento funzioni ai consultori familiari privati ubicati sul proprio territorio €. 738 118 (620)

4.20.10.10.110.020.65.020
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati in altre 
province della Regione €. 50 45 (5)

4.20.10.10.120.000.00.000 B.2.A.12) Compartecipazione al personale per att. Li bero-prof. (intramoenia) - Totale €.                                              91 34 (57)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.120.010.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area Ospedaliera

€. 0 0 0

4.20.10.10.120.012.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area Specialistica

€. 8 8 0

4.20.10.10.120.015.00.000
Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - Area sanità
pubblica €. 44 2 (42)

4.20.10.10.120.020.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL)

€. 39 24 (15)

4.20.10.10.120.025.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed exart. 57-58 CCNL) -
attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.10.120.030.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) €. 0 0

4.20.10.10.120.035.00.000
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-Fondazioni
della Regione €. 0 0

4.20.10.10.120.040.00.000 
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€. 0 0

4.20.10.10.130.000.00.000 B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale €.                                         5.180 2.532 (2.648)                                                 -                                                 -                                         2.310                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.130.010.10.000 Contributi ad associazioni di volontariato €. 0 0

4.20.10.10.130.010.15.000 Contributi/Rimborsi per cure all'estero €. 135 119 (16)

4.20.10.10.130.010.20.000 Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta €. 109 101 (8)

4.20.10.10.130.010.25.000 Contributi obbligatori Legge 210/92 €. 4.859 2.310 (2.549) 2.310

4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi €. 77 2 (75)

4.20.10.10.130.010.35.000
Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione

€. 0 0

4.20.10.10.130.010.40.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione €. 0 0

4.20.10.10.140.000.00.000
B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e a ltre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie - Totale €.                                            221 17 (204)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 38 (38)

4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.10.140.010.25.000 Consulenze sanitarie da altri enti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.140.010.30.000 Consulenze socio-sanitarie da altri enti pubblici €. 0 0

4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi €. 183 17 (166)

4.20.10.10.140.010.42.000 Consulenze sanitarie da terzi (Assi) €. 0 0

4.20.10.10.140.010.45.000 Consulenze socio-sanitarie da terzi €. 0 0

4.20.10.10.140.020.10.000 Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria €. 0 0

4.20.10.10.140.020.15.000 Collaborazioni coordinate e continuative - area territorio €. 0 0

4.20.10.10.140.020.30.000 Indennità a personale universitario - area sanitaria €. 0 0

4.20.10.10.140.020.35.000 Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi €. 0 0

4.20.10.10.140.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi €. 0 0

4.20.10.10.140.020.55.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi €. 0 0

4.20.10.10.140.020.60.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi €. 0 0

4.20.10.10.140.030.10.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.10.140.030.20.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in altri Enti pubblici e Università €. 0 0

4.20.10.10.140.030.30.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando dalla Regione Lombardia €. 0 0

4.20.10.10.140.030.40.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando da Aziende di altre Regioni €. 0 0

4.20.10.10.150.000.00.000 B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a r ilevanza sanitaria - Totale €.                                       25.005 26.560 1.555                                         1.893                                         1.893                                       14.459                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.10.150.010.10.000
Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 7.703 8.592 889 7.518

4.20.10.10.150.010.15.000
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 259 (259)

4.20.10.10.150.010.17.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi (Assi) €. 0 0

4.20.10.10.150.010.20.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico €. 0 0

4.20.10.10.150.010.25.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da pubblico €. 1.704 926 (778)

4.20.10.10.150.010.30.000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da pubblico €. 0 0

4.20.10.10.150.010.35.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione €. 0 0

4.20.10.10.150.020.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi €. 7.431 8.597 1.166 6.941

4.20.10.10.150.020.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da terzi €. 7.908 7.432 (476) 1.893 1.893

4.20.10.10.150.020.30.000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi €. 0 0

4.20.10.10.150.020.35.000 Assegni di studio scuole infermieri €. 0 0

4.20.10.10.150.900.10.000 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva €. 0 1.013 1.013

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.20.000.000.00.000 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale €. 7.372 6.151 (1.221) 0 0 258 0

4.20.10.20.010.000.00.000 B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale €.                                         6.992 5.713 (1.279)                                                 -                                                 -                                            258                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia €. 15 7 (8)

4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia €. 765 498 (267)

4.20.10.20.010.010.20.000 Mensa €. 761 572 (189)

4.20.10.20.010.010.25.000 Riscaldamento €. 437 333 (104)

4.20.10.20.010.010.30.000 Servizi di elaborazione dati €. 854 1.060 206

4.20.10.20.010.010.35.000
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci)

€. 37 (37)

4.20.10.20.010.010.40.000 Smaltimento rifiuti €. 29 21 (8)

4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche €. 766 677 (89)

4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricità €. 635 468 (167)

4.20.10.20.010.020.30.000 Acqua, gas, combustibile €. 260 88 (172)

4.20.10.20.010.020.40.000 Servizi esterni di vigilanza €. 87 84 (3)

4.20.10.20.010.020.80.000 Altre Utenze €. 0 0

4.20.10.20.010.030.10.000 Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale €. 459 451 (8)

4.20.10.20.010.030.20.000 Assicurazioni: Altri premi €. 198 120 (78)

4.20.10.20.010.040.10.000
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 248 268 20

4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico €. 0 0

4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex €. 397 297 (100)

4.20.10.20.010.050.15.000 Pubblicità e promozione €. 17 13 (4)

4.20.10.20.010.050.20.000 Rimborso spese di viaggio e soggiorno €. 15 14 (1)

4.20.10.20.010.050.25.000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" €. 0 0

4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari €. 1.012 742 (270) 258

4.20.10.20.020.000.00.000
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e a ltre prestazioni di lavoro non 
sanitarie - Totale €.                                            251 287 36                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.20.020.010.10.020 Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici €. 0 0

4.20.10.20.020.010.20.010 Servizi per consulenze Amministrative - da privato €. 0 0

4.20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato €. 0 37 37

4.20.10.20.020.010.20.030 Servizi per consulenze Legali - da privato €. 179 212 33

4.20.10.20.020.010.20.040 Servizi per consulenze Notarili - da privato €. 0 0

4.20.10.20.020.020.10.000
Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato

€. 0 0

4.20.10.20.020.020.20.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato €. 0 0

4.20.10.20.020.020.30.000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato €. 72 38 (34)

4.20.10.20.020.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato €. 0 0

4.20.10.20.020.020.50.000
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato

€. 0 0

4.20.10.20.020.020.60.000 Personale religioso €. 0 0

4.20.10.20.020.030.10.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 0 0

4.20.10.20.020.030.20.000

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in altri Enti pubblici e Università

€. 0 0

4.20.10.20.020.030.30.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando dalla Regione Lombardia €. 0 0

4.20.10.20.020.030.40.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda di
altre Regioni €. 0 0

4.20.10.20.030.000.00.000 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale €.                                            129 151 22                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …) €. 0 25 25

4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato €. 107 68 (39)

4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato €. 22 58 36

4.20.15.00.000.000.00.000 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata) - Totale €.                                         1.333                                            722 (611)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.15.10.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze

€. 660 486 (174)

4.20.15.15.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari

€. 50 69 19

4.20.15.20.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine €. 3 (3)

4.20.15.30.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche
sanitarie €. 149 114 (35)

4.20.15.40.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari €. 0 0

4.20.15.50.000.000.00.000
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari

€. 65 28 (37)

4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni €. 406 25 (381)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

4.20.20.00.000.000.00.000 B.4)   Godimento di beni di terzi - Totale €.                                            828                                            637 (191)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.20.10.010.000.00.000 Affitti passivi €. 85 (85)

4.20.20.10.020.000.00.000 Spese condominiali €. 40 13 (27)

4.20.20.20.010.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 45 134 89

4.20.20.20.015.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica €. 0 0

4.20.20.20.020.000.00.000 Canoni di Noleggio non sanitari €. 658 490 (168)

4.20.20.30.010.000.00.000 Canoni di leasing sanitari €. 0 0

4.20.20.30.020.000.00.000 Canoni di leasing non sanitari €. 0 0
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.25.00.000.000.00.000 Costo del Personale (Totale) €. 46.933 42.043 (4.890) 0 0 0 0

4.20.25.10.000.000.00.000 B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale €.                                       30.915                                       28.484 (2.431)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.25.10.010.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Competenze fisse €. 9.378 8.669 (709)

4.20.25.10.010.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Straordinario €. 37 31 (6)

4.20.25.10.010.025.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Retr. 
Posizione

€.
3.580 3.252 (328)

4.20.25.10.010.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Indennità 
varie €. 193 199 6

4.20.25.10.010.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Competenze personale comandato €. 76 10 (66)

4.20.25.10.010.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 992 1.056 64

4.20.25.10.010.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Risorse 
aggiuntive regionali €. 197 181 (16)

4.20.25.10.010.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Oneri 
sociali* €. 3.934 3.602 (332)

4.20.25.10.010.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.10.010.220.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - 
Accantonamento trattamento quiescenza e simili €. 0 0

4.20.25.10.010.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Altri costi 
del personale €. 56 56 0

4.20.25.10.012.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Competenze
fisse €. 11 72 61

4.20.25.10.012.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Straordinario

€. 0 0

4.20.25.10.012.025.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Retr. 
Posizione

€.
2 13 11

4.20.25.10.012.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Indennità
varie €. 0 0

4.20.25.10.012.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Competenze
personale comandato €. 0 0

4.20.25.10.012.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Incentivazione (retribuzione di risultato) €. 0 10 10

4.20.25.10.012.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Risorse
aggiuntive regionali €. 0 2 2

4.20.25.10.012.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Oneri
sociali* €. 5 28 23

4.20.25.10.012.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.10.012.220.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario -
Accantonamento trattamento quiescenza e simili €. 0 0

4.20.25.10.012.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico / veterinario - Altri costi del
personale €. 0 1 1

4.20.25.10.020.010.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Competenze fisse €. 1.271 1.048 (223)

4.20.25.10.020.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Straordinario €. 0 0

4.20.25.10.020.025.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Retr. Posizione €. 345 247 (98)

4.20.25.10.020.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.10.020.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Competenze 
personale comandato €. 12 (12)

4.20.25.10.020.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Incentivazione 
(retribuzione di risultato) €. 203 302 99

4.20.25.10.020.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Risorse aggiuntive 
regionali €. 28 23 (5)

4.20.25.10.020.070.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Accantonamento 
per ferie maturate e non godute €. 0 0

4.20.25.10.020.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Oneri sociali* €. 500 425 (75)

4.20.25.10.020.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Accantonamento a 
TFR €. 0 0

4.20.25.10.020.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale dirigente non medico - Altri costi del 
personale €. 3 4 1

4.20.25.10.022.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Competenze fisse

€. 0 37 37

4.20.25.10.022.020.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Straordinario

€. 0 0

4.20.25.10.022.025.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Retr. Posizione €. 0 1 1

4.20.25.10.022.030.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Indennità varie

€. 0 0

4.20.25.10.022.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Competenze
personale comandato €. 0 0

4.20.25.10.022.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Incentivazione
(retribuzione di risultato) €. 0 12 12

4.20.25.10.022.060.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Risorse aggiuntive
regionali €. 0 1 1

4.20.25.10.022.110.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Oneri sociali*

€. 0 13 13

4.20.25.10.022.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Accantonamento a
TFR €. 0 0

4.20.25.10.022.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Altri costi del
personale €. 0 0

4.20.25.10.110.010.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Competenze fisse €. 6.716 6.125 (591)

4.20.25.10.110.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario €. 48 15 (33)

4.20.25.10.110.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Indennità varie €. 399 357 (42)

4.20.25.10.110.035.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla produttività 
collettiva €. 488 488 0

4.20.25.10.110.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Competenze personale 
comandato €. 23 7 (16)

4.20.25.10.110.050.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali €. 178 162 (16)

4.20.25.10.110.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali* €. 2.189 1.994 (195)

4.20.25.10.110.210.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.10.110.800.00.000 Ruolo Sanitario - T.INDETERMINATO- - Personale comparto - Altri costi del personale €. 51 41 (10)

4.20.25.10.112.010.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze fisse

€. 0 0

4.20.25.10.112.020.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario €. 0 0

4.20.25.10.112.030.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.10.112.035.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione alla produttività
collettiva €. 0 0
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4.20.25.10.112.040.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze personale
comandato €. 0 0

4.20.25.10.112.050.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 0

4.20.25.10.112.110.00.000 Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali* €. 0 0

4.20.25.10.112.210.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.10.112.800.00.000
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Altri costi del personale

€. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.20.000.000.00.000 B.6 Personale del ruolo professionale - Totale €.                                            920                                            857 (63)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.25.20.020.010.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze fisse €. 376 336 (40)

4.20.25.20.020.020.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Straordinario €. 0 0

4.20.25.20.020.025.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Retr. Posizione
€.

167 142 (25)

4.20.25.20.020.030.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Indennità varie €. 2 2 0

4.20.25.20.020.040.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Competenze Personale 
comandato €. 0 0

4.20.25.20.020.050.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione 
di risultato) €. 131 125 (6)

4.20.25.20.020.060.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali €. 11 8 (3)

4.20.25.20.020.110.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali* €. 182 158 (24)

4.20.25.20.020.210.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.20.020.800.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO- Personale dirigente - Altri costi del Ruolo 
professionale - €. 3 3 0

4.20.25.20.022.010.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Competenze fisse

€. 30 49 19

4.20.25.20.022.020.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Straordinario €. 0 0

4.20.25.20.022.025.00.000 Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Retr. Posizione €. 0 1 1

4.20.25.20.022.030.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Indennità varie

€. 0 0

4.20.25.20.022.040.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Competenze Personale
comandato €. 0 0

4.20.25.20.022.050.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di
risultato) €. 7 15 8

4.20.25.20.022.060.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali

€. 1 1 0

4.20.25.20.022.110.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Oneri sociali*

€. 10 17 7

4.20.25.20.022.800.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
professionale - €. 0 0

4.20.25.20.024.210.00.000
Ruolo professionale - T.ALTRO- Personale dirigente - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.20.110.010.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse €. 0 0

4.20.25.20.110.020.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Straordinario €. 0 0

4.20.25.20.110.030.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.20.110.035.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla 
produttività collettiva €. 0 0

4.20.25.20.110.040.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze Ruolo 
professionale - Personale comandato €. 0 0

4.20.25.20.110.050.00.000
Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive 
regionali €. 0 0

4.20.25.20.110.110.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* €. 0 0

4.20.25.20.110.210.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.20.110.800.00.000 Ruolo professionale - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del personale €. 0 0

4.20.25.20.112.010.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse

€. 0 0

4.20.25.20.112.020.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario

€. 0 0

4.20.25.20.112.030.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie

€. 0 0

4.20.25.20.112.035.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla produttività
collettiva €. 0 0

4.20.25.20.112.040.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze Ruolo
professionale - Personale comandato €. 0 0

4.20.25.20.112.050.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 0

4.20.25.20.112.110.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali*

€. 0 0

4.20.25.20.112.800.00.000
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del personale

€. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.30.000.000.00.000 B.7 Personale del ruolo tecnico - Totale €.                                         3.620                                         3.265 (355)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.25.30.020.010.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze fisse €. 0 0

4.20.25.30.020.020.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Straordinario €. 0 0

4.20.25.30.020.025.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Retr. Posizione €. 0 0

4.20.25.30.020.030.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.30.020.040.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo tecnico - 
Personale comandato €. 0 0

4.20.25.30.020.050.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di 
risultato) €. 0 0

4.20.25.30.020.060.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali €. 0 0

4.20.25.30.020.110.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Oneri sociali* €. 0 0

4.20.25.30.020.210.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.30.020.800.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo tecnico €. 0 0

4.20.25.30.022.010.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze fisse

€. 0 0

4.20.25.30.022.020.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Straordinario €. 0 0
4.20.25.30.022.025.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Retr. Posizione €. 0 0

4.20.25.30.022.030.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.30.022.040.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo tecnico -
Personale comandato €. 0 0

4.20.25.30.022.050.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione di
risultato) €. 0 0

4.20.25.30.022.060.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 0

4.20.25.30.022.110.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Oneri sociali* €. 0 0

4.20.25.30.022.210.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.30.022.800.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo tecnico 

€. 0 0

4.20.25.30.110.010.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Competenze fisse €. 2.403 2.174 (229)

4.20.25.30.110.020.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Straordinario €. 43 24 (19)

4.20.25.30.110.030.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Indennità varie €. 85 56 (29)

4.20.25.30.110.035.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione alla produttività 
collettiva €. 172 171 (1)

4.20.25.30.110.040.00.000
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Competenze Ruolo tecnico -  
Personale comandato €. 0 0

4.20.25.30.110.050.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali €. 68 61 (7)

4.20.25.30.110.110.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Oneri sociali* €. 779 683 (96)

4.20.25.30.110.210.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.30.110.800.00.000 Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO - - Personale comparto - Altri costi del personale €. 25 26 1

4.20.25.30.112.010.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze fisse

€. 32 44 12

4.20.25.30.112.020.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Straordinario €. 0 3 3

4.20.25.30.112.030.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Indennità varie €. 0 3 3

4.20.25.30.112.035.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Incentivazione alla produttività
collettiva €. 2 3 1

4.20.25.30.112.040.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Competenze Ruolo tecnico -
Personale comandato €. 0 0

4.20.25.30.112.050.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 2 2

4.20.25.30.112.110.00.000 Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Oneri sociali* €. 11 14 3

4.20.25.30.112.210.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.30.112.800.00.000
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Altri costi del personale

€. 0 1 1

4.20.25.30.114.010.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Competenze fisse €. 0 0

4.20.25.30.114.035.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Incentivazione alla produttività collettiva

€. 0 0

4.20.25.30.114.050.00.000
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 0

4.20.25.30.114.110.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Oneri sociali* €. 0 0

4.20.25.30.114.210.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.30.114.800.00.000 Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Altri costi del personale €. 0 0

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.25.40.000.000.00.000 B.8 Personale del ruolo amministrativo - Totale €.                                       11.478                                         9.437 (2.041)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.25.40.020.010.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Competenze fisse €. 654 608 (46)

4.20.25.40.020.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Straordinario €. 0 0

4.20.25.40.020.025.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Retr. Posizione €. 419 366 (53)

4.20.25.40.020.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Indennità varie €. 0 0

4.20.25.40.020.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Competenze Ruolo 
amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comandato €. 84 64 (20)

4.20.25.40.020.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Incentivazione 
(retribuzione di risultato) €. 227 218 (9)

4.20.25.40.020.060.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Risorse aggiuntive 
regionali €. 19 17 (2)

4.20.25.40.020.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali* €. 483 403 (80)

4.20.25.40.020.210.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.40.020.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo 
amministrativo €. 2 3 1

4.20.25.40.022.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Competenze fisse

€. 59 57 (2)

4.20.25.40.022.020.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Straordinario

€. 0 0

4.20.25.40.022.025.00.000 Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Retr. Posizione €. 52 51 (1)

4.20.25.40.022.030.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Indennità varie

€. 0 0

4.20.25.40.022.040.00.000

Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Competenze Ruolo
amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comandato

€. 0 0

4.20.25.40.022.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Incentivazione (retribuzione
di risultato) €. 21 19 (2)

4.20.25.40.022.060.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali

€. 1 2 1

4.20.25.40.022.110.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Oneri sociali*

€. 36 36 0

4.20.25.40.022.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.40.022.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Altri costi del Ruolo
amministrativo €. 0 0

4.20.25.40.110.010.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse €. 6.590 5.332 (1.258)

4.20.25.40.110.020.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Straordinario €. 52 13 (39)

4.20.25.40.110.030.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie €. 1 (1)

4.20.25.40.110.035.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla 
produttività collettiva €. 472 423 (49)

4.20.25.40.110.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Competenze Ruolo 
amministrativo - Personale comandato €. 0 0

4.20.25.40.110.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive 
regionali €. 182 144 (38)

4.20.25.40.110.060.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento per ferie 
maturate e non godute €. 0 0

4.20.25.40.110.110.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali* €. 2.025 1.609 (416)

4.20.25.40.110.210.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento a TFR €. 0 0

4.20.25.40.110.220.00.000
Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento 
trattamento quiescenza e simili €. 0 0

4.20.25.40.110.800.00.000 Ruolo amministrativo - T.INDETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del personale €. 75 69 (6)

4.20.25.40.112.010.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze fisse

€. 14 2 (12)

4.20.25.40.112.020.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Straordinario

€. 0 0

4.20.25.40.112.030.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennità varie

€. 0 0

4.20.25.40.112.035.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Incentivazione alla
produttività collettiva €. 1 (1)

4.20.25.40.112.040.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Competenze Ruolo
amministrativo - Personale comandato €. 0 0

4.20.25.40.112.050.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Risorse aggiuntive regionali

€. 0 0

4.20.25.40.112.110.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri sociali*

€. 5 1 (4)

4.20.25.40.112.210.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Accantonamento a TFR

€. 0 0

4.20.25.40.112.800.00.000
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi del personale

€. 4 (4)

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.

4.20.30.00.000.000.00.000 B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €.                                         1.301                                         1.181 (120)                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.30.10.010.000.00.000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 325 202 (123)

4.20.30.20.010.000.00.000 Perdite su crediti €. 0 0

4.20.30.30.010.000.00.000 Rimborso spese organi societari €. 0 0

4.20.30.40.010.000.00.000
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore
amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 793 745 (48)

4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore 
amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. ASST, Fondazioni d/Regione

€.

37 37 0

4.20.30.50.010.000.00.000 Multe, ammende, penalità, arbitraggi, risarcimenti €. 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione €. 0 0

4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie €. 19 38 19

4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali €. 30 22 (8)

4.20.30.50.050.000.00.000 Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) €. 0 0

4.20.30.50.080.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione €. 97 137 40

4.20.30.50.085.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI) €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.00.000.000.00.000 B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni €. 1.363 1.379 16 0 0 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.10.000.000.00.000
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali - Totale

€. 411 513 102 0 0 0 0

4.20.40.10.010.000.00.000 B.10 (1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - T otale €.                                            411 513 102                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.10.010.010.00.000 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali €. 411 513 102

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.20.000.000.00.000 B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale €. 654 662 8 0 0 0 0

4.20.40.20.010.000.00.000 B.11 (1) Ammortamenti dei fabbricati - Totale €.                                            654 662 8                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.20.010.010.00.000 Ammortamento dei Fabbricati disponibili €. 3 3 0
4.20.40.20.010.020.00.000 Ammortamento dei Fabbricati indisponibili €. 651 659 8

4.20.40.20.020.000.00.000 B.11 (2) Svalutazione dei fabbricati - Totale €.                                                 - 0 0                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.20.020.020.00.000 Svalutazione dei Terreni e Fabbricati indisponibili €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.30.000.000.00.000
B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materi ali - Totale

€. 298 204 (94) 0 0 0 0

4.20.40.30.010.000.00.000 B.12) (1) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni ma teriali - Totale €.                                            298                                            204 -                                            94                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.30.010.010.00.000 Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali €. 298 204 (94)

4.20.40.30.010.015.00.000 Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - attrezzature protesica €. 0 0

4.20.40.30.020.000.00.000 B.12) (2) Svalutazione delle altre immobilizzazioni mat eriali - Totale €.                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.30.020.015.00.000 Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali - attrezzature protesica €. 0 0

4.20.40.40.000.000.00.000 B.13 Svalutazione dei crediti - Totale €.                                                 -                                                 - 0                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.40.40.010.000.00.000 Svalutazione dei crediti €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.50.00.000.000.00.000 B. 14 Variazione delle rimanenze - Totale €. (198) 218 416 0 0 0 0

4.20.50.10.000.000.00.000 B.14.A Variazione rimanenze sanitarie - Totale €. -                                          191                                              64 255                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016
Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.50.10.005.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali (File F escluso HCV) €. 0 (2) (2)

4.20.50.10.005.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV) €. 0 0

4.20.50.10.005.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) €. 0 1 1

4.20.50.10.005.020.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 7 4 (3)

4.20.50.10.005.030.00.000
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) €. 0 0

4.20.50.10.010.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno €. 0 0

4.20.50.10.010.020.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) €. 0

4.20.50.10.012.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC €. 0 0

4.20.50.10.012.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC €. 0 0

4.20.50.10.012.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC €. 0 0

4.20.50.10.015.010.00.000
Emoderivati  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.50.10.015.012.00.000
Emoderivati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
INTERREGIONALE] €. 0 0

4.20.50.10.015.020.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. 0 0

4.20.50.10.020.010.00.000 Prodotti dietetici €. 0 0

4.20.50.10.025.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 34 19 (15)

4.20.50.10.030.010.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti) €. 0 0

4.20.50.10.030.020.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. (31) 30 61

4.20.50.10.035.011.00.000
Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta €. 0 5 5

4.20.50.10.035.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. 0 0

4.20.50.10.035.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura €. 0 0

4.20.50.10.035.014.00.000
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche €. 0 0

4.20.50.10.035.015.00.000
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97) €. 0 0

4.20.50.10.035.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili €. 0 0

4.20.50.10.035.017.00.000
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici  €. (8) 8

4.20.50.10.035.018.00.000
Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari €. 0 0

4.20.50.10.035.020.00.000 Dispositivi medici:  Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio €. 0 0

4.20.50.10.035.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 0 0

4.20.50.10.035.040.00.000 Dispositivi medici:  Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio €. 0 0

4.20.50.10.040.010.00.000 Materiale chirurgico per uso veterinario €. 0 (1) (1)

4.20.50.10.045.030.00.000
Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) €. 0 0

4.20.50.10.045.035.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive) €. 0 0

4.20.50.10.050.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi €. 0 0

4.20.50.10.055.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri €. 0 0

4.20.50.10.055.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini €. (194) 3 197

4.20.50.10.060.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario €. (1) 2 3

4.20.50.10.065.010.00.000 Sangue ed emocomponenti €. 0 0

4.20.50.10.065.020.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione €. 0 0
4.20.50.10.080.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) €. 2 3 1

4.20.50.20.000.000.00.000 B.14.B Variazione rimanenze non sanitarie - Totale €. -                                              7 154 161                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI
Descrizione

Valore netto al 31/12/2016
Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.50.20.005.010.00.000 Prodotti alimentari €. 0 0

4.20.50.20.010.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 2 3 1

4.20.50.20.015.010.00.000 Carburante €. 0 0

4.20.50.20.015.020.00.000 Combustibili €. 7 (7)

4.20.50.20.020.010.00.000 Cancelleria e stampati €. (7) (4) 3

4.20.50.20.025.010.00.000 Materiale per EDP €. 7 36 29

4.20.50.20.030.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili €. (2) 55 57

4.20.50.20.030.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €. 0 0

4.20.50.20.030.030.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. Tecnico economali €. 0 0

4.20.50.20.030.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (tutti) €. 0 0

4.20.50.20.030.080.00.000 Altro materiale per manutenzioni e riparazioni €. 0 0
4.20.50.20.080.010.00.000 Altri beni non sanitari €. (14) 64 78

4.20.60.00.000.000.00.000 B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale €.                                         2.961                                         5.006 2.045                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

4.20.60.10.010.000.00.000 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. 0 0

4.20.60.10.020.000.00.000 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente €. 0 0

4.20.60.10.030.000.00.000
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

€. 0 0

4.20.60.10.040.000.00.000 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 0 0

4.20.60.10.080.000.00.000 Altri accantonamenti per rischi €. 0 0

4.20.60.20.010.000.00.000 Accantonamento al fondo premio per operosità medici SUMAI €. 0 15 15

4.20.60.40.010.000.00.000 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/Pls/MCA ed altri €. 1.466 2.309 843

4.20.60.40.020.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 76 194 118

4.20.60.40.030.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 23 53 30

4.20.60.40.040.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. 98 222 124

4.20.60.40.050.000.00.000 Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 3 0 (3)

4.20.60.50.010.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da Regione per quota
FSR Vincolato €. 0 0

4.20.60.50.012.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per quota FSR
Indistinto €. 0 0

4.20.60.50.014.000.00.000

Accantonamenti per quote inutilizzate per finanziamento di parte corrente per servizi
sociosanitari (ASSI) da contributi dell'esercizio da Regione - quota FSR Indistinto

€. 0 13 13

4.20.60.50.020.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0

4.20.60.50.022.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da ATS/ASST/Fondazioni per
quota FSR Indistinto €. 0 0

4.20.60.50.030.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici
(extra fondo) Vincolati €. 0 0

4.20.60.50.080.000.00.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio  da privati (altro)

€. 0 0
4.20.60.80.010.000.00.000 Altri accantonamenti €. 1.254 2.200 946

4.20.60.80.015.000.00.000 Altri accantonamenti (ASSI) €. 41 0 (41)

Si ricorda che l'accantonamento al TFR va indicato nelle rispettive tabelle del personale;
che l'accantonamento al Fondo trattamento di fine mandato va indicato nella voce "costi per 
prestazioni di servizi"

accesa alle collaborazioni coordinate e continuative.

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

5.00.00.00.000.000.00.000 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI €. 0 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

5.10.00.00.000.000.00.000 C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) €. 0 0 0

5.10.10.00.000.000.00.000 C.1 Interessi attivi - Totale €. 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

5.10.10.10.010.000.00.000 Interessi attivi su c/tesoreria €. 0 0

5.10.10.20.010.000.00.000 Interessi attivi su c/c bancari €. 0 0

5.10.10.20.020.000.00.000 Interessi attivi su c/c postali €. 0 0

5.10.10.30.010.000.00.000 Interessi attivi su titoli €. 0 0

5.10.10.30.020.000.00.000 Interessi attivi su crediti commerciali €. 0 0

5.10.10.30.080.000.00.000 Altri interessi attivi €. 0 0
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

Gli interessi attivi sono indicati al netto di eventuali ritenute erariali se sono relativi a conti 
utilizzati nell'attività istituzionale.
Nel caso siano relativi a conti utilizzati nell'attività commerciale, gli interessi attivi sono stati 
rilevati al lordo della ritenuta d'acconto.

5.10.20.00.000.000.00.000 C.2 Altri proventi finanziari - Totale €. 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

5.10.20.10.000.000.00.000 Proventi da partecipazioni €. 0 0

5.10.20.30.000.000.00.000 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni €. 0 0

5.10.20.40.000.000.00.000 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti €. 0 0
I dividendi sono stati indicati al netto della eventuale ritenuta d'acconto.

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

5.20.00.00.000.000.00.000 C) ONERI FINANZIARI (Parziale) €. 0 0 0 0 0 0 0

5.20.10.00.000.000.00.000 C.3 Interessi passivi - Totale €. 0 0 0 0 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

5.20.10.10.010.000.00.000 Interessi passivi su c/c tesoreria €. 0 0

5.20.10.20.010.000.00.000 Interessi passivi su mutui €. 0 0

5.20.10.20.020.000.00.000 Commissioni su fidejussioni €. 0 0

5.20.10.30.010.000.00.000 Interessi passivi verso fornitori €. 0 0

5.20.10.30.020.000.00.000 Interessi passivi di mora €. 0 0

5.20.10.30.030.000.00.000 Interessi passivi canoni di leasing €. 0 0

5.20.10.30.070.000.00.000 Altri interessi passivi €. 0 0
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

5.20.20.00.000.000.00.000 C.4 Altri oneri finanziari - Totale €. 0 0 0 0 0 0 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

5.20.20.10.000.000.00.000 Altri oneri finanziari €. 0 0
5.20.20.20.000.000.00.000 Perdite su cambi €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

6.00.00.00.000.000.00.000 D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE €. 0 0 0

6.10.00.00.000.000.00.000 D.1 Rivalutazioni - Totale €.                                                 -                                                 - 0

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

6.10.80.00.000.000.00.000 Altro €. 0 0

6.20.00.00.000.000.00.000 D.2 Svalutazioni - Totale €.                                                 -                                                 - 0                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

6.20.10.00.000.000.00.000 Di partecipazioni €. 0 0

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

7.00.00.00.000.000.00.000 E) PROVENTI E ONERI Straordinari €. 2.101 2.889 788

7.10.00.00.000.000.00.000 E.1) Proventi Straordinari - Totale €.                                         2.976                                         5.934 2.958

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

7.10.10.10.000.000.00.000 Plusvalenze da cessione di beni €. 0 0

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0

7.10.10.80.000.000.00.000 Altre plusvalenze €. 0 0

7.10.20.10.000.000.00.000 Proventi da donazioni e liberalità diverse €. 0 0

7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 585 549 (36)

7.10.30.30.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative al personale €. 201 482 281

7.10.30.40.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base €. 1.466 2.309 843

7.10.30.50.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica €. 3 (3)

7.10.30.60.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. Sanitarie da operatori 
accreditati €. 568 221 (347)

7.10.30.70.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi €. 89 159 70

7.10.30.80.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi €. 64 220 156
7.10.80.10.000.000.00.000 Altri proventi Straordinari €. 0 1.994 1.994

7.20.00.00.000.000.00.000 E.2) Oneri Straordinari - Totale €.                                            875                                         3.045 2.170                                                 -                                                 -                                                 -                                                 - 

COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

7.20.10.10.000.000.00.000 Minusvalenze €. 0 0

7.20.20.10.000.000.00.000 Oneri tributari da esercizi precedenti €. 0 0

7.20.30.10.000.000.00.000 Oneri da cause civili €. 0 55 55

7.20.40.10.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla 
mobilità intraregionale €. 0 0

7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 58 78 20

7.20.40.25.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica €. 61 10 (51)

7.20.40.30.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica €. 13 26 13

7.20.40.35.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative al personale - comparto €. 11 12 1

7.20.40.40.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base €. 0 49 49

7.20.40.45.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica €. 0 0

7.20.40.50.000.000.00.000
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati €. 552 226 (326)

7.20.40.60.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi €. 85 494 409

7.20.40.80.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi €. 95 101 6
7.20.80.10.000.000.00.000 Altri oneri Straordinari €. 0 1.994 1.994

Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

8.20.00.00.000.000.00.000 Y. IMPOSTE E TASSE €. 3.418 3.048 (370) 0 0 0 0
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COD_COGE_NI Descrizione Valore netto al 31/12/2016 Valore netto al 31/12/2017 Variazione

Costi da utilizzo contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da utilizzo contributi 

DI CUI SOCIO-SAN
Costi da contributi 

Prechiusura al 31/12/2017
Costi da contributi DI CUI 

SOCIO-SAN

8.20.10.10.000.000.00.000 IRAP relativa a personale dipendente €. 3.098 2.797 (301)

8.20.10.20.000.000.00.000 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente €. 259 241 (18)

8.20.10.30.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) €. 9 3 (6)

8.20.10.40.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività commerciali €. 0 0

8.20.20.10.000.000.00.000 IRES su attività istituzionale €. 39 (39)

8.20.20.20.000.000.00.000 IRES su attività commerciale €. 13 7 (6)
8.20.30.10.000.000.00.000 Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) €. 0 0

TOTALE RICAVI €. 1.910.393                                1.936.542                                26.149                                     

- Costi capitalizzati €. 3.425                                       3.399                                       26-                                            

TOTALE RICAVI (al netto dei Costi capitalizzati) €. 1.906.968                                1.933.143                                26.175                                     

TOTALE COSTI €. 1.910.393                                1.936.542                                26.149                                     2.614                                       2.614                                       19.804                                     1.542                                       

- Costi capitalizzati €. 3.425                                       3.399                                       26-                                            

TOTALE COSTI (al netto dei Costi capitalizzati) €. 1.906.968                                1.933.143                                26.175                                     

9.99.99.99.999.999.99.999 RISULTATO ECONOMICO €.                                                 -                                                 - 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 29 29

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 27 27

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 25 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 172 172

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 112 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1189 1189

322 0 0 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 496 237 359 30 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 172 172

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 112 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 48 48

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 41 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 176255 176255

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72.412 57.545 46.298 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 26945 26945

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2.694 626 2.246 264 3.996 1.966 212 70 55 0 0 0 445 30
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1828 1828

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 669 917 242 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6119 6119

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.472 3.084 1.563 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 306 306

322 0 0 0 0 0 0 0 0 106 2 29 0 18 25 1 0 1 0 0 0 6 0
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 388099 388099

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 172.836 128.412 86.851 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 92919 92919

322 0 0 0 0 0 0 0 0 13.935 2.033 5.059 2.235 21.028 5.868 662 324 85 0 0 0 2.597 68
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 23246 23246

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.637 6.791 9.818 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 480 480

322 0 0 0 0 0 0 0 0 7 4 14 0 14 7 1 1 0 0 0 0 388 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 85727 85727

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33.450 34.898 17.379 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 31767 31767

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2.835 662 5.882 1.740 3.928 491 74 42 22 0 0 0 30 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 361 361

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 164 183 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 32582 32582

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.383 13.177 10.022 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6095 6095

322 0 0 0 0 0 0 0 0 676 81 364 203 822 219 43 8 16 0 0 0 9 1
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 338 338

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 170 104 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 32 32

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 231 231

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 231 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 13 13

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 7 7

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8592 8592 322 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 31 0 89 360 8 6 0 4.019 1.330 2.475 29 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 268 268 322 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 5 33 104 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 37 37 322 0 0 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 549 549

322 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 27 172 341 0 2
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 78 78

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 1 47 26 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.772 3.356 1.728 530 23 30 199 10 23 35 10 20 87 25 2.098 700 785 1.910 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 33 17 0 2 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 47 0 6 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6.640 7.939 3.299 2.905 80 107 717 38 66 105 55 246 156 372 4.238 1.726 2.620 7.716 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 13 10 0 0 0 0 0 1 0 1 6 1 0 0 0 0 8 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.224 4.289 279 663 1 0 155 10 16 345 18 1 7 8 2.519 500 1.332 3.694 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

275 667 46 135 3 3 54 2 2 3 0 2 3 0 268 561 230 1.399 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 2 0 4 0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 8 3 3 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 8 114 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 18 8 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2017

T
O

T
A

LE
 N

.I.

T
O

T
A

LE
 F

O
G

LI
O

 C
O

N
S

C
od

ic
e 

A
zi

en
da

A
T

S
 D

E
LL

A
 C

IT
T

A
' 

M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
A

 D
I 

M
IL

A
N

O

A
T

S
 D

E
LL

'IN
S

U
B

R
IA

A
T

S
 D

E
LL

A
 M

O
N

T
A

G
N

A

A
T

S
 D

E
LL

A
 B

R
IA

N
Z

A

A
T

S
 D

I B
E

R
G

A
M

O

A
T

S
 D

I B
R

E
S

C
IA

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

A
T

S
 D

I P
A

V
IA

A
S

S
T

 G
R

A
N

D
E

 O
S

P
E

D
A

LE
 

M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
O

 
N

IG
U

A
R

D
A

A
S

S
T

 S
A

N
T

I P
A

O
LO

 E
 

C
A

R
LO

A
S

S
T

 F
A

T
E

B
E

N
E

F
R

A
T

E
LL

I 
S

A
C

C
O

A
S

S
T

 C
E

N
T

R
O

 
S

P
E

C
IA

LI
S

T
IC

O
 

O
R

T
O

P
E

D
IC

O
 

T
R

A
U

M
A

T
O

LO
G

IC
O

 

A
S

S
T

 O
V

E
S

T
 M

IL
A

N
E

S
E

A
S

S
T

 R
H

O
D

E
N

S
E

A
S

S
T

 N
O

R
D

 M
IL

A
N

O

A
S

S
T

 M
E

LE
G

N
A

N
O

 E
 D

E
LL

A
 

M
A

R
T

E
S

A
N

A

A
S

S
T

 D
I L

O
D

I

A
S

S
T

 D
E

I S
E

T
T

E
 L

A
G

H
I

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 V
A

LL
E

 O
LO

N
A

A
S

S
T

 L
A

R
IA

N
A

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 V
A

LT
E

LL
IN

A
 E

 
D

E
LL

'A
LT

O
 L

A
R

IO

A
S

S
T

 D
E

LL
A

 
V

A
LC

A
M

O
N

IC
A

(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 29 29

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 27 27

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 25 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 172 172

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 112 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1189 1189

322 0 0 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 496 237 359 30 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 172 172

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 112 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 48 48

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 41 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 176255 176255

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72.412 57.545 46.298 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 26945 26945

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2.694 626 2.246 264 3.996 1.966 212 70 55 0 0 0 445 30
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1828 1828

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 669 917 242 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6119 6119

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.472 3.084 1.563 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 306 306

322 0 0 0 0 0 0 0 0 106 2 29 0 18 25 1 0 1 0 0 0 6 0
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 388099 388099

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 172.836 128.412 86.851 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 92919 92919

322 0 0 0 0 0 0 0 0 13.935 2.033 5.059 2.235 21.028 5.868 662 324 85 0 0 0 2.597 68
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 23246 23246

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.637 6.791 9.818 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 480 480

322 0 0 0 0 0 0 0 0 7 4 14 0 14 7 1 1 0 0 0 0 388 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 85727 85727

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33.450 34.898 17.379 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 31767 31767

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2.835 662 5.882 1.740 3.928 491 74 42 22 0 0 0 30 0
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 361 361

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 164 183 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 32582 32582

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.383 13.177 10.022 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6095 6095

322 0 0 0 0 0 0 0 0 676 81 364 203 822 219 43 8 16 0 0 0 9 1
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 338 338

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 170 104 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 32 32

322 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 231 231

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 231 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 13 13

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 7 7

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8592 8592 322 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 31 0 89 360 8 6 0 4.019 1.330 2.475 29 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 268 268 322 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 5 33 104 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 37 37 322 0 0 0 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 549 549

322 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 27 172 341 0 2
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 78 78

322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 1 47 26 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.772 3.356 1.728 530 23 30 199 10 23 35 10 20 87 25 2.098 700 785 1.910 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 33 17 0 2 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 47 0 6 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6.640 7.939 3.299 2.905 80 107 717 38 66 105 55 246 156 372 4.238 1.726 2.620 7.716 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 13 10 0 0 0 0 0 1 0 1 6 1 0 0 0 0 8 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.224 4.289 279 663 1 0 155 10 16 345 18 1 7 8 2.519 500 1.332 3.694 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

275 667 46 135 3 3 54 2 2 3 0 2 3 0 268 561 230 1.399 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 2 0 4 0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 8 3 3 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39 8 114 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 18 8 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 322
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

322
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 322
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 29

322 29
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 27

322 2 25
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 172

322 60 112
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1189

322 67 496 237 359 30
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 172

322 60 112
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 48

322 7 41
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 176255

322 72.412 57.545 46.298
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 26945

322 2.694 626 2.246 264 3.996 1.966 212 70 55 445 30
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1828

322 669 917 242
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3

322 1
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 6119

322 1.472 3.084 1.563
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 306

322 106 2 29 18 25 1 1 6
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 388099

322 172.836 128.412 86.851
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 92919

322 13.935 2.033 5.059 2.235 21.028 5.868 662 324 85 2.597 68
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 23246

322 6.637 6.791 9.818
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 480

322 7 4 14 14 7 1 1 388 1
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 85727

322 33.450 34.898 17.379
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 31767

322 2.835 662 5.882 1.740 3.928 491 74 42 22 30
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 361

322 14 164 183
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 32582

322 9.383 13.177 10.022
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 6095

322 676 81 364 203 822 219 43 8 16 9 1
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 338

322 64 170 104
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 32

322 2 5
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 231

322 231
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 13

322 13
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 7

322 7
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

322
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8592 322 34 31 89 360 8 6 4.019 1.330 2.475 29
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 268 322 2 10 5 33 104
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 37

322 37
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 549

322 2 5 27 172 341 2
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

322
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 78

322 4 1 47 26
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.772 3.356 1.728 530 23 30 199 10 23 35 10 20 87 25 2.098 700 785 1.910

1 1

10 33 17 2 1 1 1 47 6

6.640 7.939 3.299 2.905 80 107 717 38 66 105 55 246 156 372 4.238 1.726 2.620 7.716

3 13 10 1 1 6 1 8

2.224 4.289 279 663 1 155 10 16 345 18 1 7 8 2.519 500 1.332 3.694

275 667 46 135 3 3 54 2 2 3 2 3 268 561 230 1.399

2 4 4 1 8 3 3

39 8 114 7 17 18 8
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(Valori in migliaia di Euro) 322 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 322

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 322
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 322
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

322
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 322
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

322
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

322
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 322
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

322
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 322
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 322
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 322
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

322
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

322
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

322
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

322
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

322
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

322
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

322
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

322
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0

322
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

322
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

322
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 322

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

322
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

322
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 322

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

322
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 322
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

322
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

322
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DELL'INSUBRIA - Consuntivo 
2017

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo 0
ANNO 2017

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1920602 1.920.602      -          
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1917057 1.917.057      -          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1917057 1.917.057          -                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 -                          -                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 3545 3.545             -          
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1235 1.235              -          
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1235 1.235                  -                 

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA 0 -                          -                 

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA 0 -                          -                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 -                          -                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 -                 -          
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2310 2.310              -          
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2310 2.310                  -                 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 -                 -          
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 -                          -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 -                          -                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 -                          -                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0 -                         -                

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0 -                         -                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 -                 -          

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 0 -                          -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0 -                          -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2614 2.614             -          

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2614 2.614                  -                 

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0 -                          -                 

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 -                          -                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4165 4.165             -          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

199 199                 -          

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

199 199                 -          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 -                          -                 

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 -                          -                 

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 -                          -                 

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 -                          -                 

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 -                          -                 

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 -                          -                 

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 199 199                     -                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
0 -                          -                 

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

0 -                 -          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0 -                          -                 

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 -                          -                 

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 -                          -                 

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 -                          -                 

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 -                          -                 

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 -                          -                 

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
0 -                  -           

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 -                          -                 

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 0 -                          -                 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 -                          -                 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

0 -                 -          

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 -                          -                 S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3922 3.922                  -                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 44 44                  -          
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AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 9 9                         -                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 6 6                         -                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
0 -                          -                 

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 29 29                       -                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2083 2.083              -          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 41 41                       -                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 328 328                 -           

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
328 328                     -                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 -                          -                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1409 1.409             -          

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 172 172                     -                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1237 1.237                  -                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 0 -                 -          

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 305 305                 -          
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 -                 -          
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 -                          -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 -                          -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 -                          -                 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 305 305                     -                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 106 106                 -          

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 106 106                     -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0 -                          -                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 -                          -                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 785 785                 -          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 -                          -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0 -                          -                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 220 220                     -                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 511 511                     -                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
8 8                         -                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 46 46                       -                 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 -                        -                
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 253 253                 -          
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 253 253                     -                 AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 253 253                     -                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 0 -                          -                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 0 -                          -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1930608 1.930.608      -          

B)  Costi della produzione -                 -          
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 31603 31.603            -          
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 31219 31.219           -          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 30992 30.992            -          
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 30992 30.992                -                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 -                          -                 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 -                          -                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 0 -                 -          
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0 -                          -                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 -                          -                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 140 140                 -          
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 19 19                       -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0 -                          -                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 121 121                     -                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0 -                          -                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 2 2                         -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 37 37                       -                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 39 39                       -                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 9 9                         -                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 384 384                 -          
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2 2                         -                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 16 16                       -                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 268 268                     -                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 66 66                       -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 25 25                       -                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 7 7                         -                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1847697 1.847.697      -          
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1841509 1.841.509      -          
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 123445 123.445         -          
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 123162 123.162          -          
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 90929 90.929                -                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 24405 24.405                -                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7724 7.724                  -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 104 104                     -                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 283 283                     -                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 195391 195.391         -          
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 194465 194.465              -                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 926 926                     -                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 317965 317.965         -          
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 211456 211.456              -                 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 3908 3.908                  -                 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 95 95                       -                 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 102506 102.506          -          
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 12402 12.402                -                 
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BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 22860 22.860                -                 

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 28941 28.941                -                 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 38303 38.303                -                 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 14194 14.194           -          
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 -                          -                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 14176 14.176                -                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 18 18                       -                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 18602 18.602           -          
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 18602 18.602                -                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5824 5.824             -          
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5824 5.824                  -                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 706003 706.003         -          
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 481018 481.018              -                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 25400 25.400                -                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 199585 199.585          -          
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 58422 58.422                -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 54918 54.918                -                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 86245 86.245                -                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 -                          -                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 47511 47.511           -          
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23726 23.726                -                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22671 22.671                -                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1114 1.114                  -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 192486 192.486         -          
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 156902 156.902              -                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1412 1.412                  -                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 34172 34.172                -                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 -                          -                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1940 1.940             -          
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1722 1.722                  -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 218 218                     -                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1039 1.039             -          
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 989 989                     -                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 50 50                       -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 187966 187.966         -          
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 251 251                     -                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 7135 7.135                  -                 

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 180334 180.334              -                 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 246 246                     -                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 34 34                   -          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 8 8                         -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
2 2                         -                 

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 24 24                       -                 

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2532 2.532             -          
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 -                          -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 119 119                     -                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 -                          -                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2310 2.310                  -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 103 103                     -                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

17 17                   -          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 17 17                  -          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 17 17                       -                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0 -                          -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0 -                 -          

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0 -                          -                 Regione 0 -                          -                 

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 26560 26.560           -          
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R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 8592 8.592                  -                 

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 926 926                     -                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 16029 16.029                -                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1013 1.013                  -                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 6188 6.188             -          
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 5713 5.713             -          
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 7 7                         -                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 498 498                     -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 572 572                     -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 333 333                     -                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1060 1.060                  -                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 0 -                          -                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 21 21                       -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 677 677                     -                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 468 468                     -                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 172 172                     -                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 571 571                 -          
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 451 451                     -                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 120 120                     -                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1334 1.334              -          
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 268 268                     -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1066 1.066                  -                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 324 324                 -          
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 287 287                 -          
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 249 249                     -                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 38 38                       -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 37 37                  -          

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 37 37                       -                 

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 151 151                 -          
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 25 25                       -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 126 126                     -                 BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 126 126                     -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 722 722                 -          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 486 486                     -                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 69 69                       -                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 114 114                     -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 -                          -                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 28 28                       -                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 25 25                       -                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 637 637                 -          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 13 13                       -                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 624 624                 -          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 134 134                     -                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 490 490                     -                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 -                 -          
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 -                          -                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 -                          -                 

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                        -               
BA2080 Totale Costo del personale 42043 42.043           -          
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 28484 28.484            -          
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 19295 19.295           -          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 17182 17.182            -          
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 17056 17.056                -                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 126 126                     -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 -                          -                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2113 2.113              -          
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2049 2.049                  -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 64 64                       -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 -                          -                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 9189 9.189             -          
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 9189 9.189                  -                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 -                          -                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 857 857                 -          
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 857 857                 -          
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 774 774                     -                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 83 83                       -                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 -                 -          
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3265 3.265              -          
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0 -                 -          
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3265 3.265             -          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3195 3.195                  -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 70 70                       -                 

0 -                          -                 BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 9437 9.437              -          
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1844 1.844             -          
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1679 1.679                  -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 165 165                     -                 
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7593 7.593             -          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7590 7.590                  -                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 3 3                         -                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1144 1.144              -          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 202 202                     -                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 -                          -                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 942 942                 -          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 745 745                     -                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 197 197                     -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 1379 1.379             -          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 513 513                     -                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 866 866                 -          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 662 662                 -          

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3 3                         -                 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 659 659                     -                 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 204 204                     -                 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 -                  -          

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 -                          -                 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0 -                          -                 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 218 218                 -          

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 64 64                       -                 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 154 154                     -                 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 5006 5.006              -          
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 -                 -          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 -                          -                 

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 -                          -                 

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 -                          -                 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 -                          -                 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 15 15                       -                 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 13 13                   -          

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
13 13                       -                 

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 -                          -                 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 4978 4.978             -          
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 -                          -                 

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2309 2.309                  -                 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 -                          -                 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 194 194                     -                 

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 53 53                       -                 

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 222 222                     -                 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 2200 2.200                  -                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1930449 1.930.449      -          
C)  Proventi e oneri finanziari -                 -          

CA0010 C.1) Interessi attivi 0 -                  -          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 -                          -                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 -                          -                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0 -                          -                 

CA0050 C.2) Altri proventi 0 -                  -          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 -                          -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 -                          -                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 -                          -                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0 -                  -          

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 -                          -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 -                          -                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0 -                          -                 

CA0150 C.4) Altri oneri 0 -                  -          

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0 -                          -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 -                          -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0 -                  -          

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 -          
DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 -                          -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 -                          -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 -                  -          

E)  Proventi e oneri straordinari -                 -          
EA0010 E.1) Proventi straordinari 5934 5.934              -          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 -                          -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 5934 5.934             -          
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 -                          -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 3940 3.940              -          
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 549 549                     -                 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 3391 3.391              -          
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 482 482                     -                 

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 2309 2.309                  -                 

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 221 221                     -                 

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 159 159                     -                 

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 220 220                     -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0 -                 -          
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 -                 -          
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 -                          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1994 1.994                  -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 3045 3.045              -          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0 -                          -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 3045 3.045             -          
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 -                          -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 55 55                       -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 996 996                 -          
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78 78                  -          
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0 -                          -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 78 78                       -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 918 918                 -          
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 48 48                  -          
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 10 10                       -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 26 26                       -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 12 12                       -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 49 49                       -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 226 226                     -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 494 494                     -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 101 101                     -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -                 -          
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0 -                 -          
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 -                          -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1994 1.994                  -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2889 2.889              -          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3048 3.048              -          

Imposte e tasse -                 -          
YA0010 Y.1) IRAP 3041 3.041              -          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2797 2.797                  -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 241 241                     -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 3 3                         -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 -                          -                 

YA0060 Y.2) IRES 7 7                      -          

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0 -                          -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 7 7                         -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 -                          -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse 3048 3.048              -          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 -                  -          

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2016

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2017

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 729.412 776.053 64.287 17.646 0 0 64.287 17.646
A) IMMOBILIZZAZIONI 15.076 14.156 538 1.458 0 0 538 1.458
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.041 626 101 516 0 0 101 516

Costo storico 15.627 15.728 101 0 0 0 101 0
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 257 257 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 15.370 15.471 101 0 101 0

F.di Ammortamento 14.586 15.102 0 516 0 0 0 516
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 257 257 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 14.329 14.845 0 516 0 516

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 14.035 13.530 437 942 0 0 437 942
Costo storico 34.872 35.212 411 71 0 0 411 71

Terreni 464 464 0 0 0 0
Fabbricati 22.498 22.539 41 0 41 0
Impianti e macchinari 1.408 1.444 36 0 36 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.875 2.865 0 10 0 10
Mobili e arredi 2.255 2.237 0 18 0 18
Automezzi 587 544 0 43 0 43
Oggetti d'arte 291 291 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 4.193 4.193 0 0 0 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 301 635 334 0 334 0

F.di Ammortamento 20.837 21.682 26 871 0 0 26 871
F.do Amm.to Fabbricati 10.162 10.889 0 727 0 727
F.do Amm.to Impianti e macchinari 1.194 1.221 0 27 0 27
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.800 2.812 0 12 0 12
F.do Amm.to Mobili e arredi 2.149 2.166 0 17 0 17
F.do Amm.to Automezzi 545 519 26 0 26 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 3.987 4.075 0 88 0 88

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 714.271 761.847 63.749 16.173 0 0 63.749 16.173
B.I)  RIMANENZE 1.539 267 0 1.272 0 0 0 1.272

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 1.187 69 0 1.118 0 1.118
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 352 198 0 154 0 154
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 675.567 719.618 49.745 5.694 0 0 49.745 5.694
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 2.349 2.340 0 9 0 9
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 4.727 6.057 1.330 0 1.330 0
Crediti parte corrente v/Regione 613.653 652.175 38.522 0 38.522 0
Crediti parte corrente v/Comune 951 957 6 0 6 0
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 24.725 22.444 0 2.281 0 2.281
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 1.784 1.757 0 27 0 27
Crediti parte corrente v/Erario 92 92 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Altri 16.366 26.253 9.887 0 9.887 0
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 10.903 7.526 0 3.377 0 3.377
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 17 17 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 37.165 41.962 14.004 9.207 0 0 14.004 9.207
Cassa 3 0 0 3 0 3
Istituto Tesoriere 9.204 0 0 9.204 0 9.204
Tesoreria Unica 27.713 41.643 13.930 0 13.930 0
Conto corrente postale 245 319 74 0 74 0

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 65 50 0 15 0 15
PASSIVO 729.092 775.774 8.411 55.093 0 0 8.411 55.093
A)  PATRIMONIO NETTO 14.191 13.700 496 5 0 0 496 5

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 95 95 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 12.546 12.101 445 0 0 0 445 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 3.722 3.502 220 0 220 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 7.861 7.848 13 0 13 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 22 14 8 0 8 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 941 737 204 0 204 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 454 454 0 0 0 0
A.IV) ALTRE RISERVE 1.097 1.051 46 0 46 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3.120 3.115 5 0 5 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -3.121 -3.116 0 5 0 5
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2016 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2017 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 65.208 61.680 4.817 1.289 0 0 4.817 1.289
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 24 24 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 1.634 1.627 7 0 0 0 7 0

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 964 964 0 0 0 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 642 635 7 0 7 0
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Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0 0 0

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 28 28 0 0 0 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 46.344 41.534 4.810 0 0 0 4.810 0
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 20.091 17.490 2.601 0 2.601 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 25.191 22.982 2.209 0 2.209 0

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1.062 1.062 0 0 0 0

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 17.206 18.495 0 1.289 0 0 0 1.289
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 7.568 7.568 0 0 0 0
Altri fondi per oneri e spese 9.638 10.927 0 1.289 0 1.289

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 142 157 0 15 0 0 0 15
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 142 157 0 15 0 15
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 649.545 700.231 3.098 53.784 0 0 3.098 53.784
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 340.070 341.763 0 1.693 0 1.693
Debiti verso Comune 624 862 0 238 0 238
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 199.974 243.225 0 43.251 0 43.251
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 620 620 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 92.491 97.734 0 5.243 0 5.243
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 1.689 4.740 0 3.051 0 3.051
Debiti verso istituti di previdenza 3.993 4.301 0 308 0 308
Altri debiti 10.084 6.986 3.098 0 3.098 0

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 6 6 0 0 0 0
Totali 72.698 72.739 0 0 72.698 72.739

Squadratura! Squadratura!
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ANNO 2016 ANNO 2017

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 723 727

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 115 144

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 413 516

Ammortamenti 1.251 1.387

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -2.015 -445

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1 -46

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -2.016 -491

(+) accantonamenti SUMAI 0 15

(-) pagamenti SUMAI -59 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -59 15

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 1.263 1.289

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -3.690 -4.817

- Fondo per rischi ed oneri futuri -2.427 -3.528

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -3.251 -2.617

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 604 1.693

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 107 238

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 35.423 43.251

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -22.763 5.243

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 404 3.051

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 1.206 308

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -3.484 -3.098

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 11.497 50.686

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -31 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -78 9

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 146 -1.330

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -14.099 -38.522

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 67 -6

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -449 2.281

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 61 27

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 36 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 4.058 -9.887

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -10.258 -47.428

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -198 1.272

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -198 1.272

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 248 15

A - Totale operazioni di gestione reddituale -1.993 1.928

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -18 -101

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -18 -101

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -50 -41

(-) Acquisto impianti e macchinari -4 -36

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0

(-) Acquisto mobili e arredi -3 0

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -15 -334

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -72 -411

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 2 10

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 18

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 34 43

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 127 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 163 71

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento 73 -441

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 3.537 3.377

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 3.682 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 3.682 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 7.219 3.377

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 5.299 4.864

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 5.248 4.797

51 67Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                       257 

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

                      622 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                       257 

                        -   

AAA050

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI                  12.591 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                         -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                        64 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                       109 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   20.255 

                      223 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                  10.290 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                    9.965 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                        -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                         -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    4.623 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    4.570 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                       622 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                    7.318 

            A.II.1) Terreni                       464 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                    6.797 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

                        -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                    1.253 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                        -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                  11.969 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        45 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                       399 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati                 10.335 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                    1.301 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                         65 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                    2.853 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                    1.439 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                    1.216 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                    2.036 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                         53 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                    1.967 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                    2.800 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                         69 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                       481 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                       291 

AAA470             A.II.6) Automezzi                         25 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                       506 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                    3.798 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                       392 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                       117 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                    3.915 

1 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                        -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -   

                         -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -   

AAA630

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

                        -   

                        -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

                        -   

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA630

AAA660

AAA650

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

                        -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -   

                        -   

                         -   

                        -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                         -   

                        -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                735.639 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                       267 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                         -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                         -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                         57 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                         69 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          2 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          2 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          1 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                         -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                         -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                       198 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                         -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          7 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                         81 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                         45 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                         50 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                         -   

ABA190      B.II)  CREDITI                713.823 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                    2.340 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                         22 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                    1.633 

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000                         -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                         -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                       707 

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                         -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                         -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma               661.745 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                 654.367 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                         -   

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                 338.862 

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                       346 

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP                         -   

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF                         -   

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                 133.355 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                        -   

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                        -   

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                    7.378 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                    4.408 

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                 181.804 

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                         -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                   2.970 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   21.802 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                       201 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                 21.802 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                        -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                   21.802 

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                    1.757 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                    1.757 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                    2.238 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                         92 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                 25.886 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                   22.995 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                       653 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                  21.549 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                         -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                       319 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                          50 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                         -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                   21.230 

     C.II) RISCONTI ATTIVI                          50 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                    2.279 

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                          4 

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                    2.283 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                         50 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

                   6.249 

                        -   

                   3.502 

                        -   

                         -   

                        -   

                 10.502 

                        95 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

                 12.099 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                    6.249 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         90 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       454 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       737 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                    1.049 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         14 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    3.115 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                       959 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    3.115 

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -3.116 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         24 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    1.627 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  40.434 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                       964 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       635 

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  20.345 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         28 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

                   7.559 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                         39 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  18.438 

PBA210                         -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

                  17.490 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    2.083 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    5.476 

                   2.816 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                       157 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                       157 

                  10.879 

PCZ999

                        -   PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 12.099 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDZ999 D)  DEBITI                695.584 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                341.753 +

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                341.753 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 248.242 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       377 

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   93.511 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                243.225 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 243.137 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                       620 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 243.137 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         88 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                  96.320 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       620 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                    4.729 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   84.029 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   12.291 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                    2.942 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                    4.297 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                    4.263 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                            6 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                    1.321 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

                         6 

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

           E.II.1) Risconti passiviPEA040

     E.II) RISCONTI PASSIVI                            6 PEA030
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                 12.099 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE

                        -   PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

                   2.283 

     F.III) BENI IN COMODATOPFA020

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

                   2.279 

                         4 

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI COMMERCIALI 

DEBITI NON COMMERCIALI                                            355.662 355.662                 

                                           339.545 339.545                 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

TOTALE . -                                         695.207                                           695.207                 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ASS” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9.539                                      1.695                                      11.234                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 81                                           -                                              81                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 472                                         -                                              472                                         

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 2.055                                      241                                         2.296                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 1.019                                      69                                           1.088                                      

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 137                                         -                                              137                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6                                             -                                              6                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  370                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

99                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 92                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 25                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3.647                                      541                                         4.188                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     13.303                                        2.005                                      15.777 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3.647                                           541                                        4.305 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 16.956                                    2.546                                      20.088                                    

31                                           

8                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

Consuntivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELL'INSUBRIA

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.203                                      2.044                                      6.247                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 429                                         -                                              429                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 54                                           176                                         230                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 3.422                                      157-                                         3.265                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1.189                                      123-                                         1.066                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.862                                      59                                           1.921                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 109                                         -                                              109                                         

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'   57                                           -                                              57                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 183                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 45                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 46                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 11                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3.033                                      540                                         3.573                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     11.325                                        1.999                                      13.552 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3.033                                           540                                        3.630 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14.358                                    2.539                                      17.182                                    

16                                           

4                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.355                                      622                                         1.977                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4                                             -                                              4                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 2                                             -                                              2                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 363                                         115-                                         248                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 600                                         40-                                           560                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 702                                         11-                                           691                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 189                                         3                                             192                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 12                                           -                                              12                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              

ALTRE INDENNITA'  10                                           -                                              10                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 52                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 14                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 13                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 3                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 909                                         127                                         1.036                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

3.237                                      459                                         3.762                                      

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 909                                         127                                         1.052                                      

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 4.146                                      586                                         4.814                                      

4                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 35.460                                    5.671                                      42.084                                    

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Consuntivo

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2.357                                      379                                         2.800                                      

DI  CUI IRAP RAR 51                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 13                                           

Consuntivo Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2017 
senza oneri riflessi 175                                         153                                         

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2017 escluso IRAP 47                                           41                                           

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 92                                                                
indennità trasferta e missione 17                                                                
indennità mancato preavviso 28                                                                

Totale altre Indennità 137                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 56                                                                
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 57                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 9                                                                  
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 10                                                                -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 1                                                                
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 9.519                                      1.692                                      11.211                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 81                                           81                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 472                                         472                                         

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 2.050                                      240                                         2.290                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 1.017                                      69                                           1.086                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 137                                         137                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 6                                             6                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  369                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

99                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 92                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 25                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 3.639                                      540                                         4.179                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                     13.276                                        2.001                                      15.745 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3.639                                           540                                        4.296 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 16.921                                    2.541                                      20.047                                    

31                                           

8                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.203                                      2.044                                      6.247                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 429                                         429                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 54                                           176                                         230                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 3.422                                      157-                                         3.265                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 1.189                                      123-                                         1.066                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.862                                      59                                           1.921                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 109                                         109                                         

ALTRE INDENNITA'   57                                           57                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 183                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 45                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 46                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 11                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3.033                                      540                                         3.573                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     11.325                                        1.999                                      13.552 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        3.033                                           540                                        3.630 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14.358                                    2.539                                      17.182                                    

16                                           

4                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   ATS DELL'INSUBRIA
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.355                                      622                                         1.977                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4                                             4                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 2                                             2                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 363                                         115-                                         248                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 600                                         40-                                           560                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 702                                         11-                                           691                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 189                                         3                                             192                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 12                                           12                                           

ALTRE INDENNITA'  10                                           10                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 52                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 14                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 13                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 3                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 909                                         127                                         1.036                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

3.237                                      459                                         3.762                                      

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 909                                         127                                         1.052                                      

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 4.146                                      586                                         4.814                                      

4                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 35.425                                    5.666                                      42.043                                    

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 2.354                                      379                                         2.797                                      

DI  CUI IRAP RAR 51                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 13                                           

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 92                                                                
indennità trasferta e missione 17                                                                
indennità mancato preavviso 28                                                                

Totale altre Indennità 137                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 56                                                                
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 57                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                  
indennità trasferta e missione 9                                                                  
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 10                                                                -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 1                                                                
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 0
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 322 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2017

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 20                                           3                                             23                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO -                                              

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 5                                             1                                             6                                             

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 2                                             2                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  1                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 8                                             1                                             9                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                            27                                               4                                             32 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                               8                                               1                                               9 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 35                                           5                                             41                                           

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

ATS DELL'INSUBRIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 35                                           5                                             41                                           

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 3                                             3                                             

DI  CUI IRAP RAR -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2017 
senza oneri riflessi

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2017 escluso IRAP

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Dati sull'occupazione al 31.12.2017

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2016 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2016 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2017 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2017 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 5 0 5 1
Dirigenza 4 0 2 0
- Medico - veterinaria 3 2
- Sanitaria 1
Comparto 1 0 3 1
- Categoria Ds 1
- Categoria D 1 2 1
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 0 1 3
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 0 0 0 3
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C 2
- Categoria Bs
- Categoria B 1
- Categoria A

TOTALE 6 0 6 4
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2016

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2016

Personale al 
31/12/2017

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2017

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2016

uomini-anno 
anno 2017

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2016

uomini-anno 
anno 2017

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0,92 1
Dirigenza
Comparto 0,92 1

RUOLO AMMINISTRATIVO 1,55 0
Dirigenza
Comparto 1,55

TOTALE 2,47 1

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2016

uomini-anno 
anno 2017

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 3,45 0,16
Dirigenza
Comparto 3,45 0,16

TOTALE 3,45 0,16

Tipologia di personale Personale al 
31/12/2016

Personale al 
31/12/2017

MEDICINA DI BASE 1304 1288
MMG 916 906
PLS 181 181
Continuità assistenziale 204 200
Altro 3 1

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MMG 906

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
49.316.819 49.208.936

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
283.774 278.338

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
4.986.727 5.017.433

Assegno non riassorbibile 5.672.481 5.619.601

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
3.772.232 3.767.330

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1.053.410 1.071.695

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 232.339 239.347

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
3.799.266 3.799.266

medicina di gruppo 1.988.361 1.988.361

medicina di rete 2.705.795 2.705.795

collaboratore di studio 1.455.702 1.455.702

indennità informatica 842.299 842.299

QUOTA VARIABILE

QUOTA CAPITARIA

integrazione indennità informatica 93.157 93.157

infermiere professionale 922.029 922.029

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 1.024.626 1.024.626

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
81.972 81.972

Progetto aumento orario personale di studio 199.773 199.773

N. prestazioni ADI 23.095 22.456

ADI (€ 18,90 a prestazione) 436.496 424.418

N. prestazioni ADP 107.539 103.748

ADP (€ 18,90 a prestazione) 2.032.478 1.960.831

PPIP 734.236 699.320

Vaccinazione antinfluenzale 641.984 641.984

TOTALE COMPETENZE 82.275.955,19 82.042.213,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
8.536.130,35 8.511.879,60

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei 

compensi art.59, lett. A, comma 1)
355.081,10 354.304,34

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 91.167.166,64 90.908.396,94

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

0 20.412

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 0 0

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 91.167.166,64 90.928.808,94

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. PDF 181

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
14.038.587 14.023.975

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
1.297.471 1.289.040

Assegno non riassorbibile  1.127.831 1.123.977

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 512.225 512.584

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
285.600 291.834

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
513.938 513.938

medicina di gruppo 213.529 213.529

medicina di rete 82.668 71.382

associazione semplice 751.628 762.914

forme associative evolute 43.574 43.574

collaboratore di studio 785.978 785.978

indennità informatica 166.635 167.283

infermiere professionale 234.671 234.671

N. prestazioni ADI 159 0

ADI (€ 18,90 a prestazione) 3.002 0

N. prestazioni ADP 759 411

ADP (€ 18,90 a prestazione) 14.334 7.768

N. prestazioni APA 5.059 3.800

APA (€ 18,90 a prestazione) 95.627 71.820

PPIP 481.598 481.598

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi
0 0

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 754.902 685.785

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
894.396 962.896

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 61.974 61.974

TOTALE COMPETENZE 22.360.168,00 22.306.520,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
2.096.265,75 2.091.236,25

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 24.456.433,75 24.397.756,25

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
7.132

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 24.456.433,75 24.404.888,25

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DELL'INSUBRIA 0 0

COD. 322 N. MEDICI CA 200

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 246.983 259.054

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5.547.238,18 5.818.352,84

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
246.983,00 259.054,00

Ore festività 12.420 12.694

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
124.200,00 126.940,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
132.836 135.141

PPIP Continuità Assistenziale 11.152 8.847

Ore Guardia Turistica 450 450

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
10.107,00 10.107,00

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
450,00 450,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
675 675

PPIP Continuità Assistenziale 0 0

Formazione Continuità Assistenziale 136.006 136.006

Progetti Continuità Assistenziale 464.416 464.416

TOTALE COMPETENZE 6.674.063,18 6.959.988,84

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 692.434,05 722.098,84

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 40.012,89 41.964,91

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7.406.510,12 7.724.052,59

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 322 2017

Allegato 1
A1101      formazione del personale                                          151                                  24                                344                             15                       4                       538 
A1102      sistemi informativi e statistici                    45                                139                                200                     396                                119                          72                       971 
A1103      altri oneri di gestione                  202                                              6                             2.934                    2.171                                157                  1.663                             4.845                        877                           307                1.010                  14.172 
A1999 Totale                 -                  247                                          -                                          157                             3.097                    2.171                                357                  2.059                             5.308                        949                           322                1.014                  15.681 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                       283 

A2203 A3203

A2204                                   156.902 A3204                    2.338 

A2205 A3205

A2206                                   211.456 A3206                    3.908 

A2207 A3207

A2208 A3208                    1.722 

A2209 A3209

A2210 A3210                       989 

A2211                                            27 A3211

A2212                                       9.105 A3212

A2213 A3213

A2214                                       4.620 A3214

A2215                                          721 A3215

A2216                                     10.330 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302                                   481.018 A3302                  25.400 

REGIONE 030 322 2017

A4201

A4202                                              4 A5001

A4203
                                         825 

A5002

A5003

A5004

A5005

A5006

A5007

A6001                                          231 
A6002                                          248 A5108                    4.633 
A6003                                       1.401 A5109                           1 

A5110

A5111                       279 
A5112                    1.274 
A5113                       422 
A5114                       118 
A5115                         79 
A5199

A5999                    6.806 

sanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

servizi non sanitari

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Totale

      --attiva       --attiva

      --passiva

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi

non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale

      --attiva

      --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --attiva

per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

altro

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

TOTALE

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 

ALLEGATI LA 1 30/04/2018
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 322

Consuntivo 0
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
SEGNO 

(+/-)

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1.895.232         +
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.892.854        +

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.892.854              +

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato +

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2.378                +
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    +

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati +

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA
+

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA
+

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro +

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    +

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati +

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro +

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2.378                +

AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati +

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.378                      +

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro +

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    +

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente +

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata +

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca +

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca +

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati +

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                    -

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale

-

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.656                +

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2.234                      

+

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 422                         

+

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca +

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati +

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4.231                +

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

756                   +

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

471                   +

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero +

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale +

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale +

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F +

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale +

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata +

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali +

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso +

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 471                         +

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
285                         

+

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

-                    +

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero +

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali +

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) +

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F +

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione +

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione +

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione +

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione +

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione +

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione +

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC +

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
-                    +

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione +

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

+

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale +

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                    +

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) +

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) +

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) +

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

+

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 
3.361                      

+

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 114                   +

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera +

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 9                              +

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 60                           +

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) +

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 45                           

+

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro +

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3.645                 +

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 8                              +

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 260                    +

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
260                         

+

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione +

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.178                +

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 45                           

+

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 205                         +

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.928                      +

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 33                     +

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 33                           

+

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici +

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici +

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 166                   +
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    +

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale +

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera +

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back +

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 166                         +

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 95                      +

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 95                           

+

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso +

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro +

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 769                   +

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato +

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione +

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 225                         +

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 543                         +

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti +

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1                              +

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni +
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 789                   +

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 731                         +

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 50                           +

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 8                              +

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1.907.417         +

B)  Costi della produzione +

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 36.958              +
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 36.372              +
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BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 30.087               +

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 30.087                   +

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC +

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale +

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 6                       +

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale +

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale +

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 6                              +

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 81                     +

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 19                           +

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi +

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 62                           +

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici +

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 5.991                      +

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 148                         +

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 53                           +

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 6                              +

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 586                   +

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2                              +

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 21                           +

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 344                         +

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 148                         +

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 34                           +

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 37                           +

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1.814.658         +
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1.807.249         +
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 123.185            +
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 122.921             +

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 90.953                   +

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 24.401                   +

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7.378                      +

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 189                         +

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale +

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 264                         +

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 194.023            +

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 192.942                 +

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale +

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1.081                      +

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 314.590            +

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 210.172                 +

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 3.712                      +

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 106                         +

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 100.600             +

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 11.995                   +

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 22.571                   +

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 28.305                   +

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 37.729                   +

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 15.467              +

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione +

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 15.457                   +

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 10                           +

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 18.011              +

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) +

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 18.011                   +

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 7.404                +

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) +

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) +

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 7.404                      +

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 698.900            +

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 480.520                 +

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 25.208                   +

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 193.172             +

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 54.494                   +

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 55.397                   +

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 83.281                   +

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati +
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BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 47.734              +

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 24.009                   +

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione +

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 22.415                   +

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1.310                      +

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 170.842            +

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 139.388                 +

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1.124                      +

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 30.330                   +

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) +

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2.036                +

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale +

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1.806                      +

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 230                         +

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) +

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 930                   +

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale +

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) +

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 880                         +

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 50                           +

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 183.630            +

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 226                         +

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 10.495                   +

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione +

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 172.630                 +

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 279                         +

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 91                     +

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera +

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 8                              +

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
44                           

+

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 39                           

+

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

+

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro +

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

+

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 5.180                +

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato +

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 135                         +

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione +

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 4.859                      +

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 186                         +

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

221                   +

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38                           +

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici +

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 183                   +

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 183                         +

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato +

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato +

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria +

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria +

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria +

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    +

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
+

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università
+

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
+

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 25.005              +

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 7.962                      

+

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1.704                      

+

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) +

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 15.339                   +

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva +

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC +
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BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7.409                +
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 6.992                +

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 15                           +

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 765                         +

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 761                         +

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 437                         +

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 854                         +

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 37                           +

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 29                           +

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 766                         +

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 635                         +

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 347                         +

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 657                   +

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 459                         +

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 198                         +

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1.689                +

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 248                         +

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici +

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.441                      +

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 288                   +

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici +

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 251                   +

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 179                         +

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato +

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria +

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 72                           +

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria +

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 37                     +

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 37                           
+

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università
+

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
+

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 129                   +

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico +

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 129                         +

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.333                 +

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 660                         +

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 50                           +

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 149                         +

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3                              +

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 65                           +

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 406                         +

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 828                    +

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 125                         +

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 703                   +

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 45                           +

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 658                         +

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                    +

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria +

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria +

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione +
BA2080 Totale Costo del personale 46.933              +
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 30.915              +
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 20.823              +
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 18.461               +

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 18.443                   +

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 18                           +

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro +

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.362                +

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2.362                      +

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato +

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro +

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10.092              +

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10.092                   +

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato +

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro +

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 920                    +
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 920                   +

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 872                         +

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 48                           +

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro +

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                    +

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato +

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato +
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BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro +

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 3.620                 +
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -                    +

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato +

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato +

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro +

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 3.620                +

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 3.575                      +

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 45                           +

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro +

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 11.478              +
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.057                +

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.888                      +

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 169                         +

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro +

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9.421                +

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 9.397                      +

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 24                           +

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro +

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.264                 +

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 325                         +

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti +

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 939                   +

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 793                         +

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 146                         +

BA2560 Totale Ammortamenti 1.363                +

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 411                         +

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 952                   +
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 654                    +

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 3                              +

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 651                         +

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 298                         +

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                     +

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali +

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti +

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -198                  +/-
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 191-                         +/-

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 7-                              +/-
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 2.961                 +
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -                    +

BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali +

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente +

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato +

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) +

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi +

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) +

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                    +

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato +

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati +

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca +

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati +

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 2.961                +

BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora +

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1.466                      +

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 3                              +

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 76                           +

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 23                           +

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 98                           +

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 1.295                      +

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1.906.100         +
C)  Proventi e oneri finanziari +

CA0010 C.1) Interessi attivi -                     +

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica +

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari +

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi +

CA0050 C.2) Altri proventi -                     +

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni +

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni +

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni +

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti +

CA0100 C.2.E) Utili su cambi +

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                     +

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa +

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui +

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi +

CA0150 C.4) Altri oneri -                     +
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CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari +

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi +

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                     +/-
D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie +

DA0010 D.1)  Rivalutazioni +

DA0020 D.2)  Svalutazioni +

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                     +/-
E)  Proventi e oneri straordinari +

EA0010 E.1) Proventi straordinari 2.976                 +

EA0020 E.1.A) Plusvalenze +

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 2.976                +

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse +

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.976                +

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 585                         +

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 2.391                +

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 201                         +

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 1.466                      +

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 3                              +

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 568                         +

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 89                           +

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 64                           +

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                    +

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                    +

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale +

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base +

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica +

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati +

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi +

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi +

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari +

EA0260 E.2) Oneri straordinari 875                    +

EA0270 E.2.A) Minusvalenze +

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 875                   +

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti +

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali +

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 875                   +
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 58                     +

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale +

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 58                           +

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 817                   +

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 85                     +

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 61                           +

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 13                           +

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 11                           +

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base +

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica +

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 552                         +

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 85                           +

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 95                           +

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                    +

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione +

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -                    +

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale +

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale +

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base +

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica +

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati +

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi +

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi +

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari +

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.101                 +/-
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 3.418                 +/-

Imposte e tasse +
YA0010 Y.1) IRAP 3.366                 +

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 3.098                      +

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 259                         +

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 9                              +

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale +

YA0060 Y.2) IRES 52                      +

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 39                           +

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 13                           +

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) +

YZ9999 Totale imposte e tasse 3.418                 +

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                     +/-
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F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

8 CeMin

 

 

 
937937937937 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                        257 

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                        257 

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                      1.034 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI                   13.441 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                          58 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                     3.915 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                     3.710 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                        291 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                        205 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                        549 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                        507 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                     1.952 

AAA470             A.II.6) Automezzi                          42 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                        102 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                     2.054 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                     2.863 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                     2.788 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                     1.189 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                          75 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                        214 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                     1.403 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                    20.214 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                     9.306 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                          61 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   10.908 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         48 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        109 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                          65 

AAA310             A.II.2) Fabbricati                   10.956 

AAA280             A.II.1) Terreni                        464 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                        399 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                   12.407 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                     1.301 

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                     1.197 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                     7.267 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                     6.442 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     4.573 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                     4.468 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                     1.034 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                 682.821 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                     7.785 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                    10.755 

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                  267.571 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                     1.806 

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                  148.717 

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                  197.710 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                  615.804 

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                        716 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma                 626.559 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                     1.633 

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                     2.349 

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190      B.II)  CREDITI                 669.432 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                        100 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                          86 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                        113 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                          53 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                        352 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                           2 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          10 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                     1.057 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          32 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                          81 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                           5 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti

ABA000      B.I)  RIMANENZE                      1.539 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                     1.187 

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                 682.821 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

RR +
ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                    2.970 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

S +

+

+

+

+ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                     1.784 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                        336 

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                     1.784 

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                    23.812 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                   24.148 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                    23.812 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                        195 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                           4 

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                     2.751 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                      2.755 

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                           65 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                          65 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                           65 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                    11.602 

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                        245 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                           3 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                   11.850 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                    12.468 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                        397 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                   14.305 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                     1.440 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                          92 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                    3.722 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                          -   

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE                         95 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI                  10.882 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO                  12.525 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                       142 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese                    9.633 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                        142 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    5.476 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali                    7.559 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    2.083 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                  17.192 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                         39 

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                   20.091 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                    2.816 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                  22.946 

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         28 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                       964 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                       642 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         24 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    1.634 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  41.796 

PAA200             A.V.3) Altro

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -3.116 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    3.115 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                    1.005 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    3.115 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         90 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                       454 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                    1.095 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         22 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                       941 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                    6.197 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDZ999 D)  DEBITI                641.858 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE                    2.755 

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                            6 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                          6 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                            6 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                    1.577 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                    3.460 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                    3.989 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                    5.037 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                    1.684 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   78.933 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   11.422 

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                  90.355 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                       620 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                        620 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                 199.941 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         33 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 199.941 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                       139 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                199.974 

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   93.511 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 246.549 

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                340.060 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                          4 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                    2.751 

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

DEBITI NON COMMERCIALI                                            351.173 351.173                 

TOTALE . -                                         641.502                                           641.502                 

DEBITI COMMERCIALI                                            290.329 290.329                 
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 322 2016

Allegato 1
A1101      formazione del personale                      4                                          129                                  38                                305                            4                       480 
A1102      sistemi informativi e statistici                    10                                            24                                832                                185                     404                                131                        138                     17                    1.741 
A1103      altri oneri di gestione                  348                                          170                             5.312                    3.928                                277                  1.849                             6.763                        489                           102                2.590                  21.828 
A1999 Totale                 -                  362                                          -                                          323                             6.182                    3.928                                462                  2.253                             7.199                        631                           102                2.607                  24.049 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                       264 

A2203 A3203

A2204                                   139.388 A3204                    2.205 

A2205 A3205

A2206                                   210.172 A3206                    3.712 

A2207 A3207

A2208 A3208                    1.806 

A2209 A3209

A2210 A3210                       880 

A2211                                          471 A3211

A2212                                       9.783 A3212

A2213 A3213

A2214                                       4.487 A3214

A2215                                          585 A3215

A2216                                     10.023 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302                                   480.520 A3302                  25.208 

REGIONE 030 322 2016

A4201

A4202 A5001

A4203
                                      1.034 

A5002

A5003

A5004                         69 
A5005

A5006

A5007

A6001                                          297 
A6002                                          133 A5108                    2.845 
A6003                                       1.228 A5109

A5110

A5111                       275 
A5112                    1.218 
A5113                       321 
A5114                       120 
A5115                         85 
A5199

A5999                    4.933 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST CONSUNTIVO ANNO

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Personale del ruolo 
ammini-strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

servizi non sanitari

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale
      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale       per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera
      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL /AO CONSUNTIVO ANNO

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura
Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici
prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali
farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure
prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra
altro
TOTALE

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

ALLEGATI LA 1 30/04/2018
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